JUJUBEE S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY
KAPITAtOWE!)

ZA ROK 2025

Katowice, dn. 23.03.2026



(" j UJ (§) b e e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej

zawierajgce dane Jednostki dominujgcej w roku 2025

SPIS TRESCI
Informacje 0g6INe 0 SPOtCE DOMINUJGCE] ..vrevurreeeiiiieeeiie e ecieee sttt e e et e e eetee e e str e e e eateeessasaeeesatseeeassaeesensseeesnsseeeans 3
Organy SPOTKI DOMINUJGCE] ...eeeueiiiiiiiiiiitieite ettt ettt e s e e sat e st e e s bt e e s it e e sae e e sabeesabeesabeesabeesateesnseesaseennneens 3
Struktura akcjonariatu SPOTKi DOMINUJGCE]..c..ueieruiiiiieiiie ittt sttt b e et be e e saneenees 4
Informacje ogdlne o Spdtce Zaleznej, w tym struktura WHaSNOSCi ..ececvveieiciiee e 5
Informacje o0 sprawozdaniu z dziatalNOSCi......c.c.eiiuiiiiiiiie e e 6
Profil dziatalnosSci Grupy KapitatoWe]......uueiiieiiee ettt e et setae e e st e e e e tba e e eeasaaeesaaeeaans 6
Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w 2025 r. .....coovvvvevieniiiiniennen. 7
Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity po zakoriczeniu 2025 . ......... 10
Przewidywany rozwj Grupy KapitatOWe]........ueeeieiiiiiiiieiieeeiee ettt sttt sttt s s s eeanee s 13
Wazniejsze dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie badan i FOZWOjU ..........ccueeeeiieiiiiiie et 13
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy KapitatoWe] .........c.eeeveiriiiiiiiniiiiienceee e 13
Wskazniki Finansowe SPOtki DOMINUJGCE] ...uueriiviieieiiiieeiiieeeciieeeeiiee e eeite e e sttt e s sere e e ssaeeeeessbaeessnneeesnnseeeesseeessnnes 16
Wskazniki FINnansowe Grupy KapitatOWe].........cccuiiiiiiiiii ettt e et e et e e e s bv e e e eate e e stbaeeeeataeaeennns 17
Udziaty i akcje wiasne Grupy KapitatoWe]......cuueriiieeicec et s e e e et e e enaaeas 18
Oddziaty i zaktady rupy KapitatOWe].....ueeiiie i e e et e e e e e e e srta e e e e e e s e s antraneeeeeenans 18
Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych Grupy Kapitatowej.........ccceecveerveennnene 18
Wptyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na SrodoWiSKO .........cocuiiiieiiiiiciee ettt e 19
Zasoby ludzkie, rzeczowe, niematerialne i prawne Grupy KapitatoWe] ........cccueeeecieieicieee e 19
CzyNNiKi FYZYKA | OPIS ZAGIOZEN ...vviieeiiii ettt e eette e e ettt e e e sttt e e e etteeeeetbeeeesabeeeeesaeesebaeeeeastaeeeasaaaesasbeseaastaeeeansaens 19
Stosowanie zasad fadu KOrPOraCY NEEO .....ueiii it e e e e e e et ae e e e e e e e saabbareeeeeessnsrareeaens 23
Podpisy Zarzgdu JUJUDEE S.A. ...ttt et e st e e et e e s et e e e st e e e n e e e e e at e e e e naa e e e ntaeeeanreeeenraes 23

JUJUBEE S.A. | ul. Uniwersytecka 13; 40-007 Katowice; Poland | e-mail: contact@jujubee.pl | jujubee.pl ..




(g’ j Uj (§) b e e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej

zawierajgce dane Jednostki dominujgcej w roku 2025

Informacje ogdlne o Spoétce Dominujgcej

Nazwa: Jujubee S.A.
Siedziba: 40-007 Katowice, ul. Uniwersytecka 13

Przedmiot dziatalnosci: produkcja gier wideo na platformy iOS, Android, Mac, PC i konsole

Organy Spotki Dominujgcej

Zarzad:

= Aleksander Korulski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

= Szymon Kuliinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kadyszewska — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Piotr Selmaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Filip Klijewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Maciej Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Struktura akcjonariatu Spotki Dominujgcej

W dniu 05.05.2025 r., nastgpita rejestracja kapitatu zaktadowego Jujubee S.A. o kwote 20.875,00 zt
w wyniku emisji 208.750 akcji zwyktych na okaziciela serii R, wyemitowanych w ramach subskrypcji
prywatnej (zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 KSH). Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty
688.480,00 zt do kwoty 709.355,00 zt. W dniu 20.02.2026 r., do Spétki Emitenta wptynety dwa
zawiadomienia od Prezesa Zarzadu Emitenta - Pana Aleksandra Korulskiego tj., zawiadomienie o
transakcji na akcjach Emitenta uzyskane w trybie art. 19 Rozporzadzenia MA oraz zawiadomienie o
zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Sktadajgc niniejsze
zawiadomienia Pan Aleksander Korulski poinformowat Spétke o dodatkowych warunkach zawartej

umowy sprzedazy, zgodnie z ktérymi:

- catos¢ srodkéw pochodzacych z transakcji przeznaczy on niezwtocznie jako zaliczke na poczet objecia
akcji nowej emisji Spoétki, w cenie nie mniejszej niz 1 zt za akcje;

- jesli do dnia 30.09.2026 roku nie nastgpi wprowadzenie akcji objetych powyzszg umowa do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, na zgdanie kupujacego zgtoszone najpdzniej
w dniu 15.10.2026 roku i wedtug decyzji sprzedajgcego, albo odkupi od kupujgcego wszystkie akcje
objete umowa za tgczng kwote 200.000 zt, albo dokona sprzedazy na rzecz kupujacego dodatkowych
300.000 akcji Emitenta za taczng cene 1 zt, dokonujgc tym samym usrednienia ceny sprzedazy akcji
wzgledem kupujgcego do kwoty jednostkowej wynoszgcej 40gr za jedng akcje;

- nie zbedzie on, ani nie dokona rozporzadzenia lub obcigzenia, ani w jakikolwiek inny sposdb nie
przeniesie bezposrednio ani posrednio prawa witasnosci do 500.000 posiadanych przez siebie po

zawarciu niniejszej umowy akcji Emitenta do dnia 31.12.2026 roku "lock-up"

Akcjonariat (stan na dzien 31 grudnia 2025 r.):

Liczba akgji % udziat w Liczba gtosow na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gtoséw na
zaktadowym WZA
Aleksander Korulski 853.050 12,03% 853.050 12,03%
Pozostali 6.240.500 87,97% 6.240.500 87,97%
Razem 7.093.550 100,00% 7.093.550 100,00%
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Akcjonariat (stan na dzien 23 marca 2026 r.):

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej
zawierajgce dane Jednostki dominujgcej w roku 2025

Liczba akcji % udziat w Liczba gtosow na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gtoséw na
zaktadowym WZA
Aleksander Korulski 653.050 9,21% 653.050 9,21%
Pozostali 6.440.500 90,79% 6.440.500 90,79%
Razem 7.093.550 100,00% 7.093.550 100,00%

Informacje ogolne o Spotce Zaleznej, w tym

struktura wtasnosci

Emitent w ramach przejecia czesci majatku Space Fox Games S.A. przejeta takze 100% udziatéw

o tacznej wartosci nominalnej 8.000 zt, w spdtce zaleznej Space Fox LAB Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni

(dalej LAB) i pozostaje jej jedynym wtascicielem. Spdtka Zalezna byta jednym ze sktadnikdow majatku

Space Fox Games S.A. i w ramach Space Fox Games zostata powotana w celu prowadzenia prac

badawczo-rozwojowych w zakresie wytwarzania i optymalizacji narzedzi do produkgji gier. Spotka LAB

nie prowadzi w tej chwili dziatalnosci operacyjnej. Zamiarem Zarzadu Emitenta byta i nadal jest

sprzedaz LAB pomiotowi zewnetrznemu lub potaczenie obu Spoétek.

W zwigzku z niespetnieniem przez Emitenta wymogdéw zawartych w art. 57 ust. 1 pkt. 1 ustawy o

rachunkowosci, Emitent na chwile obecng zobowigzany jest do sporzadzenia rocznego raportu

skonsolidowanego za 2025 rok oraz do sporzadzania kwartalnych raportéw skonsolidowanych za 2026

rok.
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Informacje o sprawozdaniu z dziatalnosci

Spotka Dominujgca zdecydowata sie skorzysta¢ z mozliwosci przewidywanej przez art. 55 ust. 2a
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku, poz. 217), ktory
przewiduje mozliwos$é sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej tacznie ze

sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujacej jako jedno sprawozdanie.

Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowe;

Spétka Dominujgca Jujubee S.A. to studio deweloperskie zajmujgce sie produkcjg gier przeznaczonych
na komputery osobiste (PC), konsole stacjonarne (Xbox oraz PlayStation), a takze urzagdzenia mobilne.
Strategia Spotki uwzglednia wydawanie gier zarowno w modelu self-publishing (tj. bez udziatu
zewnetrznego wydawcy), jak rowniez przy wspétudziale wydawcy. Ponadto Spotka wspiera gry obecnie

dostepne juz na rynku poprzez wydawanie ptatnych dodatkéw oraz portowanie na inne platformy.

Misjg Spotki jest tworzenie pasjonujacych i atrakcyjnych wizualnie gier skierowanych do oséb
poszukujgcych nietuzinkowych i wartych zapamietania przezy¢é. Spoétka produkuje gry
wieloplatformowe, czyli przeznaczone na urzadzenia réznych producentdow i pracujgce pod kontrolg
roznych systemoéw operacyjnych. Jujubee S.A. od poczatku dziatalnosci upatrywata szansy na
dynamiczny rozwdj w obstudze najwazniejszych platform sprzetowych, koncentrujgc sie przede
wszystkim na produkcji gier mobilnych (iOS, Android) i na platformy stacjonarne (PC, konsole). Aby
osiggnac ten strategiczny cel, Spotka podjeta decyzje o zakupie silnika Unity 3D firmy Unity

Technologies, ktéry pozwala na szybkie i efektywne tworzenie gier na wiele platform jednoczesnie.

Spétka Dominujgca pracuje nad ugruntowaniem swojej pozycji, zwiekszeniem rozpoznawalnosci marki
i skali biznesu. Drogg do osiagniecia celu sg opracowywane przez Spoétke wiasne projekty gier, z
wydawaniem do dwéch tytutdw o budzecie 1-2 min zt rocznie przy jednoczesnym rozwijaniu
mniejszych projektow oraz stata wspodtpraca z zewnetrznymi wydawcami zapewniajgca ciggtosé
funkcjonowania organizacji. Wraz z takimi projektami jak KURSK, Realpolitiks, Deep Diving Simulator
czy Dark Moon, Spétka odeszta od produkowania gier przeznaczonych wytgcznie na platformy mobilne
czego przyktadem jest niedawna premiera gry Realpolitiks 2 na konsolach Microsoft Xbox w dniu 19

marca 2026 roku.
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Obecnie Spoétka Dominujgca po uporzadkowaniu portfolio, co wigzato sie ze zbyciem i przeniesieniem
za wynagrodzeniem pienieznym - praw wiasnosci intelektualnej do wybranych gier (raport ESPI nr
1/2026 z dnia 29.01.2026 r.), chcgc wybraé optymalny sposdb realizacji dtugoterminowe;j strategii,
a takze dazac do zwiekszenia skali dziatania Spétki oraz umocnienia jej pozycji na rynku, w dniu
18 lutego 2026 r. rozpoczeta przeglad opcji strategicznych. Zarzad Spétki Dominujgcej bedzie brat pod
uwage rdzne opcje strategiczne, w tym przede wszystkim potgczenie z innym podmiotem, partnerstwo
strategiczne, pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego, przeprowadzenie innej transakcji
mogacej skutkowaé zmiang struktury akcjonariatu Spétki, jak réwniez ewentualny brak dziatan

zwigzanych z ww. mozliwymi scenariuszami.

Spétka Zalezna Space Fox Lab nie prowadzi w tej chwili dziatalnosci operacyjnej, a Zamiarem Zarzadu

Spoétki Dominujacej jest sprzedaz LAB pomiotowi zewnetrznemu lub potgczenie obu Spétek.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc

Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w 2025 r.

Emisja akcji serii R.

W dniu 18 lutego 2025 r., na podstawie upowaznienia zawartego w §3a Statutu Spotki, Zarzad Emitenta
podjat w formie aktu notarialnego uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
w ramach kapitatu docelowego, wytgczenia prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki. Zgodnie z trescig
Uchwaty kapitat zaktadowy Spétki ulegt podwyzszeniu o kwote 20.875,00 zt, tj. do kwoty 709.355,00 zt,
poprzez emisje 208.750 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych jako seria R, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja. Zarzad Spétki, za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty ustalit cene

emisyjng za jedng Akcje Serii R w wysokosci 1,60 zt za akcje.

Zgodnie z trescig Uchwaty, uzasadnieniem dla wytgczenia prawa poboru do Akcji Serii R byto
zaoferowanie Akcji Serii R nowemu inwestorowi lub inwestorom, ktérzy wniosg do Spoétki srodki
pieniezne na jej rozwdj. Pozyskane w wyniku emisji Srodki przyczynig sie do wzrostu wartosci Spoéfki,
co bedzie korzystne dla wszystkich akcjonariuszy. Jednoczesnie w dniu 18 lutego 2025 r., za zgodg Rady
Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty doszto do zawarcia umowy objecia wszystkich emitowanych

Akcji Serii R, tj. 208.750 sztuk Akcji Serii R po cenie emisyjnej wynoszacej 1,60 zt za akcje, z Prezesem
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Zarzadu Spotki Panem Aleksandrem Korulskim. Wszystkie wptaty z tytutu objecia Akcji Serii R zostaty
dokonane i zaksiegowane przed dniem zawarcia umowy objecia Akcji Serii R, a faczne wptywy brutto
z tytutu emisji Akcji Serii R wyniosty tacznie 334.000,00 zt. Rejestracja w/w emisji akcji serii R w KRS
nastgpita w dniu 05.05.2025 r.

Zawarcie umowy kredytowej z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 7 marca 2025 r., Spétka zawarta z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, umowe
kredytu ratalnego na kwote 370.000,00 zt. Gtéwnym celem przeznaczenia srodkow finansowych
pochodzacych z tytutu zawartej Umowy jest finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki. Kredyt
oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej rownej WIBOR 3M powiekszonej o marze
Banku. Spfata kredytu nastgpi w 36 miesiecznych ratach. Wierzytelnosci Banku z tytutu zawartej
Umowy sg zabezpieczone m.in. w postaci gwarancji bankowej oraz weksla in blanco wraz z deklaracjg
wekslowga. Pozostate warunki Umowy, w tym dotyczgce zasad oprocentowania i ptatnosci odsetek,
udostepnienia i wykorzystania kredytu czy zasad jego sptaty nie odbiegajg od powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju umow.
Premiera gry Realpolitiks 3: Earth and Beyond na platforme PC.

W dniu 24.04.2025 r., odbyta sie premiera gry Realpolitiks 3: Earth and Beyond na platforme PC.
Podstawowa cena za gre zostata ustalona na poziomie 24,99 EUR/USD. Wynagrodzenie od wydawcy
w petni pokrywa koszt wyprodukowania gry. Przy okazji realizacji trzeciej odstony gry, Spotka
opracowata i rozwineta nowe technologie, szczegélnie w obszarze wykorzystania Al, dzieki czemu jest
odtad w stanie opracowywac gry Grand Strategy w budzecie nawet klika razy nizszym niz wynidst
budzet produkcyjny Realpolitiks 3. W ramach porzadkowania portfolio Spétki, w zwigzku z poziomem
dotychczasowych oraz dalszych zaktadanych przychoddw z tytutu sprzedazy gry, zostata ona objeta
umowag przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej do wybranych gier z dnia 29 stycznia 2026 r.,
a w toku badania sprawozdania finansowego za 2025 dokonano odpisu w wysokosci 91% wartosci

zapasOw dotyczacych tej gry.

Uchwaly podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jujubee S.A. w dniu 30

czerwca 2025 r.

W dniu 30 czerwca 2025 r., odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jujubee S.A.
Podczas obrad ZWZA nie zgtoszono sprzeciwéw do protokotu w stosunku do podjetych uchwat, a
wszystkie uchwaty, za wyjatkiem uchwat objetych pkt 16) i 17) planowanego porzadku obrad, zostaty

podjete. Odstgpienie od glosowania nad uchwatami zawartymi w pkt 16) i 17) planowanego porzadku
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obrad wynikato z powigzania ww. uchwat i braku kworum wymaganego przez art. 445 § 1 Kodeksu
spotek handlowych na potrzeby podjecia uchwaty w sprawie zmiany statutu objetej punktem 17)

planowanego porzadku obrad.
Podpisanie aneksu do umowy wydawniczej gry Dark Moon

w dniu 24 czerwca 2025 r., Emitent zawart ze 101XP Limited z siedzibg w Nikozji aneks do umowy
wydawniczej dotyczacej gry Dark Moon, zgodnie z ktérym zmianie ulegty istotne postanowienia
dotyczace zasad wyptaty tantiem przystugujgcych Emitentowi z tytutu sprzedazy Gry. Zgodnie
z aneksem a przypadku osiggniecia przez Gre przychodu brutto w wysokosci co najmniej 200.000 USD
W ciggu pierwszych trzydziestu dni kalendarzowych od daty jej komercyjnej premiery, Emitentowi
przystugiwaé bedzie wynagrodzenie w wysokosci 10% przychodu netto, liczonego juz od pierwszego
zarobionego dolara. Zasady wyptacania pozostatej czesci tantiem nie ulegajg zmianie w stosunku do
informacji opublikowanych w raporcie biezagcym ESPI nr 7/2023. Pozostate postanowienia umowy
wydawniczej, ktdre nie zostaty objete zmianami wynikajgcymi z Aneksu, pozostajg w mocy w

dotychczasowym brzmieniu.

Przyznanie dofinansowania w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej

Gospodarki "Granty na Eurogranty"

W dniu 04.08.2025 r., Emitent powzigt informacje o spetnieniu wymogdéw przyznania Emitentowi
dofinansowania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki oraz dziatania "Granty na Eurogranty" na przygotowanie
wniosku o dofinansowanie do programu Kreatywna Europa, Video Games. Przyznana kwota
dofinansowania wynosi 107.000,00 zt. Warunkiem przyznania niniejszego dofinansowania byto
uzyskanie wyniku oceny wniosku o Eurogrant w Programie UE na poziomie powyzej 50% maksymalnej
liczby punktow lub etapdéw oceny mozliwych do osiggniecia w danym konkursie. Emitent uzyskat 76
pkt na 100 przy progu kwalifikowalnosci wynoszacym 70 punktéw, co pozwolito na otrzymanie
dofinansowania w ramach tego programu. Jesli chodzi o drugie dofinansowanie w ramach programu
Kreatywna Europa, Video Games - Emitentowi nie udato sie go uzyska¢ w zwigzku z wykorzystaniem

catego budzetu przez instytucje finansujaca.
Premiera gry ,Dark Moon” w dniu 29 pazdziernika 2025 roku.

Nie uwzgledniajac obnizki na premiere, ostatecznie cena gry zostata ustalona przez Wydawce na
poziomie 19,99 USD, przy zatozeniu, ze taka strategia cenowa pozwoli na osiggniecie wiekszych

przychodéw ze sprzedazy w difuzszym okresie czasu. Jednoczesnie Wydawca podjgt decyzje o
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rezygnacji z publikacji wersji Prologue, aby w petni skoncentrowaé sie na premierze wtasciwej wersji
Gry oraz zapewni¢ jej maksymalng widocznos$é na platformie Steam. Gra spotkata sie z najwiekszym
zainteresowaniem ze strony rynku jesli chodzi o premiery Spétki na platformie PC od wielu lat i Emitent
spodziewa sie, ze z racji na tematyke tytutu oraz caty czas widoczne zainteresowanie, jej sprzedaz
bedzie sie utrzymywac¢ w dtuzszym okresie, szczegdlnie przy okazji obnizek cen zwigzanych z
promocjami. W ocenie Zarzadu, szczegdlnie powinno sie to ujawnia¢, kiedy to gra bedzie dostepna w
cenie ponizej psychologicznego putapu 10 dolaréw, tym bardziej, ze liczba dodan do listy zyczen jest
rekordowa. Zarzad Spotki uwaza, ze wprowadzone do gry poprawki spowodujg poprawe oceny gry na
Steam (obecnie status: Mieszane). Stosowana przez wydawce praktyka promocji powinna przyciggnac
do gry nowych graczy, ktérych pozytywne recenzje powinny sie przetozy¢ na zwiekszong sprzedaz.
Obecna wielkos¢ Whishlisty pozwala przypuszczaé, ze w miare kolejnych promocji gracze wykazg
wieksze zainteresowanie tytutem. Jednoczesnie Spotka prowadzi dziatania majgce na celu wydanie gry
na platformach konsolowych co przyniesie Spéfce dodatkowe przychody z tego tytutu. Spotka zamierza
realizowac¢ wydanie na konsole w modelu bezkosztowym, analogicznie jak to miato miejsce dla tytutéw

Realpolitiks 2 i Punk Wars.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc
Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity po

zakonczeniu 2025 .

Zawarcie umowy przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej do wybranych gier:

W dniu 29.01.2026 Spétka Jujubee S.A., zawarta umowe z osobg fizyczng prowadzacy dziatalnos¢
gospodarcza, ktéra jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym mniej niz 5% akcji oraz ktdéra petnita
w przesztosci funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta, dotyczgcg przeniesienia catosci praw wtasnosci
intelektualnej do wybranych tytutdéw z portfolio Spétki. Przedmiotem umowy jest przeniesienie praw
wiasnosci intelektualnej na wszystkich znanych polach eksploatacji do grupy gier komputerowych i
mobilnych (obecnie m.in. na platformie Steam, GOG oraz wybranych obowigzujgcych umoéw
wydawniczych), ktére na dzien zawarcia Umowy generujg dla Spétki marginalne i malejgce przychody,
typowe dla tytutéw znajdujgcych sie w pdznej fazie cyklu zycia, jak i rowniez do wybranych projektéw
nieukonczonych, w odniesieniu do ktérych Spdtka nie planuje ponoszenia dalszych naktadéw
inwestycyjnych:

- COVID: The Outbreak aka VIRUS: The Outbreak
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- Deep Diving Simulator aka Deep Diving Adventures
- Deep Diving VR

- FLASHOUT 3

- FLASHOUT 3D: Enhanced Edition
- Flashout 2

- KURSK

- Maggie's Movies - Second Shot

- Punk Wars

- RIN - The Last Child

- Realpolitiks

- Realpolitiks 3: Earth and Beyond
- Realpolitiks Il

- Spellcrafter

- Superheroes Academy

- Suspect In Sight

- Suspect: The Run!

- Take Off: The Flight Simulator

- Truck Simulation 19

Zgodnie z trescig Umowy Spdtka Jujubee S.A. przeniosta na Kupujacego rowniez wszelkie przystugujgce
jej prawa i uprawnienia wynikajgce z umowy wydawniczej dotyczgcej gry Emerald Caravan, z
zastrzezeniem, ze Spodtka pozostaje wspotwydawcg gry w  relacji z  wtascicielem 1P,
tj. Spotkg zalezng Emitenta - Space Fox Lab sp. z 0.0. Wskazane produkty nie generujg obecnie
istotnych przychoddw, a w czesci przypadkédw z uwagi na strukture obowigzujgcych umoéw
wydawniczych oraz brak zwrotu poniesionych kosztéow produkcji nie generujg ich wcale. Produkty,
ktore nadal wykazujg sprzedaz, odnotowujg systematyczny spadek przychoddéw, charakterystyczny dla
tytutdw znajdujgcych sie w pdznej fazie cyklu zycia. Natomiast projekty pozostajace w fazie produkcji
nie spotkaty sie z zainteresowaniem wydawcéw, w zwigzku z czym nie pozyskano dla nich finansowania
zewnetrznego.

W ocenie Spotki kontynuowanie ich rozwoju ze srodkéw wtasnych jest ekonomicznie nieuzasadnione.
Spétka otrzymata wynagrodzenie pieniezne z tytutu sprzedazy praw w  wysokosci
100 tysiecy zt netto, ptatne w dwdch ratach po spetnieniu warunkéw wskazanych szczegétowo w
Umowie, co w opinii Zarzadu pozwala na monetyzacje aktywdw nieistotnych z punktu widzenia
biezgcej strategii produktowej Spoétki. Umowa nie obejmuje praw do IP dla gry Dark Moon, jak i
wewnetrznie rozwijanych przez studio projektow Stowianie (nazwa robocza), Space Inn, Dziady (nazwa
robocza), czy niezapowiedzianych dotad projektéw Plague i The Alchemist (nazwy robocze). Ponadto,
Spdétka zachowata prawo do przychoddw z gier, ktére na dzien zawarcia Umowy zostaty juz wydane,
lub zostaty juz objete umowg wydawniczg na nastepujacych platformach: PlayStation, Xbox i Nintendo,
w tym do przychoddéw z umowy wydawniczej zawartej z Ultimate Games S.A. (komunikat ESPI nr
10/2024 z dnia 18 kwietnia 2024 r.).

Jednoczesnie, wraz z zawarciem Umowy, Spoétka wuzyskata prawo do 10% udziatu
w przychodach netto z tytutu ewentualnych kontynuacji, sequeli lub utworéw pochodnych opartych o
sprzedane IP (z wytgczeniem portéw ww. gier na inne platformy, ktére nie stanowig utwordéw
pochodnych w rozumieniu niniejszej Umowy, przy czym przez port rozumie sie wytgcznie techniczne
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dostosowanie gry do innej platformy, bez istotnych zmian w jej tresci, mechanice lub fabule), a takze
z tytutu sprzedanych praw do gier ktérych produkcje kupujacy ukoriczy po dacie zawarcia Umowy, w
tym m.in. projektow, ktérych dalszy rozwdj nie jest obecnie prowadzony przez Spétke z racji na brak
zainteresowania wydawcow i mozliwosci pozyskania finansowania na ich dokoniczenie, takich jak
Emerald Caravan oraz Superheroes Academy, przy czym Spdtka nie ponosi i nie planuje juz ponosic
jakichkolwiek naktaddéw zwigzanych z ich dalsza produkcjg, nadto mechanizm udziatu w przysztych
przychodach nie wigze sie dla Spétki z obowigzkiem ponoszenia dalszych naktadédw inwestycyjnych ani
kosztédw operacyjnych.

Strony umowy przewidujg, ze pierwszy nowy produkt oparty o przeniesione IP moze zostac
wprowadzony na rynek jeszcze w pierwszym poétroczu 2026 roku, co moze stanowié¢ Zrddto
potencjalnych przysztych przychodéw dla Spétki w ramach mechanizmu tantiemowego, bez
ponoszenia przez Spoétke dodatkowych naktadédw inwestycyjnych. Transakcja stanowi element
porzadkowania portfolio projektéw Spoétki oraz koncentracji na kluczowych obszarach dziatalnosci.
Umowa obejmuje réwniez zobowigzanie, bez dodatkowego wynagrodzenia, do udzielania przez
nabywce ograniczonego wsparcia o charakterze pomocniczym dotyczgcego m.in. dziatan
promocyjnych, marketingowych czy inwestorskich.

Podjecie uchwaty zarzadu w sprawie rozpoczecia procesu przeglagdu opcji strategicznych:

W dniu 18 lutego 2026 r. Zarzad Jujubee S.A., majgc na wzgledzie interes Akcjonariuszy oraz chcac
wybraé optymalny sposéb realizacji dtugoterminowej strategii Spotki, a takze dgzac do zwiekszenia
skali dziatania Spoétki oraz umocnienia jej pozycji na rynku, podjagt w formie uchwaty decyzje
o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych. Zarzad bedzie brat pod uwage rézne opcje strategiczne,
w tym przede wszystkim potaczenie z innym podmiotem, partnerstwo strategiczne, pozyskanie
inwestora strategicznego lub finansowego, przeprowadzenie innej transakcji mogacej skutkowaé
zmiang struktury akcjonariatu Spétki, jak réwniez ewentualny brak dziatan zwigzanych z ww.
mozliwymi scenariuszami.

W ramach tego procesu, w zakresie dozwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa, wybranym
podmiotom mogg by¢ udzielane dodatkowe informacje o Spodtce. W zwigzku z powyzszym, Zarzad
moze do tego procesu zaangazowac doradcéw finansowych i prawnych oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej. Intencjg procesu jest zapewnienie Spoétce silnego i bezpiecznego dalszego rozwoju oraz
maksymalizacja jej wartosci dla Akcjonariuszy. Zgodnie z podjetg uchwatg przeglad opcji strategicznych
potrwa maksymalnie do Il kwartatu 2026 roku wtgcznie.

Ustalenie daty premiery gry Realpolitiks 2 na konsolach Microsoft Xbox:

W dniu 19 marca 2026 r., miejsce miata premiera gry Realpolitiks 2, w wersji na platforme Xbox w
sklepie cyfrowym Microsoft Store. Cena gry zostata ustalona na kwote 24.99S. Zgodnie z trescig umowy
zawartej z wydawcg Ultimate Games S.A., Spdtka nie ponosita zadnych kosztéw zwigzanych
z konwersjg, natomiast bedzie otrzymywata uzgodniony procent od zysku netto ze sprzedazy Gry.
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Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej

Cele strategiczne Spétki na 2026 r. obejmujg realizacje nastepujacych zadan:

e Zawarcie kontraktu z partnerem zewnetrznym w celu wydania gry Dark Moon na konsole;

e Woydanie gry Punk Wars na konsoli Xbox z partnerem Ultimate Games S.A. oraz dziatania w
celu jej wydania na konsole Nintendo Switch i PlayStation;

e Znalezienie wydawcéw dla projektow z portfolio Spotki znajdujgcych sie w fazie prototypu
np. projekt Space Inn, Dziady czy Stowianie;

e Pozyskanie srodkéw z programéw dofinansowan;

e Kontynuacja przegladu opcji strategicznych przez Spétke Dominujacg celem nawigzania

wspotpracy z partnerem strategicznym/finansowym lub potgczenia z innym podmiotem.

Wazniejsze dziatania Grupy Kapitatowej w

zakresie badan i rozwoju

W roku 2025 Grupa Kapitatowa nie realizowata projektéw w zakresie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Grupy Kapitatowej

W 2025 r. Spotka Dominujgca wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 839 tys. zt.
W strukturze przychodéw ze sprzedazy najwiekszg pozycje stanowity przychody wynikajace z
zawartych umoéw wydawniczych (tj. Fulgrum Publishing Ltd., 101XP Limited, Artifex Mundi, Forever
Entertainment, FuRyu Corporation oraz Astragon Entertainment GmbH) jak réwniez bezposrednia
sprzedaz tytutdw Emitenta za posrednictwem platform dystrybucyjnych. Na poziomie wyniku ze

sprzedazy Spotka Dominujgca poniostfa strate rzedu -274 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. w Spotce Dominujgcej wyniosty 1.112 tys. zt. W strukturze

kosztowej najistotniejszg pozycje stanowity: ustugi obce (440 tys. zt), amortyzacja (312 tys. zt)
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(zwigzana gtéwnie z zakonczonymi pracami rozwojowymi w ramach projektow B+R) oraz
wynagrodzenia w kwocie 116 tys zt. Ponadto Emitent odnotowat pozostate przychody operacyjne w
kwocie 197 tys. zt na co sktadajg sie przychody z tytutu dotacji. Emitent ponidst strate z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie -3.226 tys. zt oraz strate netto na poziomie -3.961 tys. zt. Istotng pozycja
wptywajgcag na wynik finansowy byt odpis aktualizacyjny wartosci zapaséw na kwote 3.138 tys. zt
opisany ponizej.

W toku prac dotyczgcych przygotowania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za 2025
r., Emitent podjat decyzje o dokonaniu na dzien bilansowy 31.12.2025 r., odpisu aktualizujgcego
wartosé zapasow w tacznej kwocie 3.138 tys. zt. Odpis ten dotyczy nastepujacych gier Emitenta:

- odpis w wysokosci 50% wartosci zapaséw dotyczy nastepujgcych gier: Dark Moon, Realpolitiks 2, Punk
Wars, Gore Doctor Nintendo Switch;

- odpis w wysokosci 91% wartosci zapasdw dotyczy nastepujgcych gier: Realpolitiks 3, MAGGIE'S
MOVIES - SECOND SHOT!, RIN: The Last Child;

- odpis w wysokosci 100% wartosci zapaséw dotyczy nastepujgcych gier: Flashout 3, SUPERHEROES
ACADEMY;

Mniejsze odpisy dotyczg nastepujacych gier bedgcych obecnie na etapie prototypu: Stowianie oraz Noc
Dziadéw. Dokonany odpis wynika zasadniczo m.in. z poziomu dotychczasowych oraz dalszych
zaktadanych przychodéw z tytutu sprzedazy ww. gier, opdznienia w wydaniu czesci ww. gier na konsole
z 2025 na 2026 rok, a takze braku rozwoju czesci powyzszych tytutdw w 2025 roku. Odpis zostat ujety
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2025 w pozycji "Pozostate koszty operacyjne
- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych"", a tym samym wptynat na wysokos¢ wykazanego
wyniku finansowego oraz wartosci zapasow.

Jednoczesnie Zarzad w toku przygotowywania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za
rok 2025 powzigt informacje o koniecznosci dokonania obnizenia wartosci zapaséw oraz kosztow
zakonczonych prac rozwojowych w spdtce zaleznej Emitenta - Space Fox LAB Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdyni. Powyzsze jest spowodowane niezrealizowaniem w wystarczajacym zakresie celéw biznesowych
bazujgcych na tych aktywach, w tym nieosiggnieciem zatozonych wynikéw finansowych przez Space
Fox Lab. Skutkiem tego jest obnizenie wartosci udziatéw posiadanych przez Emitenta do wysokosci
kapitatéw witasnych Spétki zaleznej. Powyzszy odpis spowodowat zmiane w pozycji krétkoterminowe
aktywa finansowe/ w jednostkach powigzanych/udziaty lub akcje z kwoty 920 tys. zt do kwoty 125 tys.
zt, tj. o kwote 795 tys. zt, ktdra to kwota ujeta zostata w pozycji koszty finansowe/aktualizacja wartosci
aktywow finansowych.

Powyzsze informacje byty niezwtocznie przekazywanie do publicznej wiadomosci w drodze raportéow:

Espi nr 6/2026 z dnia 18.03.2026 r. oraz 7/2026 z dnia 21.03.2026 r.
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Na poziomie wyniku skonsolidowanego Grupa Kapitatowa odnotowata strate netto w wysokosci
-3.959 tys. zt. W zdecydowanym stopniu wynik ten spowodowany jest dokonaniem odpiséw
aktualizujgcych w Spodtce Dominujgcej tj. odpisu dotyczgcego gier Emitenta w wysokosci
3.138 tys. zt oraz odpis zwigzany z koniecznoscig obnizenia wartosci zapasdw oraz kosztéw
zakonczonych prac rozwojowych w spdtce zaleznej Emitenta - Space Fox LAB Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdyni, skutkujgcy obnizeniem wartosci zapaséw o kwote 495 tys. zt oraz prac rozwojowych o kwote 58

tys. zt.

Ponadto Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 839 tys. zih
W strukturze przychodéw ze sprzedazy najwiekszg pozycje stanowity przychody wynikajace z
zawartych umoéw wydawniczych Spotki Dominujacej (tj. Fulgrum Publishing Ltd., 101XP Limited, Artifex
Mundi, Forever Entertainment, FuRyu Corporation oraz Astragon Entertainment GmbH) jak rdwniez
bezposrednia sprzedaz tytutéw Emitenta za posrednictwem platform dystrybucyjnych. Na poziomie

wyniku ze sprzedazy Grupa Kapitatowa poniosta strate rzedu -375 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. w wyniku skonsolidowanym wyniosty 1.213 tys. zt. W
strukturze kosztowej najistotniejszg pozycje stanowity: ustugi obce (443 tys. zt), amortyzacja (410 tys.
zt) oraz wynagrodzenia w kwocie 116 tys. zt. Ponadto Grupa Kapitatowa odnotowat pozostate
przychody operacyjne w kwocie 285 tys. zt na co sktadajg sie przychody z tytutu dotacji. Grupa
Kapitatowa poniosta strate z dziatalnosci operacyjnej w kwocie -3.792 tys. zt. Istotng pozycjg
wplywajgcg na wynik finansowy byt odpis aktualizacyjny wartosci zapaséw na kwote 3.138 tys. zt
dokonany w Spétce Dominujacej, zgodnie z informacjg powyzej oraz na kwote 495 tys. zt w jednostce

zaleznej.
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Wskazniki Finansowe Spotki Dominujgcej
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Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W?rtosc 31.12.2025 31.12.2024
pozadana
Zyskownos¢ sprzedazy zyskze sprzedazy / . max -32,7% 15,0%
przychody ze sprzedazy
:g Rentownos¢ sprzedazy zysk brutto / ‘ max 487.0% 26.5%
=8 brutto przychody netto ze sprzedazy
H
3 iy .
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g
= ., ) zysk netto /
‘N
g Rentownosc kapitatu kapitat wtasny bez wyniku max -67,0% 4,8%
@ wiasnego ) L
= finansowego biezgcego roku
Rentownos$¢ aktywéw 2ysk nett,o ! max -93,7% 3.2%
aktywa ogotem
wynik z dziatalnosci operacyjnej -
EBIT dotacje +/- strata/zysk ze zbycia max -3411 278,65 166 880,85
niefinansowych aktywoéw trwatych
EBITDA EBIT + amortyzacja max -3099 645,04 477 369,34
Wskaznik rotacji majatku przyc.hody netto Z? max 0 0
. sprzedazy/aktywa ogotem
Fll Wskaznik obrotu
2 przychody netto ze
il rzeczowych sprzedazy/aktywa trwate max 2 2
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[=
‘E Wskaznik rotacji (naleznosci z tytutu dostaw i
g naleznosci ustug/przychody ze min 45 56
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§ Wska;mk rotacji zapaséw (zapasy/kosz'Fy dpa%alnosa min 1169 2249
=8 w dniach operacyjnej)*365
:
& (zobowigzania z tytutu dostaw
=l Wskaznik rotadji ustghosz! wasny spreedazy
‘N . . .
% zopowazan handlowych w o amortyzacje, wynagrodzenia, min 147 190
£ dniach ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia)*365
(1] .
T . . - kapitat obcy /
c -
g Wspotczynnik zadtuzenia Kapitaty ogétem 0,3-05 0,5 0,3
(=]
w . N . .
E Pokryae zadtuzenia . kapl.taJr wiasny / . 1 0,9 2.4
==l kapitatem wtasnym zobowigzania wraz z rezerwami
i
f=
KBl Stopien pokrycia aktywow .
% trwatych kapitatem kapitat wiasny / >1 4,9 7.6
© aktywa trwate
Ll wiasnym
X
5
N L .
g Trwa%osc str.u ktury kapitat w+a§ny / max 05 0,7
E finansowania pasywa ogétem
= . - (inwestycje krétkoterminowe +
c
B Wska;n.lk plynnosci naleznosci krotkoterminowe) / 0,8-1,2 0,5 1,8
4| szybkiej ) . . .
2 zobowigzania krotkoterminowe
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biezacej miedzyokresowe) / 15-20 71 1.2
zobowigzania krotkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe /
. . . >1 0,4 0,6
nalezno$ciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktyV\{a obroto~w§ i 329297 6 495,40
(w tys. zt) - zobowigzania biezace
Udziat kapitatu .
pracujacego kapitat obroFowy ! max 77,9% 82,6%
g . aktywa ogotem
w catosci aktywow
A . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa X 31.12.2025 31.12.2024
pozadana
Zyskownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy / . max -44,7% 14,2%
przychody ze sprzedazy
il Rentownos¢ sprzedazy zysk brutto / 0 0
§ brutto przychody netto ze sprzedazy max 486,8% 26,3%
H
3 iy .
§ Rentownos$¢ sprzedazy zysk netto / . max 472.1% 22.0%
2 netto przychody netto ze sprzedazy
g
£ s zysk netto /
‘N
S Rentownosc kapitatu kapitat wtasny bez wyniku max -67,0% 4,7%
@ wlasnego ) "
= finansowego biezgcego roku
Rentownos$¢ aktywéw 2ysk netth / max -87,4% 3,0%
aktywa ogotem
przychody z dziatalnosci
EBIT operacyjnej - koszty z dziatalnosci max -4 065 763,24 164 643,67
operacyjnej
przychody z dziatalnosci
EBITDA operacyjnej - koszty z dziatalnosci max -3656 092,30 483 572,94
operacyjnej + amortyzacja
H
¥ Wskaznik rotacji majatku przyc.hody netto Z? max 0 0
8 sprzedazy/aktywa ogdtem
]
N s
= Wskaznik obrotu przychody netto ze
3 rzeczowych sprzedazy/aktywa trwate max ! !
@ aktywow trwatych P ylartyw
N
-E, Wskaznik rotacji (naleznosci z tytutu dostaw i
B naleznosci ustug/przychody ze min 45 62
@l handlowych w dniach sprzedazy)*365
c
; s .. z . 7 .
& Wska.znlk rotacji zapaséw (zapasy/kosz'Fy d.ZIa*aMOSCI min 1107 5449
(- w dniach operacyjnej)*365
7 Wskaznik rotagji (cobowiagaria 2y s
N o zobowigzania z tytutu dostaw )
% zol?owna)zan handlowych w i ustug/koszty wlasne sprzedazy)*365 min 144 190
el dniach
w .
o Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / 03-05 06 03
= kapitaty ogotem
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Pokrycie zadtuzenia

kapitat wtasny /

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej
zawierajgce dane Jednostki dominujgcej w roku 2025

T
2
o
w
c
T
(=

(=

‘S

‘v
o
c
c
P

3
[N

=
(=

‘N
]

=

=

w catosci aktywow

aktywa ogotem

. . ) . >1 0,8 2,1
kapitatem wiasnym zobowigzania wraz z rezerwami
Stopien pokrycia aktywéw .
trwatych kapitatem kapitat wiasny / >1 2,8 3,9
aktywa trwate
wiasnym
Trwa&osc stru ktury kapitat w’ra§ny / max 0.4 0,7
finansowania pasywa ogdtem
, - (inwestycje krétkoterminowe +
Wska;n.lk plynnosci naleznosci krétkoterminowe) / 08-1,2 0,3 04
szybkiej . . . ;
zobowigzania krotkoterminowe
(aktywa obrotowe -
V\(slfazn}k ptynnosci krotkot.ermlnowe rozliczenia 15-20 71 108
biezacej miedzyokresowe) /
zobowigzania krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznos$ci handlowe /
MR . ) >1 0,4 0,7
nalezno$ciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktyV\{a obroto.w.e 3287.94 619127
(w tys. zt) - zobowigzania biezgce
Udziat kapitatu .
k t /
pracujgcego apitat obrotowy max 72,6% 75,1%

Udziaty i akcje wtasne Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa nie posiada udziatéw i akcji wtasnych.

Oddziaty i zaktady grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa nie posiada oddziatéw i zaktadow.

Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych

instrumentéw finansowych Grupy Kapitatowe;
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W 2025 r. Grupa Kapitatowa nie stosowata w rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata
instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Wptyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na

srodowisko

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

Zasoby ludzkie, rzeczowe, niematerialne i prawne

Grupy Kapitatowej

Srednie zatrudnienie w Jujubee S.A. w roku 2025 wyniosto 10 oséb. Zatrudnienie na dzier 31 grudnia
2025 r. wyniosto 3 osoby (z czego 1 osoba byta zatrudniona na podstawie umowy o prace). Pozostate
osoby wspétpracowaty na podstawie uméw o dzieto i umowy zlecenie. Spétka Zalezna nie zatrudniata

zadnych oséb.

Najwazniejszymi zasobami rzeczowymi i niematerialnymi sg, co wynika z charakteru dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, zestawy komputerowe i specjalistyczne oprogramowanie oraz wtasna infrastruktura

serwerowa, a takze zakoriczone prace rozwojowe.

Do zasobdéw prawnych nalezy zaliczyé przede wszystkim prawa do wyprodukowanych przez Grupe
Kapitatowg tytutéw oraz projektéw bedacych w rozwoju, jak réwniez do marki Jujubee, ktéra jest

zarejestrowana w amerykanskim urzedzie patentowym.

Czynniki ryzyka i opis zagrozen
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Czynniki ryzyka dotyczg zjawisk oraz zdarzen przysztych i niepewnych, ktére jednakie moga
z réznym prawdopodobieAstwem - wystapi¢, i oddziatywa¢ negatywnie na poziom opfacalnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego. Nalezy mieé¢ swiadomos¢, ze kazde przedsiebiorstwo jest na nie

narazone i nie sposob przewidzie¢ wszystkich ryzyk i zagrozen.

Ryzyka i zagrozenia dotyczgce w sposob szczegdlny dziatalnosci Emitenta obejmujg miedzy innymi:

e Ryzyko zmiany preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki;

Emitent dziata na rynku gier komputerowych, charakteryzujgcym sie wysokim stopniem
konkurencyjnosci. Stanowi on czes$¢ rynku tzw. domowej rozrywki (wraz z muzyka, filmami, ksigzka
itp.). Odbiorcy moga zmieni¢ preferowany sposéb spedzania wolnego czasu, decydujac sie na inne
zajecia (alternatywne do gier komputerowych) — tj. film, muzyke, sport czy ksigzke. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze gry, ktére zaproponuje Emitent, nie trafig w zmieniajace sie gusta klientéw, co do
formy spedzania wolnego czasu i nie bedg w stanie skutecznie konkurowad
z innymi formami domowej rozrywki, co bedzie w sposéb negatywny wptywato na perspektywy

rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
e Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Emitenta;

Emitent narazony jest na ryzyko zrdznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdine
produkty min. w zwigzku z dynamicznym rozwojem nowych technologii czy zmiang preferencji
ostatecznych odbiorcéw produktow spotki. Spotka podejmuje zréznicowane dziatania majgce na celu
zniwelowanie tego ryzyka poprzez opracowywanie gier na rézne platformy oraz dla grup odbiorcéw o
zréznicowanym profilu demograficznym, czy stosowanie technologii umozliwiajgcej przeniesienie gier

na nowe platformy w mozliwie najkrétszym czasie, przy minimalnym naktadzie kosztow.
e Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych;

Spoétka zaktada wysokie ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Emitent ponosi koszty wytworzenia
produktéw w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos$¢ przychodéw realizowana jest w walutach
obcych, gtdwnie USD i EUR. Korzystne warunki dla Spotki wystepuja w przypadku okreséw wysokiego
poziomu wymiany polskiej waluty na waluty, w ktérych dokonywane s3 transakcje zakupu produktéw
oferowanych przez Spotke (staby PLN) oraz w okresach utrzymywania sie statego poziomu wymiany
waluty w dtuzszym okresie (co pozwala lepiej prognozowa¢ wptywy w kolejnych okresach).
Wystepowanie tendencji odwrotnych moze powodowaé obnizenie lub zmiennos¢ generowanych

przychoddéw ze sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na PLN. Zabezpieczeniem przed skutkami tego
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zjawiska jest wybieranie do realizacji projektéw o oczekiwanych wysokich poziomach rentownosci, co
powinno przetozy¢ sie na osigganie oczekiwanej rentownosci nawet przy zatozeniu niekorzystnych
tendencji na rynku walutowym. Emitent prowadzi takze rachunki w walutach obcych, a podczas
dokonywania ptatnosci za ustugi, licencje i sprzet z kontrahentami zagranicznymi rozlicza sie takze

walucie obcej, obnizajgc ekspozycje netto na ryzyko walutowe.
o Ryzyko zwigzane z ogodlng polityka fiskalng panstwa i zmiana regulacji prawnych;

Regulacje prawne w Polsce sg niestabilne, co zwieksza ryzyko zwigzane z ich stosowaniem. Przepisy
prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo
pracy i ubezpieczern spotecznych, prawo handlowe, uregulowania dotyczace podmiotéw
gospodarczych, prawo autorskie i prawo wtasnosci przemystowej, przepisy celne oraz prawa z zakresu
papieréw wartosciowych. Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, narazony jest na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawnopodatkowych. Szczegdlnie czeste s zmiany interpretacyjne
przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie
sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez organy podatkowe Iub
orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke moze w sposéb
negatywny wptywacé na jej sytuacje finansowg, a w efekcie na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.
Moze wystgpi¢ réwniez ryzyko zmian obowigzujgcych przepisdw oraz ich interpretacji w taki sposéb,
ze nowe regulacje okazg sie mniej korzystne dla Emitenta, jego dostawcéw lub klientdw, co moze miec
wplyw na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Dodatkowo przepisy prawa polskiego na
biezgco implementujg zmiany prawa Unii Europejskiej, ktore mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta. Na dziatalnos¢ gospodarczg Emitenta mogg miec
wplyw takze inne systemy prawne, w szczegdlnosci gdy umowy zawierane sg wg prawa siedziby
zagranicznego partnera handlowego (np. firm Sony Corporation, Microsoft, Nintendo Co., Apple Inc.).
Co wiecej, gry przeznaczone na rynek amerykanski musza odpowiadad restrykcyjnym zapisom prawa
autorskiego i patentowego USA. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze obstuga prawna umodw i gier okaze
sie bardziej skomplikowana i kosztowna, niz to zaktada Emitent. Istnieje takze ryzyko, ze rozwigzania
zawarte w umowach Emitenta w obcym porzadku prawnym okazg sie mniej korzystne niz podobne
zawierane na gruncie prawa polskiego. Ryzyko to Emitent stara sie minimalizowa¢ przez korzystanie z
doradztwa wyspecjalizowanych podmiotéw. Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny

negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

e Ryzyko nielegalnej dystrybucji;
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Gry komputerowe nalezg do produktéw, ktére czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody
producenta ani wydawcy, w szczegblnosci za posrednictwem Internetu. Takie dziatania pozbawiajg
uprawnionych dystrybutoréow przychoddw, a co za tym idzie, producenta gry. W przeciwieAstwie do
komputerdw PC, gry na poszczegdlne konsole, posiadajg odpowiednie zabezpieczenia, wprowadzone
przez producentéw konsol. Gry dystrybuowane za posrednictwem platformy Steam rowniez posiadajg
zabezpieczenia antypirackie zapewniane przez operatora platformy. W pozostatym zakresie Spétka nie
stosuje jednak dodatkowych zabezpieczen gier w wersji PC, poniewaz obecnie stosowane metody s3
uciazliwe dla graczy - wymagajg m.in. statego potgczenia z Internetem. Gry nieposiadajgce takich
zabezpieczen s3 lepiej postrzegane przez odbiorcéow (graczy). Opisany czynnik moze mieé¢ negatywny

wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
e Ryzyko zwi3gzane z utratg kadry zarzadzajgcej oraz kluczowych wspétpracownikéw;

Prawidtowe funkcjonowanie Spotki w znacznym stopniu uzaleznione jest od wiedzy i doswiadczenia
kadry zarzgdzajacej oraz posiadanego zespotu. Spétka pozyskata do wspdtpracy osoby z odpowiednimi
kompetencjami co pozwala na sprawng, planowg i prawidtowg realizacje planéw Spétki. Emitent nie
wyklucza mozliwosci dobrowolnego odejscia obecnych wspdtpracownikéw badz w uzasadnionych
przypadkach zakonczenia wspotpracy z inicjatywy Spotki. Ze wzgledu na specyfike branzy gier, ktérg
charakteryzuje niedobdr wysokiej jakosci specjalistow, znalezienie innych wspotpracownikéw moze
by¢ czasochtonne. Utrata ktéregokolwiek z kluczowych pracownikdw moze wigzac sie z opdznieniami
w produkcji, pogorszeniem jakosci gry lub zwiekszeniem kosztéw produkcyjnych oraz w konsekwencji
moze mie¢ wptyw na przesuniecie planowanej premiery gry. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka
wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikow, wspotpracownikéw oraz kadry

zarzadzajacej Emitenta.
e Ryzyko zwiagzane z dziatalnoscig konkurencji;

Wielos¢ podmiotédw oferujgcych podobne produkty na te same platformy dystrybucji moze
spowodowac zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform na produkcje
gier dla okreslonej platformy, a takze utrudnienia z dotarciem do odbiorcow Emitenta w tym trudnosci
zwigzane z zaprezentowaniem produktdw Emitenta jako atrakcyjniejsze od pozostatych dostepnych na

rynku.
e Ryzyko ptynnosci finansowej;

Zagrozenie utraty ptynnosci finansowej istnieje w zwigzku z wahaniami koniunktury, zmianami

w popycie na produkty Spétki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy i ptatnosci przez
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kontrahentéw charakterystycznymi na rynku gier. W celu zabezpieczenia przed tym ryzykiem Spétka
prowadzi dziatania produkcyjne co najmniej dwéch tytutdw réownoczesnie, aktywnie Sledzi biezgce
trendy i w oparciu o nie dokonuje rozwoju swoich dotychczasowych produktéw, np. poprzez ich
implementacje na nowe platformy dystrybucyjne, ktdére zapewniajg dodatkowe przychody ze
sprzedazy, a takze wptywaja na przedtuzenie zywotnosci istniejgcych produktéow. Dodatkowo Spotka

prowadzi dziatania w celu pozyskania nowych kontrahentéw i nawigzania wartosciowej wspotpracy.

Powyzsze jak i inne ryzyka mogg wptynac¢ na dziatalnos¢ Emitenta, w tym na jego sytuacje gospodarczg,
finansowg i majgtkowg oraz na jego perspektywy rozwoju. Nalezy ponadto pamieta¢, ze wymienione
powyzej ryzyka i zagrozenia nie sg jedynymi, na jakie narazona jest Spotka. Przedstawita ona tylko te
ryzyka i zagrozenia, ktore uznata za wyjgtkowo istotne, niemniej mogg istnieé takze inne czynniki ryzyka
i zagrozenia, ktére mogtyby wywotac¢ skutki, o ktérych mowa powyzej. Przygotowujac liste ryzyk
i zagrozen Emitent nie kierowat sie takze prawdopodobiefistwem zaistnienia powyzszych zdarzen ani

oceng ich waznosci.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku 2025 Spétka Jujubee S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego. Oswiadczenie o stosowanych

zasadach tadu korporacyjnego zostato zamieszczone w tresci Raportu Rocznego za 2025 r.

Podpisy Zarzadu Jujubee S.A.
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