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I. LISTZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,
niniejszym przedstawiam Paristwu raport roczny BRAS S.A. za 2025 rok.

Raport zostat sporzadzony zgodnie z Zatacznikiem 3 do Regulaminu Alternatywnego systemu
Obrotu , Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku New Connect”.

W 2025 roku, tak jak w roku poprzednim, Zarzad Emitenta realizowat strategie zwigzana z
rynkiem nieruchomosci oraz kontynuowal rozpoczete w 2021 roku dzialania zwigzane z
odnawialnymi Zrédtami energii.

Jednym z najwazniejszych prowadzonych przez Spoétke projektéw w tym obszarze jest projekt
farmy fotowoltaicznej Serby, ktéra ma powstac na terenie nieruchomosci gruntowej potozonej w
wojewodztwie dolnoslgskim, w powiecie gtogowskim, gminie Glogéw. Projekt koncepcyjny
farmy fotowoltaicznej przygotowata spotka Grodno S.A. W dniu 22 sierpnia 2024 roku Spoétka
zawarla ze sp6tka GREEN R2 Sp. z 0.0. (,GREEN R2”) porozumienie o wspoétpracy przy tym
projekcie (,Porozumienie”), zgodnie z ktérym Spoétka i GREEN R2 zobowigzaly sie do
wzajemnego wsparcia przy rozwoju projektu i wspolnego wykonania wszelkich czynnosci
koniecznych dla osiggniecia przez projekt fazy ,Ready to Build”, w tym do wspoétdziatania ze
soba w zakresie uzyskania dla w/w projektu wszystkich niezbednych decyzji, uzgodnien i
zezwoleni, a takze uméw, w tym umoéw o przylaczenie do sieci oraz do ustalania strategii
postepowania i wzajemnego rekomendowania jak najbardziej optymalnych rozwigzan
pozwalajacych w jak najszybszym czasie i przy jak najnizszych naktadach kosztowych osiggna¢
przez projekt faze ,Ready to Build”. Ponadto, w ramach podjetej przez Spotke wspétpracy z
GREEN R2 zostala takze zawarta umowa cesji wszystkich praw i obowigzkéw wynikajacych z
umowy dzierzawy nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Gminie Glogéw (,Umowa
Cesji”). Zawarcie z GREEN R2 Porozumienia oraz Umowy Cesji pozwoli zoptymalizowac proces
przygotowania w/w projektu pod wzgledem czasowym i kosztowym, zminimalizuje ryzyka
zwigzane ze jego stworzeniem i realizacja na wszystkich etapach, w tym takze ryzyko
inwestycyjne, a przede wszystkim zwigkszy mozliwosci rozwoju i skale inwestycji.

W 2025 roku Spoétka oczekiwala na ponowne wydanie decyzji Srodowiskowej dla Farmy
fotowoltaicznej Serby przez Urzad Gminy Glogéw, ktéra zostata wydana w dniu 25 listopada
2025 r. Po dacie bilansu, w dniu 10 lutego 2026 r., Zarzad Emitenta zwrdcil sie¢ o nadanie tej
decyzji klauzuli ostatecznosci, niezbednej dla dalszego procedowania projektu.

Istotnym zdarzeniem w 2025 roku byta sprzedaz przez Emitenta w dniu 18 lutego 2025 roku
wszystkich posiadanych 20 682 405 akcji New Tech Venture S.A. na rzecz Polish American Fund
Investment LLC, po cenie 0,14 zt za akcje, za taczng cene 2 895 536,70 zI. W wyniku tej transakgji
Emitent nie posiada juz akcji New Tech Venture S.A. Test na utrate wartosci spowodowat odpis



wartosci firmy w pelnej wysokosci - Zarzad Spétki dokonat odpisu aktualizujacego wartosé
firmy w kwocie 2 398 219,20 zi.

Na poziomie jednostkowym suma bilansowa BRAS S.A. na koniec 2025 r. wyniosta 11 159 635,65
zt wobec 14 064 989,78 zI na koniec 2024 r. Spadek sumy bilansowej wynikat przede wszystkim
z obnizenia wartoéci aktywoéw trwatych o 2 897 227,93 zt (o 21,2%), spowodowanego gtéwnie
dokonanym odpisem wartosci firmy. Emitent, podobnie jak w roku poprzednim, nie odnotowat
przychodoéw ze sprzedazy, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie 0 18,5% do
poziomu 55 362,99 zl. Na koniec 2025 roku Emitent odnotowat strate netto w kwocie 54 085,91
zt. Pozytywnym sygnatem jest natomiast wyrazna poprawa przeplywéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 154 014,66 zI wobec ujemnych przeptywéw w
wysokosci -575 110,99 zt rok wczesniej.

Strategia Emitenta na przyszle lata zaklada kontynuacje rozwoju dziatalnosci w zakresie
odnawialnych Zrédet energii i realizacje kolejnych etapéw przedsiewziec¢ zwigzanych z budowa
farm fotowoltaicznych.

Dziekuje za zaufanie.
Z powazaniem,

Wojciech Krzyzanowski
Prezes Zarzgdu



II. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE
POZYCJE Z ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, W TYM PRZELICZONE NA EURO

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR!
Aktywa trwale 10 748 047,50 13 645 275,43 2542 893,39 3193 371,27
Aktywa obrotowe 411 588,15 419 714,35 97 378,13 98 224,75
Naleznosci krotkoterminowe 138 657,95 44 716,00 32 805,25 10 464,78
Inwestycje krotkoterminowe 272 930,20 374 998,35 64 572,88 87 759,97
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wilasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wiasny 10 837 321,18 10 891 407,09 2564 014,76 2548 890,03
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 322 314,47 3173 582,69 76 256,77 742 705,99
Aktywa 11 159 635,65 14 064 989,78 2 640 271,52 3291 596,02
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dzialalnosci operacyjnej 55 362,99 67 908,43 13 065,94 15777,25
Zysk /(strata) brutto -13 783,91 274 451,10 -3 253,07 63 763,56
Zysk (strata) netto -54 085,91 274 451,10 -12 764,54 63 763,56
:;?;’zﬁ] pleniezne netto. 2 dziafalnosei 1oy 414 66 575 110,99 3631822  -133616.23
i;iiggn;lem@m netto z dziafalnosel 5 08 26 901 203,86 6 095,60 200 377,78
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
8871,41 -206 950,00 2 093,70 -48 080,94

finansowej

III.  OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku Grupe Kapitalowa BRAS S.A. tworzg: BRAS S.A. jako jednostka
dominujgca oraz ALFA CONCEPT Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu jako jedyna spoétka zalezna
objeta konsolidacja metoda petna.

1 dane z bilansu zostaly przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A),
obowigzujacym odpowiednio w dniach 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 1., tj. 4,2267 zt oraz 4,2730 zt.

Dane z rachunku zyskoéw i strat zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela
A), przyjetym jako Srednia kurséw obowigzujacych na ostatni dziert miesigca odpowiednio roku 2025 oraz
2024, tj. 4,2372 zt oraz 4,3042 z1.



BRAS S.A. posiada 2 500 udziatéw ALFA CONCEPT Sp. z o0.0. o facznej wartosci nominalnej 250
000,00 z1, stanowiacych 100% kapitalu zakladowego tej spotki. Wartos¢ posiadanych udziatow w
ksiegach rachunkowych wynosi 10 400 000,00 z1.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ALFA CONCEPT Sp. z o.0. jest wynajem powierzchni
biurowych. Spétka posiada prawo uzytkowania wieczystego gruntu przy ul. Gronowej 22 w
Poznaniu o powierzchni 1 944 m? do roku 2094, zabudowanego XVI-kondygnacyjnym budynkiem
biurowym o powierzchni uzytkowej 7 116,8 m? (powierzchnia najmu: 4 863,0 m?) wraz z 71
miejscami parkingowymi.

W wyniku sprzedazy akcji New Tech Venture S.A. w dniu 18 lutego 2025 roku Emitent nie posiada
juz udzialow w tej spotce.

IV.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI 1
KOMPLETNOSCI JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Poznan, dn. 23 marca 2026 r.
OSWIADCZENIE

Dziatajac w imieniu Spétki BRAS S.A. z siedziba w Poznaniu o$wiadczam, ze wedle mojej
najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2025 rok obrotowy i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta
lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wojciech KrzyZanowski
Prezes Zarzqdu

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIE] DO BADANIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Poznan, dn. 23 marca 2026 r.

OSWIADCZENIE
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IX.

Dzialajac w imieniu Spétki BRAS S.A. z siedzibg w Poznaniu oéwiadczam, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za 2025 rok obrotowy zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze firma audytorska oraz
cztonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2025 rok obrotowy zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Wojciech KrzyZanowski
Prezes Zarzqdu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY 2025

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitalowej znajduje si¢ w
osobnym pliku, zatagczonym do niniejszego raportu.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK
OBROTOWY 2025

Sprawozdanie finansowe (xml oraz wydruk do pdf) znajduja sie¢ w osobnych plikach,
zalaczonych do niniejszego raportu.

SPRAWOZDANIE FIRMY AUDYTORSKIE] Z BADANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
OBROTOWY 2025

Sprawozdanie firmy audytorskiej znajduje si¢ w osobnym pliku, zalagczonym do niniejszego
raportu.

SPRAWOZDANIE ZE STOSOWANIA W ROKU 2025 ZASAD LtADU
KORPORACYJNEGO »DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEWCONNECT 2024”

Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego stanowi cze$¢ Sprawozdania
Zarzadu z dzialalnoéci Spoiki.



Wojciech KrzyZanowski
Prezes Zarzqdu



