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1. Pismo Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

Dziekujemy za wspdlng droge w 2025 roku. Byt to bardzo wymagajacy okres, w ktérym podjelismy
decyzje, aby wspodlnie prébowac zmienia¢ oblicze ochrony zdrowia. To zadanie niezwykle trudne,
obarczone wysokim progiem wejscia z perspektywy biznesowej, ale w naszej ocenie zdecydowanie
warte podjecia.

Publiczna stuzba zdrowia od lat zmaga sie z wieloma problemami. Rynek, zdominowany przez
najwieksze podmioty i wymagajgcy ogromnych naktadéw, nie sprzyja nowym i miodym
przedsiebiorcom, a to prowadzi do stagnacji. Przez lata przyzwyczailiSmy sie do wieloletnich kolejek,
dokumentagiji liczonej w tysigcach stron oraz szpitali, ktére swoje najlepsze lata majg juz dawno za
sobg, a wieczorny spacer szpitalnym korytarzem bardziej przypomina przygnebiajgcy obraz niz
zapowiedz lepszego jutra.

Przyjeta przez nas strategia i obrana droga to podréz na lata. To projekt dtugofalowy. OdwazyliSmy
sie podjac to wyzwanie wspdlnie - my, biorgc odpowiedzialnos¢ za realizacje, a Panstwo, powierzajac
nam kapitat i zaufanie potrzebne do sfinansowania tej wizji. To dzieki temu mozemy prébowac
wprowadza¢ nowg jakos¢: budowac realng konkurencje, ktéra z czasem bedzie wymuszaé poprawe
jakosci, racjonalizacje cen oraz wdrazanie technologii.

W 2025 roku konsekwentnie realizowaliSmy naszg strategie i dzi$ zwracamy sie do Panstwa jako
organizacja zbudowana oraz gotowa operacyjnie do dalszego skalowania dziatalnosci. ZdaliSmy
egzamin z najtrudniejszego zadania pierwszego etapu, czyli przekonania szpitali, lekarzy oraz kadry
zarzadzajgcej do otwarcia sie na producentéw z Dalekiego Wschodu. Z kazdym miesigcem rosnie
liczba os6b przekonanych, ze jest to wiasciwy kierunek. W srodowisku medycznym, w ktérym opinia
ekspertow ma szczegdlne znaczenie, jest to dla nas bardzo wazny sygnat. Wierzymy, ze wraz z
umacnianiem sie pozytywnych doswiadczen i rekomendacji kolejnych uczestnikdéw rynku, osigganie
nastepnych sukcesow jest kwestig czasu.

Oferowany przez nas asortyment, ktory taczy jakos¢ z konkurencyjng ceng, niezmiennie wzbudza
zainteresowanie. Naszym zadaniem jest sprawnie go dostarczyé. To zadanie wymagajace, ale z
kazdym miesigcem staje sie tatwiejsze. Dziatania, ktdre podjeliSmy, nawigzujac strategiczne
partnerstwa z GPC Medical i Meril Life Science, otworzyty nam dostep do innowacyjnych produktow, a
potaczenie budowy wiasnych struktur z ruchami w kierunku akwizycji podmiotéw skoncentrowanych
na dystrybucji w obszarze wyrobdw medycznych umozliwi nam realizacje oczekiwanych wynikéw
sprzedazy zarébwno w biezgcym roku, jak i w kolejnych latach. JesteSmy przekonani, ze z kazdym
kolejnym rokiem bedziemy notowal wzrosty zaréowno w liczbie sprzedawanych produktow, jak i w
przychodach oraz zyskach z dziatalnosci dystrybucyjnej, jednoczesnie konsekwentnie poszerzajgc
oferte o rozwigzania technologiczne, w tym z zakresu robotyki w chirurgii ortopedycznej.

W naszej ocenie kluczowe jest zrozumienie rynku, ktory przez dekady pozostawat zaniedbany - nie
dlatego, ze byt nieoptacalny czy mato interesujacy, lecz dlatego, ze jest wymagajacy pod katem
skomplikowanych regulacji, naktadow na rozpoczecie dziatalnosci i budowy relacji z kluczowymi
interesariuszami. To rynek o ogromnym potencjale, ktorego wartos¢ ustepuje jedynie sektorowi
zbrojeniowemu. Dotyczy to wiekszosci panstw na $wiecie. Wtasnie dlatego bariera wejscia dla nowych
podmiotéw bywa w nim niemal nie do pokonania. Sg to warunki wrecz idealne do maksymalizacji marz
i ograniczania innowacji wytacznie do tych zmian, ktére wymuszajg regulacje. Dla nas jest to
jednoczesnie ogromna szansa i ogromna odpowiedzialnosc.
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Gdyby caty rynek podazyt $ladem rozwigzan oferujgcych produkty tansze o ok. 30% od obecnych cen
rynkowych, to w obszarze wyrobdw medycznych, ktére kosztujg obywateli niemal 15 mid ztotych
rocznie, potencjalne oszczednosci mogtyby siegng¢ nawet 5 mid ziotych. To kwota ogromna,
stanowigca istotng cze$¢ obecnego deficytu budzetu ochrony zdrowia, szacowanego na okoto 50 mid
Ztotych. Taki ruch mogtby ograniczy¢ ten deficyt o okoto 10%. W praktyce oznaczatoby to poprawe
jakosci zycia setek tysiecy Polek i Polakéw. Dlatego w tym projekcie widzimy nie tylko szanse na
budowe silnego biznesu, ale réwniez realng odpowiedzialno$¢ za zmiane.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna ma ogromny potencjat, ale ma tez swoje ograniczenia. Najwiekszym z nich
jest zalezno$¢ od producenta. Budowa solidnych fundamentéw pod projekt diugofalowy wymaga
planowania nie tylko celéw na najblizsze miesigce i rok, lecz takze tych wyznaczanych na 5 i 10 lat.
Analizujgc najbardziej spektakularne projekty gietdowe, niemal zawsze odnajdujemy wspdiny
mianownik w technologii. Naszg wartoscig krotkoterminowa jest rozwdj dziatalnosci, ktora jest
namacalna, operacyjna i relatywnie konserwatywna. W dtugiej perspektywie chcemy natomiast
budowac¢ warto$¢ akcji poprzez opracowanie i komercjalizacje wtasnych technologii dla sektora
medycznego.

Technologia daje najwieksze perspektywy wzrostu, ale otwiera rowniez obszary niezbadane,
kosztowne i obarczone wysokim ryzykiem kapitatowym. Witasnie dlatego zdecydowaliSmy sie potaczyé
konserwatywny segment medycyny z tym najbardziej innowacyjnym. Konsekwentnie budujemy
pozycje, ktéra ma zapewni¢ nam niezalezno$¢ w rozwijaniu wiasnych technologii. Nasze zatozenia
dotyczagce kierunku innowacji znajdujg dzi$ potwierdzenie rynkowe, co bardzo nas cieszy.
Jednoczesnie budujemy organizacje odporng na zmienno$¢ otoczenia. Prowadzenie biznesu wytgcznie
w oparciu o optymalne zatozenia jest btedem. To wiasnie skalowanie dziatalnosci dystrybucyjnej,
rozwdj zespotu oraz poprawa parametrow finansowych majg da¢ nam przestrzen do realizacji
dtugoterminowego planu budowy bardzo silnej pozycji MedTech Solutions.

Na poczatku 2025 roku byta to przede wszystkim wizja i przekonanie o stusznosci obranej drogi. Dzi$
jest to w petni operacyjna dziatalno$¢. Obstugujemy szpitale, a w naszej ocenie juz wkrétce beda to
réwniez osérodki badan klinicznych oraz firmy farmaceutyczne. System Reffer AI ma szanse do konca
2026 roku wspiera¢ obstuge setek tysiecy pacjentdw w obszarze podstawowej opieki zdrowotnej.
MTag znajduje sie na bardzo dobrej drodze do komercjalizacji i posiada duzy potencjat jako narzedzie
do zarzadzania danymi medycznymi w formie cyfrowej. Sg to projekty o potencjale skalowania
miedzynarodowego.

Wiele jest jeszcze przed nami, ale uwazamy, ze posiadamy kompetencje, determinacje i motywacje,
aby skutecznie egzekwowac przedstawione zatozenia.

Dziatalnos¢ operacyjna w obszarze dystrybucji i technologii opiera sie z jednej strony na produkcie, a z
drugiej na sprzedazy. Systematycznie rozwijamy partnerstwa dystrybucyjne i pracujemy nad
przedstawieniem w najblizszych miesigcach jasnej wizji naszych produktow technologicznych.
Dopetnieniem tego modelu jest budowa efektywnych zespotéw sprzedazy. Wzrost organiczny wymaga
czasu, dlatego planujemy przyspieszy¢ skalowanie dziatalnosci poprzez akwizycje podmiotéw, ktdére
uzupetnia kompetencje MedTech Solutions i umozliwia nam szybsze osiggniecie zakfadanej skali
operacyjnej. Potrzebujemy kompletnych zespotéw zardwno w zakresie dystrybucji wyrobow
medycznych, jak i technologii, dlatego prowadzone przez nas rozmowy koncentrujg sie na podmiotach
dziatajagcych w tych obszarach. W przypadku realizacji tych zatozen zamierzamy skupi¢ sie na
ustabilizowaniu organizacji oraz maksymalizacji przychoddéw i zyskéw.
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Nasze najblizsze cele to poszerzenie dziatalnosci dystrybucyjnej o rozwigzania z zakresu robotyki,
poszerzenie zespotu sprzedazowego, konsekwentny wzrost przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej
oraz wejscie na rynki miedzynarodowe w zakresie dystrybucji wyrobdw medycznych. W obszarze
technologii naszym celem jest dalszy rozwéj i komercjalizacja Reffer Al oraz MTag. Do konca roku
planujemy rowniez przedstawic plany dotyczace kolejnych produktéw rozwijanych w tym segmencie.

Rozumiemy odpowiedzialno$¢, jaka na nas cigzy, i z petng $wiadomoscig podpisujemy sie pod tym
listem wifasnymi nazwiskami. Prowadzenie biznesu to droga wyboista, petna trudnych sytuacji i
probleméw, o ktdérych rzadko moéwi sie publicznie. Dla nas jednak trud nie jest przeszkodg —
przeciwnie, stanowi potwierdzenie, ze realizujemy projekt wymagajacy, a przez to wartosciowy. Im
wieksze wyzwania, tym mniej podmiotow jest gotowych sie ich podjgc. My stawiamy na ludzi
mocnych, kompetentnych i zdeterminowanych. Zespdt, ktéry zbudowaliSmy, daje nam prawo do
przedstawiania ambitnych plandw i pozwala z duzym optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Dziekujemy za zaufanie i wiare w ten projekt. MedTech Solutions to nie tylko inwestycja kapitatowa.

To inwestycja w lepsze jutro - dla nas, dla pacjentéw i dla kolejnych pokolen.

Z wyrazami szacunku

Jarostaw Kaim
Prezes Zarzadu

Michat Janiszewski
Wiceprezes Zarzadu

MedTech Solutions S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wybrane dane finansowe 31.12.2025  31.12.2024 | 31.12.2025  31.12.2024
PLN EUR

Aktywa trwate 247 573,88 382 811,40 58 573,80 89 588,44
Aktywa obrotowe 3 536 846,92 440 925,04 836 786,84 103 188,64
Aktywa ogotem 3784 420,80 823 736,44 895 360,64 192 777,08
Kapital wiasny 2 714 662,99 - 505 939,14 642 265,36 -118 403,73
ORI - 787 395,67 - 184272,33
diugoterminowe
SO R 1050 757,81 504 744,91 248 600,04 118 124,25
krotkoterminowe
Pasywa ogotem 3784 420,80 823 736,44 895 360,64 192 777,08

okres od okres od okres od okres od

01.01.2025 do

01.01.2024 do

01.01.2025 do 01.01.2024 do

Wybrane dane finansowe 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
Przychody ze sprzedazy 359 171,16 2007 175,57 84 766,16 466 080,48
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 895 589,05 -1 160 193,11 -683 373,23 -269 405,11
Zysk ~(strata)  przed  ;3,939787 133102850 @ -78575424  -309 074,33
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto -3 329 397,87 -1 335 968,59 -785 754,24 -310 221,43
Zysk (strata) na akcje
(wyrazony w zitotych/euro - 0,0441 - 0,0885 -0,0104 -0,0206
na jedna akcje)
Przeplywy pieniezne netto z ;o)) g4967 1060 411,74 | -930531,92  -246 235,17
dzialalnosci operacyjnej
AL LI b 2 223 638,21 - -52779,72 -
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z 1
dzialalnosci finansowej > 731 887,36 750 386,67 352 753,55 174 245,13
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2372 4,3065

3. Opis organizacji grupy kapitatowej

Spétka nie tworzy grupy kapitatowej.
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4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

W 2025 roku Spétka nie tworzyta grupy kapitatowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacjg

Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada jednostek zaleznych.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.
zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci, a nastepnie zbadane
przez firme audytorska, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi oraz
stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zatgcznik do niniejszego
raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
8.1. Informacja ogélne
Firma MEDTECH SOLUTIONS SPOLKA AKCYINA
Skrot firmy MEDTECH SOLUTIONS S.A., MTS S.A.
Siedziba Warszawa
Adres siedziby ul. Rondo Daszynskiego 2b/Omnioffice, 00-843 Warszawa

Adres poczty contact@medtechs.pl
elektronicznej

Strona internetowa www.medtechs.pl

Telefon
Faks

NIP | 7010414089

REGON 147116303
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Sad rejestrowy SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII
WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRS 0000499822

MEDTECH SOLUTIONS S.A. (dalej rowniez jako ,Spotka”) zostata utworzona na mocy aktu
zawigzania Spotki w dniu 06 lutego 2014 r. sporzadzonego przed asesorem notarialnym Agnieszka
Puszkarskg, zastepcg notariusza Leszka Zabielskiego w kancelarii notarialnej w Warszawie przy ul.
Godrskiego 6 m. 2, Rep. A 627/2014. Czas trwania Spdtki jest nieograniczony. Spétka dziata na
podstawie Statutu Spotki oraz przepisdw Kodeksu spoétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526
ze zm.).

1. Organy Spotki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

Zarzad:
1) Maciej Nowak — Prezes Zarzadu od 01 stycznia 2025 r. do 21 stycznia 2025 r.,
2) Jarostaw Kaim — Prezes Zarzadu od 21 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
3) Michat Janiszewski — Wiceprezes Zarzadu od 01 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:
1) Dariusz Wais — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 28
stycznia 2025 r.;
2) Michat Paszko — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 24 lutego 2025

r.;

3) Jakub Paw — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 04 kwietnia 2025
r.;

4) Cezary Ciarcinski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 04 kwietnia
2025 r.;

5) Radostaw Slepowronski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.;

6) Andrzej Szurek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 24 lutego 2025 r. do 31 grudnia 2025
r.;

7) Stawomir Niedzidtka — Cztonek Rady Nadzorczej od 24 lutego 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

8) Mariusz Furmanek — Cztonek Rady Nadzorczej 04 kwietnia 2025 r. do 24 pazdziernika 2025 r.;

9) Krzysztof tanda — Cztonek Rady Nadzorczej od 04 kwietnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

10) Adam Jenkins — Cztonek Rady Nadzorczej od 24 pazdziernika 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spétki w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 06 marca 2025 r.:
1) PKD 46.4 — Sprzedaz hurtowa artykutdw uzytku domowego;
2) PKD 46.5 — Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;
3) PKD 46.6 — Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia;
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4) PKD 46.73.Z — Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego;

5) PKD 46.74.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

6) PKD 46.75.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych;

7) PKD 46.76.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;

8) PKD 46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

10) PKD 47.19.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych

sklepach;

11) PKD 47.29.Z - Sprzedaz detaliczna  pozostatej  zywnosSci  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

12) PKD 47.41.Z - Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych
i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

13) PKD 47.51.Z - Sprzedaz detaliczna  wyrobow  tekstylnych  prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach;

14) PKD 47.52.Z - Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobdw metalowych, farb i szkia
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

15) PKD 47.53.Z — Sprzedaz detaliczna dywanoéw, chodnikéw i innych pokry¢ podtogowych
oraz pokry¢ sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

16) PKD 47.54.Z — Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

17) PKD 47.59.Z - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu os$wietleniowego i pozostatych
artykutéow uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

18) PKD 47.61.Z — Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

19) PKD 47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pisSmiennych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

20) PKD 47.63.Z — Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

21) PKD 47.64.Z - Sprzedaz detaliczna  sprzetu  sportowego  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

22) PKD 47.65.Z — Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

23) PKD 47.71.Z — Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;--

24) PKD 47.72.Z - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

25) PKD 47.73.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

26) PKD 47.74.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobdw medycznych, wiaczajac ortopedyczne,
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

27) PKD 47.75.Z — Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutdw toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

28) PKD 47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkow, zegardw i bizuterii prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

29) PKD 47.78.Z - Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

30) PKD 47.79.Z - Sprzedaz detaliczna  artykutdw  uzywanych  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

31) PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet;

32) PKD 58.29.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania;
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33) PKD 62.01.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

34) PKD 62.02.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

35) PKD 62.03.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

36) PKD 62.09.Z — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych;

37) PKD 63.11.Z — Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢;

38) PKD 63.12.Z — Dziatalnos¢ portali internetowych;

39) PKD 63.99.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

40) PKD 64.20.Z — Dziatalno$¢ holdingéw finansowych;

41) PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi;
PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
i zarzadzania.

Przedmiot dziatalnosci Spotki w okresie od 06 marca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:

8.2.

1) PKD 46.45.Z — Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow;

2) PKD 46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych;

3) PKD 46.69.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen;

4) PKD 47.12.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana;

5) PKD 47.73.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobdw farmaceutycznych;

6) PKD 47.74.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych i ortopedycznych;

7) PKD 47.78.Z — Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw;

8) PKD 47.91.Z — Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej;

9) PKD 47.92.Z — Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;

10) PKD 47.74.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych i ortopedycznych;

11) PKD 47.92.Z — Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;

12) PKD 62.90.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

13) PKD 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzadzania;

14) PKD 72.10.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych;

15) PKD 78.20.Z — Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z
udostepnianiem pracownikow;

16) PKD 96.99.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Struktura akcjonariatu na koniec roku obrotowego 20245

Akcje Spdiki serii A s notowane sg na rynku NewConnect.

Na koniec roku obrotowego 2025 struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Lp. Akcjonariusz | Liczba akcji | % posiadanego | Liczba %
kapitatu glosow na | posiadanych
zakladowego wz gloséw na Wz
1. M. Nowak
Fundacja 14 244 971 18,87% 14 244 971 18,87%
Rodzinna
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2. Dziuba Robert | 4 164 002 5,52% 4 164 002 5,52%
3. Wais Dariusz | 3 781 855 5,00% 3781 855 5,00%
4, Pozostali 53309 172 70,61% 53309 172 70,61%
Razem 75 500 000 100,00% 75 500 000 100,00%
8.3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpily

w roku obrotowym 2025
8.3.1. Przeglad opcji strategicznych

W dniu 03 stycznia 2025 roku Emitent podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji
strategicznych dla Spotki w zakresie kierunkow wspierajgcych rozszerzenie jej dziatalnosci.

Gtéwnym priorytetem tego procesu byt wybdr najbardziej optymalnego sposobu na rozszerzenie
dziatalnosci Emitenta oraz wsparcie jego rozwoju, ktdre miaty przyczynic¢ sie do wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy, zdobycia nowych rynkéw i zwiekszenia konkurencyjnosci Spétki. W ramach procesu
przegladu opcji strategicznych Zarzad Spétki przeprowadzit rozmowy z dwoma niezaleznymi od siebie
podmiotami, dziatajgcymi w nastepujacych sektorach:

- segmencie technologii AI wykorzystywanych w obszarze ochrony zdrowia;

- branzy zwigzanej z obronnoscig i technologiami podwdjnego zastosowania.

W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad brat réwniez pod uwage przeprowadzenie transakgji
mogacej skutkowac zmiang struktury akcjonariatu Spotki.

Jednoczesnie Spotka poinformowata, iz w trakcie przegladu opgji strategicznych Spotka bedzie
kontynuowa¢ realizacje dotychczasowej strategii. Zgodnie z podjeta uchwatg przeglad opgji
strategicznych miat potrwa¢ maksymalnie do konca I kwartatu 2025 r. W dniu 20 stycznia 2025 roku
Emitent poinformowat, iz podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opgiji strategicznych.

W wyniku przeprowadzonej analizy oraz weryfikacji mozliwych scenariuszy biznesowych Zarzad Spoétki
zdecydowat o rozszerzeniu dziatalnosci operacyjnej Spotki o dziatalnos¢ na rynku ochrony zdrowia,
w szczegdlnosci w obszarze zaawansowanej diagnostyki z wykorzystaniem technologii AI, a takze
0 rozpoczeciu rozméw z producentami innowacyjnych rozwigzan wykorzystywanych w nowoczesnych
technikach operacyjnych w zakresie zawarcia umowy dystrybucyjnej, na podstawie ktorej Emitent
mogtby naby¢ prawo dystrybucji takich rozwigzan. Zarzad Spotki uznat, iz wybrana opcja jest
najbezpieczniejsza pod katem rozwoju dla Emitenta i daje perspektywy dynamicznego wzrostu
przychoddw z tego tytutu w najblizszym czasie.

W zwigzku z powyzszym Spotka poinformowata, iz w celu realizacji przyjetego kierunku rozwoju
Zarzad Spotki rozpocznie rozmowy z partnerami oraz dystrybutorami spoza Polski.

8.3.2. Zawarcie umowy ramowej z AIDA Diagnostics
W dniu 20 stycznia 2025 roku Emitent zawart umowe ramowg z AIDA Diagnostics (,Umowa”), na
podstawie ktorej nawigzat wspotprace z podmiotem specjalizujgcym sie w tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan z obszaru medycyny i technologii, posiadajgcym doswiadczenie przy wspdtpracy z
czotowymi podmiotami z Polski oraz Europy.

Umowa okresla, iz wspodtpraca stron obejmuje realizacje wspdlnych projektow w obszarze tworzenia
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zaawansowanych technologii wspierajacych diagnostyke oraz leczenie pacjentow. Dzieki wymianie
wiedzy specjalistycznej, doswiadczen i najlepszych praktyk strony planujg znaczaco wptyngé na rozwoj
nowoczesnej medycyny, w tym tworzenie inteligentnych rozwigzan opartych na sztucznej inteligengji
wspierajgcych procesy medyczne. Ponadto w ramach Umowy strony bedg podejmowac dziatania
marketingowe i promocyjne majgce na celu wzmocnienie pozycji marek obu stron na rynku oraz
poszerzenie bazy klientdw.

Zawarta Umowa ma charakter umowy ramowej, natomiast szczegdtowe warunki wspdtpracy stron
bedg ustalane na podstawie uméw wykonawczych do Umowy.

8.3.3. Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 21 stycznia 2025 roku Pan Maciej Nowak ztozyt rezygnacje z zasiadania w sktadzie Zarzadu
Emitenta ze skutkiem natychmiastowym.

Jednoczesnie w dniu 21 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie
powotania Pana Jarostawa Kaim na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 08 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Michata Janiszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu odpowiedzialnego za obszar medyczny
i naukowy, ze skutkiem od dnia 01 czerwca 2025 roku.

8.3.4. Nowe kierunki rozwoju
W dniu 22 stycznia 2025 roku Emitent poinformowat o nowych kierunkach rozwoju Spétki:

1. Opracowywanie innowacyjnych produktéw medycznych i diagnostycznych

Spotka przekazata informacje o planach w zakresie rozwijania dziatan badawczo-rozwojowych w
obszarze innowacyjnych produktéw medycznych i diagnostycznych. Zamiarem Spotki jest potozenie
szczegdlnego nacisku na wspieranie innowacji, pozwalajgcych na podnoszenie jakosci diagnostyki oraz
leczenia pacjentéw. Spétka dziatajgc w tym obszarze planuje pogtebia¢ wspotprace z jednostkami
badawczymi

w zakresie rozwijania innowacyjnych technologii medycznych. Partnerstwa te pozwolg na pofaczenie
potencjatu badawczego z praktycznymi zastosowaniami, co ma prowadzi¢ do wdrazania przetomowych
rozwigzan na rynek medyczny.

2. Dystrybucja produktéw medycznych

Dziatania w zakresie dystrybucji produktéw medycznych bedg opierac sie na nawigzywaniu wspodtpracy
z producentami w Polsce i Europie. Celem jest budowa sieci dystrybucyjnej obejmujacej szpitale oraz
placéwki medyczne, oparta na stabilnych umowach dystrybucyjnych.

3. Rozwdj sprzedazy ustug consultingowych w obszarze technologii medycznych

Spdtka koncentruje dziatania na rozwoju i profesjonalizacji ustug consultingowych, dedykowanych
sektorowi technologii medycznych. W ramach tych ustug zapewniane jest wsparcie na kazdym etapie
opracowywania innowacyjnych rozwigzan — od formutowania koncepcji, poprzez wnikliwe badania
potrzeb uzytkownikéw (product i customer discovery), az po tworzenie prototypdw i analize
mozliwosci wdrozenia na rynek.

Kluczowa wartoscia w obszarze konsultingu jest potaczenie eksperckiej wiedzy technicznej
z do$wiadczeniem w projektowaniu rozwigzan przyjaznych uzytkownikowi. Ustugi doradcze obejmujg
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zarowno UX/UI design, jak i zagadnienia zwigzane z architekturg oraz integracjg technologii
software’owych i hardware’owych. W ten sposéb mozliwe jest wsparcie partneréw w podejmowaniu
decyzji dotyczacych rozwoju produktu, prototypowania i testow, a takze optymalizacji procesow
wdrozenia.

W ramach rozwijania tego obszaru Spdtka nawigzata wspotprace z podmiotem, ktdry posiada
ugruntowane doswiadczenie w opracowywaniu innowacyjnych projektdw w obszarze technologii
medycznych, co potwierdzajg zdobyte patenty. W efekcie planowane jest stworzenie kompleksowego
wsparcia consultingowego, dostosowanego do indywidualnych potrzeb klientdw — od analizy rynku i
planowania strategii rozwoju, az po asystowanie w procesie komercjalizacji. Celem jest dostarczanie
rozwigzan, ktore nie tylko wyrdzniajg sie na tle konkurencji, ale takze realnie wspierajg procesy
diagnostyczne i terapeutyczne w sektorze medycznym.

Spotka poinformowata, iz realizacja powyzszych kierunkdw rozwoju pozwoli Spotce na dynamiczne
generowanie przychodéw oraz budowe dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy. Zarzad planuje
postawi¢ nacisk na generowanie przychodéw oraz realizacje marzy na poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci.

8.3.5. Zawarcie umowy dystrybucyjnej z Healthnomic S.A.

W dniu 24 stycznia 2025 roku Emitent zawart umowe dystrybucyjng (,Umowa”) z Healthnomic S.A.
(,Partner”), ktorej celem jest wspolne rozwijanie i dystrybucja projektéw z zakresu innowacyjnych
technologii w medycynie.

Wspodtpraca stron bedzie opiera¢ sie na dostarczaniu technologii, know-how i zasobdw ludzkich przez
Partnera oraz wspodfifinansowaniu procesu ich realizacji przez Emitenta. Umowa obejmuje takze
dziatania

w zakresie dystrybucji opracowanych produktéw, co pozwoli na ich szerokie zastosowanie na rynkach
krajowych i miedzynarodowych. Partnerstwo to stanowi istotny krok w rozwoju innowacji medycznych,
taczac doswiadczenie i zasoby obu stron. Umowa przewiduje takze, ze strony bedg podejmowaé
umoéwione dziatania marketingowe m.in. poprzez promowanie sprzedazy wspdlnych technologii w celu
jak najlepszego wykorzystania ich potencjatu rynkowego.

Zawarta Umowa ma charakter umowy ramowej, natomiast szczegdtowe warunki wspdtpracy stron
beda ustalane na podstawie uméw wykonawczych do Umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Kazda ze stron ma prawo do pisemnego
wypowiedzenia Umowy z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec
miesigca kalendarzowego.

8.3.6. Zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej

W dniu 28 stycznia 2025 roku Pan Dariusz Wais ztozyt rezygnacje z zasiadania w skiladzie Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2025 roku.

Kolejno w dniu 24 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
odwotania ze skladu Rady Nadzorczej Pana Michata Paszko. Rownocze$nie Emitent na tym samym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Szurka i Pana Stawomira Niedziotki.
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Nastepnie w dniu 04 kwietnia 2025 roku rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej ztozyli Pan Jakub Paw i
Pan Cezary Ciarcinski. Jednoczesnie tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w
sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Mariusza Furmanka i Pana Krzysztofa tandy,
zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Emitenta, w drodze kooptaciji.

W dniu 24 pazdziernika Pan Mariusz Furmanek ztozyt rezygnacje z zasiadania w skiadzie Rady
Nadzorczej Emitenta. Jednocze$nie w dniu 24 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w sprawie powotania do jej sktadu, w drodze kooptacji, Pana Adama Jenkinsa.

8.3.7. Zawarcie listu intencyjnego i umowy z GCCI Medical

Emitent w dniu 31 stycznia 2025 roku zawart z GCCI Medical Siege de GCCI 374 route de la Biolle,
74930 Reignier-Esery Francja (,Partner”, ,Dostawca”) list intencyjny (,List Intencyjny”) dotyczacy
wspdtpracy

w zakresie dystrybucji produktéw medycznych.

Przedmiotem Listu Intencyjnego byto nawigzanie wspdtpracy umozliwiajgcej Spdtce poszerzenie
swojego portfolio o wysokiej jakosci produkty medyczne oferowane przez Partnera, pochodzace od
europejskich producentéw, w tym ze Szwajcarii. Emitent wyrazit przekonanie, iz wzajemna wspdtpraca
moze stworzy¢é znaczace mozliwosci ekspansji rynkowej i wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
medycznych do nowych regionéw.

Zawarcie Listu Intencyjnego stanowito wyraz intencji stron co do podjecia dalszych rozméw odnosnie
skonkretyzowania warunkow wspotpracy, w tym wyboru produktéw, ustalen w zakresie dziatan
logistycznych i strategii rynkowej, co moze nastgpi¢ poprzez podpisanie stosownych umoéw.

Nastepnie w dniu 28 lutego 2025 roku strony zawarty umowe dystrybucyjng (,Umowa"). Przedmiotem
Umowy jest wylgczna dystrybucja na terytorium Polski produktéw medycznych do badan
endoskopowych produkowanych przez Dostawce. Dzieki uzyskaniu wytacznosci na dystrybucje Spétka
poczyni kolejny krok w celu rozszerzenia zasiegu rynkowego na polski rynek endoskopii i umocnienia
swojej pozycji jako kluczowy dostawca innowacyjnych rozwigzan medycznych. Umowa przewiduje
takze mozliwo$¢ wspdtpracy przez Emitenta z dalszymi dystrybutorami i agentami, z zachowaniem
wytycznych Dostawcy.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzat sie rowniez do prowadzenia dziatan marketingowych w celu
zwiekszenia rozpoznawalnosci produktéw Dostawcy na rynku polskim, budowania $wiadomosci marki
oraz pozyskiwania nowych klientdw. Dziatania te obejmowaé bedg m.in.: udziat w przetargach,
budowanie zespotu sprzedazowego i obstugi posprzedazowej. Dostawca zobowigzat sie natomiast do
udzielenia Emitentowi wsparcia szkoleniowego i marketingowego.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat z mozliwoscig przedtuzenia. Strony przewidziaty mozliwosé
rozwigzania Umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

8.3.8. Zmiana Autoryzowanego Doradcy
W dniu 31 stycznia 2025 roku Emitent rozwigzat za porozumieniem stron umowe z dnia 09 lutego

2022 roku o petnienie funkcji autoryzowanego doradcy zawartg z EQ1l sp. z 0.0. Umowa ulegfa
rozwigzaniu ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2025 roku.
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Nastepnie w dniu 05 lutego 2025 roku Emitent podpisat umowe z INC S.A. z siedzibg w Poznaniu
("INC") w zakresie petnienia przez INC funkcji Autoryzowanego Doradcy dla Spotki, w tym w
szczegolnosci  $wiadczenia ustug wsparcia przy wypetianiu obowigzkéw informacyjnych oraz
doradztwa w zakresie funkcjonowania instrumentdw finansowych Spoétki na rynku NewConnect.
Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania tj. w dniu 5 lutego 2025 roku.

8.3.9. Zmiana nazwy i przedmiotu dziatalnosci spotki

W dniu 24 lutego 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, podczas ktérego
podjeta zostata uchwata w prawie zmian statutu Spétki, w tym polegajgcych na zmianie firmy Spotki z
E-shopping Group Spoétka Akcyjna na MedTech Solutions Spdtka Akcyjna.

Jednoczesnie istotnie zmieniono przedmiot dziatalnosci Spétki poprzez zastgpienie dotychczasowego,
szerokiego zakresu dziatalnosci handlowej i detalicznej nowym katalogiem obejmujgcym w
szczegolnosci sprzedaz hurtowg wyrobdw medycznych, farmaceutycznych i kosmetycznych, sprzedaz
maszyn i urzadzen, dziatalno$¢ w obszarze technologii informatycznych, doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i zarzadzania, badania naukowe i prace rozwojowe, a takze
wybrane ustugi specjalistyczne.

Przedmiotowe zmiany zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 06 marca 2025
roku.

8.3.10.Zmiana adresu strony internetowej i adresu e-mail

W dniu 07 marca 2025 roku Emitent dokonat zmiany adresu strony internetowej na nastepujaca:
www.medtechs.pl

oraz adresu e-mail Emitenta na nastepujacy:
contact@medtechs.pl.

8.3.11.Rejestracja obnizenia kapitatu zakladowego w KRS

W dniu 10 marca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki dokonanych na
podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 grudnia 2024 roku
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki. Na mocy przedmiotowej uchwaty
dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, w drodze zmiany Statutu Spdtki, o kwote
13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie miliondw ztotych 00/100), tj. z kwoty 14.000.000,00 zt (stownie:
czternascie miliondw ztotych 00/100) do kwoty 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych 00/100)
poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 1,30 zt (stownie: jeden ztoty 30/100), tj. z
kwoty 1,40 zt (stownie: jeden ztoty 40/100) kazda do kwoty 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Obnizenie kapitatu zaktadowego miato na celu restrukturyzacje kapitatdw wiasnych Spditki, a takze
usuniecie dysproporcji pomiedzy wartoscig nominalng akcji a ich wartoscig rynkowg. Wobec
powyzszego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito, ze kwota obnizenia kapitatu
zaktadowego w wysokosci 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie milionéw ztotych 00/100) zostaje
przeniesiona na pokrycie straty Spotki do wysokosci 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie miliondw
00/100).

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje bez wyptaty Srodkdw na rzecz akcjonariuszy.
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Obnizenie kapitatu zakladowego Spotki odbyto sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich
akcji. Wszystkie akcje zachowaty swoje dotychczasowe uprawnienia zgodnie ze Statutem Spotki.

Stosownie do art. art. 457 §1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, obnizenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastgpito bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456
Kodeksu spétek handlowych.

W zwigzku z rejestracjg wspominanych zmian w Statucie, zmieniona zostata wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego oraz kapitatu docelowego Spotki.

8.3.12.Zawarcie porozumienia z Wojskowg Akademia Techniczng

W dniu 11 marca 2025 roku Emitent zawart porozumienie o wspdtpracy (,Porozumienie”) z Wojskowg
Akademig Techniczng im. Jarostawa Dabrowskiego (,WAT”). Przedmiotem Porozumienia jest
wszechstronna wspotpraca otwierajgca droge do realizacji innowacyjnych projektdw badawczo-
rozwojowych w zakresie bioinzynierii, w tym wyrobéw medycznych, a takze wymiany wiedzy i
doswiadczenia oraz wdrazania nowoczesnych technologii wykorzystywanych w medycynie, technologii
z uzyciem algorytméw sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego, jak rowniez technologii
wykorzystywanej w cyberbezpieczenstwie.

W ramach wspdtpracy planowane jest inicjowanie i prowadzenie badaf naukowych oraz prac
rozwojowych, promowanie ich wynikéw, w tym innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz ich
komercjalizacja i transfer do gospodarki. Wspdtpraca obejmuje réwniez doradztwo naukowo-
badawcze, konsultacje techniczno-technologiczne i ekspertyzy, a takze organizowanie szkolen,
kurséw, konferencji naukowych, stazy i praktyk.

Zawarte Porozumienie nie stwarza dla Stron obowigzku podjecia i prowadzenia przez Strony
wspOtpracy oraz nie tworzy zadnych obowigzkow i zobowigzan, w tym zobowigzan finansowych. W
celu realizacji Porozumienia kazdorazowo Emitent i WAT bedg zawieraty osobne umowy.

8.3.13.Przystapienie do Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Wyrobéow Medycznych
Polmed

W dniu 13 marca 2025 roku Emitent przystgpit do Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Wyrobow
Medycznych POLMED (dalej ,Izba POLMED"), ktéra w ramach swojej dziatalnosci skupia producentéw
i dystrybutoréw wyrobéw medycznych dziatajgcych na polskim rynku. Cztonkostwo Emitenta w Izbie
POLMED =zostato ustanowione na czas nieoznaczony i pozwoli Emitentowi uzyska¢ mozliwos¢é
aktywnego uczestniczenia w procesie legislacyjnym oraz wplywania na zmiany w krajowych
regulacjach prawnych w branzy medycznej, co w efekcie- pozwoli Emitentowi przyczynia¢ sie do
ksztattowania polityki zdrowotnej w Polsce.

Przystgpienie do Izby POLMED pozwoli takze Spétce na udziat w procesie konsultacji spotecznych oraz
umozliwi dostep do ekskluzywnych analiz rynkowych, co z kolei utatwi nawigzywanie strategicznych
partnerstw w branzy wyrobdw medycznych. Dodatkowo, Emitent, w ramach wsparcia ze strony Izby
POLMED, bedzie mogt skorzysta¢ z pomocy w zakresie interpretacji przepisow prawnych oraz
certyfikacji, co utatwi sprawne dostosowanie sie do zmieniajacych sie regulacji i wymagan rynkowych.
Spdtka ponadto zyska mozliwos¢ aktywnego wptywania na rozwéj rynku wyrobéw medycznych w
Polsce.
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8.3.14.Zatwierdzenie i aktualizacja strategii rozwoju na lata 2025 - 2027

W dniu 17 marca 2025 roku, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 17 marca 2025 roku w
sprawie zatwierdzenia przyjecia dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju MedTech Solutions w latach 2025-
2027" (dalej ,Strategia"), Zarzad Spotki przyjat do realizacji Strategie na lata 2025-2027.

Nowa Strategia odzwierciedla decyzje Zarzadu o skupieniu sie na nowych obszarach operacyjnych
Spotki w odpowiedzi na rosngce znaczenie innowacyjnych technologii w sektorze ochrony zdrowia.
Strategia rozwoju Emitenta zaktada potaczenie intensywnych dziatan badawczo-rozwojowych z
rownolegtym generowaniem przychodéw z dziatalnosci handlowej i doradczej. Spdtka planuje
finansowac rozwdj m.in. ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy, a takze poprzez mozliwg emisje
instrumentéw finansowych. Dodatkowo przewiduje przejecia podmiotéow technologicznych w celu
budowy synergii produktowych i rozszerzenia kompetenciji.

Nowa strategia zaklada réwnolegty rozwoj trzech kluczowych obszaréw dziatalnosci:

1. Technologie Al w medycynie

Spdtka rozwija autorskie systemy oparte o sztuczng inteligencje, ze szczegdlnym uwzglednieniem NLP
(natural language processing), wspierajgce kwalifikacje pacjentdw do badan klinicznych oraz
zarzadzanie zdarzeniami niepozgdanymi w opiece zdrowotnej. Celem jest poprawa jakosci i
efektywnosci  proceséw klinicznych oraz stworzenie innowacyjnych produktéw mozliwych do
komercjalizacji na rynkach miedzynarodowych.

2. Rozbudowa dziatalnosci dystrybucyjnej

Emitent buduje sie¢ dystrybucji nowoczesnych wyrobéw medycznych, kierujgc oferte bezposrednio do
placéwek ochrony zdrowia. Dziatania obejmujg zaréwno import i dystrybucje, jak i rozwoj oferty
produktowej na rynkach zagranicznych. Wzrost przychodéw w tym segmencie ma charakter
skalowalny i niski kapitatowo, co stanowi wazne zrédto biezacych wptywdw.

3. Ustugi doradcze i wdrozeniowe dla sektora medycznego

Spotka oferuje kompleksowe wsparcie dla instytucji ochrony zdrowia i firm technologicznych

w zakresie projektowania, wdrazania i walidacji nowoczesnych rozwigzan IT i AL. Doradztwo obejmuije
m.in. obszary user experience, compliance z przepisami MDR i FDA oraz integracje sprzetu i
oprogramowania w Srodowiskach klinicznych.

Realizacja powyzszych zatozen ma umozliwi¢ Spétce nie tylko zwiekszenie przychoddw i rentownosci,
ale takze budowe trwatej przewagi konkurencyjnej na styku technologii i ochrony zdrowia — zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.

Zarzad Spotki wskazat, ze cele i zatozenia Strategii nie stanowig jakiejkolwiek prognozy lub szacunkéw
przysztych wynikdw finansowych Spétki, a Strategia wskazuje jedynie na przyjete dziatania Emitenta
w kluczowych dla niego obszarach.

W dniu 08 maja 2025 roku Emitent poinformowat o aktualizacji Strategii Spétki, w szczegdlnosci majac
na wzgledzie raport biezacy ESPI nr 34/2025 z dnia 08 maja 2025 roku oraz raport biezacy EBI nr
24/2025 z dnia 08 maja 2025 roku rozszerzajgce porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 maja 2025 roku m.in. o uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakltadowego w drodze emisji akcji serii C w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 05 czerwca 2025 roku jako dzien prawa
poboru akgji serii C, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym

str. 18




MEDTECH SOLUTIONS S.A. - RAPORT ROCZNY ZA 2025 ROK

przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu
Spoiki.

Spotka dokonata aktualizacji swojej Strategii w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe oraz identyfikacje atrakcyjnych celdow akwizycyjnych, majac na celu maksymalizacje jej
wartosci dla akcjonariuszy oraz przyspieszenia rozwoju operacyjnego, a takze w zwigzku z decyzjg

o pozyskaniu kapitatu poprzez emisje akcji z prawem poboru jako kluczowego narzedzia finansowania
planowanych dziatan.

1. Cele akwizycyjne i rozwdj dziatalnosci

Emitent dokonat identyfikacji podmiotéw, ktdrych potencjalne przejecie umozliwi istotne zwiekszenie
skali dziatalnosci, poszerzenie oferty produktowej i ustugowej oraz wejscie na nowe, atrakcyjne rynki.
Planowane akwizycje stanowig element dtugofalowej strategii budowy silnego podmiotu operujgcego
w segmentach o wysokim potencjale wzrostu. Emitent ocenia, ze integracja z wybranymi podmiotami
moze przynies¢ wymierne efekty finansowe juz w perspektywie krotkoterminowej, jednoczesnie
wzmacniajgc fundamenty dla dalszego, stabilnego rozwoju w kolejnych latach. Planowane przejecia
nie tylko przyspieszg realizacje celdéw strategicznych, ale takze zwiekszg elastycznos$¢ operacyjng

i odpornos¢ biznesowg Emitenta na zmienne warunki rynkowe.

2. Realizacja istniejgcych kontraktéw i partnerstw

Spdtka pozostaje w petni skoncentrowana na skutecznej realizacji juz podpisanych umoéw handlowych
i projektowych, ktére stanowig solidny fundament wzrostu przychodéw oraz potwierdzaja
wiarygodno$¢ rynkowg i operacyjng Emitenta. Umowy te obejmujg zaréwno dtugoterminowe
kontrakty z kluczowymi partnerami, jak i zlecenia o wysokim potencjale marzowym, ktdrych
sukcesywna realizacja przektada sie bezposrednio na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

Réwnolegle Emitent prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych partneréw strategicznych,
ktorych zaangazowanie moze w istotny sposdb wptynaé na skale, stabilnos¢ i perspektywy rozwoju
dziatalnosci. Budowanie partnerstw odbywa sie w oparciu o precyzyjnie dobrane kryteria obejmujgce
m.in. dostep do nowych rynkéw, wsparcie technologiczne, potencjat sprzedazowy oraz mozliwos¢
wspolnego rozwoju innowacyjnych produktéw lub ustug.

Planowane partnerstwa majg charakter zarowno komercyjny, jak i strategiczny — sg nakierowane nie
tylko na zwiekszenie biezacych przychodéw, ale réwniez na rozwdj nowych kanatéw dystrybucii,
poprawe efektywnosci operacyjnej i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Emitenta w kluczowych
segmentach rynku.

Dzieki realizacji podpisanych kontraktow oraz poszerzaniu bazy partnerstw, Emitent buduje skalowalny
model dziatalnosci oparty na stabilnych, powtarzalnych Zrddtach przychodéw, co jest zgodne z jego
diugofalowg strategig wzrostu i budowy trwatej wartosci dla akcjonariuszy.

3. Finansowanie rozwoju — emisja akcji z prawem poboru

Z uwagi na fakt, iz warunki finansowania dtuznego, w tym w szczegdlnosci oprocentowanie i
wymagane zabezpieczenia nie sg optymalne dla Spétki wobec zaktadanej dynamiki jej wzrostu, a
takze majgc na celu unikanie podnoszenia poziomu zadtuzenia Emitenta, ktdre mogtoby niekorzystnie
wyptyng¢ na strukture bilansu oraz ocene ryzyka dziatalnosci, Spdtka podjeta kroki w celu
przeprowadzenia emisji akcji z prawem poboru. Powyzsza decyzja oznacza, iz kazdy z obecnych
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akcjonariuszy Spotki otrzyma mozliwos¢ objecia nowych akcji Emitenta proporcjonalnie do liczby akcji
juz posiadanych. Przyjeta opcja finansowania jest odpowiedzig na wyrazane przez akcjonariuszy Spotki
zainteresowanie wsparciem jej rozwoju.

Majac na uwadze zasade rownego traktowania, Spotka zdecydowata sie na przeprowadzenie emis;ji

z prawem poboru, co zapewni kazdemu akcjonariuszowi uczciwy i proporcjonalny dostep do objecia
akcji nowej serii. Taka forma emisji akcji zapewni transparentno$¢ i rownos¢, tj. wszyscy aktualni
inwestorzy, niezaleznie od wielkosci zaangazowania, bedg mogli uzyska¢ taki sam dostep do
uczestnictwa w dalszym wzroscie wartosci Spotki. Emisja akgcji z zachowaniem prawa pobory stanowi
zatem wyraz zabezpieczenia interesu dotychczasowych akcjonariuszy i potwierdza dtugofalowe
podejscie i partnerskie relacje Emitenta z inwestorami.

Emitent zaklada, iz pozyskany w ten sposdb kapitat zostanie przeznaczony na realizacje przejec
wybranych celéw akwizycyjnych, finansowanie rozwoju operacyjnego wynikajacego z zawartych
umow, wzmocnienie pozycji Spotki w negocjacjach z partnerami strategicznymi, a takze zwiekszenie
elastycznosci finansowej Spotki.

8.3.15.Podwyzszenie kwoty kapitatu zakladowego i emisja akcji serii B

W dniu 25 marca 2025 roku dziatajgc na podstawie art. 446, w zgodzie z art. 431 § 1 i § 2 pkt. 1)
Kodeksu Spdétek Handlowych oraz § 6a Statutu Emitenta, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg,
Zarzad Spdtki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii B z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Poprzez podjecie przedmiotowej uchwaty Zarzadu upowaznienie do
dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego znajdujgce sie w
Statucie Emitenta zostato zrealizowane w 100%.

Na mocy podjetej uchwaly dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty
1.000.000,00 zt do kwoty 1.510.000,00 zt, to jest o kwote 510.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito poprzez emisje 5.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Cene emisyjng akcji ustalono na poziomie 0,10 zt. Emisja akcji serii B odbyta sie w trybie oferty
publicznej w drodze subskrypcji prywatnej. Akcje zostaty pokryte wkfadem pienieznym. Na mocy
uchwaly Zarzadu dokonano rowniez zmiany § 6 ust. 1 Statutu Emitenta regulujgcego wysokosci
kapitatu zaktadowego oraz przyjeto tekst jednolity Statutu Emitenta. W zalgczeniu do niniejszego
raportu Emitent przekazuje petng tres¢ zmian Statutu oraz tekst jednolity Statutu Spotki w brzmieniu
uwzgledniajgcym wprowadzone zmiany.

Ponadto zgodnie z w/w uchwatlg Zarzadu akcje serii B bedg stanowity przedmiot ubiegania sie
0 wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect z zachowaniem
postanowien Regulaminu ASO, tj. po uptywie 12 miesiecy od dnia podjecia w/w uchwaty Zarzadu.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu
27 marca 2025 roku.

8.3.16.Udzielenie pozyczki przez akcjonariusza

W dniu 03 kwietnia 2025 roku Emitent poinformowat o zawarciu umowy pozyczki (,Umowa Pozyczki”)
z M. Nowak Fundacjg Rodzinng (,,Fundacja Rodzinna”) bedaca akcjonariuszem Spotki. Przedmiotowa
pozyczka zostata udzielona do maksymalnej kwoty 2.000.000,00 zt. Wyptaty poszczegdinych transz
pozyczki beda nastepowaly w wysokosciach i terminach ustalanych miedzy Spétka a Fundacjg
Rodzinna.
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Strony ustality, iz tgcznie ze sptatg kwoty pozyczki, Emitent zaptaci Fundacji Rodzinnej odsetki
w wysokosci 12%.

Pozyskane z pozyczki $rodki zostang przeznaczone przez Emitenta na realizacje gtdwnych celow
strategii Spotki, w tym pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz realizacje uméw z
kontrahentami.

8.3.17.Zawarcie umowy dystrybucyjnej z GPC Medical Limited

W dniu 06 maja 2025 roku Spoétka zawarta umowe dystrybucyjng (,Umowa”) z GPC Medical Limited
z siedzibg w Nowe Delhi, Indie (,Dostawca”). Przedmiotem Umowy jest dystrybucja na terytorium
Polski produktéw medycznych, w tym implantéw ortopedycznych, instrumentéw chirurgicznych,
wyrobow traumatologicznych, kregostupowych i neurochirurgicznych, wyposazenia szpitalnego,
sprzetu diagnostycznego i urzadzen rehabilitacyjnych produkowanych przez Dostawce, ktory
zrealizowat dotychczas sprzedaz na ponad 110 rynkach zagranicznych i posiada status jednego z
najwiekszych eksporterow sprzetu medycznego z Indii, uznanego za ,Star Export House” przez rzad
Indii. Dostawca cieszy sie ugruntowang pozycjg jako uznany uczestnik przetargdéw publicznych oraz
wspdtpracuje z agencjami rzgdowymi, organizacjami miedzynarodowymi takimi jak WHO czy UNICEF,
a takze z globalng siecig dystrybutorow medycznych. Umowa weszta w zycie z dniem podpisania i
zostata zawarta na czas nieokre$lony, z 6-cio miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Na mocy Umowy Emitent uzyskat status preferowanego i wylgcznego dystrybutora produktow
Dostawcy w Polsce. Dzieki powyzszemu Emitent zamierza bra¢ udziat w przetargach publicznych na
dostarczanie produktéw Dostawcy do szpitali i placdwek medycznych. Pierwsze operacje z
wykorzystaniem produktéw medycznych od Dostawcy planowane sg na 2 kwartat 2025 roku. Emitent
zaktada poziom sprzedazy

w zwigzku z realizacjg Umowy w pierwszym roku jej obowigzywania na kwote 3 min zt.

Strony ustality termin pierwszego zamdwienia w ramach Umowy na 15 maja br. Dostawca wraz z
kazdym zamowieniem zobowigzany jest do dostarczenia dokumentdw, zaswiadczen, zezwolen i
certyfikatow niezbednych Emitentowi do wprowadzenia produktéw objetych Umowg do obrotu w
Polsce.

Zarzad Emitenta ocenia, ze zawarcie niniejszej Umowy istotnie przyczyni sie do wzrostu skali
dziatalnosci oraz umocnienia pozycji Emitenta na rynku dystrybucji produktéw medycznych w Polsce.

Ponadto w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 8/2025 z dnia 27 stycznia 2025 roku oraz raportu
biezgcego ESPI nr 15/2025 z dnia 21 lutego 2025 roku, w ktdrych Emitent poinformowat o zawarciu
umowy dystrybucyjnej z Bonetech Medisys Pvt. Ltd. z siedzibg w Ahmedabad, Indie, Emitent przekazat
informacje o zakonczeniu wspotpracy z dotychczasowym dystrybutorem, co umozliwia rozpoczecie
nowej wspotpracy w ramach Umowy z Dostawca.

8.3.18.Zawarcie umowy konsorcjum ze Wschodni Klaster ICT
W dniu 08 maja 2025 roku Emitent zawart umowe konsorcjum (,Umowa”) ze Wschodni Klaster ICT
reprezentowanym przez Wschodnig agencje rozwoju spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z

siedzibg w Lublinie (,,Partner”). Strony uzgodnity, ze konsorcjum dziata¢ bedzie pod nazwg ,Red Pulse”
(,Red Pulse™), za$ Emitent bedzie petni¢ funkcje lidera konsorcjum.
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Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad wspotpracy stron, ktdrej celem bedzie stworzenie
ogolnopolskiego, inteligentnego systemu zarzadzania i logistyki zasobami krwi, co ma sie przyczyni¢
do bezpieczenstwa transfuzji, ograniczyc straty oraz zwiekszy¢ dostepnos¢ krwi w placéwkach ochrony
zdrowia w catym kraju.

Celem projektu jest opracowanie medycznych nieSmiertelnikéw RFID, zawierajgcych zakodowang
informacje o grupie krwi, czynniku Rh oraz innych kluczowych danych klinicznych, umozliwiajgcych
szybkg identyfikacje pacjenta lub dawcy w sytuacjach nagtych i planowanych. Ponadto projekt zaktada
budowe centralnego systemu zarzadzania krwig, umozliwiajgcego przewidywanie zapotrzebowania na
krew z wyprzedzeniem, optymalizacje transportu i magazynowania krwi w skali kraju, a takze
integracje z systemami informatycznymi szpitali, bankow krwi i centrow RCKiK. Dodatkowym
zamierzeniem projektu jest takze zastosowanie AI i Big Data w analizie danych demograficznych,
klinicznych

i epidemiologicznych w celu podejmowania trafniejszych decyzji operacyjnych i strategicznych

w zakresie polityki krwiodawstwa.

Projekt RedPulse ma posiada¢ podwdjne zastosowanie — zaréwno w systemie ochrony zdrowia
cywilnego, jak i w warunkach operacyjnych wojska.

Koncepcja projektu umozliwia jego rozszerzenie na inne panstwa Unii Europejskiej, z uwzglednieniem
specyfiki ich systemow ochrony zdrowia i regulacji prawnych. Zatozenia Red Pulse dotyczg takze
osiggniecia statusu modelu referencyjnego dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie
cyfryzacji stuzby krwi oraz wsparcia ratownictwa wojskowego.

8.3.19.Emisja akcji serii C z zachowaniem prawa poboru

W dniu 26 maja 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z
zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 05 czerwca 2025 roku
jako dzien prawa poboru akgji serii C, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz
zmiany Statutu Spotki.

Na skutek powyzszego kapitat zakladowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 1.510.000,00 zt do kwoty
7.550.000,00 zt tj. o kwote 6.040.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki zostato
dokonane przez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii C w liczbie 60.400.000 o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda.

Emisja akcji serii C odbyta sie w II etapach:
a) I etap — w ramach zapisdbw podstawowych w wykonaniu prawa poboru i zapisow
dodatkowych,
b) II etap — w ramach oferowania akcji wraz z zaproszeniem Zarzadu (transza Zarzadu).

W dniu 17 lipca 2025 roku Emitent poinformowat o przydzieleniu tgcznie 60.400.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tacznej wartosci nominalnej
6.040.000,00 zt. Przydzielone zostaly wszystkie oferowane akcje. Ponadto w transzy Zarzadu
wystgpita 9% redukcja zapisow. W wyniku przeprowadzonej oferty Spotka pozyskata kwote
6.040.000,00 zt.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu
07 sierpnia 2025 roku.
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8.3.20.Zawarcie umowy o wspoétpracy MEDGZ sp. z o0.0.

W dniu 06 czerwca 2025 roku Spodtka poinformowata o zawarciu umowy o wspdtpracy w zakresie
sprzedazy z MEDGZ sp. z 0.0. (,MEDGZ") — medyczng grupa zakupowg specjalizujgcg sie w organizacji
i zarzadzaniu zakupami grupowymi w sektorze ochrony zdrowia.

MEDGZ to podmiot reprezentujgcy zardéwno prywatne, jak i publiczne placdwki medyczne w Polsce, a
takze podmioty lecznicze dziatajgce na rynku niemieckim, w negocjacjach handlowych z dostawcami.
Zapewnia on uproszczone procedury zakupowe, organizuje przetargi, dba o logistyke dostaw oraz
wspiera wdrazanie standardow medycznych. Dziatajgc na terenie catego kraju oraz na rynku
niemieckim oferuje szeroki wachlarz produktow i ustug dostosowanych do potrzeb jednostek ochrony
zdrowia. Dzieki wspotpracy z najwiekszymi dostawcami i duzej skali dziatania, MEDGZ jest w stanie
zapewni¢ korzystne warunki zakupu dla szpitali, bezpieczenstwo w przypadku przeszacowania ilosci
oraz petne wsparcie serwisowe. Obecnie z zakupdw grupowych za posrednictwem MEDGZ korzysta juz
250 podmiotéw, z czego 95 placowek medycznych pozostaje z MEDGZ we wspotpracy statej.

Celem zawartej umowy jest rozwoj kanatdw dystrybucji produktéw medycznych oferowanych przez
Emitenta oraz utatwienie dostepu do placéwek medycznych w kraju i za granicg. Porozumienie to ma
charakter ramowy i zaklada wspodtdziatanie w zakresie organizowania kontaktéow handlowych z
jednostkami ochrony zdrowia oraz promowania oferty produktowej Spoétki. Na podstawie umowy
MEDGZ umozliwi Spdtce nawigzanie kontaktu handlowego z placowkami medycznymi, z ktorymi
wspOtpracuje na terenie Polski oraz Niemiec. W ten sposdb Emitent rozszerza swoje kanaty sprzedazy,
zyskujgc nowe mozliwosci komercjalizacji produktéw takze poza granicami Polski. MEDGZ bedzie
réwniez uczestniczy¢é w dziataniach promujgcych oferte Spétki wsrdd w/w placéwek poprzez
dostarczanie aktualnych informacji o oferowanych rozwigzaniach, nowosciach produktowych oraz
dostepnych technologiach w portfolio Emitenta. W zaleznosci od potrzeb, bedzie takze organizowac
spotkania informacyjne i prezentacje dla zainteresowanych placowek. Kazda potencjalna wspodtpraca z
konkretnym szpitalem bedzie regulowana odrebng umowg zawierang pomiedzy tym szpitalem a
Spotka, okreslajgca szczegdtowe warunki handlowe i logistyczne.

Zawarta Umowa stanowi istotny krok w kierunku budowania silniejszej pozycji Emitenta w sektorze
medycznym. Wspotpraca z doSwiadczonym partnerem majgcym ugruntowang pozycje w Srodowisku
szpitalnym umozliwia skrdcenie Sciezki dotarcia do decydentdéw oraz zwieksza szanse na wdrozenie
produktéw w placéwkach medycznych

8.3.21.Uzyskanie listu potwierdzajacego zgodnos$¢ dokumentacji dotyczacej wyrobéw
medycznych GPC Medical Ltd. z obowigzujgcym prawem

W dniu 12 czerwca 2025 roku zakonczyt sie prowadzony przez podmiot zewnetrzny proces weryfikacji
dokumentacji technicznej, rejestracyjnej oraz certyfikacyjnej dotyczacej wyrobdow medycznych
producenta GPC Medical Limited. W wyniku zakonczenia tego procesu Spdtka otrzymata list
potwierdzajgcy zgodno$¢ dokumentacji dotyczacej ww. wyrobéw medycznych z obowigzujgcym
prawem.

Proces przeprowadzonego audytu ww. wyrobow medycznych objat ocene zgodnosci dokumentacii
wyrobéw z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/745 (MDR),
ustawy z dnia 7 kwietnia 2022 r. o wyrobach medycznych oraz Dyrektywy Rady 93/42/EWG z dnia 14
czerwca 1993 r. dotyczacej wyrobdw medycznych (MDD), w zakresie w jakim miata ona zastosowanie,
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w celu oceny dopuszczalnosci wprowadzenia przez Spotke wyrobdw na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, w tym objat m.in.:

o weryfikacje waznosci i zakresu certyfikatdbw wydanych przez jednostki notyfikowane oraz
certyfikatow systemu zarzadzania jakoscig wedtug normy EN ISO 13485;

o weryfikacje deklaracji zgodnosci UE sporzgdzonych przez producenta;

o weryfikacje listdw jednostek notyfikowanych potwierdzajacych, ze zostaty spetnione warunki
zastosowania okresow przejsciowych przewidzianych w art. 120 MDR - w przypadku wyrobdw
objetych certyfikatami wydanymi na podstawie przepiséw MDD;

o weryfikacje etykiet oraz instrukcji uzywania wyrobéw medycznych.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji potwierdzono zgodno$¢ dokumentacji dotyczacej wyrobdw
medycznych z obowigzujgcym prawem. Powyzsze potwierdza jednoczesnie gotowoS¢ Emitenta do
skutecznego i zgodnego z prawem wprowadzenia ww. wyrobdw medycznych do obrotu na rynku
polskim, w tym do ztozenia przez Spotke powiadomienia o wprowadzeniu wyrobow medycznych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej do Prezesa Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktéw Biobdjczych.

8.3.22.Wplyniecie pierwszego zamoéwienia na dostawe wyrobow medycznych do
publicznej placowki medycznej

W dniu 20 czerwca 2025 roku do Spotki wplyneto pierwsze zamoéwienie na dostawe produktow
medycznych z zakresu chirurgii ortopedycznej do publicznej placowki medycznej, tj. Samodzielnego
Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu.

Wptyniecie przedmiotowego zamdwienia stanowi potwierdzenie i istotny krok w kierunku wdrazania
nowej strategii rozwoju Spotki, zaktadajgcej potaczenie intensywnych dziatan badawczo-rozwojowych
z rownolegtym generowaniem przychodéw z dziatalnosci handlowej i doradczej, w tym w
szczegolnosci ekspansje na rynek ustug medycznych poprzez nawigzanie trwatych relacji z podmiotami
leczniczymi i jednoczesnie jest wyrazem formalnego wejscia Spotki z ofertg wyrobdw medycznych na
rynek szpitali publicznych. Przed otrzymaniem przedmiotowego zamowienia Spotka prowadzita
sprzedaz wyrobéw medycznych wytacznie na rzecz podmiotéw prywatnych, w tym w ramach
wspotpracy z medyczng grupg zakupowg MEDGZ sp. z 0.0. obstugujaca sie¢ szpitali prywatnych.

Rozpoczecie wspotpracy z jednostkg publicznej stuzby zdrowia potwierdza konkurencyjno$¢ oferty

Emitenta oraz zdolno$¢ Spétki do spetniania wysokich wymagan formalnych i jakosciowych

obowigzujgcych w tym sektorze. Zarzad Emitenta podkresla, ze wejscie na rynek szpitali publicznych

to nie tylko rozszerzenie kanatdw sprzedazy, ale réwniez istotna szansa na zwiekszenie skali

dziatalno$ci, ktéra w dtuzszej perspektywie moze mie¢ pozytywny wptyw na przychody Spétki.
8.3.23.Zmiana adresu siedziby Emitenta

W dniu 14 lipca 2025 roku doszto do zmiany adresu siedziby Emitenta na nastepujacy:

OmniOffice - Medtech Solutions S.A., Rondo Daszynskiego 2b, 00-843 Warszawa.

8.3.24.Przeprowadzenie pierwszej operacji z zakresu chirurgii ortopedycznej z
uzyciem produktéw medycznych dostarczonych przez Spétke

W dniu 21 lipca 2025 roku w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Szpitalu
Powiatowym w Piszu przeprowadzono pierwszg operacje ortopedyczng z uzyciem wyrobow
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medycznych dostarczonych przez Spdtke. Realizacja operacji stanowi kolejny etap wspotpracy z
publiczng placdwka medyczng, po wptynieciu w dniu 20 czerwca 2025 roku pierwszego zamdwienia na
dostawe produktéw medycznych z zakresu chirurgii ortopedycznej oraz stanowi istotny krok w
realizacji strategii rozwoju Spotki, zakladajgcej ekspansje na rynek ustug medycznych oraz
nawigzywanie trwatych relacji z podmiotami leczniczymi.

Ponadto pierwsza operacja z wykorzystaniem wyrobow dostarczonych przez Spétke otwiera mozliwosci
zdobycia polskim specjalistom praktycznego doswiadczenia z nowo wprowadzonymi na rodzimy rynek
wyrobami medycznymi.

8.3.25.Zawarcie umowy dystrybucyjnej z MERIL POLAND sp. z 0.0.

W dniu 26 listopada 2025 roku Spotka zawarta umowe dystrybucyjng ("Umowa") z MERIL POLAND
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ("MERIL", "Partner").

Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Partnera do dostarczania Emitentowi produktéw medycznych
z zakresu chirurgii ortopedycznej i urazowej znajdujacych zastosowanie w zabiegach endoplastyki
bioder i kolan. Stanowi to otwarcie nowego sektora produktéw w ofercie Emitenta, co pozwala na
rozszerzenie dziatalnosci, dywersyfikacje asortymentu oraz wzmocnienie pozycji Emitenta na rynku
medycznym poprzez oferowanie kompleksowych rozwigzan w zakresie endoplastyki.

Rynek endoplastyki w Polsce, obejmujgcy m.in. zabiegi wymiany stawdw biodrowych i kolanowych,
osigga wartos¢ okoto 1,2 mid zt rocznie i stanowi istotny segment rynku medycznego w kraju. Jest to
segment dynamicznie rozwijajgcy sie, napedzany rosngcym zapotrzebowaniem na nowoczesne
implanty ortopedyczne, starzejgcym sie spoteczenstwem oraz coraz wiekszg liczbg wykonywanych
operacji rekonstrukcyjnych w placéwkach publicznych i prywatnych.

Na mocy Umowy Emitent uzyskat wylgczno$¢ dystrybucji produktow w okreslonych placowkach
medycznych, obejmujgc do 50 wybranych szpitali lub sieci szpitali. Zapewnia to Spoétce mozliwos¢
skoncentrowania dziatan sprzedazowych i marketingowych na strategicznych klientach, co ma
przyczynic sie do efektywnego wprowadzenia produktdw na rynek.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 2 lat i ma charakter ramowy - jej realizacja odbywa¢ sie
bedzie poprzez sktadanie zamoéwien jednostkowych zgodnie z biezacymi potrzebami Emitenta. Strony
w ramach Umowy okreslity cele sprzedazowe, przy czym planowana warto$¢ zamowien w pierwszym
roku zostata ustalona na poziomie 3 min zt, a w drugim roku na poziomie 5 min zt. Strony prowadza
juz prace nad realizacjg pierwszego zamdwienia, przygotowujgc sie do sprawnego wdrozenia nowych
produktéw na rynek.

8.3.26.Zawarcie umowy dystrybucyjnej z AYSAM ORTOPEDI ve TIBBI ALETLER SAN.
TIC. LTD. STI.

W dniu 09 grudnia 2025 roku Spétka zawarta umowe dystrybucyjng ("Umowa") z AYSAM ORTOPEDI
ve TIBBI ALETLER SAN. TIC. LTD. STI. z siedzibg w Tekkekoy Samsun, Turcja ("AYSAM",
"Producent").

Na mocy Umowy Spotka uzyskata status autoryzowanego dystrybutora wyrobow medycznych marki
Aysam na terenie Polski, w szczegdlnosci zaawansowanych konteneréw i pojemnikéw do sterylizacji,
ktore stanowig kluczowy element nowoczesnych standardéw bezpieczenstwa w zabiegach
ortopedycznych. Nawigzanie wspdtpracy z AYSAM stanowi wyjscie naprzeciw nadchodzacym
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regulacjom MDR oraz prognozowanym rewizjom standardow dostaw wyrobow medycznych, ktore
zaktadajg stopniowe odejscie od modeli dostaw produktéow nieskompletowanych lub niesterylnych, w
szczegolnosci w obszarze ortopedii i chirurgii urazowej. Wprowadzenie obowigzku dostaw sterylnych
produktow sprawi, ze odpowiednia infrastruktura do sterylizacji i bezpiecznego transportu stanie sie
integralnym i wymaganym elementem tancucha dostaw.

Producent zapewnit, ze wyroby medyczne bedgce przedmiotem Umowy sg zgodne z obowigzujgcymi
dyrektywami dotyczacymi wyrobdw medycznych, a takze spetniajg wszystkie pozostate obowigzujgce
wymagania prawne. Dzieki strategicznemu partnerstwu z AYSAM, oferta Emitenta poszerzy sie o
implanty i narzedzia wraz z kompatybilnymi kontenerami sterylizacyjnymi, przez co umozliwi
przygotowanie szpitali i operatoréow medycznych na przyszte wymagania prawne i standardy jakosci w
ortopedii.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do 31 grudnia 2026 roku. Strony w ramach Umowy
okreslity cele sprzedazowe, przy czym planowana warto$¢ zaméwien w 2026 roku zostata ustalona na
poziomie 100.000 euro. Strony prowadzg juz prace nad realizacjg pierwszego zamowienia,
przygotowujgc sie do sprawnego wdrozenia nowych produktoéw na rynek.

Zawarcie umowy stanowi istotny krok w rozbudowie portfolio Spétki oraz wzmocnieniu jej pozycji
handlowej poprzez rozszerzenie oferty o wysokiej jakosci produkty o ugruntowanej pozycji rynkowej.
Spotka oczekuje, ze wspdtpraca przetozy sie na dalszy wzrost skali dziatalnosci i umocnienie relacji z
odbiorcami krajowymi.

8.3.27.Zawarcie umowy z biegltlym rewidentem

W dniu 12 grudnia 2025 roku Spétka zawarta umowe z bieglym rewidentem Panem Piotrem Sieniuta,
wpisanym do Rejestru Bieglych Rewidentéw pod numerem 11331 i prowadzacym dziatalnos¢
gospodarczg pod firmg: Bieglty Rewident Piotr Sieniuta (NIP: 9880192952), bedaca firmg audytorska
wpisang za numer 3481 ("Biegly Rewident"). Przedmiotem umowy zawartej przez Emitenta z Biegtym
Rewidentem jest badanie przez Biegtego Rewidenta jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych
Emitenta sporzadzonych za lata obrotowe 2025, 2026 i 2027. Wybdér Biegtego Rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za 2025, 2026 i 2027 rok zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Emitenta w Uchwale nr 2 z dnia 04 grudnia 2025 roku.

8.3.28.Wybor oferty Emitenta w pierwszym postepowaniu o udzielenie zamodwienia
publicznego

W dniu 22 grudnia 2025 roku doszto do wyboru oferty Spotki w postepowaniu przetargowym
organizowanym przez szpital publiczny oraz o nawigzaniu wspotpracy w zakresie dostaw wyrobdow
medycznych. Rozstrzygniecie to stanowi pierwszy wygrany przetarg Emitenta, a tym samym stanowi
istotny etap w rozwoju jego dziatalnosci operacyjnej oraz potwierdzenie skutecznosci przyjetej
strategii i formalnej gotowosci do udziatu w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych.

W wyniku wyboru oferty Spétki w przeprowadzonym postepowaniu przetargowym nawigzana zostata
wspoétpraca obejmujgca dostarczanie przez Emitenta do publicznej placéwki ochrony zdrowia
endoprotez stawu biodrowego. Wspotpraca ma obowigzywac przez okres 12 miesiecy. Realizacja
dostaw nastepowac bedzie na warunkach okreslonych w dokumentacji postepowania oraz zawartej
umowie.

Powyzsze potwierdza, iz Spdtka osiggneta etap rozwoju, w ktérym dysponuje petng zdolnoscig
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operacyjng i stabilng kondycja do udzialu w procedurach zamoéwien publicznych, otwierajac
jednoczesnie atrakcyjng perspektywe dalszej wspétpracy z sektorem publicznym.

8.4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity po
zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

8.4.1. Zawarcie umowy w wykonaniu wygranego postepowania przetargowego

W dniu 09 stycznia 2026 roku, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 56/2025 z dnia 22 grudnia
2025 roku informujacego o wyborze w dniu 22 grudnia 2025 oferty Spdtki w postepowaniu
przetargowym organizowanym przez szpital publiczny oraz o nawigzaniu wspotpracy w zakresie
dostaw wyrobdw medycznych, Spbtka przekazata informacje o zawarciu w dniu 09 stycznia 2026 roku
umowy ("Umowa") w wykonaniu rozstrzygnietego na rzecz Emitenta postepowania przetargowego.

Przedmiotem Umowy jest dostarczanie przez Emitenta na rzecz zamawiajgcego wyrobow medycznych
w postaci endoprotez stawu biodrowego, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem placowki medycznej
oraz warunkami okreslonymi w dokumentacji przetargowej i zawartej Umowie. Spétka informuije, iz
Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy.

Warto$¢ Umowy wynosi 40.800,00 zt netto, co odzwierciedla przewidywang catkowitg wartos¢ dostaw
w okresie jej obowigzywania i zostata ustalona na podstawie oferty ztozonej przez Emitenta w
postepowaniu przetargowym. Zarzad Emitenta podkreSla, ze Umowa stanowi istotny poczatek
wspdtpracy ze szpitalem w nowym obszarze operacyjnym, jakim jest endoprotezoplastyka. Realizacja
kontraktu wpisuje sie w strategie dywersyfikacji oferty produktowej oraz rozwoju wspodtpracy z
podmiotami sektora publicznego, a jej podpisanie nastgpito po uptywie okoto dwoch miesiecy od
rozpoczecia dystrybucji produktéw w tym segmencie, formalizujgc rozpoczetg wspdtprace i otwierajgc
perspektywe dalszego rozwoju w tym obszarze. Ponadto Spotka informuje, iz aktywnie przygotowuje
sie do udziatu w kolejnych postepowaniach przetargowych, majgcych na celu rozszerzenie wspdtpracy
w tym oraz innych obszarach dziatalnosci.

8.4.2. Zawarcie listu intencyjnego i term sheet w przedmiocie akwizycji przez
Emitenta 100% udziatow spotki z o.o.

Zarzad spotki MedTech Solutions S.A. ("Emitent", "Spdtka"), informuje o zawarciu w dniu 13 lutego
2026 r. listu intencyjnego ("List Intencyjny"), ktérego przedmiotem jest rozpoczecie procesu akwizycji
przez Emitenta 100% udziatdw w spofce z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajgcej w branzy
medycznej ("Partner™).

Partner jest podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ w obszarze dystrybucji wyrobdw wykorzystywanych
w ortopedii oraz chirurgii ortopedycznej, ktory, wedtug danych finansowych za rok 2025 zawartych w
sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, osigga roczne przychody na poziomie
okoto 5 min zt oraz roczny zysk netto w wysokosci okoto 1 min zt. Wskazane wyniki finansowe
generowane sg W szczegolnosci w oparciu o zawarte i wykonywane umowy handlowe z ponad 100
szpitalami na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. DziatalnoS¢ operacyjna Partnera wspierana jest
przez czteroosobowy zespot sprzedazowy odpowiedzialny za rozwoj oraz biezacg obstuge klientow.

Zawarcie listu intencyjnego stanowi rezultat rozméw i uzgodnien prowadzonych pomiedzy Stronami od

IV kwartatu 2025 r. Zgodnie z postanowieniami Listu Intencyjnego Strony postanowity rozpoczaé
negocjacje zmierzajgce do uzgodnienia kluczowych warunkéw planowanej transakcji, w tym jej
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parametrow ekonomicznych i prawnych, oraz zawrze¢ dokument typu term sheet okreslajacy
podstawowe zatozenia transakcji w terminie do dnia 13 marca 2026 r., przy czym Zarzad zaktada, ze -
w przypadku pomysinego zakonczenia negocjacji oraz spetnienia uzgodnionych warunkéw - finalizacja
transakcji mogtaby nastgpi¢ jeszcze w I pdtroczu 2026 r.

List Intencyjny ma charakter niewigzacy, z wyjatkiem postanowien dotyczacych poufnosci. Zawarcie
Listu Intencyjnego nie skutkuje powstaniem po stronie ktorejkolwiek ze Stron zobowigzania do
zawarcia umowy nabycia udziatéw ani nie stanowi gwarangiji finalizacji transakgcji.

Kolejno w dniu 17 marca 2026 roku Strony zawarly porozumienie o podstawowych warunkach
transakcji ("Term Sheet").

W Term Sheet strony zgodnie os$wiadczyly, iz ich zamiarem jest przeprowadzenie procesu nabycia
przez Emitenta 100% udziatdw Partnera bedgcego podmiotem powstatym po przeksztatceniu
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej prowadzacej dziatalno$¢ w obszarze dystrybucji wyrobow
wykorzystywanych w ortopedii oraz chirurgii ortopedycznej ("Transakcja") oraz okreslity podstawowe
zatozenia dotyczace struktury Transakcji i sposobu ustalenia wynagrodzenia. Nabycie udziatow
Partnera, a tym samym rozliczenie Transakcji, ma zosta¢ dokonane w formule mieszanej: czes¢
udziatdw Partnera zostanie nabyte przez Emitenta poprzez wniesienie udziatow Partnera tytutem
aportu na poczet objecia nowo wyemitowanych akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki,
za$ pozostata czes¢ udziatdw Partnera zostanie nabyta przez Emitenta w ramach umowy sprzedazy
udziatdw za kwote 500.000,00 zt. Podstawg ustalenia oraz rozliczenia wynagrodzenia _ceny_
naleznego z tytutu nabycia udziatow bedzie wartoS¢ Partnera okreSlona na podstawie wyceny
Partnera, potwierdzonej przez niezaleznego biegtego rewidenta. Niezaleznie od ceny podstawowej,
wiasciciel udziatdbw Partnera bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowego, warunkowego
wynagrodzenia, uzaleznionego od osiggniecia przez Partnera okreslonych poziomdéw przychodow w
latach obrotowych 2026-2030, ktére zostang szczegdtowo okreSlone przez Strony na etapie umowy
inwestycyjnej.

Strony uzgodnity ponadto, ze dotychczasowy wiasciciel udziatdw Partnera, po finalizacji Transakcji,
bedzie kierowat pionem sprzedazy w strukturze Emitenta. Osoba ta bedzie odpowiedzialna w
szczegblnosci za rozwoj strategii sprzedazowej, budowe i zarzadzanie zespotem handlowym oraz
integracje oferty Partnera z dziatalnoscia Emitenta. Dotychczasowy wiasciciel udziatdw Partnera
posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w rolach kierowniczych w sprzedazy, w tym jako cztonek
zarzadu ds. sprzedazy w czotowych firmach z sektora dystrybucji wyrobéw medycznych, co w ocenie
Emitenta stanowi istotny argument przemawiajgcy za powierzeniem mu kierownictwa nad obszarem
sprzedazy oraz wspiera decyzje o realizacji Transakcji. Powyzsze rozwigzanie ma na celu zapewnienie
ciggtosci operacyjnej, a takze wsparcie efektywnej realizacji synergii zaktadanych w zwigzku z
planowang Transakcja.

Celem Transakcji jest wzmocnienie pozycji Emitenta w segmencie dystrybucji wyrobow
ortopedycznych i chirurgii ortopedycznej oraz rozszerzenie dziatalnosci Spétki poprzez wigczenie
produktéw Partnera do portfolio Emitenta, przejecie i rozwdj portfela klientdw Partnera obejmujacego
okoto 100 szpitali na terenie Polski, a takze przejecie zespotu sprzedazowego Partnera
odpowiedzialnego za rozwdj i biezgcg obstuge klientdw. Powyzsze ma na celu wzmocnienie
fundamentéw Emitenta w obszarze budowania stabilnych przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjne;j.
Jednoczesnie w ocenie Emitenta Transakcja umozliwi wykorzystanie zespotu sprzedazowego Partnera
do realizacji zatozen sprzedazowych Spétki w ramach uméw dystrybucyjnych z jej strategicznymi
partnerami, co moze przyczyni¢ sie do dodatkowego wzrostu przychoddw Spétki oraz wzrostu
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dochoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej, a kompetencje nowego dyrektora sprzedazy mogg postuzyé
do budowania zespotdw dla wszystkich produktéw oferowanych przez Emitenta.

Strony przewidujg zawarcie umowy inwestycyjnej okreSlajgcej ostateczne warunki Transakcji w
terminie trzech miesiecy od dnia podpisania Term Sheet. W powyzszym okresie Emitentowi
przystuguje wytacznos¢ negocjacyjna w zakresie planowanej transakcji, co oznacza, ze Partner
zobowigzat sie nie prowadzaé, bezposrednio ani posrednio, negocjacji dotyczacych tozsamej lub
podobnej transakcji z innymi podmiotami.

Term Sheet ma charakter niewigzacy, z wyjatkiem postanowien dotyczacych poufnosci, ktére sg
prawnie wigzace dla Stron. W przypadku naruszenia zobowigzania do zachowania poufnosci przez
ktorgkolwiek ze stron przewidziano obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 10.000 zt. Zawarcie
Term Sheet nie skutkuje powstaniem po stronie ktorejkolwiek ze Stron zobowigzania do zawarcia
Umowy Inwestycyjnej ani nie stanowi gwarangji finalizacji Transakcji. Realizacja Transakcji pozostaje
uzalezniona od dalszych negocjacji i uzgodnien stron.

Emitent bedzie informowat o istotnych etapach procesu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

8.4.3. Zawarcie listu intencyjnego pomiedzy Spétka a Niepublicznym Zakladem
Opieki Zdrowotnej Krakéw-Potudnie sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

W dniu 17 lutego 2026 roku doszto do zawarcia listu intencyjnego (,List Intencyjny”) z Niepublicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej Krakdw-Potudnie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Krakowie ("NZOZz").

Przedmiotem Listu Intencyjnego jest podjecie wspdtpracy w zakresie dalszego rozwoju
opracowywanego przez Emitenta systemu Reffer AI, bedacego prototypowym rozwigzaniem
technologicznym przeznaczonym do wspierania procesow rekrutacji pacjentow do badan klinicznych.

System Reffer AI ma za zadanie wspiera¢ osrodki medyczne poprzez automatyczne wyszukiwanie
pacjentow spetniajgcych kryteria kwalifikacyjne, analize dokumentacji medycznej, zwiekszenie
skutecznosci procesu wigczania pacjentdw oraz poprawe komunikacji miedzy jednostkami
zaangazowanymi w prowadzenie badan klinicznych. Wspétpraca Stron ma obejmowac w szczegdlnosci
doprecyzowanie funkcjonalnosci systemu, jego dostosowanie do potrzeb uzytkownikéw koncowych
oraz przeprowadzenie pilotazowego wdrozenia w $rodowisku operacyjnym NZOZ.

Partnerem w rozmowach dotyczacych wdrozenia systemu jest prywatna sie¢ 14 przychodni
prowadzona przez NZOZ, dziatajgca nieprzerwanie od 2000 roku, posiadajgca ugruntowang pozycje na
rynku

i rozbudowang infrastrukture medyczng, co zapewnia odpowiednie warunki do testowania systemu
Reffer AI w rzeczywistych procesach medycznych i weryfikacji jego funkcjonalnosci.

List Intencyjny ma charakter niewigzacy, z wyjatkiem postanowien dotyczacych poufnosci. Zawarcie
Listu Intencyjnego nie skutkuje powstaniem po stronie ktorejkolwiek ze Stron zobowigzania do
nawigzania wspotpracy.

Spdtka bedzie informowaé o zawarciu umowy lub innych istotnych ustaleniach zgodnie z

obowigzujacymi przepisami prawa, przy czym strony zakfadajg zawarcie umowy w terminie do 31
marca 2026 .
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Zarzad Emitenta uznat niniejszg informacje za istotng z uwagi na fakt, ze nawigzanie wspotpracy z
NZOZ moze przyczynic sie do wzrostu skali dziatalnosci i przychoddw Spotki.

8.4.4. Zwiekszenie terytorialnego zakresu wspotpracy z partherem
dystrybucyjnym

W dniu 26 lutego 2026 roku Zarzad Spotki poinformowat, w nawigzaniu do raportu ESPI nr 32/2025 z
dnia 07 maja 2025 roku informujgcego o zawarciu w dniu 06 maja 2025 roku umowy dystrybucyjnej
("Umowa") z GPC Medical Limited z siedzibg w Nowe Delhi, Indie ("Dostawca"™) w przedmiocie
dystrybucji na terytorium Polski produktow medycznych, w tym implantéw ortopedycznych,
instrumentéw chirurgicznych, wyrobdw traumatologicznych, kregostupowych i neurochirurgicznych,
wyposazenia szpitalnego, sprzetu diagnostycznego i urzadzen rehabilitacyjnych produkowanych przez
Dostawce, z prawem wytgcznosci, o zawarciu aneksu do Umowy ("Aneks") rozszerzajgcego
wspOtprace na terytoria 3 kolejnych panstw, tj.: Rumunii, Czech i Ukrainy.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, w odniesieniu do dwdch z ww. panstw, tj.: Rumunii i Czech,
Emitentowi przyznane zostato prawo wytgcznej dystrybucji produktéw Dostawcy.

Rozszerzenie zakresu terytorialnego wspotpracy stanowi kolejny etap realizacji strategii rozwoju
Spotki, ukierunkowanej na systematyczne zwiekszanie obecnosci na rynkach zagranicznych oraz
budowe stabilnej sieci dystrybucyjnej. Zawarcie Aneksu przyczyni sie do zwiekszenia zasiegu
dziatalnosci operacyjnej, dywersyfikacji zrédet przychoddw oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
Spotki na rynkach miedzynarodowych.

W ocenie Zarzadu rozszerzenie wspOtpracy z dotychczasowym partnerem potwierdza skutecznosc
przyjetego modelu biznesowego oraz rosngce zainteresowanie ofertg Spotki na nowych rynkach.
Jednoczesnie przyznanie wylgcznosci na wybranych terytoriach sprzyja budowaniu dtugoterminowych
relacji handlowych oraz zwieksza zaangazowanie partnera w rozwdj sprzedazy produktéw Spoétki.

8.4.5. Zawarcie umowy pozyczki na cele akwizycyjne z wiekszo$ciowym
akcjonariuszem Emitenta

Emitent poinformowat o zawarciu w dniu 4 marca 2026 r. umowy pozyczki z M. Nowak Fundacjg
Rodzinng, bedacg wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki. Na podstawie tej umowy Fundacja udzielita
Spotce finansowania w formie linii pozyczkowej do maksymalnej kwoty 2.000.000 zt, przy czym Srodki
mogg by¢ uruchamiane w transzach, w wysokosci i terminach kazdorazowo uzgadnianych pomiedzy
stronami. Umowa zostata zawarta na okres dwdch lat, a jej oprocentowanie ustalono na poziomie
10% w skali roku.

Pozyskane Srodki Spotka przeznaczy na realizacje dziatan akwizycyjnych, obejmujacych w
szczegblnosci planowane nabycie 100% udziatdbw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig
dziatajgcej w branzy medycznej, o ktérym Spoétka informowata wezesniej w raporcie biezgcym, a takze
co najmniej dwa inne potencjalne projekty akwizycyjne znajdujace sie obecnie na etapie negocjacji.

8.4.6. Zawarcie listu intencyjnego w przedmiocie sprzedazy Mtag
W dniu 06 marca 2026 roku doszto do zawarcia listu intencyjnego ("List Intencyjny") z Book Them All
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ("Partner") prowadzacq dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze

organizacji i obstugi wydarzen artystycznych, w ramach ktdérej organizuje i koordynuje wydarzenia
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sportowe oraz rekreacyjne, w szczegolnosci biegi masowe, konkursy i zawody sportowe dla szkét, a
takze olimpiady sportowe dla dzieci, obejmujacg przygotowanie koncepcji wydarzen, ich promocje,
obstuge organizacyjng oraz realizacje.

Przedmiotem Listu Intencyjnego jest podjecie wspdtpracy w zakresie sprzedazy przez Emitenta na
rzecz Partnera 5.000 sztuk Mtag, tj. medycznych nie$miertelnikdw stanowigcych nosniki
zakodowanych informacji medycznych, umozliwiajgcych szybki odczyt podstawowych danych
medycznych w sytuacjach kryzysowych. projektowanych z zachowaniem wymogéw ochrony danych
osobowych ("Transakcja"). Partner zainteresowany jest nabyciem Mtag w zwigzku z planowanym
wykorzystaniem ich w ramach realizowanych wydarzen sportowych.

Planowana Transakcja ma obejmowac dwa etapy. W pierwszym z nich Partner rozwazy nabycie
testowej liczby Mtag w celu przeprowadzenia pilotazowego wdrozenia i weryfikacji ich funkcjonalnosci.
Drugi etap obejmujacy zakup kolejnej partii nieSmiertelnikdw, planowany jest po uptywie od 6 do 12
miesiecy od realizacji etapu pierwszego. W okresie tym Spotka planuje prowadzenie prac zwigzanych z
dalszym rozwojem aplikacji systemu, w szczegolnosci w zakresie rozbudowy funkcjonalnosci, integracji
z nieSmiertelnikami, optymalizacji dziatania, testow technologicznych oraz dostosowania rozwigzania
do potrzeb odbiorcéw.

List Intencyjny ma charakter niewigzacy, z wyjatkiem postanowien dotyczacych poufnosci. Zawarcie
Listu Intencyjnego nie skutkuje powstaniem po ktérejkolwiek ze Stron zobowigzania do nawigzania
wspOtpracy.

Kolejno w dniu 11 marca 2026 roku doszto do zawarcia umowy sprzedazy w/w Mtag. Sprzedaz zostata
podzielona na 2 czesSci: w ramach pierwszej z nich Partner nabywa 1.000 Mtag w celu
przeprowadzenia pilotazowego wdrozenia, zas w ramach drugiej nabywa 4.000 Mtag, po uprzednim
przeprowadzeniu przez Spétke prac zwigzanych z dalszym rozwojem aplikacji mobilnej umozliwiajgcej
komunikacje oraz wymiane danych z Mtag, w szczegdlnosci w zakresie rozbudowy jej funkcjonalnosci,
integracji z systemem urzadzen, optymalizacji dziatania, testéw technologicznych oraz dostosowania
rozwigzania do potrzeb odbiorcédw. Strony uzgodnity, iz wydanie pierwszej czesci urzgdzen odbedzie
sie w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, za$ wydanie drugiej czesci w terminie od 6 do 12
miesiecy od dnia przystgpienia przez strony do realizacji drugiej czesci transakcji. Wydanie kazdej
czesci Mtag warunkowane jest uprzednig zaptatg przez Partnera zaliczki w wysoko$ci 20% wartosci
danej czesci sprzedawanych urzadzen.

8.5. Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka MedTech Solutions S.A. przewiduje dalszy rozwdj dziatalnosci w najblizszych latach w oparciu
o strategie zakladajgcg koncentracje na innowacyjnych technologiach medycznych, rozszerzenie
dziatalnosci dystrybucyjnej oraz rozwdj ustug doradczych i wdrozeniowych dla sektora ochrony
zdrowia. Strategia ta ma na celu pofgczenie intensywnych dziatan badawczo-rozwojowych z
generowaniem przychodow w obszarze komercjalizacji produktow oraz Swiadczenia ustug
technologicznych.

Jednym z kluczowych elementow strategii Spotki jest rozwdj sieci dystrybucji nowoczesnych wyrobow
medycznych, poprzez kierowanie oferty zarédwno do placdwek ochrony zdrowia w kraju, jak i na
rynkach zagranicznych. Wzrost przychodéw w tym segmencie ma charakter skalowalny i
niskokapitatowy, co pozwala na generowanie stabilnych wptywéw w krotkim okresie, przy
jednoczesnym budowaniu dtugofalowej przewagi konkurencyjnej.
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Istotnym obszarem rozwoju Spotki pozostaje takze rozwdj technologii informatycznych
wykorzystujgcych elementy sztucznej inteligencji. W tym zakresie Spotka prowadzi dziatania zwigzane
z rozwojem oraz potencjalnym wdrozeniem systemu Reffer Al — rozwigzania technologicznego
wspierajgcego procesy rekrutacji pacjentéw do badan klinicznych. W zwigzku z tym Spotka nawigzata
wspOtprace z podmiotem dziatajgcym w sektorze medycznym, w celu przeprowadzenia analizy
mozliwosci integracji systemu z istniejacg infrastrukturg informatyczng oraz okreslenia potencjalnych
scenariuszy jego wdrozenia i dalszego rozwoju.

Réwnolegle Spotka rozwija projekt MTag, tj. medycznych nieSmiertelnikow stanowigcych nosniki
zakodowanych informacji, umozliwiajgcych szybki odczyt podstawowych danych medycznych w
sytuacjach kryzysowych, projektowanych z zachowaniem wymogdéw ochrony danych osobowych.
Rozwigzanie to stanowi uzupetnienie dziatan Spdtki w obszarze nowoczesnych technologii, w
szczegblnosci w zakresie praktycznych zastosowan wspierajgcych bezpieczenstwo uczestnikow
wydarzen masowych.

Projekt zostat rozwiniety do poziomu prototypu i skomercjalizowany poprzez zawarcie umowy
sprzedazy 5.000 sztuk MTag z podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ w obszarze organizacji i obstugi
wydarzen sportowych oraz rekreacyjnych. Realizacja pierwszej sprzedazy pozwoli na dalszy rozwoj
produktu, w szczegolnosci w zakresie rozbudowy funkcjonalnosci aplikacji, integracji z systemem
urzadzen, optymalizacji dziatania oraz testéw technologicznych. W ocenie Spoiki dziatania te moga
przetozy¢ sie na zwiekszenie atrakcyjnosci rozwigzania dla kolejnych odbiorcow oraz umozliwic
skalowanie sprzedazy w segmencie podmiotow realizujgcych wydarzenia sportowe i rekreacyjne.

Strategia zaklada takze realizacje projektow akwizycyjnych, ktdrych celem jest rozszerzenie zakresu
dziatalnosci oraz budowa komplementarnego portfela ustug i produktdw. W tym zakresie Spoétka
prowadzi dziatania zmierzajgce do nabycia 100% udziatéw spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
dziatajgcej w branzy medycznej, o czym informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 2/2026 z dnia 13
lutego 2026 r. i raporcie biezgcym ESPI nr 8/2026 z dnia 17 marca 2026 roku. Réwnolegle
prowadzone sg rozmowy dotyczace co najmniej dwoch kolejnych potencjalnych akwizycji podmiotéow
dziatajgcych w obszarze technologii medycznych lub ustug wspierajgcych funkcjonowanie systemu
ochrony zdrowia.
Realizacja powyzszych dziatan ma zapewni¢ Spétce nie tylko wzrost przychoddw i rentownosci, ale
rowniez zwiekszenie elastycznosci operacyjnej oraz odpornosci na zmienne warunki rynkowe, a takze
budowe dtugofalowej wartosci dla akcjonariuszy.

8.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki
Warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zrédwnanych z nim w 2025 r. wyniosta 359.171,16 zt.
Ustugi obce wyniosty w 2025 r. 1.894.554,49 zi.
Strata netto Spotki za rok 2025 wyniosta 3.329.397,87 zt.

Na dziert 31.12.2025 r. suma bilansowa Spotki wyniosta 3.784.420,80 zt.
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Najistotniejsza kategorie po stronie aktywow stanowity aktywa obrotowe, ktorych wartos¢ wyniosta
3.536.846,92 zt (31.12.2025 r.).

Poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynosit 1.050.757,81 zt.
Warto$¢ kapitatdw wiasnych na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 2.714.662,99 zi.

8.8. Nabycie akcji wiasnych
Spodtka nie nabywata akcji wtasnych w roku obrotowym 2025.

8.9. Oddzialy (zaklady) jednostki
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

8.10. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy
W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Konflikt ten nie wptynat
na dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje gospodarczg na
rynkach Swiatowych i stara sie oceni¢ wptyw tych zmian na dziatalno$¢ Spétki. Kierownictwo Spotki nie
stwierdzito negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalno$¢ Spoétki, jednak nie mozna wykluczy¢
takiego wptywu w przysztosci.

8.11. Czynniki ryzyka dla Spétki:

Ryzyko zwigzane z osigganymi przychodami

Spotka MedTech Solutions S.A. dziata na rynku zaawansowanych technologii medycznych, ktory
cechuje sie duzg dynamikg, wysokim poziomem specjalizacji oraz znaczng konkurencjg. Gtéwne Zrdodta
przychoddw obejmujg dystrybucje wyrobdéw medycznych — w szczegdlnosci implantéw ortopedycznych
i kregostupowych — oraz rozwdj wiasnych projektdw technologicznych, w tym systeméw sztucznej
inteligencji takich jak Reffer Al, przeznaczonych do wspomagania zarzadzania zasobami i procesami
w ochronie zdrowia.

Zwazywszy na fakt, ze nowa dziatalno$¢ operacyjna zostata uruchomiona w lutym 2025 r., a Spotka
nadal znajduje sie w fazie wzrostu, istnieje ryzyko, ze przychody bedg poczatkowo niestabilne lub
niewystarczajgce do pokrycia wszystkich kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka mogg by¢ opdznienia w realizacji kontraktéw z kontrahentami, co mogtoby
negatywnie wptyng¢ na dynamike przychoddw Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spofki

Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg Spotki W sprawozdaniu finansowym za 2025 r. Emitent wykazat
strate w wysokosci 3.329.397,87 ztotych. Nowa dziatalno$¢ Spotki zostata rozpoczeta w lutym 2025 r.
i pozostaje w fazie wczesnego rozwoju.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju, $rodki generowane z dziatalnosci operacyjnej bedg
reinwestowane

w rozwoj technologii opartych na sztucznej inteligencji (w tym system Reffer AI), rozbudowe oferty
produktowej oraz ekspansje na zagraniczne rynki zbytu.
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Z uwagi na znaczace potrzeby inwestycyjne oraz konieczno$¢ skalowania dziatalnosci, istnieje ryzyko,
ze w najblizszych latach Spotka nie osiggnie zyskdéw pozwalajgcych na pokrycie strat z lat ubiegtych,
co moze ograniczy¢ zdolnos¢ do wyptaty dywidendy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki Strategia rozwoju MedTech Solutions opiera sie na trzech
filarach:
— Ekskluzywnej dystrybucji zaawansowanych wyrobow medycznych (w tym uméw z
miedzynarodowymi producentami jak GPC Medical),
— Rozwoju wihasnych systeméw sztucznej inteligencji do zastosowan klinicznych i operacyjnych
w medycynie (np. Reffer Al),
— Swiadczeniu ustug doradczych i wdrozeniowych w obszarze innowacji technologicznych w
sektorze medtech.

Realizacja powyzszej strategii obarczona jest ryzykami takimi jak:

zmiany regulacyjne w UE i Polsce, zaostrzenie konkurencji, ograniczony dostep do strategicznych kadr,
opdznienia w certyfikacji i komercjalizacji produktow oraz trudnoSci w penetracji zagranicznych
rynkow.

Dynamiczny rozwdj dziatalnosci moze prowadzic do przecigzenia zasobdw operacyjnych i
organizacyjnych Spotki. W szczegdlnosci istnieje ryzyko zwigzane z efektywnym zarzadzaniem
projektami, skalowaniem zespotu, kontrolg jakosci i prowadzeniem skutecznych dziatan
sprzedazowych i marketingowych. Kazde istotne zaktdcenie w tych obszarach moze utrudni¢ realizacje
celéw strategicznych.

Zgodnie z obranym kierunkiem rozwoju, Spotka zamierza budowac wartos¢ poprzez rozwdj wiasnych
rozwigzan technologicznych w obszarze medycyny, ekspansje zagraniczng i ugruntowanie pozycij
lidera

w segmencie innowacyjnych ustug i produktéw medycznych w Polsce.

W celu ograniczenia przedmiotowych ryzyk Spodtka prowadzi biezgcg analize rynkowa, dostosowuje
dziatalnos$¢ do dynamicznych warunkéw zewnetrznych, koncentruje sie na projektach o najwiekszym

potencjale wzrostu, oraz realizuje Scistg kontrole kosztowg i budzetowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek wyrobow medycznych i technologii medycznych charakteryzuje sie silng konkurencjg. Dotyczy
to zaréwno obszaru dystrybucji implantdéw, gdzie funkcjonujg wieloletni gracze z ugruntowanymi
relacjami ze szpitalami, jak i obszaru rozwoju oprogramowania, gdzie dominujg miedzynarodowe
korporacje technologiczne.

Cho¢ Spotka posiada przewage kosztowg — dzieki bezposrednim kontraktom i wytgcznosci na
terytorium Polski, jej oferta cenowa jest wyjsciowo nizsza o ok. 20% wzgledem konkurencji — moze
napotkac dziatania obronne ze strony innych uczestnikdéw rynku, w tym agresywng polityke cenowa,
intensyfikacje relacji z klientami czy dziatania o charakterze lobbyingowym.

Dodatkowo, szybki rozwoj technologii medycznych, w tym rozwigzan Al, stwarza koniecznosS¢ ciggtego
inwestowania w innowacje. Brak odpowiedniego tempa adaptacji moze skutkowac utratg przewagi
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konkurencyjnej. Spotka odpowiada na te wyzwania poprzez dywersyfikacje dziatalnosci, rozwdj
wiasnych systemdéw Al oraz budowe kompetencji w zakresie wdrazania innowacyjnych produktéw na
poziomie krajowym i europejskim.

Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spotki zidentyfikowat nastepujace czynniki ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci:
e ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowego modelu przychodowego i strategii rozwoju,
e ryzyko ptynnosci wynikajgce z dysproporcji pomiedzy terminami zapadalnosci zobowigzan a
dostepnymi $rodkami pienieznymi,

W odpowiedzi na powyzsze ryzyka, Spotka podjeta i realizuje szereg dziatan zaradczych. Jednoczesnie
w ocenie Zarzadu ptynno$¢ do korca 2026 r. jest odpowiednio zabezpieczona, a sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Szczegdty ujawniono w
nocie 9.

W ocenie Zarzadu, pomimo wskazanych niepewnosci, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
istniejg racjonalne podstawy do przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki w horyzoncie co
najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zgodnie z art. 397 Kodeksu spoétek handlowych, ze wzgledu na wykazang w bilansie strate
przewyzszajgcg sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego,
Zarzad podejmie niezwtocznie dziatania w celu zwotania Walnego Zgromadzenia i wprowadzenia do
porzadku obrad uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki

8.12. Instrumenty finansowe:
W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentdéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,

kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow Srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

8.13. Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe
i niefinansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych
i Srodowiska naturalnego.

Spdtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuaciji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

8.14. Informacje dodatkowe

Emitent nie przekazuje zadnych informacji dodatkowych.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spo6tki MedTech Solutions S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zarzad MedTech Soutions S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki

oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Jarostaw Kaim — Prezes Zarzadu

Michat Janiszewski — Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie zarzadu spotki MedTech Solutions S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad MedTech Solutions S.A. o$wiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie
z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Jarostaw Kaim — Prezes Zarzadu

Michat Janiszewski — Wiceprezes Zarzadu
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10.INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO

TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg
i efektywng polityke informacyjna,
zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajacych szybkosc, Emitent ~ prowadzi  strone
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep korporacyjng  pod  adresem
do informacji. Spotka korzystajac w jak TAK http://www.medtechs.pl/. W
najszerszym stopniu z tych metod, Zwy+a§z?n|em ocgnle Zarza(.ju koszty
. L oo transmisji oraz | zwigzane z techniczng obstugg
powinna zapewnic odpowiednia L o . .
K ac . . litvkami upublicznienia | transmisji oraz rejestracji obraz
oml_”_" .ac,]e Z inwestoramli | ana.|ty an*!|, obrad WZA sg niewspOtmierne do
umozliwiac transmitowanie potencjalnych korzy4ci.
obrad walnego zgromadzenia
z  wykorzystaniem sieci  Internet,
rejestrowac przebieg obrad
i upubliczniaé  go  na  stronie
internetowe;.
2, Spdtka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do
o 1 TAK
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
3. Spotka owadzi korporacyjn
P . prowacazl . T" racyjna Emitent prowadzi strone
strone internetowq i zamieszcza na .
. TAK korporacyjng pod adresem
niej: ) ] L http://www.medtechs.pl/.
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze E(r)nltgnt ) prow?)c(ljm dsgoenni
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej TAK rp. racying -~ p adres
. . L , http://www.medtechs.pl/.
Emitent uzyskuje najwiecej przychoddw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, Emitent . prowadzi strong
o .. . korporacyjng pod adresem
wraz z okreSleniem pozycji emitenta na TAK i
http://www.medtechs.pl/.
tym rynku,
Emitent prowadzi strone
3.4. Zzyciorysy zawodowe czionkdw TAK korporacyjng pod adresem
organow spoiki, http://www.medtechs.pl/.
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czionka rady Emitent prowadzi strone
nadzorczej z akcjonariuszem TAK korporacyjng pod adresem

dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

http://www.medtechs.pl/.
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Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK http://www.medtechs.pl/.
Emitent prowadzi strone
, . - korporacyjng pod adresem
3.7. zarys planow strategicznych spofki, TAK http://www.medtechs.pl/.
3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, NIE Spotka nie publikowata prognoz
wraz z zatozeniami do tych prognoz (w wynikéw finansowych.
przypadku, gdy emitent takie publikuje),
3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze Emitent  prowadzi  strong
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz TAK korporacyjng  pod  adresem
N . . http://www.medtechs.pl/.
akdji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra Emitent  prowadzi  strong
jest odpowiedzialna w spotce za relacje TAK korporacyjng pod  adresem
: . - http://www.medtechs.pl/.
inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11. Skreslony.
Emitent prowadzi strone
3.12. opublikowane raporty biezace i TAK korporacyjng pod adresem
okresowe, http://www.medtechs.pl/.
3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow Emitent  prowadzi  strong
okresowych, dat walnych zgromadzen, a TAK korporacyjng  pod  adresem
. A . . . http://www.medtechs.pl/.
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,
3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy  oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
. L, TAK
uwzglednieniem terminow oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny byé zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,
3.15. Skreslony.
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw  objetych  porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego TAK
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,
3.17. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
. TAK
terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,
3.18. informacje o przerwie w obradach TAK Emitent prowadzi strone
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korporacyjng pod adresem
http://www.medtechs.pl/.

3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spotka podpisata umowe o
$wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerow
telefonicznych  oraz  adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
http://www.medtechs.pl/.

3.20. Informacje na temat podmiotu,
ktéry petni funkcje animatora akcji
emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
http://www.medtechs.pl/.

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
spos6b umozliwiajgcy fatwy dostep do
tych  informacji. Emitent  powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie  nowych,
istotnych informacji lub  wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
http://www.medtechs.pl/.

Spotka prowadzi  korporacyjng strone
internetowg, wedlug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny  by¢
zamieszczane na stronie internetowej
co najmniej w tym samym jezyku,
w ktorym nastepuije ich publikacja zgodnie
Z przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
http://www.medtechs.pl/.

Spdétka powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczegblnym
uwzglednieniem  potrzeb  inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac¢ indywidualng dla danej
spotki  sekcie  relacji  inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywacé biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem

TAK
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umozliwienia mu prawidiowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spdtka powinna wyznaczyé
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, Emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat tacznej
wysokoéci  wynagrodzen  wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2, informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

Informacja
wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
stanowi tajemnice handlowg i
jest nieistotna dla wyniku
finansowego Spotki.

dotyczaca

10.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspdtpracy  Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

Emitent zamierza w miare
potrzeb organizowa¢ publiczne
spotkania biorgc pod uwage ich
koszt i zapotrzebowanie ze
strony interesariuszy.

12,

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewnic zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia

TAK
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13a.

korporacyjne a datami, w ktorych
ustalane  sg prawa  akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreSlonym w art.399 §3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w  przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spétek
handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy,
a w kazdym przypadku nie diuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w

terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co

najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzeA w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezagcego w okresie
objetym raportem,

NIE

Emitent informuje o biezacych
wydarzeniach w spéice za
posrednictwem raportow
biezgcych oraz poprzez
zamieszczanie informacji na
stronie internetowej Spotki pod
adresem
http://www.medtechs.pl/.
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e informacje na temat realizacji celdéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czesci, miatla miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére
dotyczg emitenta i s istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegdInosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych
walnych  zgromadzen,  otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu
analitycznego.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku  nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezagce i  okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie wiasciwym
dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

17.

Skreslony.

Signature Ef.t erified
Dokument podpisghy przez
Jarostaw Kaim!

Data: 2026.03.24 23:49:38 CET

Jarostaw Kaim — Prezes Zarzadu
MedTech Solutions S.A.

Warszawa, 23 marca 2026 roku

Podpisano przez/ Signed by:
MICHAL

JANISZEWSKI

Data/ Date: 23.03.2026 23:48

. . mSzafir
Michat Janisccvon™  veiecpr vevo —w3du
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