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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Spoétka zostata zawigzana 30 marca 2015 roku, w Warszawie i zarejestrowana
w XIlII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego, Sgdu Rejonowego
dla m. St. Warszawy, dnia 11 maja 2015 roku.

Nazwa spotki: HiProMine Spétka Akcyjna (,Spétka” lub ,,Emitent”)

Adres: 62-023 Robakowo, ul. Poznanska 12F
e-mail: info@hipromine.com

www.hipromine.com

REGON: 361521251
NIP: 1132889689

KRS: 0000556957 (Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)

Kapitat zakladowy: 1.352.261,00 zt (optacony w catosci)

Sktad Rady Nadzorczej zmieniat sie w okresie od 1 stycznia 2025 do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w roku obrotowym
2025.

W analizowanym okresie nastgpity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki
HiProMine S.A.:

Imie i nazwisko funkcja od do

Michat Wnorowski | Cztonek Rady Nadzorczej 04.06.2025| obecnie
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Obecny sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

. Krzysztof Domarecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

. Rafat Kociszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Michat Westerlich — Cztonek Rady Nadzorczej,

. kukasz Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Marcin Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzgdu zmienit sie w okresie od 1 stycznia 2025 do dnia sporzgdzenia
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za rok obrotowy 2025.

W analizowanym okresie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki HiProMine S.A.:

it

Zarzad spotki HiProMine S.A. w dniu 27 lutego 2025 roku otrzymat ztozone
przez pana Tadeusza Sudofa oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku. Wskazanym w
oswiadczeniu powodem rezygnaciji byty wzgledy osobiste

Rada Nadzorcza Spotki 21 marca 2025 roku podjeta uchwate, na mocy ktorej z
dniem 1 kwietnia 2025 roku Pan Rafat Prendke zostat powotany do petnienia
funkcji Prezesa Zarzgdu Spofki

Rada Nadzorcza Spodtki 23 maja 2025 roku podjeta uchwate w sprawie
powotania Pana Marcina Wielgusa na funkcje Cztonka Zarzadu Spotki ds.
Sprzedazy i Marketingu, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2025 roku. Powotanie
nastgpito na okres trwajgcej, wspolnej trzyletniej kadencji Zarzadu, liczonej
wspolnie z pozostatymi cztonkami Zarzadu

29 stycznia 2026 roku Pan Rafat Prendke ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z
funkcji Prezesa Zarzgdu Spofki ze skutkiem na dzien 30 stycznia 2026 roku.
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W zwigzku z powyzszymi zmianami obecny skfad Zarzadu spofki przedstawia sie
nastepujgco:

1. Damian Jozefiak, Cztonek Zarzadu
2. Marcin Wielgus, Cztonek Zarzadu

14 lipca 2022 roku miat miejsce debiut akcji Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu
na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietde Papierow Warto$ciowych S.A.
w Warszawie. Spoétka zgodnie z regulacjami prawnymi obowigzujgcymi spotki
publiczne systematycznie publikuje raporty ESPI/EBI zawierajgce kluczowe informacje
dot. dziatalnosci i rozwoju Spotki.

Zgodnie ze Statutem na date sporzgdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za
rok obrotowy 2025 kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.352.261,00 (stownie: jeden
milion trzysta piecdziesigt dwa tysigce dwiescie szescdziesigt jeden) zt i dzieli sie na
1.352.261 (stownie: jeden milion trzysta piecdziesigt dwa tysigce dwiescie
szes$c¢dziesiagt jeden) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zt
kazda akcja. Podsumowanie w zakresie dotychczas zarejestrowanych akcji Spofki
zawiera ponizsza tabela:

SERIA LICZBA RODZAJ WARTOSC DATA DATA
AKCJI AKCJI AKCJI NOMINALNA UCHWALY REJESTRACJI
EMISYJNEJ W KRS

A 72 500 | Zwykte na 1,00 z 30.03.2015 11.05.2015 .
okaziciela

B 27 500 | Zwykte na 1,00 z 30.03.2015 11.05.2015 .
okaziciela

31 579 | Zwykte na 1,00 z 30.11.2015 29.02.2016 .
okaziciela

C 36 000 | Zwykte na 1,00 z 06.07.2017 30.10.2018 .
okaziciela

F 61 271 | Zwykte na 1,00 z 21.08.2018 | 27.05.2019r./

okaziciela 03.07.2019rr.

G 7 547 | Zwykte na 1,00 z 05.12.2019 12.02.2020 .
okaziciela

H 11 052 | Zwykte na 1,00 z 05.12.2019 12.02.2020 .
okaziciela

I 15 000 | Zwykte na 1,00 z 05.12.2019 26.02.2021 .
okaziciela

J 25000 | Zwykte na 1,00 z 11.06.2021 03.12.2021 .
okaziciela

K 130 500 | Zwykte na 1,00 zt 18.06.2021/ 16.09.2021 r.

okaziciela 06.07.2021
L1 250 | Zwyklte na 1,00 z 18.06.2021/ 03.12.2021 .
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okaziciela 06.07.2021

L2 22 092 | Zwykte na 1,00 z 18.06.2021/ 03.12.2021 .
okaziciela 06.07.2021

L3 6 764 Zwykte na 1,00 z 18.06.2021/ 03.12.2021 .
okaziciela 06.07.2021

L4 40 206 | Zwykte na 1,00 z 18.06.2021/ 03.12.2021 .
okaziciela 06.07.2021

M 100 000 | Zwykte na 1,00 z 22.02.2022 01.06.2022 .
okaziciela

N 300 000 | Zwykte na 1,00 zt 15.12.2022 06.04.2023 r.
okaziciela

P 88 000 | Zwykte na 1,00 z 10.10.2024 27.01.2025r.
okaziciela

Q 87 000 | Zwykte 1,00 zt 10.10.2024 27.01.2025 .
imienne

R 290 000 | Zwykte na 1,00 zt 04.06.2025 27.08.2025 .
okaziciela

RAZEM 1 352 261

Warto$¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 1.352.261,00
zt.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Gtownym przedmiotem dziatalnosci HiProMine S.A. jest produkcja materiatéw
paszowych z biomasy owadow oraz produkcja nawozow z pohodowlanego frassu.

Spoétka zajmuje sie produkcjg owadow nalezgcych do gatunku Hermetia illucens na
wszystkich etapach rozwoju i przetwoérstwa. Spétka prowadzi zaréwno rozrod owadow,
tucz, ktory jest zakonczony ubojem oraz obrébke koncowg w celu otrzymania
wysokojakos$ciowych materiatdw paszowych. Spétka kupuje produkty uboczne rynku
rolno-spozywczego celem produkcji pasz dla owadow i sprzedaje produkty biatkowe
pochodzenia owadziego dla producentéw karm dla zwierzgt domowych, producentéw
pasz dla zwierzat gospodarczych oraz akwakultury, a takze certyfikowany nawoz
organiczny dla firm wykorzystujgcych w swojej dziatalno$ci nawozy ekologiczne.

W swojej ofercie HiProMine posiada mrozone oraz suszone owady, a takze uzyskane
z nich maczki, UMAMI BOOST, pulpe oraz tluszcz. Oferte spotki uzupetnia nawdéz
produkowany z pohodowlanego frassu oraz materiat wylegowy. Spotka oferuje swoje
produkty zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.
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HiProMine jest jedyng spoétkg na terenie Polski oferujgcg produkty pochodzenia
owadziego

w ilosciach przemystowych i jednym z kilku tego typu podmiotéw na rynku europejskim.
Strategia Spotki wpisuje sie w proces obserwowanej transformacji gospodarki, ktéra
zmierza w kierunku koncepcji zrownowazonego rozwoju. Strategia ta odpowiada na
ryzyko mozliwego globalnego niedoboru biatka, a takze odpowiada na wzrost
Swiadomosci konsumenckiej w zakresie zywienia, jakosci hodowli oraz potrzeby
lepszego wykorzystania surowcow pozostatych po przemysle spozywczym.

Produkty Spoétki cechuje bardzo wysoka jakos¢, stale prowadzona kontrola
laboratoryjna

i nadzor weterynaryjny. HiProMine prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o autorska,
opatentowang technologie produkcji, wyrdzniajgcg Spodtke na tle konkurencji w
zakresie jakosci i efektywnosci ekonomicznej.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Proces produkcyjny w zaktadzie w Karkoszowie zostat ustabilizowany, opomiarowany
i jest ciggle optymalizowany, a wyniki produkcyjne dajg podstawy do osiggniecia
zakfadanych przez Zarzad celéw wydajnosciowych oraz finansowych. Spotka zaktada,
iz zaktad w Karkoszowie bedzie produkowat maksymalnie 30 tys. ton zywca rocznie.
Osiggniecie docelowego poziomu wykorzystania mocy produkcyjnych na poziomie
90% nastgpi, zgodnie z zatozeniami Zarzadu, w ciggu kilkunastu miesiecy od dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Spétka w nadchodzgcym czasie zamierza koncentrowaé sie na ekspansji rynkowej,
budowaniu rynkéw zbytu, poszukiwaniu i poszerzaniu portfela klientow oraz
optymalizowaniu oferty produktowej zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi.

Obecnie w fazie koncowej sg testy nad nowym rozwigzaniem dla drobiu fj.
funkcjonalnymi peptydami hydrolizowanymi poprawiajgcymi zdrowotnos¢ kurczat i
indykéw oraz ograniczajgcymi chemioprofilaktyki, w tym zuzycie antybiotykdéw. Spoétka
planuje wdrozenie produktu do sprzedazy w drugim pétroczu 2026 roku.

Zespot sprzedazowy w dalszym ciggu bedzie dynamicznie rozbudowywany oraz ciggle
dostosowywany do biezgcej sytuacji rynkowe;.
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Spotka zamierza kontynuowac proces dostosowywania mocy produkcyjnych do
zapotrzebowania poszczegdlnych segmentow rynku oraz koncentrowaé sie na
rynkach zapewniajgcych wyzszg marzowosc.

PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE — WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W ZAKRESIE BADAN | ROZWOJU

a) Prace badawczo - rozwojowe: Od rozpoczecia swojej dziatalnosci Emitent
realizowat lub jest w trakcie realizacji projektéw w obszarze B+R o tgcznej wartosci
ponad 43.300 tys. zt.

b) Patenty: Spoétka posiada na swoim koncie liczne zgtoszenia patentowe (uznane
oraz wcigz procedowane) w krajach Unii Europejskiej, niektérych panstwach WNP
oraz Azji czy Ameryki P6tnocnej i Potudniowej, z ktérych najwazniejsze to:

Modutowy system lamp do hodowli owaddw, jego zastosowanie do stymulaciji
rozrodu owadow i sposob hodowli owadéw. (data zgtoszenia: 29.07.2015),

Linia technologiczna do odchowu lub hodowli owadéw, modutowy system linii
technologicznych, sposéb odchowu lub hodowli owadow oraz zastosowanie linii
technologicznej i systemu modutowego do odchowu lub hodowli owaddéw. (data
zgtoszenia: 09.08.2016),

System do hodowli owadow, inkubacji jaj owadow i odchowu larw owadow, sposob
go wykorzystujacy i jego zastosowanie. (data zgtoszenia: 10.01.2018),

System do odchowu owadow wykorzystujgcy autonomiczng platforme do
podawania paszy i monitoringu parametréw odchowu, sposéb odchowu owadow i
zastosowanie systemu do odchowu owadow. (data zgtoszenia: 03.02.2020),
System podtogowego ogrzewania paszy dla owaddw, zastosowanie systemu
podtogowego ogrzewania oraz sposob hodowli owaddw je wykorzystujgcy. (data
zgtoszenia: 24.08.2020),

Linia produkcyjna do hodowli owaddw z systemem przeptywowego ogrzewania
paszy, zastosowanie systemu przeptywowego ogrzewania oraz sposdb hodowli
owadodw je wykorzystujgcy. (data zgtoszenia: 24.08.2020),

Zestaw kontenerowy do hodowli i lub chowu owadéw lub form larwalnych owadéw
oraz zastosowania zestawu kontenerowego. (data zgtoszenia: 10.02.2022).
Sposob wytwarzania i uptynnionego materiatu paszowego z biomasy owadow
Hermetia illucens, materiat wytworzony tym sposobem oraz jego zastosowanie do
produkcji karm dla zwierzat. (data zgtoszenia: 17.04.2023),

Nawdz organiczny z wysterylizowanego i wysuszonego frassu owadziego,
zwtaszcza z Hermetia illucens, jego zastosowania oraz sposéb nawozenia i
poprawy stopnia uwilgotnienia gleby z jego wykorzystaniem. (data zgtoszenia:
28.07.2023),

System sterowania oswietleniem do hodowli owadéw w komorze rozrodczej z
Swietlikiem przepuszczajgcym promieniowanie stoneczne, sposéb hodowli go
wykorzystujgcy oraz zastosowania tego systemu. (data zgtoszenia: 15.12.2023).
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DzIALALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Spotka, po uruchomieniu w 2024 roku fazy rozruchu w zakfadzie przemystowym w
Karkoszowie, w roku 2025 uzyskata wszelkie niezbedne pozwolenia i rozpoczeta okres
produkcji przemystowej. Jednoczesnie Spotka utrzymywata Centrum Genetyczne w
Robakowie pod Poznaniem, gdzie prowadzony jest rozrod owadéw wedtug wtasnej,
precyzyjnie okreslonej technologii. Spotka dokonata petnej integracji obu zaktadow w
tancuchu dostaw zapewniajgc sobie ciggtos¢ produkcji, przestrzeganie zasad
bioasekuracji oraz utrzymanie banku genetycznego.

W roku 2025 Spotka koncentrowata swojg dziatalnos¢ operacyjng na optymalizacji
procesu technologicznego i produkcyjnego, a takze na rozwoju portfela produktowego
i budowaniu rynkéw zbytu.

Spotka w roku 2025 zoptymalizowata w sposob znaczacy wszystkie parametry
produkcyjne, zaréwno po stronie tuczu, jak i przetworstwa, dokonata ich
opomiarowania oraz wdrozyta staty monitoring. Réwnolegle udato sie istotnie obnizy¢
koszty dziatalnosci (m.in. materiatdéw i energii, wynagrodzen oraz ustug obcych) przy
rosngcym wolumenie produkcji.

Jednoczesnie Spoétka intensyfikowata dziatania w zakresie rozwoju nowych produktow,
budowaniu rynkdéw zbytu oraz identyfikacji i pozyskiwaniu nowych sektorow sprzedazy
oraz klientéw. Celem przy$pieszenia procesu komercjalizacji w minionym roku
przeprowadzono kolejne badania dowodzgce funkcjonalnosci produktow biatkowych
na bazie owaddéw oraz ich przyczyniania sie do poprawy ekonomii produkcji miesa.
Spotka wprowadzita na rynek nowe produkty dedykowane poszczegoinym branzom
oraz gatunkom zwierzat.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 249.000 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r. wykazuje strate netto w kwocie 46.300 tys. zt. Kapitat wiasny
na dzien 31 grudnia 2025 miat warto$¢ 35.300 tys. zt.

W trzecim kwartale 2025 roku Spotka zakonczyta produkcje testowg w zaktadzie w
Karkoszowie, przygotowujgc sie jednoczesnie do skalowania produkcji oraz
dostosowujgc do zapotrzebowania produktowego poszczegdinych rynkdéw zbytu.

Spoétka, wobec istotnej poprawy wynikéw operacyjnych, parametréw kosztowych
(redukcje na poziomie wszystkich najistotniejszych nosnikow kosztéw) oraz
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przyspieszajgcego procesu komercjalizacji oczekuje stabilizacji wynikow finansowych
w Sredniookresowej perspektywie.

KLUCZOWE WSKAZNIKOWI EFEKTYWNOSCI

Z uwagi na wczesny etap rozwoju na jakim znajduje sie Spoétka, a wiec uruchomienie
nowej inwestycji i zwigzany z tym wysoki poziom ponoszonych kosztéow i naktadéw na
przygotowanie przyjecia inwestycji, przy jednoczesnym wysokim zadtuzeniu na dzien
bilansowy zwigzane z wykorzystywanym kredytem BGK, ocena wskaznikowa Spofki
na dzien bilansowy, poza zaprezentowanymi ponizej, bytaby nieprzydatna dla oceny
jej kondyciji.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA/FINANSOWANIA

Wartos¢

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 2025-12-31 2024-12-31
pozadana
Wspofczynnlk kapitat ob<’:y / kapitaty 03-05 0,86 0,82
zadtuzenia ogotem
Pokrycie kapitat wtasny/
zadtuzenia zobowigzania wraz z >1 0,17 0,23
kapitatem wtasnym rezerwami
Stopien pokrycia .
aktywow trwatych  aPitat wiasny/aktywa >1 0,17 0,22
_ trwate
kapitatem wtasnym
Trwaiosc st.ruktury kapitat w+a’sny/pasywa max 0.14 0,18
finansowania ogotem
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa

Wskaznik
ptynnosci szybkiej

Wskaznik
ptynnos$ci biezgcej

Pokrycie
zobowigzan
naleznosciami

Kapitat obrotowy
netto (w tys. zt.)

Udziat kapitatu
pracujgcego w
catosci aktywow

AKCJE WELASNE

W okresie sprawozdawczym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka
nie nabywata, a takze nie posiadata na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na koniec

(inwestycje
krotkoterminowe +
naleznosci
krotkoterminowe) /
zobowigzania
krétkoterminowe

(aktywa obrotowe -
krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe) /
zobowigzania
krétkoterminowe

naleznosci handlowe/
zobowigzania handlowe

aktywa obrotowe —
zobowigzania biezgce

kapitat obrotowy/ aktywa
ogotem

Wartos¢
pozadana

0,8-1,2

1,5-2,0

>1

max

poprzedniego okresu sprawozdawczego akcji wtasnych.

it

2025-12-31 2024-12-31

0,9 1,0

1,1 1,2

0,6 0,7
4 505 5919
1,8% 2,3%
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POSIADANE ODDZIALY

Spéitka posiada oddziat:

Nazwa oddziatu: HIPROMINE SPOtKA AKCYJNA ODDZIAt. W KARKOSZOWIE
Siedziba: Polska, woj. lubuskie, powiat sulecinski, gmina Krzeszyce, miejscowos¢
Karkoszow

Adres: ul. Przemystowa 12, 66-435 Karkoszow, Polska

INSTRUMENTY FINANSOWE

Spétka nie wykorzystuje instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktocen przeptywéw sSrodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie jest narazona.

Spoétka nie wykorzystuje rowniez instrumentéw finansowych przy zarzgdzaniu
ryzykiem finansowym, a takze nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko konkurenc;ji

e

Konkurencja rynkowa — kilka firm w Europie rozpoczeto juz budowe lub
uruchomienie wiasnych zaktadow przemystowych, a wiele innych probuje dotgczy¢
do ich grona i znajduje sie w fazie laboratoryjnej, przygotowujgc niezbedne know —
how. Wiekszos¢ prowadzonych na $wiecie badan na owadach skupia sie na
odchowie. HiProMine jako jedna z niewielu firm w branzy posiada peten
zintegrowany cykl produkcyjny, facznie z genetyka, prowadzeniem stad
rodzicielskich, produkcjg pasz, tuczem oraz przetworstwem.

W zwigzku z dziataniami podejmowanymi przez konkurentow Spotki i
oczekiwaniami potencjalnych nabywcoéw jej produktdow Spoétka podlega i moze w
przysztosci podlegaC presji w zakresie obnizania cen za swoje produkty, jak
rowniez zwiekszaC wydatki na dziatania marketingowe. Pomimo przewagi
kosztowej, nie mozna zapewni¢, ze Spotka bedzie zdolna do konkurowania z
powodzeniem ze swoimi obecnymi lub przysztymi konkurentami lub Zze presja
konkurencyjna, jakiej podlega, nie spowoduje obnizenia przychoddw ze sprzedazy
lub osigganej marzy, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spofki,
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§2e HIPROMINE

jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze na
cene akcji Spotki. W zwigzku z powyzszym HiProMine prowadzi intensywne prace
nad rozwojem produktu i opracowaniem unikalnych technologii pozwalajgcych
zaoferowaé klientom produkty nieporownywalne i niedostepne gdzie indziej na
rynku.

HiProMine znajduje sie obecnie wsrod liderow rynkowych w zakresie posiadanego
know — how oraz technologii. Spétka ma ustabilizowany i zoptymalizowany proces
produkcyjny w catym fancuchu produkcji od stad rodzicielskich do produktu
gotowego. Spoétka zaktada osiggniecie ugruntowanej pozycji na rynku, wdrazajgc
innowacyjng, opatentowang technologie, zapewniajgc zintegrowany system
produkcji opierajgcy sie o wilasne zaplecze genetyczne, reprodukcje, procesy
wylegow i program hodowlany jak rowniez catos¢ procesow produkcji zywca i jego
przetworstwo w standardach bioasekuraciji tj. w obiegu catkowicie zamknietym.

Ryzyko kursowe — spotka posiada kredyt inwestycyjny w EUR. Emitent
zorganizowat strukture sprzedazy w taki sposéb, aby byt zapewniony hedging
naturalny w zakresie ryzyka kursowego.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

it

Na realizacje zatozonych przez Spoétke celow strategicznych i planowane wyniki
finansowe wptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg
niezalezne od dziatan Spodtki. Do czynnikdw tych zaliczy¢é mozna: inflacje,
konsekwencje gospodarcze wojny na Ukrainie, ogolng kondycje swiatowej
gospodarki, zmiany legislacyjne.  Niekorzystne = zmiany  wskaznikéw
makroekonomicznych mogg wptyngé na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki,
jednak ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci ryzyko to jest relatywnie
ograniczone. Wrazliwo$¢ cenowa i koniunkturalna popytu na biatko funkcjonalne
jest niska ze wzgledu na role w funkcjonowaniu spoteczenstwa, a prosrodowiskowy
charakter projektu HiProMine wpisuje sie w trendy niezalezne od kondyciji
gospodarki.

Kolejnym umiarkowanym ryzykiem sg ceny energii, w tym gtéwnie gazu i energii
elektrycznej. Spotka ze wzgledu na rodzaj produkcji jest konsumentem energii,
ktora w ostatnim okresie rowniez odnotowata zwiekszenia cen na gietdach
europejskich. Spotka pracuje nad zniwelowaniem ryzyka zmian cen energii poprzez
wdrozone optymalizacje w zuzyciu oraz pozyskaniem oszczednosci dzieki
wykorzystaniu energii z biogazu (przytgczenie planowane na drugi kwartat 2026).
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CZYNNIKI CZESCIOWO ZALEZNE OD DZIALAN SPOLKI - LEGISLACJE | PATENTY

W ramach ograniczania ryzyka legislacyjnego, Spodtka wspotpracuje z
renomowanymi kancelariami zewnetrznymi, jak réwniez jest zaangazowana w
konsultacje branzowe z rynku biatka owadziego i branz pokrewnych, w tym jako
cztonek organizacji IPIFF majgcej na celu wprowadzenie regulacji prawnych
chronigcych interesy branzy.

Spoétka sktada wnioski patentowe w  procedurach krajowych oraz
miedzynarodowych. Ryzykiem w tym obszarze moze by¢ brak przyznania ochrony
patentowej. Spotka wspoétpracuje z kancelariami rzecznikow patentowych w celu
zminimalizowania tego ryzyka.

RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Sukces strategii HiProMine zalezy od sukcesu idei popularyzacji wykorzystania
przemystowego biatka owadziego. Spotka przyktada duzg starannos¢ do
komunikacji z rynkiem poprzez uczestnictwo w targach, wystgpieniach
branzowych, pracach naukowych i wspieranie miedzynarodowych inicjatyw
sprzyjajgcych popularyzacji branzy.

Ryzyko dla realizacji zatozen strategicznych i operacyjnych Spotki dotyczy wzrostu
cen komponentéw paszowych. W zwigzku z tym prowadzone sg intensywne prace
majgce na celu wykorzystanie alternatywnych materiatéw paszowych, opracowanie
receptur paszowych ograniczajgcych udziat zb6z, a opartych gtéwnie o substraty
pozostatosciowe przemystu spozywczego.

Dla Spotki bardzo powaznym ryzykiem jest ryzyko zwigzane z pomorem stad
zarodowych. W przypadku utraty stad zarodowych problemem moze by¢ ponowne
uruchomienie produkcji i przerwy w ciggtosci produkcji. Spotka minimalizuje
wskazane ryzyko poprzez przestrzeganie zasad bioasekuracji, w tym przede
wszystkim rozdzielnosci lokalizacji dla réznych stadidw rozwoju owadow/etapow
procesu hodowlanego.

Spoétka dostrzega ryzyko w potencjalnych konfliktach z lokalng spotecznoscig w
okolicach lokalizacji fabryki wynikajgcych z mozliwych ucigzliwosci dziatania
zaktadu oraz obawami wynikajgcymi z niezrozumienia procesu technologicznego.
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Spotka prowadzi szerokie dziatania komunikacyjne, uczestniczy w spotkaniach
Rady Gminy, spotkaniach z mieszkarncami oraz prowadzi dziatalno$¢ propagujaca
branze.

»  Wobec powyzszego Spétka identyfikuje ryzyko osiggniecia zaktadanych zdolno$ci
produkcyjnych w planowanym przez Spotke w terminie.

* W zwigzku z rozruchem zaktadu w Karkoszowie Spotka rozpoczeta dynamiczny
proces komercjalizacji, co wigze sie z ryzykiem pozyskania odpowiedniej liczby
klientéw oraz uzyskania zatozonej ceny sprzedazy.

* Ryzykiem dla Spoétki moze by¢ wyciek technologii i know-how. Spotka ogranicza to
ryzyko poprzez zawieranie odpowiednich umoéw z pracownikami i
podwykonawcami. W minionych miesigcach Spoétka dokonata audytu ochrony
wiasnosci intelektualnej, a na jego podstawie kontynuuje dziatania stuzgce jej
ochronie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

+ Dziatalno$¢ Spdtki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Spotka wktada duzo
wysitku i zasobdw czasowo-finansowych w szkolenie i doksztatcanie kadry, przede
wszystkim personelu badawczego.

» Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu
widzenia rozwoju Spotki, co mogtoby mie¢ znaczgcy wptyw na jakosc¢ przebiegu
procesow wewnetrznych i poziom osigganych wynikow. Spotka ogranicza ryzyko
utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

a) identyfikacje kluczowych zasobow ludzkich dla ciggtosci funkcjonowania
Spotki,

b) wysokg wewnetrzna kulture organizacyjng, dzieki ktorej pracownicy
identyfikujg sie ze Spotka,

c) poprzez system podnoszenia kwalifikaciji.
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d) atrakcyjne wynagrodzenie oraz wdrazany system premii motywacyjnej opartej
o cele efektywnosciowe.

Zarzad Spotki ocenia powyzsze ryzyka jako mato prawdopodobne i
niezagrazajgce dalszemu funkcjonowaniu dziatalnosci.

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
JEDNOSTKI

Spoétka wdrozyta system zarzgdzania przez KPl oraz zestaw wskaznikéw
opomiarowujgcych proces produkcyjny. Powyzsze parametry podlegajg ciggtemu
monitoringowi, co zaowocowato poprawg parametrow operacyjnych oraz kosztowych
w 2025 roku.

INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH

Przecietne zatrudnienie w roku 2025 wyniosto 90 oséb. W zwigzku ze zwiekszaniem
mocy produkcyjnych zaktadu w Karkoszowie Spotka planuje stopniowo zwiekszac
zatrudnienie. Spotka oferuje zatrudnianym osobom pakiety benefitdw oraz szkolen, co
w istotnym stopniu eliminuje problem pozyskiwania nowych pracownikow.

INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Nowy zaktad produkcyjny wybudowany zostat w oparciu o zrbwnowazone ekologicznie
rozwigzania. Produkcja gwarantuje minimalne zuzycie wody oraz znikomg emisje
dwutlenku wegla zaréwno podczas hodowli owadow jak i w procesie technologicznym
ich przetwarzania na materiaty paszowe. Spotka przeprowadzita analize wptywu na
Ssrodowisko mierzonego wskaznikiem LCA. Spétka zrealizowata takze inwestycje w
przytgcze biogazu.

INNE INFORMACJE

Dokonano przeglagdu wynikajgcych z zawartych uméw o dofinansowanie etapu na
jakim sie one znajduja, jezeli chodzi o osiaggniecie celéw oraz wskaznikow zarowno
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produktu jak i rezultatu. W wyniku przeprowadzonych prac, zgodnie z wiedzg Zarzadu,
ryzyko niezrealizowania projektow dofinansowanych dotacjami nie wystepuje.

Robakowo, 30 marca 2026

Zarzad HiProMine S.A.

Damian Jézefiak

Cztonek Zarzadu

V1 >
JU ek

Marcin Wielgus

Cztonek Zarzadu
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