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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 30 marca 2026 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2025, zgodnie
zwymogiem okreslonym w art. 395 85 Kodeksu spétek handlowych (tekst jednolity Dz.U.

2024 poz. 18, z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 120,
z pézniejszymi zmianami) istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej

Grupy Kapitatowe;.

Zasady przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zostaty wskazane
w zatgczniku nr3 do skonsolidowanego raportu rocznego za 2025 rok ,Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2025” we wprowadzeniu do sprawozdania

finansowego w punkcie 3.

1. Ogodlna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spoétka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujaca, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spo6tke akcyjna. Zgodnie

ze Statutem Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej Aztec International S.A.
ul. Sowia 13C
62-080 Tarnowo Podgdrne
Polska

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2025 roku, kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej
wynosit 3414 667 zti dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej Aztec International

S.A. nadzien 31.12.2025r.:



A
== Aztec
~ International.

w

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025

Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Rafat Cedrowski— Prezes Zarzadu 1. Matthew De Graan - Przewodniczacy Rady

2. Sharon McKenzie - petniaca Nadzorczej

obowiagzki Cztonka Zarzadu Aneta Grzgbka - Sekretarz Rady Nadzorczej
Henry De Graan — Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Gramala — Cztonek Rady Nadzorczej

ok~ DN

Sharon McKenzie - Cztonek Rady
Nadzorczej oddelegowany do petnienia
obowigzkéw Cztonka Zarzadu

W dniu 17 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate, na podstawie ktorej
delegowata cztonka Rady Nadzorczej panig Sharon McKenzie, do wykonywania czynnosci

cztonka Zarzadu Spétki w okresie od dnia 26 grudnia 2025 r. do dnia 25 marca 2026 r.

Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2025r.:

Aztec

Jednostka & < International.
dominujgca
Aztec International S.A.
__== Aztec
Jednostka e = UK
zalezna

Aztec (U.K.) Limited

Na dzien 31.12.2025 roku Aztec International S.A. posiadat 100% udziatéw w spotce
Aztec (U.K.) Ltd.

Spotka zalezna Aztec (U.K.) Limited
155 Wellingborough Road
Rushden
Northamptonshire
NN10 9TB
United Kingdom

Wszystkie wymienione jednostki podlegajag konsolidacji.
Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
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Firma

Aztec International S.A.

Forma prawna

Spoétka akeyjna

Siedziba | Tarnowo Podgdrne
Adres | ul. Sowia 13C, 62-080 Tarnowo Podgdrne
Kapitat zaktadowy | 3 414 667 zt

Przedmiot dziatalnosci

¢ obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD
25.61.2);

¢ produkcja ztaczy i Srub (PKD 25.94.7);

e sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
(PKD 46.74.2);

e kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow (PKD 25.50.Z);

® obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD
25.62.2);

¢ produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw
sztucznych (PKD 22.23.2);

¢ sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych
i wyposazenia sanitarnego (PKD 46.73.2)

Firma

Aztec (U.K.) Ltd

Forma prawna

Limited

Siedziba | 155 Wellingborough Road, Rushden
Northamptonshire, NN10 9TB, United Kingdom
Adres | 155 Wellingborough Road, Rushden
Northamptonshire, NN10 9TB, United Kingdom
Kapitat zaktadowy | 100 £

Przedmiot dziatalnosci

e sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;
¢ obrébka mechaniczna elementéw metalowych;

¢ produkcja wyrobéw z drutu, faricuchéw i sprezyn;

¢ produkcja ztaczy i Srub;

e sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych,
farb i szkta

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym

100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw

100%
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity
wroku obrotowym, a takie po jego =zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Rebranding spétek Grupy Kapitatowej Aztec International

W | kwartale 2025 roku Aztec International S.A. zakonczyt dziatania w obszarze
rebrandingu Grupy Kapitatowej Aztec International. Wprowadzone zostato nowe logo oraz
oprawa graficzna w kolorze safety yellow. Nowa kolorystyka symbolizuje szczegdlne
ukierunkowanie spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na bezpieczenstwo
i niezawodnosé. Rebranding jest kluczowym elementem dziatan podjetych przez Emitenta
w obszarze zwiekszania rozpoznawalnosci na europejskich rynkach zbytu. Informacja
o dokonanym rebrandingu spétek Grupy Kapitatowej Aztec International zostata przekazana
do publicznej wiadomosci w skonsolidowanym raporcie kwartalnym za | kwartat 2025 roku,

opublikowanym w dniu 13.05.2025 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Aztec International S.A. - 14 maja 2025 roku

Dnia 14 maja 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Aztec

International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi ponizsze uchwaty:

1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International w roku obrotowym 2024.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International za rok obrotowy 2024.

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2024.

4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2024.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2024.

6. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2024.

7. Uchwata w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2024.
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8. Uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Aztec International S.A. z dnia
14.05.2025 r. podjeto uchwate nr 17 w przedmiocie powotania obecnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejng wspélng, piecioletnig kadencje do dnia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie za 2029 rok. Informacja o powotaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje zostata przekazana przez Aztec
International S.A. do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym EBI nr 09/2025 z dnia

14.05.2025r.

Podpisanie umowy z firma audytorska

W dniu 20 pazdziernika 2025 roku Aztec International S.A. podpisat umowe z firma
audytorskg KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Przedmiotem umowy jest
przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2025 oraz 2026. Informacja o podpisaniu umowy zostata przekazana przez
Jednostke dominujgca do publicznejwiadomosciw raporcie biezgcym EBI nr 11/2025 z dnia

21.10.2025r.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej Spétki do czasowego wykonywania czynnosci

cztonka Zarzadu

W dniu 17 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Aztec International S.A. podjeta
uchwate, na podstawie ktérej delegowata cztonka Rady Nadzorczej panig Sharon McKenzie,
do wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Spotki w okresie od dnia 26 grudnia 2025 r. do
dnia 25 marca 2026 r. Powyzsza informacja zostata przekazana przez Emitenta do

publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym EBI nr 13/2025 z dnia 18.11.2025r.

Zawarcie istotnej umowy ramowej o wspotpracy

W dniu 12 stycznia 2026 r. Aztec International S.A. podpisat umowe ramowag
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o wspotpracy ze spotkg bedgcag w czotéwcee firm na europejskim rynku pokry¢ dachowych.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Przedmiotem Umowy jest uregulowanie
zasad wspotpracy, w ramach ktérej Jednostka dominujgca bedzie realizowata na rzecz
Kontrahenta sprzedaz oraz dostawe asortymentu wykorzystywanego w systemach
dachowych. Informacja o podpisaniu umowy zostata przekazana przez Jednostke
dominujaca do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym ESPI nr 02/2026 z dnia

13.01.2026r.

3. Przewidywany rozwoéj Grupy Kapitatowej

I. Badaniai certyfikacje

W 2025 roku jednostka dominujgca Aztec International S.A. kontynuowata dziatania
majace na celu pozyskanie certyfikatu dla nowej grupy produktéw. Pozwolitoby to umocnié
pozycje Spotki na rynku akcesoriow budowlanych. Prace w tym zakresie beda

kontynuowane w 2026 roku.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan irozwoju

W 2025 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju

opisane w Dziale 3 powyzej.

5. Aktualnaiprzewidywana sytuacjafinansowa

I. Dziatalnos¢ operacyjnaifinansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta przychody netto ze

sprzedazy produktéw i towaréw w wysokosci 19,5 mln PLN, co w ujeciu procentowym
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przektada sie na spadek o 37,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim’.

Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej posiada
Jednostka dominujgca. Udziat ten w 2025 roku wyniést 82,2% i byt nizszy 0 5,5 p.p. od roku

poprzedniego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty 22,7 mln PLN i byty
nizsze 0 29,2% w poréwnaniu do 2024 roku (Tabela 1, Wykres 1).

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2024 r. oraz 01.01-31.12.2025 r. (w mln PLN)

35,0 31,6 32,0
30,0

25,0 22,7

19,9

w min PLN

20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
2024 2025

H przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi

4 koszty dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2024 r. oraz 01.01-31.12.2025r.(w %)

Rodzaj kosztu ‘ 2024 ‘ 2025 Dynamika
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32033 069,55 22 682 289,86 -29,2%
Amortyzacja 847 912,26 889 621,52 4,9%
Zuzycie materiatow i energii 12143 668,34 5941 621,58 -51,1%
Ustugi obce 4903 573,81 4 337 950,19 -11,5%

TWartos¢ przychoddw ze sprzedazy produktéw i towardw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw oraz kosztow
wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki.
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Podatki i optaty 259127,34 216 767,76 -16,3%
Wynagrodzenia 6818 224,11 6475778,21 -5,0%
Ubezpieczenia spoteczneiinne 1337 445,60 1241 195,27 -7,2%
swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 336 409,09 421 348,04 25,2%
Wartosé sprzedanych towarow 5386 709,00 3158 007,29 -41,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Woynikifinansowe

W roku obrotowym 2025 Grupa Kapitatowa wygenerowata strate ze sprzedazy
w wysokosci 2,7 mln PLN. Strata ta jest wyzsza o 2,3 mln PLN w stosunku do wyniku
z 2024 roku. Przetozyto sie to na poniesienie straty netto w wysokosci 2,5 mln PLN, ktora jest
wyzsza 0 1,8 mln PLN w stosunku do wyniku netto osiggnietego w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Jednostka dominujgca Aztec International S.A. zakoriczyta raportowany
okres ze stratg netto wwysokosci 2,3 mln PLN. Strata netto spé6tki zaleznej Aztec (U.K.)

wyniosta 29,1 tys. GBP, co przektada sie na réwnowartos¢ 144,1 tys. PLN.

Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej Aztec International za 2025 rok zostaty

zaprezentowane w Tabeli 2, gdzie zamieszczono réwniez dane poréwnawcze z 2024 roku.

Tabela 2. Wybrane wskaZniki rentownosci w Grupie Kapitatowej Aztec International za okres

01.07-31.12.2024 r. oraz 01.01-31.12.2025 r. (W %)

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy? -1,4% -13,7%
Rentownos$¢ dziatalnos$ci operacyjnej® -1,8% -12,7%
Rentownos¢ brutto* -3,0% -13,2%
Rentowno$é netto® -2,2% -12,4%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE)® -3,9% -17,0%

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz przychoddéw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy

5 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wiasnego

10
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Rentowno$¢é aktywéw (ROA)’ -2,7% -10,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej dotyczace realizacji
publikowanych prognoz w latach ubiegtych w stosunku do osiaggnietych

wynikow

Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej odnos$nie opublikowanych wstepnych

wybranych danych finansowych za 2025 rok:

Zarzad Aztec International S.A. z siedzibg w Tarnowie Podgérnym przekazat do
publicznej wiadomosci wstepne wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy
Kapitatowej Aztec International oraz wstepne wybrane jednostkowe dane finansowe
Jednostki dominujacej za 2025 rok w formie raportu biezgcego nr 3/2026 z dnia
06.02.2026 roku. Wyniki nie zmienity sie w stosunku do opublikowanych wstepnych danych

finansowych.

Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej odnos$nie zrealizowania publikowanych

prognoz:

Jednostka dominujgca dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz

wynikéw finansowych oraz nie sporzgdza prognoz na 2026 rok.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Struktura aktywoéw na dzien 31.12.2025 roku byta zblizona do struktury aktywoéw na
dzien 31.12.2024 roku (Wykres 2). Podobnie jak w roku ubiegtym przewazajgcy udziat

stanowit majgtek obrotowy.

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem

11
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Wykres 2. Struktura aktywow w Grupie Kapitatowej na dzien 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

31.12.2024 r. 31.12.2025 r.

60,4% 58,4%

4 Aktywa obrotowe W Aktywa trwate 4 Aktywa obrotowe B Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej obliczone dla raportowanego okresu oraz roku

poprzedniego zostaty zaprezentowane w Tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane wskazZniki ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2024 r. oraz 01.01-31.12.2025 r.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej® 2,64 1,99
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej’® 1,09 0,50
Wskaznik wyptacalnos$ci gotéwkowej'® 0,51 0,22

Zrédto: Opracowanie wtasne.

b) Pasywa

Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International na 31 grudnia 2025 roku
ulegta zmianie w stosunku do 2024 roku. Udziat kapitatu obcego w pasywach ogotem

wynidst 35,9% i wzrdst w poréwnaniu do 2024 roku o ok. 4,8 p.p. Natomiast udziat kapitatu

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdw obrotowych i zobowigzar krétkoterminowych

° wskaznik obliczony jako iloraz aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy, krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych
10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkdéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych oraz zobowigzan

krotkoterminowych

12
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wtasnego byt rowny 64,1%, co réwnoczesnie oznacza spadek.

Wykres 3. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International na dzien 31.12.2024 r.

oraz 31.12.2025 .

31.12.2024 r. 31.12.2025 .
‘ 68,9% @
4 Kapitat wtasny  ® Kapitat obcy 4 Kapitat wtasny  m Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,

przedmiotowym i wartoSciowym

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej Aztec International nie wystapity istotne pozycje

pozabilansowe.

6. Czynnikiryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej

Aztec International przedstawia sie nastepujgco:

— Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej dziatajg podmioty, ktére oferujg zblizone produkty do tych
dostarczanych przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Aztec International.
Jednostka dominujgca odnotowuje znaczacg presje rynkowa podmiotéw konkurencyjnych.

Wobec tego Emitent dgzy do zwiekszania swojej pozycji konkurencyjnej m.in. poprzez udziat
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025

w branzowych wydarzeniach. Produkty przedsiebiorstw Grupy Kapitatowej Aztec
International posiadajg patenty i znaki towarowe zaswiadczajgce o spetnianiu przez nie
okreslonych wymogdéw i norm oraz ich wysokiej jakosci. Jednostka dominujgca pozyskuje
kolejne zaswiadczenia i certyfikaty, wptywajac na zwiekszanie atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci oferowanych produktéw.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci finansowej jest nieodtaczng czescig funkcjonowania
przedsiebiorstw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Réznice pomiedzy okresami
zwiekszonych wptywow i wydatkow sg powigzane z sezonowoscig w branzy budowlanej
i wptywaja na istnienie ryzyka ptynnosci. Dziatania takie jak wydtuzenie terminéw ptatnosci
u dostawcoéw, wykorzystywanie przedptaty na sprzedawane produkty oraz zachecanie
odbiorcéw do wczesniejszego regulowania naleznosci poprzez udzielanie rabatow maja

ograniczy¢ ryzyko ptynnosci finansowej.

— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa wspétpracuje z dostawcami i odbiorami zagranicznymi, wiec
znaczna czesé rozliczen handlowych z nimi jest przeprowadzana w walutach obcych.
Zmiany kursow walut sg istotnym ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej.
Spoétki wchodzgce w sktad grupy dazac do minimalizowania ryzyka wystgpienia
niekorzystnych réznic kursowych, podejmujg dziatania takie jak realizowanie zamowien
sprzedazowych i zakupowych w tej samej walucie oraz ustalanie marz handlowych
zuwzglednieniem wystepowania ryzyka kursowego. Jednostka dominujgca korzysta

rowniez z takich instrumentow finansowych jak forwardy.

— Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig sprzedazy

W branzy budowlanej, w ktérej dziatalnos¢ prowadzi Grupa Kapitatowa, cecha
charakterystyczng jest sezonowos$¢. Z racji faktu, ze Grupa Kapitatowa wytwarza produkty
na potrzeby budownictwa, sezon zwiekszonego popytu przypada na okres wiosenny i letni.

Biorgc pod uwage wystepujacg sezonowos$é, ktdrej odzwierciedlenie wystepuje
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025

w sprzedazy zarowno towardéw, jak i wyrobéw gotowych, poszukiwane sa rynki zbytu

0 nizszym ryzyku sezonowosci.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcoéw

Rentownos$¢ produkcji spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest
nierozerwalnie zwigzana z cenami surowcow. Wahania i wzrosty cen surowcéw moga
zwiekszyé koszty produkcyjne. W zwigzku z tym, ze w procesach produkcyjnych
wykorzystywane sg gtéwnie surowce wykonane ze stali, to wtasnie ceny na rynku stali sg
bardzo istotne. Skutkiem ewentualnego wzrostu cen surowcéw moze by¢ wzrost cen
produktéw, ktéry potencjalnie moze spowodowadé trudnosci z ich sprzedazg. Aby uniknaé
tego ryzyka, Grupa Kapitatowa stale analizuje zapotrzebowanie na surowce, negocjuje ceny

z dostawcami i sktada zamowienia dtugoterminowe.

— Ryzyko zwigzane z sytuacjg w Ukrainie oraz w regionie Bliskiego Wschodu

Sytuacja zwigzana z konfliktamiw Ukrainie oraz w regionie Bliskiego Wschodu nie ma
bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej Aztec International.
Jednostka dominujgca identyfikuje jednak ryzyko zwigzane 2z oddziatywaniem
wspomnianych konfliktébw zbrojnych na sytuacje makroekonomiczng i spowolnienie
gospodarcze w Europie. Zarzad Jednostki dominujgcej na biezaco monitoruje ryzyko

zwigzane z sytuacja w Ukrainie oraz w regionie Bliskiego Wschodu.

7. Sytuacja kadrowa

W 2025 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] wyniosto 69 o0so6b

w przeliczeniu na petne etaty (w roku poprzednim 73 osoby).

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w raportowanym okresie obejmowato
35 stanowisk (38w roku poprzednim) w dziatach sprzedazy, finanséw, zaopatrzenia,
administracji i magazynu oraz 34 etaty (35 w roku poprzednim) zwigzane z produkcja. Kadra
zatrudniana w jednostkach Grupy Kapitatowej posiada adekwatne, w stosunku do

poszczegdlnych stanowisk, doswiadczenie oraz wyksztatcenie.
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Struktura i wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej znajduja sie na odpowiednim
poziomie pod wzgledem obecnych zdolnosci produkcyjnych, stosowanej technologii oraz

wielkosci sprzedazy.

8. Akcje wtasne Jednostki dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Aztec International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

9. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowejoddziaty (zaktady)

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow (zaktadow).

10. Instrumentyfinansowe

Jednostka dominujgca w 2025 roku skorzystata z takich instrumentéw finansowych

jak forwardy walutowe.

11. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktérych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujacej sg notowane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z tym Jednostka dominujgca przyjeta
i stosowataw 2024 roku obowigzujacy na tym rynku zbiér zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre
Praktyki Spoétek notowanych na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty
Nr795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku.

Szczegobtowe stanowisko Jednostki dominujacej w przedmiocie stosowania w 2025
roku ,,Dobrych Praktyk Spétek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zataczniku

nr 8 do Jednostkowego Raportu Rocznego za 2025 rok.

16



= Aztec
~ International.

'||I

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025

12. Podsumowanie

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiaggneta nizsze o 37,8%
przychody netto ze sprzedazy produktéw i towardw wzgledem poprzedniego roku.
Jednostka dominujgca odnotowata zmniejszenie przychoddw wzgledem 2024 roku 0 41,7%.
Wyniki raportowanego roku dla Jednostki dominujgcej sg obcigzone negatywnymi skutkami
zdarzen, ktére zaistniaty juz na poczatku 2025 roku, czyli zakonczenia okresu
obowigzywania dwodch istotnych kontraktéw oraz znaczacej presji rynkowej podmiotow
konkurencyjnych. W 2024 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata strate netto o wartosci

2,5 min PLN.

Zarzad Jednostki dominujgcej nieprzerwanie podejmuje dziatania zmierzajgce do
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej poprzez m.in. inicjatywy majace na celu zwiekszanie
rozpoznawalnosci na rynkach zbytu. Ich efektem jest podpisanie przez Jednostke
dominujacag na poczatku 2026 roku umowy ramowej ze sp6tkg bedgaca w czotdéwece firm na

europejskim rynku pokry¢ dachowych (raport ESPI 2/2026 z dnia 13.01.2026 r.).

Signed by /
Podpisano przez:

Rafat Cedrowski
Date / Data:

2026-03-30
10:52

Rafat Cedrowski
Prezes Zarzadu

Tarnowo Podgérne, 30 marca 2026 roku
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