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List Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy Gietdowi,

Przekazujemy Panistwu raport roczny za 2024 rok — okres wyjatkowo wymagajacy, ktéry jednoczesnie
stanowi punkt zwrotny w dalszym funkcjonowaniu i rozwoju Spétki.

Rok 2024 byt czasem istotnych zmian zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i wifascicielskim. W
pierwszej potowie roku Spdtka przeprowadzita podwyzszenie kapitatu zaktadowego, co stanowito
element dziatann majacych na celu wzmocnienie jej sytuacji finansowej. Jednoczesnie w sierpniu 2024
roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, w ramach ktdrych objatem funkcje Prezesa Zarzadu.

Najwazniejszym wyzwaniem, z ktdrym Spdtka musiata sie zmierzy¢é w 2024 roku, bytfa trudna sytuacja
spotki zaleznej Hempley sp. z 0.0., odpowiadajacej dotychczas za kluczowg dziatalnos¢ operacyjng
Grupy. Wobec narastajgcych probleméw ptynnosciowych oraz ryzyka upadtosci tej spoétki, jako Zarzad
podjatem decyzje o sprzedazy 100% jej udziatéw oraz dokonaniu odpisu aktualizacyjnego ich wartosci.
Decyzja ta, cho¢ trudna, byta konieczna dla ochrony Spétki przed dalszym pogorszeniem sytuacji
finansowej oraz ograniczenia ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Réwnolegle, podjete zostaty dziatania porzgdkujgce strukture wtascicielskg, w tym zwigzane z akcjami
serii D, ktére zostaty optacone wtasnie aportem w postaci udziatow spoétki Hempley sp. z 0.0. Ich celem
byto stworzenie podstaw do pozyskania nowego inwestora oraz umozliwienie dalszego
funkcjonowania Spétki w zmienionej formule biznesowej.

W drugiej potowie 2024 roku jako Zarzad skoncentrowatem sie na poszukiwaniu strategicznego
partnera, ktéry miat umozliwi¢ odbudowe dziatalnosci operacyjnej. Prowadzone rozmowy, w tym
podpisany w grudniu 2024 roku list intencyjny z potencjalnym partnerem zagranicznym, ostatecznie
nie doprowadzity do zawarcia transakcji. Niemniej jednak, dziatania te pozwolity na wypracowanie
kierunkow dalszego rozwoju Spotki.

Jednoczesnie, w 2024 roku prowadzilismy dziatania majgce na celu wyjasnienie nieprawidtowosci
zidentyfikowanych w dziatalnosci Spétki w poprzednich latach, sktadajgc zawiadomienie do wtasciwych
organow.

Podjete w 2024 roku decyzje stanowig fundament dla dalszych dziatan realizowanych juz w 2025 i 2026
roku, w szczegdlnosci zwigzanych z pozyskaniem nowego Inwestora oraz rozpoczeciem procesu
restrukturyzacyjnego. Ich nadrzednym celem jest odbudowa wartosci Spotki oraz stworzenie
stabilnych podstaw do jej dalszego rozwoju.

Jestem Swiadomy skali wyzwan, jakie stojg przed Spdtka, aczkolwiek jestem przekonany, ze przy
wsparciu Inwestora oraz dzieki konsekwentnej realizacji dziatan restrukturyzacyjnych, mozliwe bedzie

przywrdcenie rentownosci Spotki i zdolnosci do generowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Dziekuje Panstwu za okazane zaufanie oraz cierpliwos¢ w tym wymagajacym okresie.

Michat Przytecki
Prezes Zarzqdu
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Wybrane dane finansowe

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
w zfotych w euro?!

Aktywa trwate 215 451,49 27 727 408,59 50 421,60 6377 048,89
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 215 451,49 233 408,59 50 421,60 53 681,83
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe 27 494 000,00 6323 367,07
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 224 369,86 3853 878,41 52 508,74 886 356,58
Zapasy 3059 186,76 703 584,81
Naleznosci kréotkoterminowe 224 369,86 780 882,84 52 508,74 179 595,87
Inwestycje krotkoterminowe 13 808,81 3175,90
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 439 821,35 31581 287,00 102 930,34 7 263 405,47
Kapitat (fundusz) wiasny -2 084 999,04 27 363 819,79 -487 947,35 6 293 426,81
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 578 055,80 6385 317,00 1539 446,71 1468 564,17
Kapitat (fundusz) zapasowy 27 263 284,82 26 203 220,92 6380 361,53 6 026 499,75
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) 23 055 263,90 21995 200,00 5395 568,43 5058 693,65
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
Zysk (strata) z lat ubiegtych -5224 718,13 -5150993,91 -1222 728,32 -1184 681,21
Zysk (strata) netto -30701 621,53 -73724,22 -7 185 027,27 -16 955,89
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2524 820,39 4217 467,21 590 877,69 969 978,66
Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 2 066 347,54 1031 347,54 483 582,39 237 200,45
Zobowigzania krétkoterminowe 458 472,85 2 092 686,31 107 295,31 481 298,60
Rozliczenia miedzyokresowe 1093 433,36 251 479,61
Pasywa razem 439 821,35 31581 287,00 102 930,34 7 263 405,47

T dane z bilansu zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujgcym odpowiednio
w dniach 31.12.2024 r. oraz 29.12.2023 r.:

-31.12.2024 r.—4,2730 4,

-29.12.2023 r. — 4,3480 zt.



Stro

na

01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
w zfotych w euro?

Przychody netto ze sprzedazy 2124 891,57 862 134,10 493 683,41 190 385,22
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 1005 324,09 828 985,17 233 570,42 183 064,94
Zysk (strata) ze sprzedazy 1119 567,48 33 148,93 260 112,99 7 320,28
Pozostate przychody operacyjne 47,72 2 908,58 11,09 642,30
Pozostate koszty operacyjne 4360 244,20 12 713,84 1013 030,62 2 807,60
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 240 629,00 23 343,67 -752 906,55 5154,99
Przychody finansowe 38 087,16 209 368,94 8 848,92 46 234,98
Koszty finansowe 27 499 079,69 295 873,83 6 388 956,34 65 337,87
Zysk (strata) brutto -30 701 621,53 -63 161,22 -7 133 013,97 -13 947,90
Zysk (strata) netto -30 701 621,53 -73 724,22 -7 133 013,97 -16 280,53

2 dane z rachunku wynikoéw zostaty przeliczone po Srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako
Srednia kurséw obowiqzujgcych na ostatni dzieri miesigca odpowiednio roku 2024 oraz 2023:

-rok 2024 r. — 4,3042 zt,
-rok 2023 r. —4,5284 zt.



Strona

OSWIADCZENIE

w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu Mycodern S.A. z siedzibg w Gdansku oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej
wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 i dane poréwnywalne, sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Spdtke lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy. Ponadto oswiadczam, ze Sprawozdanie
z dziatalnosci za rok obrotowy 2024 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Michat Przytecki
Prezes Zarzgdu

OSWIADCZENIE

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania finansowego

Dziatajac w imieniu Mycodern S.A. z siedzibg w Gdansku oswiadczam, ze wybér firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z
przepisami, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Michat Przytecki
Prezes Zarzqdu
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Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego , Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na NewConnect 2024”

Spodtka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktdre powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna, nalezytay
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych
wynikdéw. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzisze standardy w zakresie zarzadzania Spodtka i
sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi
pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w
sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i
zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgddw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie Spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania
w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spétka.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”:

Stosowanie
Tresc zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoéfce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki  do
alternatywnego  systemu obrotu na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w sktad tych TAK
organow;




1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spotki;

NIE

Strona

Z uwagi na brak posiadania takich
informacji. Spodtka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoétki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte s3 w raportach
okresowych zamieszczanych na stronie
internetowej Spofki.

1.9. aktualng  strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spoice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych,  publicznie  dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka  podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescig zamieszczonego
na stronie internetowej raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu Ilub rady nadzorczej powinien
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spétky oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takie wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

NIE

Spétka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci  kandydatow do  Rady
Nadzorczej. Spodtka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.



4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw witasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt intereséw.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture organizacyjng w
konsekwencji braku zatrudnienia w Spotce,
czynnosci te sprawujg osoby powotane do
organow zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie  zewnetrznymi
doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtlym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
majq by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
Nadzorczej uregulowanych w Statucie
Spotki badz aktach normatywnych.

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK




11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolne;j
liczby gtosow w spétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spoétki, zwracajgc uwage,
aby interesy rdinych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spotki.  Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami  wchodzacymi w  sktad  grupy
kapitatowe] spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
Nadzorczej uregulowanych w Statucie
Spotki badz aktach normatywnych.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku  NewConnect, informacje  wyjasniajgcy
zaistniata sytuacje.

Michat Przytecki
Prezes Zarzqdu

TAK




