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I. Wprowadzenie

Celem dziatalnosci Spotki jest wypetnianie zadan powierzonych przez Gmine Miasto Ostrow Wielkopolski
polegajacych na zapewnieniu mieszkancom miasta ciggtej dostawy wody i odbioru Sciekéw komunalnych
oraz wod opadowych i roztopowych, jak réwniez dazenie do rozwoju miasta poprzez rozbudowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz strategicznych dla miasta obiektow infrastruktury wodno -
kanalizacyjnej stuzacych lokalnej spotecznosci.

Dziatajgc na podstawie Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow
WODKAN S.A. $wiadczy ustuge zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw na
terenie gminy Miasto Ostrow Wielkopolski. Ponadto WODKAN S.A. prowadzi hurtowag dostawe wody i
hurtowy odbidr $ciekdw z Gminy Ostrow Wielkopolski (wiejskiej), Gminy Przygodzice i Gminy Raszkéw.

1. Podstawowe informacje o Spoéice

WODKAN S.A. jest spotkag prawa handlowego utworzong w 1992r. wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000039816, powstatg z przeksztatcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa
Wodociggdw i Kanalizacji w Ostrowie Wielkopolskim, na podstawie art. 5 oraz art. 45 Ustawy z dnia 13
lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, postanowieniem Sadu Rejonowego w Kaliszu -
Wydziat Gospodarczy z dnia 10.04.1992 r.

Dziatalnos¢ WODKAN S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w tym w
szczegblnosci Kodeks Spoétek Handlowych oraz Statut Spoétki i regulaminy wewnetrzne opracowane i
zatwierdzone, w wymaganym trybie i przez wlasciwe organy, w tym:

- Regulamin Organizacyjny,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Regulamin Zarzadu.
Na dziatalno$¢ Spotki istotny wplyw majg przepisy Ustawy z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo Wodne
oraz Ustawy z dnia 14 grudnia 2012r. o odpadach.

2. Posiadane oddzialy

Spotka nie posiada oddziatow.
3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych

WODKAN S.A. jest spotka nalezgcg do grupy kapitatowej Centrum Rozwoju Komunalnego, w ktorej
Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. petni role spétki dominujacej.
Do komunalnej grupy kapitatlowej Centrum Rozwoju Komunalnego nalezg, poza WODKAN S.A.,
nastepujace spotki:

- Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.

- Ostrowski Zakfad Cieptowniczy S.A.

- Zaktad Oczyszczania i Gospodarki Odpadami MZO S.A.

- Miejski Zaktad Komunikacji S.A.

- Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej MZGM Sp. z o.0.

- Targowiska Miejskie S.A.

- CRK Zielen i Rekreacja Sp. z 0.0.

- CRK Energia Sp. z o.0.

Podmiotem dominujgcym wobec WODKAN S.A. jest Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski.
Spotka nie posiada udziatéw w innych podmiotach.
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4. Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spétki naleza:
- pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,
- odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,
- odprowadzanie wod opadowych i roztopowych.

Ponadto, zgodnie z zapisami Statutu przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

1) roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

2) wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

3) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

4) pozostate badania i analizy techniczne,

5) dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

6) naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

7) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

8) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

9) transport drogowy towarow,

10) uprawa roslin widknistych,

11) pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

12) uprawa pozostatych roslin wieloletnich,

13) gospodarka lesna i pozostata dziatalno$¢ les$na z wytgczeniem pozyskiwania produktow lesnych,

14) wytwarzanie energii elektrycznej,

15) przesytanie energii elektrycznej,

16) handel energig elektryczna,

17) zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,

18) obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

19) odzysk surowcdw z materiatéw segregowanych,

20) dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg
odpadami,

21) dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacii,

22) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej,

23) pozostate posrednictwo pieniezne,

24) pozostata dziatalnoS¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych,

25) dziatalnos¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,

26) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami,

27) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

28) dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,

29) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

5. Wiadze Spotki

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem WODKAN S.A.

Zgodnie z § 15. ust. 2. Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki corocznie w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy, Rada Nadzorcza, jezeli
zwofanie go uzna za wskazane, lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdéw w spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé¢
Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej.
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Struktura Akcjonariatu WODKAN S.A. na dzien 31.12.2024 r. ksztattowata sie nastepujgco:
- Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. — 32,68% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
- Bank Ochrony Srodowiska S.A. — 29,48% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
- Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski — 25,29% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
- pozostali akcjonariusze — znane i nierozpoznane osoby prawne i fizyczne, posiadajgce tgcznie
12,55% akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski posiada 100% akgcji Centrum Rozwoju Komunalnego S.A., w zwigzku z
tym Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski posiada:
- bezposrednio 25,29% akcji WODKAN S.A.,
- posrednio 32,68% akcji WODKAN SA,
co daje tgcznie 57,97% akcji, tym samym dysponuje pakietem kontrolnym akcji Spotki.

Sektor gospodarki komunalnej Miasta Ostrowa Wielkopolskiego, zgodnie z decyzjg Rady Miejskiej
Ostrowa Wielkopolskiego jest w trakcie przeksztatcenia.

Rada Miejska Ostrowa Wielkopolskiego wyrazita zgode na umorzenie akcji Spotki Centrum Rozwoju
Komunalnego bedacych w posiadaniu Gminy Miasta Ostréw Wielkopolski, w drodze ich nabycia przez
spotke w zamian za udziaty i akcje spotek zaleznych bedacych w posiadaniu Centrum Rozwoju
Komunalnego S.A. do wartosci tych akgji i udziatdw oraz na obnizenie kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 22. ust. 1. Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 8 czionkéw
powotywanych na trzyletnig wspding kadencje przez Walne Zgromadzenie WODKAN S.A.

Od 01 stycznia 2025 r. do 27 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza XII kadencji dziatata w sktadzie:

Joanna Stasinska - Przewodniczaca,

Marcin Gospodarowicz - Zastepca Przewodniczacego,
Magdalena Ruks-Wojtkowiak - Sekretarz,

Mikotaj Kostka - Czlonek,

Btazej Majerowicz - Czlonek,

Ryszard Wisniewski - Cztonek.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powotato Pana tukasza
Malczewskiego na cztonka Rady Nadzorczej WODKAN S.A. XII kadencji.

W dniu 26 czerwca 2025 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powotato Panig Magdalene
Matecka na cztonka Rady Nadzorczej WODKAN S.A. XII kadenciji.

W dniu 7 listopada 2025 r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Pana Mikofaja Kostki.

Skfad Rady Nadzorczej WODKAN S.A. na dzien 31.12.2025 r.:

Joanna Stasinska - Przewodniczaca,

Marcin Gospodarowicz - Zastepca Przewodniczgcego,
Magdalena Ruks-Wojtkowiak - Sekretarz,

Bfazej Majerowicz - Czlonek,

tukasz Malczewski - Cztonek,

Magdalena Matecka - Czlonek,

Ryszard Wisniewski - Cztonek.

W dniu 14.01.2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre powotato Panig Izabele
Gabryszak na cztonka Rady Nadzorczej WODKAN S.A. XII kadencji.

XII kadencja Rady Nadzorczej trwa, zgodnie z zapisami kodeksu spdtek handlowych, do dnia odbycia w
2028 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia WODKAN S.A., zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2027 rok.
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Zarzad

Zgodnie z § 29. i 30. Statutu Spoétki Zarzad sktada sie z nie wiecej niz 3 osdb, powotywanych przez Rade
Nadzorczg na trzyletnig wspdlng kadencje.

Zarzad w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. dziatat w sktadzie:
Marek Karolczak - Prezes Zarzadu, wybrany na kolejng XII kadencje w dniu 26 czerwca 2025 r. przez
Rade Nadzorcza

XII kadencja Zarzadu trwa, zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych, do dnia odbycia w 2029 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2028 rok.

II. Wazniejsze zdarzenia minionego roku istotnie wplywajace na dziatalno$¢ i rozwdj
spotki

W roku 2025 realizowano zadania ujete w Wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2025-2027, zatwierdzonym przez Rade Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego. Dziatania inwestycyjne Spotki ukierunkowane byly na wymiane istniejgcych rurociggéw
wybudowanych z rur azbestowo-cementowych i zeliwnych wraz z przebudowg przytaczy, co podyktowane
jest obowigzkiem wynikajacym z Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 13 grudnia 2010r. w sprawie
wymagan w zakresie wykorzystywania wyrobéw zawierajacych azbest oraz wykorzystywania i
oczyszczania instalacji lub urzadzen, w ktérych byty lub sg wykorzystywane wyroby zawierajgce azbest
(Dz.U. 2011 nr 8 poz. 31) i ich usuniecia do dnia 31 grudnia 2032r.

Zakres realizowanych zadan wptywa na rozwoj infrastruktury miasta Ostrowa Wielkopolskiego.

III. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spotki

1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowym Zrodtem przychoddéw Spétki ze sprzedazy jest $wiadczenie ustug w zakresie dostarczania
wody i odbioru $ciekdw na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego i przylegtych miejscowosci.

Wielkos¢ sprzedazy ustug dostawy wody oraz odbioru sciekbw bytowych
i przemystowych w latach 2021-2025
(w tys. m?)
ustuga 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
dostawa wody 3.283 3.257 3.345 3.298 3.307
odbior sciekow bytowych | 3.314 3.312 3.347 3.522 3.526
przemystowych
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sprzedaz ilosciowa w latach 2021 - 2025 (w tys. m3)
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Odostawa wody  Bodbidr sciekdw bytowych i przemystowych

Spotka ewidencjonuje odbiorcow ustug w zakresie dostawy wody oraz odbioru $ciekdw bytowych

i przemystowych w podziale na trzy grupy:

- gospodarstwa domowe,

- pozostali odbiorcy,

- odbiorcy hurtowi: Zaktad Gospodarki Komunalnej w Raszkowie, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
Sp. z 0.0. w Gorzycach Wielkich, Zaktad Ustug Komunalnych w Przygodzicach.

Analiza ilosciowa sprzedazy ustugi dostawy wody jak i odbioru $ciekdw bytowych i przemystowych roku
2025 w stosunku do lat 2021-2024 obrazuje wzrost ilosciowy tych ustug.

Na ostateczny poziom sprzedazy wptywa wiele zmiennych, takich jak warunki atmosferyczne, ilo$¢
nowych podtaczen, ilos¢ osdb korzystajgcych systematycznie z ustug itp.

Catkowita sprzedaz ustugi dostawy wody w roku 2025 wyniosta 3.307 tys. m3 co stanowi 100,26%
sprzedazy roku 2024 — wzrost o 8 tys. m3, w tym dla grupy odbiorcow: ,gospodarstwa domowe” byta
nizsza o 10 tys. m3 tj. 0 0,4 %, ,odbiorcy pozostali” - wyzsza o 9 tys. m3tj. 0 1,4 %, ,,odbiorcy hurtowi” -
wyzsza 0 9 tys. m3tj. 0 5,7 %.

Sprzedaz ustugi odbioru Sciekdw bytowych i przemystowych w ujeciu ilosciowym w roku 2025 wyniosta
3.526 tys. m3, co stanowi 100,12% sprzedazy roku 2024 — wzrost o 4 tys. m3, w tym dla grupy
odbiorcow: ,gospodarstwa domowe” byta wyzsza o 12 tys. m3 tj. 0 0,5 %, ,odbiorcy pozostali” - nizsza o
5 tys. m3tj. 0 0,8 %, ,odbiorcy hurtowi” — nizsza o 3 tys. m3tj. 0 0,5 %.

Struktura sprzedazy w rozbiciu na poszczegolne kategorie odbiorcow w ujeciu iloSciowym

2024 r. 2025 r.
rodzaj ustugi / grupa odbiorcow struktura struktura
w tys. m3 w tys. m3
% %
dostawa wody
sprzedaz ogotem 3.298 100,0 3.307 100,0
w tym:
gospodarstwa domowe 2.479 75,2 2.470 74,7
odbiorcy pozostali 664 20,1 674 20,4
odbiorcy hurtowi 154 4,7 163 4,9
odbior sciekow bytowych i przemystowych
sprzedaz ogotem 3.522 100,0 3.526 100,0
w tym:
gospodarstwa domowe 2.276 64,6 2.289 64,9
odbiorcy pozostali 632 18,0 627 17,8
odbiorcy hurtowi 614 17,4 610 17,3
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ustuga dostawy wedy w ujeciu ilosciowym dla poszczegdlnych grup odbiorcéw
w latach 2021-2025
(w tys. m3)
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ustuga odbioru sciekéw bytowych i przemystowych w ujeciu ilosciowym
dla poszczegdlnych grup odbiorcow w latach 2021 - 2025
(w tys. m3)
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Spotka pozyskuje nowych odbiorcow ustug dzieki systematycznej rozbudowie sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej w miescie.

Na dzien 31.12.2025r. WODKAN S.A. eksploatuje do dystrybucji wody sie¢ wodociggowg wraz z
przytaczami o dtugosci 456,6 km, co w poréwnaniu do danych na dzien 31.12.2024r. oznacza zwiekszenie
0 3,2 km.

Dtugos¢ eksploatowanej sieci kanalizacyjnej wraz z przylgczami na dzien 31.12.2025r. wynosi
508,3 km, w tym do odbioru wdd opadowych oraz roztopowych 175,3 km, co w porownaniu do danych
na dzien 31.12.2024r. oznacza zwiekszenie o 1,2 km.

W zwigzku z realizowang na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego rozbudowg sieci nowe podtaczenia
do sieci wodociggowej pozwalajg Spotce zrekompensowac dziatania odbiorcow ustug Spodtki, polegajgce
na oszczedzaniu wody.

Przychody ze sprzedazy produktéw (kwoty w tys. zt)

odbidr Sciekdw optaty odbior wod . .
dostawa ; dziatalnosc
rok bytowych i abona- opadowych oraz . razem
wody pomocnicza
przemystowych | mentowe roztopowych
2024 @ 12.451 24.439 2.541 5.997 4.088 49.516
2025 13.141 25.981 2.728 6.423 4.164 52.437




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025 WODKAN S.A.

struktura przy ze sprzedazy produktdw i ustug w 2025 r.

= dostawa wody = odbiér sciekdw bytowych | prze mystowych
= oplata abonamentowa = drialalnos¢ pomocnicza

= odbidr wéd opadowych | roztopowych

Dynamika przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug w roku sprawozdawczym w ujeciu wartosciowym
w poréwnaniu do 2024 roku ksztattowata sie nastepujgco:

(kwoty w tys. zi)

i dynamika
przychoéd - tytut 2024 2025
2025/2024

ustugi dostawy wody 14 074,1 14 872,3 105,67%
ustugi Odb-IOI‘U sciekow 25 356,9 26 978,1 106,39%
bytowych i przemystowych
ustugi odbioru wod 5997,1 64233 107,11%
opadowych i roztopowych
dziatalno$¢ pomocnicza 4 088,2 4163,9 101,85%

razem 49 516,3 52437,6 105,90%

Ustugi dodatkowe $wiadczone w ramach dziatalnosci pomocniczej w roku 2025 stanowity 7,94%
przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug i obejmowaty:
(kwoty w tys. zh)

2024r. 2025 r. .
Ip. wyszczegdlnienie ‘s ‘s udziat dynamika
wartosC = udziat % wartosc % 2025/2024
1. prawa majatkowe 90 2,20% 44 1,06% 48,89%
przyjmowanie
2. nieczystosci ciektych na 1852 45,30% 2073 49,78% : 111,93%
stacje zlewne
3. czyszczenie kanalizacji 338 8,27% 240 5,86% 72,19%
4, badania laboratoryjne 681 16,66% 795 19,09% | 116,74%
5. inspekcja kamerg 43 1,05% 91 2,19% 211,63%
przesyt i dystrybucja o o o
7. energii elektryczne 124 3,03% 51 1,22% 41,13%
g,  Przyjmowanie odpadow 181 4,43% 203 | 4,88% @ 112,15%
do kofermentacji
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9. | Prowizje agencyjne oraz 318 7,78% 309 | 7,42%  97,17%
inkaso

13, prace na sieclach 65  1,50% 75 | 1,80% 115,38%
analizacyjnych
utrzymanie i

12. | konserwacji hydrantow 72 1,76% 75 1,80% 104,17%
ulicznych

13.  obstuga fontanny 113 2,76% 85 2,04% 75,22%

14. | pozostate 210,9 5,16% 123 2,95% 58,32%

razem 4.088 4.164 101,86%

2. Koszty dziatalnosci podstawowej
Strukture kosztéw rodzajowych oraz poréwnanie dynamiki kosztéw w latach 2024 i 2025 przedstawia

ponizsze zestawienie:

(kwoty w tys. zi)

rok 2024 rok 2025 dynamika
rodzaj kosztu wartoé¢  udziat% | wartoé¢ | udziat %  2025/2024
amortyzacja 8.392,7 17,01 8.180,5 15,27 = 97,47%
materialy i energia 7.796,5 15,80 7.429,0 13,86 = 95,29%
ustugi obce 7.170,2 14,53 9.059,7 16,91 | 126,35%
podatki i optaty 7.637,4 15,47  8.225,5 15,35 107,70%
wynagrodzenia 13.887,7 28,14 . 15.687,7 29,27 | 112,96%
pozostate koszty 857,7 1,74 949,9 1,77  110,74%
razem 49.354,0 100,00 | 53.589,0 100,0  108,58%

29.27%

mamortyzacja
Ematerialy i energia
mustugi obce
Opodatki | opfaty

Bwynagrodzenia

Oubezpieczenia spot. i inne
Swiadczenia

15,35%

1,77%

struktura kosztéw rodzajowych w 2025 r.
15,27%

13,86%

16,91%

10
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Najwiekszy udziat w strukturze kosztow roku 2025 miaty: wynagrodzenia (29,27%), ustugi obce
(16,91%), podatki i optaty (15,35%) oraz amortyzacja (15,27%)

Poréwnujac dynamike kosztow poniesionych w 2025 roku w stosunku do 2024 roku zauwazamy:
a) spadek kosztu amortyzacji 0 212,2 tys. zt tj. 0 2,5 %,

b) spadek kosztu zuzycia materiatow o 390,4 tys. zt tj. 0 10,4%,

c) wzrost kosztu wynagrodzen o 1.799,9 tys. zt tj. 0 13,0 %,

d) wazrost kosztu ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen o 444,8 tys. zt tj. 0 12,3 %,

e) wzrost kosztu podatki i optaty o0 588,1 tys. zt tj. 0 7,7%

f) wazrost kosztu zuzycia energii 0 22,9 tys. zt tj. 0 0,6 %,

g) wazrost kosztu ustug obcych o 1.889,5 tys. zt tj. 0 26,4 %,

h) wzrost pozostatych kosztoéw rodzajowych o 92,2 tys. zt tj. 0 10,7 %,

3. Wynik finansowy (k )
woty w tys. z

Wyszczegolnienie 2024 r. 2025r.
przychody ze sprzedazy produktow 49 516,4 52 437,7
przychody ze sprzedazy towarow 14,6 174,7
koszty rodzajowe dziatalnosci podstawowej -49 354,0 -53 589,0
zmiana stanu produktéw -772,0 1 564,7
koszt wytworzenia na wiasne potrzeby 88,0 110,1
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow -17,5 -227,9
Zysk/strata ze sprzedazy -524,5 470,3
pozostate przychody operacyjne 2 846,7 3416,6
pozostate koszty operacyjne 809,3 853,1
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 15129 3033,8
przychody finansowe 667,0 565,4
koszty finansowe 1014,0 786,9
Zysk/strata przed opodatkowaniem 1165,9 28123
podatek dochodowy 0 0
podatek dochodowy odroczony 532,5 2461,2
:ysk/ strata nei_:to z dziatalnosci 633,4 351,1
ontynuowanej
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/strata netto 633,4 351,1

W 2025 roku Spoétka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 470,3 tys. zt - jest to wynik o 994,9 tys. zt
wyzszy niz wynik osiggniety w 2024 r.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej zamknat sie zyskiem w wysokosci 3.033,8 tys. zt. Na powyzszy poziom
uzyskanego wyniku ztozyly sie:
a) wynik ze sprzedazy w wysokosci zysku w kwocie 470,3 tys. zi,
b) pozostate przychody operacyjne w kwocie 3.416,6 tys. zt, w ktorych znaczacg pozycje stanowity:
e rozliczenie uzyskanych dotacji w kwocie 2.121,3 tys. z,
e rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na kwote 224,5 tys. zi,
 wynajem lokali i dzierzaw gruntow w kwocie 350,4 tys. zt,
e umorzenie pozyczek zaciggnietych w WFOSIGW w Poznaniu w kwocie 64,0 tys. zi,
e uzyskane odszkodowania w kwocie 100,7 tys. zt;
c) pozostate koszty operacyjne w kwocie 853,1 tys. zt, na ktore ztozyly sie m.in.:
o dotworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci w kwocie 350,4 tys. zi,
e odszkodowania w kwocie 96,1 tys. zi,
¢ strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w kwocie 243,9 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej Spdtka osiggneta strate w wysokosci 221,5 tys. zt. Na osiggniety wynik z
dziatalnosci finansowej ztozyly sie przychody finansowe w wysokosci 565,4 tys. zt zwigzane z udzielonymi
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pozyczkami i zatozonymi lokatami oraz koszty finansowe zwigzane z obstugg pozyczek w kwocie 787,9
tys. zt.

W 2025 r. Spotka uzyskata wynik finansowy brutto w kwocie 2.812,3 tys. zt, ktory zostat zmniejszony o
odroczony podatek dochodowy w kwocie 2.461,2 tys. zt.
Rok 2025 Spotka zamkneta bilansowym zyskiem netto w wysokosci 351,1 tys. zt.

W roku 2025 nie wystgpity zdarzenia nietypowe majace wptyw na osiggniety wynik finansowy.

4. Majatek Spotki

Warto$¢ brutto eksploatowanych wtasnych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

wedtug stanu na 31.12.2025 r. wynosita 402.470 tys. zi.

Do najwazniejszych sktadnikéw majgtkowych Spétki nalezy:

- oczyszczalnia $ciekdw w Ragbczynie o tgcznej projektowej przepustowosci 26.000 m3 na dobe wraz z
suszarnig osadow,

- przepompownia gtéwna i lokalne,

- stacja uzdatniania wody,

- trzy ujecia wodociggowe o dobowej zdolnosci produkcyjnej 16.365 m3 na dobe,

- dwa zbiorniki wyréwnania dobowego,

- 458,4 km sieci wodociggowej wraz z przytgczami, z tego 2,2 km sieci wodociggowej wydzierzawiono
Gminie Ostrow Wielkopolski,

- 472,1 km sieci kanalizacyjnej wraz z przytaczami, w tym 142,8 km sieci do odbioru wod opadowych
oraz roztopowych.

W ramach zawartych z Gming Miasto Ostrow Wielkopolski umoéw dzierzawy i uzyczenia Spotka

eksploatuje réwniez:

- 0,4 km sieci wodociggowej wraz z przytgczami,

- 36,2 km sieci kanalizacyjnych wraz z przytaczami, w tym 32,5 km sieci do odbioru wéd opadowych
oraz roztopowych.

5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na dzien 31.12.2025 r. stan $rodkéw pienieznych wynosi 7.342 tys. zt i jest nizszy o 2.296 tys. zt od
stanu $rodkdw pienieznych na dzien 31.12.2024 r.
Do znaczacych wydatkéw poniesionych przez Spoétke, poza wydatkami kosztowymi, w okresie od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zaliczamy:
— wydatki inwestycyjne 7.946 tys. zt w tym:
v" na rozbudowe rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 7.946 tys. zi,
— splaty rat kapitatowych zaciaggnietych pozyczek w kwocie 2.398 tys. zt,
— zaptata odsetek od zaciggnietych pozyczek w kwocie 619 tys. zi.,

W roku 2025 do Spotki wptynety srodki pieniezne, poza wptywami z prowadzonej dziatalnosci, miedzy
innymi z tytutu: )

- uzyskanej pozyczki z WFOSIGW w Poznaniu w wysokosci 793 tys. zi,

- sptaty udzielonych pozyczek w formie rat kapitatowych oraz odsetek w wysokosci 454 tys. zt.

6. Zobowiazania z tytulu zaciagnietych pozyczek

Zobowigzania z tytutu zaciagnietych pozyczek wraz z odsetkami po dokonanej wycenie wg
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2025
r. wynoszg 13.525 tys. zt.

Spodtka dokonuje terminowej sptaty zobowigzan z tytutu uzyskanych pozyczek.
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Na dzier 31.12.2025 r. Spotka posiada nastepujgce czynne pozyczki zaciggniete na realizacje inwestycji:

kwota raty kapitatowe
udzielonej w wartosci nominalnej
pozyczkodawca | pozyczki wg | pozostate do sptaty na dzien cel pozyczki termin sptaty
umowy 31.12.2025r.
tys. zt tys. zt
WFOS i GW Budowa instalacji odwadniania i higienizacji
; 1367 624 osadow $ciekowych na Oczyszczalni Sciekow | 2032-06-21
w Poznaniu ;
] w Rabczynie
WFOS i GW Budowa kolektoréw deszczowych w ulicy 49
w Poznaniu 3255 1753 Torowej w miescie Ostréw Wielkopolski 2032-12-20
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej 15
w Poznaniu 706 483 dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap XI 2031-12-20
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej
. 364 280 dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap 2036-09-20
w Poznaniu XII
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej
. 78 58 dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap 2036-09-20
w Poznaniu XIIT
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej
h 491 385 dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap 2036-09-20
w Poznaniu XV
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej
. 107 82 dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap 2036-09-20
w Poznaniu XIV
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej
. 155 95 dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap 2028-06-20
w Poznaniu XVI
WFOS i GW Elektrownia fotowoltaiczna na terenie
w Poznaniu 4870 3140 Oczyszczalni Sciekow w Rabczynie 2023-03-20
. Elektrownia fotowoltaiczna wraz ze stacjg
WFOS i GW tadowania pojazddw elektrycznych na N2
w Poznaniu 1981 1833 terenie Stacji Uzdatniania Wody w Ostrowie 2029-03-20
Wielkopolskim
NFOS i GW Uporzadkowanie gospodarki wodno -
w 12 000 4 550 $ciekowej i osadowej na terenie aglomeracji 2035-06-30
Warszawie Ostrow Wielkopolski

7. Kapitatly Spokki i rynek publiczny

Ksztattowanie sie kapitatdw wiasnych w latach 2024 i 2025 przedstawia sie nastepujaco:

(kwoty w tys. zt)

kapitat wiasny 2024 2025

kapitat podstawowy 51.187 51.187
kapitat zapasowy 79.250 80.257
kapitat z aktualizacji wyceny 10.451 10.048
kapitat rezerwowy 30.107 30.107
zyski zatrzymane/zyski z lat ubiegtych -29 0
zysk biezgcego okresu 633 351

ogotem 171.599 171.950
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Akcje Spotki notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

8. Wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaznikdw pozwalajgce dokonaé oceny sytuacji finansowej

Spotki w roku 2024 i 2025:

Wskazniki ptynnosci finansowej i wyptacalnosci

nazwa wskaznika formuta obliczeniowa ; wartos¢ wskaznika
pozgdana 2025 2024
plynnodci biezace; majatek obrotowy 1,5-2,0 1,73 2,08
zobowigzania biezace
- L. majatek obrotowy - zapasy
szybkiej ptynnosci zobowiazania biezace 1,0 1,64 1,95
. , zobowigzania ogdtem
zadtuzenia ogolnego aktywa ogotem 30-50 % 0,08 0,08
sfinansowania majatku kapitatem | kapitat wtasny + rezerwy
whasnym aktywa ogotem max. 0,78 0,77
pokrycia majatku trwatego kapitaty wiasn
kapitatem wiasnym majatek trwaty >1 0,73 0,73
. Ly, , majatek trwaty
unieruchomienia Srodkow aktywa ogdfem optym. 0,94 0,93

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalajg pozytywnie oceniaé sytuacje finansowa spotki w zakresie

ptynnosci oraz mozliwosci regulowania zobowigzan.
Wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowej obrazujg specyfike Spotki dziatajgcej w branzy
wodociggowo — kanalizacyjnej, charakteryzujgcej sie stabilnym poziomem tych wskaznikow.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej

wartos¢ wskaznika
nazwa wskaznika formuta obliczeniowa pozadana 2025 2024
obrotowosci aktywdow ogotem brzychod ze sp,rzedazv max. 0,21 0,20
aktywa ogotem
obrotowosci aktywow Drzvchc_)d ze sprzedazy max. 0,23 0,21
trwatych majatek trwaty
zapasy ogoétem x 360
cykl rotacji zapaséw w dniach koszty dziatalnosci min. 5,53 7,63
operacyjnej
Kl rotacii nalesnodd nalez. z tyt. dostaw i ustug
;y_ rﬁ acji naleznosci w % 360 min. 22,72 23,02
niac przychdd ze sprzedazy

Wskazniki rynku kapitalowego

nazwa wskaznika warto$¢ wskaznika
2025 2024
zysk netto na 1 akcje zwykia 0,07 0,12
warto$¢ ksiegowa 1 akcji zwyktej 33,59 33,52
zysk na 1 Sredniowazong akcje 0,07 0,12
warto$¢ ksiegowa 1 Sredniowazonej akcji 33,59 33,52
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Aktualna sytuacja finansowa spotki ksztattuje sie pozytywnie.

Wskazniki ptynnosci oraz stan srodkéw pienieznych wskazujg na brak zagrozenia utraty ptynnosci przez
Spotke. Powyzsze, w potgczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci, pozwala korzystnie
oceni¢ przewidywang sytuacje finansowg WODKAN S.A. w przyszto$ci, umozliwiajgc realizacje strategii
Spotki w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.

9. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Spotka na podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 wygenerowata dodatni wynik finansowy,
wyzszy 0 995 tys. zt od wyniku uzyskanego z roku 2024. Uzyskany wynik ze sprzedazy jest nastepstwem
Ztozenia przez Spétke 30.04.2025r. wniosku o skrocenie taryf i zatwierdzenie nowych wyzszych cen.
Spotka skorzystata z mozliwosci jakg daje Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w
wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdw, iz ,w uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci jezeli
wynika to z udokumentowanych zmian warunkdw ekonomicznych oraz wielkosci ustug i warunkéw ich
$wiadczenia, przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne w trakcie obowigzywania dotychczasowej
taryfy moze ztozy¢ do organu regulacyjnego wniosek o skrécenie okresu obowigzywania tej taryfy wraz z
projektem nowej taryfy oraz uzasadnieniem...” i w lipcu 2025r. uzyskata pozytywna decyzje Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w
Poznaniu orzekajgcg o skroceniu okresu obowigzywania dotychczasowych taryf i zatwierdzeniu nowej
taryfy na okres trzech lat. Powyzsze zapewni mozliwo$¢ uzyskania dodatniego wyniku finansowego w
roku 2026.

Zrealizowanie przez Spotke zaktadanych plandw inwestycyjnych wymaga znacznego zaangazowania
wiasnych srodkow finansowych oraz pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania.

Realizacja zadan inwestycyjnych ma zapewni¢ Spétce stabilng pozycje na rynku oraz ciggte polepszanie
jakosci $wiadczonych ustug.

W Planie inwestycyjnym na rok 2026 zatozono do zrealizowania inwestycje, ujete réwniez w projekcie pn.
~Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej miasta Ostrowa Wielkopolskiego, stuzacej do
zaopatrzenia ludnosci w wodg”, z ktorym Spotka przystgpita do ogtoszonego w pazdzierniku 2023r. przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jako instytucja wdrazajgca naboru
projektow wspétfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027, priorytet ,Wsparcie
sektoréw energetyka i Srodowisko, dziatanie Woda do spozycia”.

Opracowany przez Spotke projekt pn. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej miasta
Ostrowa Wielkopolskiego, stuzacej do zaopatrzenia ludnosci w wode, obejmuje swym zakresem zadania
inwestycyjne majgce przede wszystkim na celu zabezpieczenie odpowiedniej ilosci wody dla mieszkancow
Ostrowa Wielkopolskiego, zwiekszenie bezawaryjnosci jej poboru i dystrybucji, dostosowanie do
wymagan Programu usuwania azbestu, dazenie do samowystarczalnosci energetycznej oraz zwiekszenie
$wiadomosci ekologicznej mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.

Jednakze ze wzgledu na wyczerpanie $rodkéw z alokacji Projekt znajduje sie na liscie rezerwowej
ocenionych projektdw w naborze FENX.02.05-IW.01-001/23.

W 2025 r. Spotka ztozyta wniosek o dotacje z programu Krajowego Planu Odbudowy na dziatanie C3.1.1.
Cyberbezpieczenstwo - CyberPL pn. ,Wzrost odpornoéci na cyberzagrozenia w WODKAN
Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Ostrowie Wielkopolskim”.

Whiosek przeszedt pozytywng ocene i jest do zrealizowania w 2026 roku.

Projekt zaktada podniesienie odpornosci WODKAN Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji S.A. na
zagrozenia cybernetyczne poprzez realizacje dziatan organizacyjnych, kompetencyjnych i technicznych.
Wdrozone zostang rozwigzania wzmacniajgce ochrone systemdw informatycznych i przemystowych
zwigzanych z dystrybucja wody pitnej, a pracownicy zostang objeci szkoleniami podnoszacymi
$wiadomos¢ i umiejetnosci w zakresie cyberbezpieczenstwa. Efektem projektu bedzie trwate zwiekszenie
bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa, zapewniajgce stabilne $wiadczenie ustug dla
mieszkancow oraz zgodno$¢ z obowigzujacymi regulacjami.

Catkowity koszt projektu: 570.465,00 zt netto

Przyznana kwota dofinansowania: 466.332,50 zt netto
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(kwoty w tys. z)

planowane

Zakres planowanych inwestycji naktady
na rok 2026 inwestycyjne w

2026 r.
urzadzenia wodociggowe 7 190,3
urzadzenia kanalizacji sanitarnej 1985,3
modernizacja oczyszczalni $ciekow 3187,0
urzadzenia kanalizacji deszczowej 564,6
odnawialne zrodta energii 340,0
pozostate inwestycje 1570,0
Ogotem 14 837,2

IV. Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Pozycja rynkowa

Spotka Swiadczy ustugi w zakresie dostarczania wody oraz odbioru Sciekow komunalnych i ich
oczyszczania dla odbiorcédw ustug z terenu miasta Ostrowa Wielkopolskiego oraz dla operatoréow z
przylegtych gmin. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekow na terenie Gminy Miasto Ostrow Wielkopolski na podstawie decyzji nr 1/2003
Prezydenta Miasta Ostrowa Wielkopolskiego z dnia 09.01.2003r. WODKAN S.A. jest jedynym
przedsiebiorcg na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego realizujgcym zadania gminy w tym zakresie.
Pozycja Spdtki nie jest zatem zagrozona przez konkurencje. Strategia dziatania Spoétki jest Scisle
powigzana z perspektywicznymi planami rozwoju miasta Ostrowa Wielkopolskiego i zwigzanej z nimi
rozbudowy infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.

Odbiorcy ustug
Dziatania Spotki nakierowane sg przede wszystkim na pozyskiwanie nowych odbiorcow, w tym
rozszerzanie wspoOtpracy z sgsiednimi gminami w zakresie hurtowej sprzedazy ustug dostawy wody
i odbioru Sciekow.

Wyposazenie techniczne

Wyposazenie techniczne obejmujgce ujecia wody, stacje uzdatniania wody, sie¢ wodociggowg i sieci
kanalizacyjne oraz oczyszczalnie Sciekow jest istotne dla Spoétki, gdyz ich wydajnos¢ i przepustowosc
pozwala w petni pokry¢ obecne zapotrzebowanie na zakres $wiadczonych ustug, a takze zaspokoic
potrzeby przysztych ustugobiorcéw.

Procedury cyberbezpieczenstwa

Sektor wodno-kanalizacyjny jest jednym z elementdéw infrastruktury krytycznej panstw i obejmuje
zarowno obiekty zarzadzane przez administracje rzadowa, jak i przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Zapewnienie bezpieczenstwa systemow informatycznych Spoétki jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na
postepujgcg dynamicznie cyfryzacje oraz idgcg w $lad za tym i nasilajgcg sie w réznych postaciach
cyberprzestepczos¢. W celu zapewnienia cyberbezpieczenstwa danych w spétce od lat ponoszone s3
naktady finansowe na sprzet komputerowy oraz oprogramowanie a takze na biezagco wprowadzane s
uaktualnienia procedur organizacyjnych w celu skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem.

Klimat

Zmieniajgce sie warunki atmosferyczne tj. wysokie temperatury latem oraz niski poziom opaddéw
atmosferycznych, na przestrzeni ostatnich lat, wptywaja na wzrost sprzedazy.

V. Dzialalnos¢ eksploatacyjno — produkcyjna oraz osiggniecia techniczne i technologiczne

1. Produkcja i dostawa wody

Dziatalno$¢ Stacji Uzdatniania Wody zwigzana z produkcjg i dostawg wody koncentrowata sie na ciggtym,
bezawaryjnym i skutecznym podawaniu wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
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W catym 2025 roku jako$¢ wody uzdatnionej dostarczanej odbiorcom ustug odpowiadata wymaganiom

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Efekt

taki osiggnieto dzieki wiasciwej profilaktyce i mozliwosciom techniczno-eksploatacyjnym Stacji

Uzdatniania Wody.

Gtownym celem byto przestrzeganie dyscypliny w robotach techniczno-eksploatacyjnych takich jak:

- caloroczne utrzymanie w statej gotowosci zapaséw wody w Zbiornikach Wyrdwnania Dobowego
w Wysocku Wielkim,

- utrzymanie w ciggtej gotowosci technicznej agregatow pradotwdrczych, jako alternatywnego Zrddta
energii,

- prowadzenie Scistego dozoru wigczen i wytgczen eksploatacyjnych studni w przedziale catej doby,
celem utrzymania jako$ci pozyskiwanej wody i niskiej energochtonnosci,

- utrzymanie, zgodnie z zaleceniem Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego, profilaktycznej
dezynfekcji wody.

Woda dostarczana przez Spétke jest pod statg kontrolg wiasnego certyfikowanego laboratorium oraz

Panstwowego  Powiatowego  Inspektora  Sanitarnego. Pod  wzgledem  bakteriologicznym

i fizykochemicznym woda w petni odpowiada wymaganiom rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

7 grudnia 2017. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. 2017 poz. 2294).

Polskie Centrum Akredytacji potwierdzito, ze laboratorium utrzymuje kompetencje do wykonywania

wszystkich badan oraz pobierania probek.

W 2025 roku jak i w latach poprzednich nieprzerwanie prowadzono monitoring nocnych ubytkéow wody
uzdatnionej ze Zbiornikdw Wyrédwnania Dobowego w Wysocku Wielkim, dzieki czemu mozliwe byto
analizowanie sieci wodociggowej pod katem wystepujgcych strat wody.

W 2025 roku prowadzono prace konserwacyjne na rzece Otobok, ktdre polegaty na wykaszaniu skarp
rzeki na odcinku 3 700m i hakowaniu dna rzeki na odcinku 1 700m.

Rozbudowano system monitoringu wizyjnego o kolejne kamery na obiekcie SUW.

Zakupiono i zamontowano dwie nowe pompy gtebinowe w studni nr XII i XVIII oraz wyposazono Spotke
w 16 zbiornikow, kazdy o objetosci 1 m3 , przeznaczonych na wode do spozycia przez ludzi z atestem
higienicznym.

W lutym 2025 roku zakonczono prace zwigzane z budowg instalacji fotowoltaicznej na terenie Stacji
Uzdatniania Wody.

Zakres tej inwestycji obejmowat:

- montaz 357 paneli o mocy znamionowej 500W (178,5 kW) — na budynku technologicznym,

- montaz 225 paneli o mocy znamionowej 570W (128,25 kW) — konstrukcja wolnostojaca,

- montaz 100 paneli o mocy znamionowej 500W (50 kW) — carport,

- przystosowanie istniejgcych rozdzielni NN i SN do nowej instalacji PV.

taczna moc instalacji fotowoltaicznej na SUW wynosi 356,75KW.

W ramach zadania na terenie SUW zostata zamontowana szybka stacja tadowania pojazdéw
elektrycznych.

W grudniu 2025 roku zostata zawarta umowa na wykonanie nowego otworu studni gtebinowej nr XIX na
ujeciu wody surowej Wtdrek. Zadanie obejmuje wykonanie otworu studni gtebinowej zgodnie z
zatwierdzong dokumentacjg robdt geologicznych na terenie ujecia Wtorek oraz projektu robot
geologicznych.

2. Odbior i oczyszczanie Sciekow

Scieki przed odprowadzeniem do odbiornika, jakim jest rzeka Otobok poddawane sg mechanicznym
i biologicznym procesom oczyszczania. Priorytetem jest spetnienie wymagan jakoSciowych Sciekow
oczyszczonych okreslonych w pozwoleniu-wodnoprawnym, wydanym przez Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego, decyzja znak DSR-11-1.7322.51.2013 z dnia 01.07.2013 r. zmieniona decyzjg znak DSR-
I1_1.7322.168.2015 z dnia 28.12.2015 r.

W 2025 roku przez oczyszczalnie przeptyneto 5 399 tys. m3 Sciekdw.
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Produkcja biogazu wyniosta okoto 930 tys. m3 i zostat on w catosci wykorzystany w funkcjonujgcym na
oczyszczalni Sciekéw ukladzie kogeneracyjnym do produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

Na oczyszczalni Sciekow wytworzono 703,220 Mg komunalnych osadéw Sciekowych o zawartosci suchej
masy 92% oraz wytworzono 4 970,160 Mg komunalnych osadoéw Sciekowych o zawartosci suchej masy
18%, ktdre zostaty przekazane do dalszego, ostatecznego zagospodarowania.

Obiekt Oczyszczalni Sciekéw poddany zostat modernizacji, ktdra wplynie na poprawe funkcjonowania
obiektu. Remont obejmowat: wydzielong komore fermentacyjng, zbiornik biogazu oraz system
napowietrzania w reaktorze biologicznym. Dwa pierwsze elementy pefnig kluczowg role w gospodarce
osadowej — odpowiadajg za przetwarzanie osadéw i produkcje biogazu. Wydzielona komora
fermentacyjna stuzy do beztlenowego rozktadu osadéw Sciekowych, umozliwiajgc ich stabilizacje,
redukcje objetosci oraz produkcje biogazu wykorzystywanego jako ekologiczne zrodto energii elektrycznej
dla oczyszczalni. Ta modernizacja sprawi, ze oczyszczalnia bedzie dziata¢ sprawniej, w sposdb bardziej
ekologiczny, z mniejszg iloscig nieprzyjemnych zapachow i wiekszg produkcjg czystej energii z biogazu.
Zbiornik biogazu stuzy do magazynowania biogazu, powstajgcego podczas fermentacji osadéw
$ciekowych w komorze fermentacyjnej. Dzieki temu mozliwe jest bezpieczne przechowywanie biogazu
produkowanego w procesie fermentacji osadow Sciekowych oraz jego dalsze wykorzystywanie jako
ekologiczne Zzrédto energii. Remont poprawi takze efektywno$¢ catego procesu oraz zmniejszy ryzyko
awarii, co zapewni stabilnosc¢ i ciggtos¢ pracy oczyszczalni.

Z kolei system napowietrzania jest istotnym komponentem gospodarki Sciekowej, odpowiadajacym za
proces oczyszczania Sciekow. System napowietrzania w reaktorze biologicznym to kluczowy element
technologiczny oczyszczalni Sciekéw, ktory stuzy do dostarczania tlenu mikroorganizmom (osadowi
czynnemu), odpowiedzialny za biologiczny rozklad zanieczyszczen w Sciekach. Modernizacja systemu
napowietrzania w reaktorze biologicznym przyczyni sie do poprawy efektywnosci procesu oczyszczania
Sciekow, zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz zapewnienia stabilnej i bezawaryjnej pracy
instalacji.

3. Dziatania w zakresie rozwoju i modernizacji sieci
W 2025r. podjeto nastepujgce dziatania w zakresie rozwoju technicznego i inwestycji:

1. zadania zrealizowane w roku 2024, kontynuowane i przekazane do uzytkowania w roku 2025:

- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: rej. Zebcowskiej, rej. Wisniowej o tgcznej dtugosci 0,3
km, na wartos¢ 87,3 tys. z,

- przebudowa przytaczy wody o tgcznej dtugosci ok. 0,2km,

- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych
nieruchomosci w ulicach: rej. Zebcowskiej, rej. Wisniowej o tgcznej dtugosci ok. 0,3 km, na
wartos¢ 113,8 tys. z,

2. zadania zrealizowane i przekazane do uzytkowania w 2025 roku:

- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach miasta Ostrowa WIlkp. takich jak:  Owocowa,
Konwaliowa, rej. ul. Leszczynowej, Sowia, rej. ul. Zniwnej, rej. Makowej o facznej dtugosci ok.
0,6 km, na wartos¢ 236,4 tys. zt,

- przebudowa sieci wodociggowej zbudowanej z rur A-C i zeliwa wraz z przytgczami w ulicach
miasta Ostrowa Wielkopolskiego takich jak : Bema (od Rejtana do Krotoszynskiej), Jesionowej,
Chiopickiego (od Rejtana do Poniatowskiego), Radtowskiej, Leddchowskiego o tgcznej dtugosci
— ogdtem 5,4 km, na wartos¢ 2 500,3 tys. zi,

- przebudowa przytaczy wody o facznej dtugosci ok. 1,7 km,

- wykup sieci wodociggowej na wartos¢: 17,4 tys. zt,

- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicach miasta Ostrowa Wlkp. takich jak: Owocowej, rej.
ul. Leszczynowej, Sliwkowej, rej. ul. Zniwnej, rej. Makowej o facznej dtugosci ok. 0,88 km, na
wartos¢ 324,8 tys. zt,

- wykup sieci kanalizacji sanitarnej na wartosc 40,4 tys. zi,

3. zadanie zrealizowane w 2025r., nie przekazane do uzytkowania:

- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach miasta Ostrowa WIlkp. takich jak: rej. ul. Sowiej,
Kompatty o tgcznej dtugosci ok. 0,2 km, na wartos$¢ 99,6 tys. zt,

- przebudowa sieci wodociggowej zbudowanej z rur A-C i zeliwa wraz z przytaczami w ulicach
miasta Ostrowa Wielkopolskiego takich jak : Rézanej, Gorzyckiej (od ul. Odolanowskiej do toréow
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PKP), Leddéchowskiego (od Sadowej do al. Powstancéw Wielkopolskich), Ledéchowskiego (od
Witosa do wys. dz. 174/4)— ogdtem 2,1 km, na wartos¢ 1 376,8 tys. zi,

- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicach miasta Ostrowa WIkp. takich jak: rej. ul. Sowiej
— ogobtem ok 0,6 km, na wartosc ok. 31,9 tys. zt,

4. zadania w trakcie realizacji:
- przebudowa sieci wodociggowej zbudowanej z rur A-C w ul. Wybickiego,
- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Bema,
5. renowacja sieci kanalizacji sanitarnej o dtugosci ok. 1,0 km , na wartosé¢: 395,4 tys. zt,
6. renowacja sieci kanalizacji deszczowej o dtugosci ok. 0,9 km , na wartos¢: 641,9 tys. zt.,
7. w 2025r. Spotka kontynuowata i zakonczyta budowe elektrowni fotowoltaicznej na terenie SUW o

mocy 356,75 kWp wraz z przynalezng infrastrukturg - wartoS¢ netto — 2 143,8 tys. zl, nakfady roku
2025 — 852,3 tys. zt.,
8. w 2025 roku Spdtka wymieniata systematycznie w trybie planowanym oraz awaryjnym:
— przytacza wodociggowe, w celu poprawy jakosci Swiadczonej ustugi zwigzanej z dostawg wody,
— niesprawng armature wodociggowg starej generacji na nowg w celu usprawnienia
funkcjonowania sieci wodociggowych, zwiekszenia niezawodnosci dziatania i zapewnienia ciggtej
dostawy wody do odbiorcéw Spéiki.

Te dziatania modernizacyjne wykonywane przez Spotke gwarantujg niezawodno$¢ dostawy wody do
odbiorcéw w tych lokalizacjach, gdzie wskaznik uszkodzen i stan techniczny sieci byt pogorszony.

W 2025 roku Spétka, kontynuujac dziatania zwigzane z kontrolg wyciekéw wody z sieci wodociggowej do
gruntu, zakupita kolejne urzadzenie rejestrujgce pomiar szuméw generowany przez wyciek wody z
nieszczelnego rurociggu, zwiekszajgc poprzez to obszar szczegétowej diagnostyki sieci. Urzadzenie
korelujgce dostarcza Spotce wiedzy na temat istniejgcego stanu technicznego sieci wodociggowej oraz
umozliwia wiasciwe podjecie decyzji w zakresie wymian sieci wodociggowych, charakteryzujgcych sie
wysokim wskaznikiem awaryjnosci.

W 2025 roku Spétka systematycznie wykonywata ptukania i przeglady sieci wodociggowej na przewodach
rozdzielczych, magistralnych oraz dokonywata przegladéw zasuw i hydrantéw.

Spotka realizowata prace zwigzane z wdrozeniem inteligentnego systemu monitoringu przeptywu wody
opartego na systemie SYNDIS zrealizowanego w ramach projektu pt.” Uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej i osadowej na terenie aglomeracji Ostrow Wielkopolski” wspdtfinansowanego z
Funduszu Spojnosci. Specjalistyczny program SYNDIS to System Nadzoru Doradztwa i Sterowania, jest
narzedziem stuzacym do wizualnej prezentacji stanu nadzorowanych obiektdw oraz realizacji sterowania
tych obiektow.

VI. Giéwne projekty techniczne i technologiczne
1. Wdrozenie inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi

W zwigzku z ciggle rozwijajacym sie rynkiem nowoczesnych rozwigzan technologicznych, dajacych
ogromne korzysci dla takich przedsiebiorstw jak wodociggi miejskie Spotka WODKAN systematycznie
rozbudowuje istniejgce systemy technologii telemetrycznych oraz radiowych.

Zastosowanie przedmiotowych technologii niesie za soba nie tylko wymierne korzysci dla
przedsiebiorstw ale takze dla lokalnego spoteczenstwa. Dziatania wsparte nowoczesnymi urzgdzeniami
rejestrujgcymi parametry hydrauliczne na sieci wodociggowo - kanalizacyjnej, narzedzia informatyczne
takie jak system geoprzestrzenny GIS z rzeczywistym modelem hydraulicznym sieci wodociggowej
wsparty Zintegrowanym Systemem Informatycznym dedykowanym dla branzy wodociggowej pozwala
minimalizowac straty wody.

VII. Srodowisko naturalne

W przeciggu ostatnich lat pojawia sie coraz wiecej widocznych, negatywnych zmian klimatycznych, jak
dtugotrwate susze czy gwattowne burze, ktore stanowig obecnie powazne wyzwanie dla gospodarki
wodnej nie tylko w Polsce, ale w wielu krajach Europy i $wiata.

Pomiary hydrologiczne poziomdéw zwierciadet statycznych i dynamicznych w studniach gtebinowych i
piezometrach wskazujg na nieznaczne spadki poziomu zwierciadta wody, jak rowniez wydajnosci
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jednostkowych studni. Mimo to sytuacja hydrologiczna na naszym terenie jest stabilna, podobna do lat
poprzednich, co nie oznacza ze przy utrzymujacych sie suszach nie moze ulec pogorszeniu.

Zmiany klimatu nie sg jedynym aspektem zagrozenia ze strony $rodowiska naturalnego jaki dostrzega
Spotka WODKAN S.A. $wiadczaca ustugi dostawy wody dla mieszkancéw Ostrowa Wielkopolskiego.

Sg nimi réwniez mozliwe antropogeniczne zrédta zanieczyszczen, wymagdajace niezbednego dziatania w
celu zapewnienia bezpieczenstwa, ciggtosci produkcji i dostaw wody uzdatnionej przeznaczonej do
spozycia przez ludzi. W tym celu Spdtka przestrzega dyscypliny w robotach techniczno-eksploatacyjnych
takich jak catoroczne utrzymanie w statej gotowosci zapaséw wody w zbiornikach wyréwnania dobowego
w Wysocku Wielkim, zapewnienie gotowosci technicznej uruchomienia w kazdej chwili agregatéw
pradotworczych, jako alternatywnego Zrédta energii oraz prowadzenie Scistego dozoru wigczen i wylgczen
eksploatowanych studni gtebinowych, dezynfekcji wody, jak réwniez sprawuje kontrole nad terenami
wchodzagcymi w skiad strefy ochronnej komunalnego ujecia wody podziemnej dla miasta Ostrowa
Wielkopolskiego, zgodnie z Rozporzadzeniem Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Poznaniu z dnia 18 lutego 2004r. z pdz. zmianami.

WODKAN S.A., aby sprostac oczekiwaniom klientéw i podnosi¢ jakos¢ $wiadczonych ustug, dziata zgodnie
ze Zintegrowanym Systemem Zarzadzania, ktdry spetnia standardy norm PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-
EN ISO 14001:2015. Wszelkie podejmowane dziatania sg ukierunkowane na poprawe wizerunku firmy,
szybsze reagowanie na zmiany rynkowe, usprawnienie wewnetrznej komunikacji, zwiekszenie
zaangazowania pracownikow w dziatalnos¢ firmy oraz eliminowanie potencjalnych btedéw. Dodatkowo,
przedsiebiorstwo ktadzie duzy nacisk na zaspokajanie potrzeb mozliwie najwiekszej liczby interesariuszy
oraz prowadzi dziatania minimalizujgce negatywny wplyw na Srodowisko poprzez state monitorowanie
swojej infrastruktury.

Podobnie jak w latach poprzednich, réwniez w tym roku przeprowadzono weryfikacje zgodnosci z
normami ISO 9001 oraz ISO 14001 w ramach audytu nadzorczego. Audyt odbyt sie w dniach 13 i 14
marca 2025 roku i zostat przeprowadzony przez Jednostke Certyfikujgcg UDT-CERT. Potwierdzono
skuteczne funkcjonowanie wdrozonego systemu. Zgodno$¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z
wymaganiami norm ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 zostata potwierdzona, co umozliwito utrzymanie
certyfikatu Nr CS]S/0736/2024 do 18 stycznia 2027 roku.

Laboratorium WODKAN S.A. posiada certyfikat akredytacji wydany przez Polskie Centrum Akredytacji,
ktory jest potwierdzeniem spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 gwarantujgc
wysoki poziom $wiadczonych ustug oraz zatwierdzony decyzjg Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Ostrowie Wielkopolskim system jakosci badan wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
W dniach 4 i 5 grudnia 2025 zostata przeprowadzona przez Polskie Centrum Akredytacji ocena w procesie
nadzoru, podczas ktérej audytorzy PCA stwierdzili, ze Laboratorium Badania Wody i Sciekéw utrzymuje
system zarzgdzania umozliwiajgcy spetnienie wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02.

Polskie Centrum Akredytacji potwierdzito, ze Laboratorium posiada kompetencje do wykonywania badan i
pobierania probek w zakresie posiadanej akredytacji. Ponadto Laboratorium rozszerzyto zakres
akredytacji o pobieranie i badanie probek wody powierzchniowej.

VIII. Polityka personalna

Zatrudnienie w Spdtce wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 177.

Przecietne zatrudnienie w Spotce w roku 2025 wyniosto 168,36 w osobach, tj. 164,61 etatow.

W roku 2025 kontynuowano dziatania majace na celu rozwdj zawodowy pracownikéw, poprzez udziat
w szkoleniach, konferencjach, sympozjach i seminariach — koszt szkolen wyniost 115.882,76 tys. zt.

Struktura zatrudnienia wedlug wyksztatcenia w latach 2021-2025

wyksztatcenie 2021 2022 2023 2024 2025
wyzsze 37% 38% 38% 38% 39%
$rednie 39% 40% 40% 38% 38%
zawodowe 21% 21% 20% 23% 22%
podstawowe 3% 1% 2% 1% 1%

razem: 100% 100% 100% 100% 100%
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struktura =zatrudnienia wedtug wyksztatcenia w latach 2021-2025
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Struktura wiekowa pracownikow Spétki na koniec 2025 r. przedstawiata sie nastepujgco:

przedziat wiekowy udziat zatrudnionych
do 35 lat 17%
od 36 do 50 lat 46%
powyzej 50 lat 37%

Wskazniki ilosci sprzedanej wody/ odebranych Sciekdéw bytowych i przemystowych przypadajgcej na 1
etat

pozycja 2021 2022 2023 2024 2025
zatrudnienie Srednioroczne w petnych 154 153 157 161 165
etatach
sprzedaz iloSciowa ustugi dostawy wody
W tys. m? 3283 3257 3345 3298 3.307
sprzedaz ilosciowa ustugi odbioru
Sciekow bytowych i przemystowych w 3314 3312 3347 3522 3.526
tys. m3
sprzedaz ilosciowa wody w tys. m3/na 2132 2129 2131 20.48 20.04
jeden etat ! ! ! ! !
sprzedaz ilosciowa Sciekéw komunalnych 91 52 21 65 2132 71.88 2137
w tys. m? /na jeden etat ! ! ! ! !

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach poprzednich, Spotka prowadzita dziatalnos¢ socjalno -
bytowa na rzecz pracownikow i cztonkéw ich rodzin, emerytéw oraz rencistow, w ramach ktorej srodki
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczono na:

- dofinansowanie do wypoczynku urlopowego - kwota 226.000,00 z,

- udzielenie zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe - kwota 95.000,00 zt,

- bony - kwota 15.800,00 zt,

- inne —235.250,00 zt,

- udzielenie bezzwrotnej pomocy finansowej osobom trudnej sytuacji zyciowej 2.000,00 zt.

IX. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Awarie sieci

Ryzyko jest zwigzane z ewentualnymi awariami sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w zwigzku z ktdrymi
Spotka nie mogtaby zapewni¢ ciggtosci Swiadczonych ustug, co mogtoby skutkowac koniecznoscig
wyptaty odszkodowan. Na wypadek zaistnienia koniecznosci wyptaty odszkodowania oraz sytuacji
krytycznej Spétka posiada odpowiednie ubezpieczenie w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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Spotka podjeta w roku 2025 dziatania stuzgce wskazaniu elementéw infrastruktury, ktére ze wzgledu na
wiek, materiat z jakiego zostaty wykonane, wymagajg modernizacji.

W wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych Spétki na lata
2025-2027 zabezpieczono $rodki na finansowanie tych dziatan. Modernizujac infrastrukture Spoétka stara
sie zmniejszy¢ ryzyko powaznych awarii obiektéw oraz sieci wodociggowej i kanalizacyjnych.

Uzaleznienie wielkosci sprzedazy od warunkéw atmosferycznych

W ostatnich latach zauwazalne stajg sie zmiany klimatyczne — susza, ktére mogg dotkng¢ branze
wodociggowg. Spotka eksploatuje kilka uje¢ wodociggowych, co w potgczeniu z monitoringiem sieci
powoduje, ze powazne ryzyko utraty przychodéw z powodu suszy obecnie nie istnieje.

O powodzeniu w zakresie realizacji planowanych wielkosci sprzedazy wody istotnie decyduje wielkos¢
opadow w okresie letnim. Czeste opady w okresie letnim mogg zmniejszy¢ sprzedaz wody, natomiast
~Suche lato” moze wplynagé na wzrost jej sprzedazy zaréwno dla odbiorcéw z terenu miasta jak i
odbiorcéw hurtowych.

Windykacja naleznosci od odbiorcow

Regulowanie pfatnosci za $wiadczone ustugi stanowi pewien element ryzyka. Celem ograniczenia do
minimum probleméw zwigzanych z windykacjg naleznosci za ustugi, w umowach pomiedzy Spotka
a odbiorcami ustug zawarte sg, w przypadku nie pfacenia naleznosci, sankcje w postaci ograniczenia
$wiadczenia ustug dostarczania wody i odbioru $ciekéw.

Rosnace koszty operacyjne

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych. Nieprzewidziany wzrost kosztéw dotyczy
w szczegdlnosci kosztow nosnikdow energii, kosztéw zagospodarowania komunalnych osadow i
Sciekowych, kosztow materiatdw technologicznych i ustug remontowych. Wptyw niniejszego ryzyka jest
bardzo duzy ze wzgledu na horyzont czasowy obowigzywania taryf. Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w
wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw dopuszcza jednak, ze w przypadku wystgpienia znacznego
wzrostu kosztow operacyjnych, Spotka moze skrocic okres obowigzywania zatwierdzonych taryf i
wczesniej ztozy¢ wniosek o zatwierdzenie nowych taryf zgodnie z opisang w przepisach procedura.

Roszczenia z tytulu braku zgody wiascicieli nieruchomosci na posadowienie urzadzen
wodociggowo — kanalizacyjnych na ich terenie

Odnotowuje sie staty poziom zgtaszanych roszczen z tytutu historycznego posadowienia infrastruktury
oraz korzystania z nieruchomosci 0séb trzecich do prowadzenia dziatalnosci przez Spétke.

Uszkodzenia majatku Spotki zwigzane 2z wystgpieniem niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych

Przewazajgcg cze$¢ majatku Spotki stanowig budowle zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
wodociggowej i kanalizacyjnej. Sieci wodociggowe i kanalizacyjne narazone sg na ryzyko zniszczenia, w
przypadku wystgpienia mrozéw oraz gwattownych nawalnych opaddéw.

Spotka dla ograniczenia skutkdw zniszczenia majatku zawiera umowy ubezpieczenia.

Ryzyko nielegalnego wiaczenia sie do sieci
Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z nieprawidtowym lub nielegalnym wigczeniem do sieci
kanalizacyjnych. Od roku 2007 w Spétce funkcjonuje zespdt do lokalizacji nieprawidtowosci wiaczen do
sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej. W 2025 r. skontrolowano prawidtowo$¢ odprowadzania $ciekow
deszczowych i sanitarnych z 130 nieruchomosci.

2. Pozostate czynniki ryzyka i zagrozen

Otoczenie ekonomiczno-prawne

Do czynnikéw zewnetrznych wobec Spétki nalezy przede wszystkim polityka fiskalna i monetarna,
prowadzona przez Rzad i NBP. Ich decyzje ksztaltujg ogdlng sytuacje ekonomiczng kraju, a przez to
poszczegblnych podmiotéw gospodarczych.

Polska przystepujgc do Unii Europejskiej zobowigzata sie do wypetnienia wymogow dyrektywy Rady
91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania Sciekow komunalnych zgodnie
z okre$lonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przej$ciowymi,
Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/WE (RDW) z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajgcej ramy
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wspolnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej oraz decyzji 1600/2002/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 22 lipca 2002r. ustanawiajgcej wspdlnotowy program dziatan w zakresie
$rodowiska naturalnego zakfadajacy realizacje zadan z zakresu gospodarki odpadami.

Niewywigzanie sie z realizacji ww. wymogdw moze nie$¢ za sobg znaczgce konsekwencje w postaci kar
pienieznych nakfadanych na samorzady terytorialne znajdujace sie w aglomeraciji.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2184 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, stanowi odpowiedz na inicjatywe obywatelskg dotyczaca
poprawy dostepu ludnosci do bezpiecznej i wysokiej jakosci wody z kranu. Podstawowg zmiang
podyktowang nowg dyrektywag s3 wzmocnione normy jakosci wody. Zgodnie z dyrektywg analizowany
bedzie caty faficuch dostaw wody - od obszaru zasilania punktéw poboru wody przez pobdr, uzdatnianie,
magazynowanie, dystrybucje, po kran u konsumenta. Dzieki unowoczesnionym przepisom mozliwy bedzie
zatem lepszy nadzor i skuteczniejsze ograniczanie zanieczyszczen np. substancji zaburzajgcych
gospodarke hormonalng, PFAS i mikroplastiku.

Wysokie oplaty i podatki

Istotng pozycjg kosztowg dla Spdtki jest, przy tak rozbudowanym rzeczowym majatku trwatym, podatek
od nieruchomosci.

Zakres gospodarczego korzystania ze $rodowiska naturalnego wynika ze stosowanych decyzji
administracyjnych, wydawanych przez wtadze panstwowe i samorzagdowe. Realizujgc zadania w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw, Spodtka ponosi znaczne opfaty
zwigzane z:

- poborem wdd,

- wprowadzaniem do tych wadd Sciekdw oczyszczonych o Scisle okreslonych parametrach,

- odprowadzaniem wdd opadowych lub roztopowych ujetych w otwarte lub zamkniete systemy
kanalizacji deszczowej stuzace do odprowadzania opadéw atmosferycznych albo systemy
kanalizacji zbiorczej w granicach administracyjnych miast,

- wytwarzaniem odpadéw, zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Ponadto znaczny udziat w kosztach stanowig optaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak
jest odniesienia do utrwalonych regulacji badZz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg
réwniez niejasnosci, ktdére powodujg rdznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zarédwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami.

Ryzyko niedoszacowania ceny

Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw zobowigzata Spotke do
opracowania wniosku taryfowego na okres 3 lat — ryzyko niedoszacowania niezbednych przychodéw w
dtugiej trzy letniej perspektywie czasu.

Osady z oczyszczalni

Zagospodarowanie ustabilizowanych komunalnych osadow Sciekowych powstajacych w Oczyszczalni
Sciekow w Ragbczynie jest istotng pozycjg kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spotki, dlatego podijeto
decyzje o zrealizowaniu inwestycji w zakresie budowy suszarni komunalnych osadéw Sciekowych, ktdra
ma zagwarantowac¢ optymalizacje procesu zagospodarowania tego odpadu. Suszarnia komunalnych
osaddéw sciekowych ma dla Spétki znaczenie ekonomiczne oraz ekologiczne.

Ryzyko gospodarcze wywotane wojnami na swiecie w tym wojng Rosyjsko — Ukrainska,
Wojna szkodzi catej Swiatowej gospodarce, poniewaz doprowadza do zaktocen w handlu i wywotuje szoki
na rynku zywnosci i paliw. Powoduje to wysokga inflacje, a w konsekwencji zaostrzanie polityki monetarnej
przez wiele bankéw centralnych na $wiecie. Aktywno$¢ gospodarcza strefy euro, ktéra jest jednym z
najwiekszych partneréw handlowych krajow rozwijajacych sie Europy, tez znacznie pogorszyta sie.
Przyczynity sie do tego problemy w fancuchu dostaw, gorsze warunki na rynkach finansowych i stabsze
nastroje wsrod konsumentdw i przedsiebiorcow.
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Najwiekszy wptyw wojny widac¢ na rynku energii — w rosngcych cenach wywotanych spadkiem podazy z
Rosji. WyZzsze ceny energii i zywnosci obcigzajg popyt ze strony gospodarstw domowych, ktére to
stanowig najwyzszg grupe odbiorcow ustug Spotki.

Konflikt na Bliskim Wschodzie powoduje gwattowne wahania i wzrost cen ropy naftowej, co wptywa na
wyzsze koszty paliw dla transportu i energii dla Spotki.

Wysoka inflacja wywotywana przez konflikt moze zmuszaé banki centralne do utrzymywania wysokich
stop procentowych, co podnosi koszty zaciggnietych kredytdw i pozyczek dla firm.

Wyzsze ceny energii i zywnos$ci obcigzajg popyt ze strony gospodarstw domowych, ktére to stanowig
najwyzszg grupe odbiorcow ustug Spotki, co skutkowa¢ moze nieregulowaniem wystawianych przez
Spotke rachunkdéw za zuzytg wode i odprowadzane Scieki.

Niepewnos$¢ co do ksztattowania sie najblizszej rzeczywistosci geopolitycznej i gospodarczej powoduje, ze
Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje i jezeli wystgpia negatywne zdarzenia, odpowiednio
reaguje, aby ztagodzi¢ ich wptyw na Spédtke i jej klientdw, gdyz to na Spdice cigzy obowigzek realizacji
zadan szczegdlnie waznych dla bezpieczefnstwa lub obronnosci panstwa w zakresie zabezpieczenia
funkcjonowania systemow sieci wodociggowych lub kanalizacyjnych.

Ryzyko galopujacej inflacji

Wojna spowodowata wzrost napie¢ na rynkach finansowych, bezprecedensowy wzrost cen surowcow oraz
niepewnosci w gospodarce, co przejawia sie rosnacg inflacjg. Wyzsze ceny obcigzajg popyt ze strony
gospodarstw domowych, ktére to stanowig najwyzsza grupe odbiorcdw ustug Spotki, co moze
doprowadzi¢ do wzrostu ich zadtuzenia wobec Spotki.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemow informatycznych

Zapewnienie bezpieczenstwa systeméw informatycznych Spétki wykorzystywanych do $wiadczenia ustug
kluczowych jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na postepujgcg dynamicznie cyfryzacje oraz idacg w Slad
za tym i nasilajacg sie w roznych postaciach cyberprzestepczosc tj.

- ztosliwe oprogramowanie (Malware)

- ataki typu ransomware

- wytudzanie informacji (Phishing i Spear-Phishing)

- ataki na systemy SCADA i ICS - awarie i btedy ludzkie

- ataki typu zero-day .

W celu zapewnienia cyberbezpieczenstwa danych w Spétce od lat ponoszone sg naktady finansowe na
sprzet komputerowy oraz oprogramowanie a takze na biezgco wprowadzane sg uaktualnienia procedur
organizacyjnych w celu skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem. Edukacja i Swiadomo$¢ pracownikow
w zakresie cyberbezpieczenstwa sg rownie istotne, aby rozpoznawac i reagowaC na potencjalne
zagrozenia.

3. Instrumenty finansowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na ryzyku utraty warto$ci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennoS¢ parametréw rynkowych (cen na
rynku). Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spoétki
na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji
stopy zwrotu z inwestycji.

Poziom stop procentowych

Spdtka jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych powodowanych przez stopy
procentowe, zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych.

Cze$¢ posiadanego majatku Spdétka finansuje z zewnetrznych Zrédet tj. oprocentowanych pozyczek.
Podwyzka stdp procentowych powoduje wzrost kosztéw finansowych, zwigzanych z obstugg pozyczek.
Natychmiastowym skutkiem konfliktu Rosyjsko — Ukrainskiego byty gwattowne zawirowania na rynkach
finansowych, ktore rowniez dotknety przedsiebiorstwa z branzy w tym WODKAN S.A. w zakresie kosztow
finansowych zwigzanych z pozyskanymi Srodkami zewnetrznymi.

Wzrost stop procentowych w ostatnim roku wraz z nasilajaca sie presjg inflacyjng wptywaja na wzrost
kosztéw operacyjnych i finansowania dziatalnosci Spotki.
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Ryzyko inflacji

Powyzsze ryzyko oznacza niepewnoS¢ odnosnie poziomu cen nabywanych débr i ustug stuzacych
prowadzeniu dziatalnosci. Poziom inflacji jest w Spotce na biezgco monitorowany.

Wzrost inflacji wptywa na wzrost kosztow operacyjnych dziatalnosci Spétki. W roku 2025 skutkiem
konfliktu Rosyjsko — Ukrainskiego byt wzrost podstawowych wskaznikdéw makroekonomicznych.
Podstawowym problemem ekonomicznym 2025 r. byta wysoka inflacja. Aby ztagodzi¢ skutki wysokiej
inflacji rzad zdecydowat sie na sukcesywne wprowadzanie programéw ostonowych, ktére przybierato
forme bezposrednich transferéw pienieznych w postaci dodatku ostonowego i weglowego, obnizonych
podatkéw posrednich takich jak VAT i akcyza, jak réwniez gwarancji maksymalnej ceny energii
elektrycznej i ciepfa.

Ryzyko walutowe
W przypadku Spotki nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka, poniewaz transakcje dokonywane sg
wytacznie w polskich ztotych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spdtke w sytuacji kiedy
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w niestabilnej sytuacji rynkowej, powodujacej wahania
podstawowych wskaznikow po jakich banki udzielajg pozyczek. W takim otoczeniu makroekonomicznym
dziatata Spétka w roku 2025.

Dodatkowo Spotka nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wolne Srodki pieniezne posiadane przez Spotke sa
lokowane w lokaty bankowe ustanowione w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu
kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spotke obowigzkdéw zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane s w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych
aktywéw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie
najwyzszym stopniu, Spétka posiadata ptynnos$¢ wystarczajacg do regulowania wymagalnych zobowigzan,
zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie
reputacji Spotki. W tym celu Spétka na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne i tak nimi gospodaruje
aby $rodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkdéw operacyjnych i
biezgcych zobowigzan finansowych zawsze byty dostepne.

X. Dzialalnosé prospoteczna

WODKAN S.A., dostrzegajac potrzeby lokalnych spotecznosci w ramach swych mozliwosci finansowych
wspiera organizacje wydarzen sportowych, edukacyjnych, konkurséw oraz festynéw, ktore wpisaty sie w
tradycje kulturalng Ostrowa Wielkopolskiego. W 2025 r. na ww. cele przekazano tgcznie kwote ok 17 tys.

zt.

XI. Informacja o nabyciu akcji wkasnych
Spotka nie nabyta w 2025 roku zadnych akcji wtasnych.
XII. Zasady tadu korporacyjnego

W Spotce stosowane sg zasady tadu korporacyjnego, o ktdrych mowa w zatgczniku do uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024".

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect:
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Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spétki, jej
diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikdw.
Majgc na uwadze dbatosS¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doSwiadczenia zawodowego i pici, tak by w sktad zarzadu i rady
nadzorczej powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doSwiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowuijac niezaleznos¢ opinii i osgddw, cztonkowie zarzadu
i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz

audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Tres¢ zasady

Stosowan
ie zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreSlonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwfocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2 krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3. date  wprowadzenia akcji spdtki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spotki, jezeli od daty debiutu firma spdtki ulegta
Zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w sktad tych
organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat spodtki, przyjetej strategii i jej
realizacj;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Nie publikujemy prognoz, ale jesli je
opublikujemy to zamiescimy je na stronie
internetowej
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1.9. aktualng  strukture  akcjonariatu, ze TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej

5% o0golnej liczby gtoséw w spdtice;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty TAK

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedgce

podstawg oferty publicznej akgcji lub wprowadzenia akdji

do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez TAK

spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych, TAK

publicznie dostepnych spotkan Z inwestorami,

analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych z

punktu widzenia inwestorow;

1.13.  sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez NIE Zarzad informacje udzielone akcjonariuszowi

akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, poza walnym zgromadzeniem na podstawie

wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; art. 428 Kodeksu spotek handlowych
przekazuje do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym; wszystkie istotne
informacje przekazywane sg do publicznej
wiadomosci poprzez raporty biezace i
okresowe

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka TAK Uchwatg nr 804/2011 z dnia 22.06.2011r.

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Doradcy; Warszawie SA wyrazit zgode na zwolnienie
emitenta z obowigzku zawarcia umowy z
Autoryzowanym Doradcg w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym TAK

oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad fadu

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w TAK

spotce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem

dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzacych TAK

w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢

sprawne i wydajne zarzadzanie spdtkg oraz

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celdw strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej TAK

powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gloséw w spdtce.
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4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra ~mogtaby prowadzic do
powstawania konfliktu interesow lub  wplywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania czionek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwlocznie informuje pozostatych cztonkow
wiasciwego organu spoétki oraz nie bierze udziatu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej
w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

TAK

WODKAN S.A.

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten harmonogram
Z zarzadem spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym  rewidentem  wybranym do  badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwitocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zZwigzku Z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Czionkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skiadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK
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11. Zaden akcjonariusz nie  powinien  by¢
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke  z akcjonariuszami  lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

WODKAN S.A.

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spdtki, zwracajgc uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem  spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych  w  ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatowej spotki, ktdre sg objete
konsolidacjag. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spdtke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spbtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spdtki, spétka udziela
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg

sytuacje.

TAK
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XIII. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzagd WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, wpisany na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3640, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. za 2025 rok zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zrealizowane w 2025 roku zadania gospodarcze tworzg warunki dla prowadzenia efektywnej dziatalnosci
w latach nastepnych. Osiggniete wyniki organizacyjno - techniczne i ekonomiczno - finansowe zapewniajg
petne wykonanie zadan statutowych Spoétki oraz rozwdj urzadzen wodnych i kanalizacyjnych na terenie
miasta Ostrowa Wielkopolskiego.

Prezes Zarzadu

MAREK A A o

KAROLCZAK D:tz:2026033010:30:25

Ostréw Wielkopolski, 30.03.2026 r.
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