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W imieniu Zarzqdu Spotki prezentujemy Paristwu Raport Roczny 7Levels S.A. za 2025 rok.

Rok 2025 byt dla 7Levels S.A. okresem intensywnej pracy operacyjnej, dalszego rozwoju dziatalnosci
wydawniczej oraz konsekwentnej realizacji przyjetej strategii biznesowej. Byt to réwniez czas, w ktorym
Spdtka koncentrowata sie zardwno na maksymalizacji potencjatu komercyjnego najwazniejszych
projektéw z portfolio, jak i na przygotowaniu kolejnych premier oraz rozwoju nowych inicjatyw.

Po premierze gry Kong: Survivor Instinct w pazdzierniku 2024 roku, rok 2025 uptyngt pod znakiem
dalszej monetyzacji tego projektu, jego promocji oraz rozszerzania dostepnosci tytutu na kolejnych
rynkach i w nowych kanatach sprzedazy. Produkcja ta pozostawata najwazniejszym projektem w
portfolio Spotki i jednoczesnie najwiekszym przedsiewzieciem zrealizowanym przez studio do tej pory.
Tytut, osadzony w uniwersum Monsterverse na licencji studia Legendary, spotkat sie z dobrym
przyjeciem graczy i recenzentow, a zdobyte przy jego realizacji doswiadczenia stanowiq istotny
fundament dla dalszego rozwoju 7Levels S.A.

W 2025 roku Spdtka prowadzita dalsze dziatania zwiqzane z rozwojem marki Kong: Survivor Instinct.
Kontynuowane byty prace dotyczqgce nowych wersji gry, w tym wydania na kolejne platformy, a takze
dziatania zwigzane z dystrybucjq fizyczng. Istotnym elementem tych dziatan byta wspdtpraca z
partnerami odpowiedzialnymi za dystrybucje tytutu na wybranych rynkach, w tym na terenie Azji oraz
w zakresie wersji pudetkowych. Dzieki temu Spotka mogta sukcesywnie zwiekszac zasieg sprzedazowy
projektu oraz wzmacniac swojg obecnosc na globalnym rynku gier.

Rok 2025 byt réwniez bardzo wazny z perspektywy rozwoju innych projektow z portfolio Spétki. Jednym
z kluczowych wydarzen byta premiera Castle of Heart: Retold, czyli odswiezonej wersji jednej z
najbardziej rozpoznawalnych autorskich marek 7Levels. Projekt ten stanowit istotny element strategii
wykorzystania wtasnego IP i rozwoju produktow bazujgcych na dorobku studia. Nowa wersja gry
zostata przygotowana z myslg o wspdtczesnych platformach oraz nowych grupach odbiorcéw, a jej
wydanie byto waznym krokiem w dalszej dywersyfikacji Zrédet przychodow Spofki.

Jednoczesnie 7levels S.A. kontynuowata dziatalnos¢ wydawniczg, rozwijajgc wspodtprace z
zewnetrznymi deweloperami i realizujgc kolejne projekty na wybranych platformach. Dziatania te miaty
na celu dalsze wykorzystanie kompetencji Spdtki w zakresie produkcji, portowania, certyfikacji,
marketingu i sprzedazy gier w modelu wydawniczym. W 2025 roku dziatalnos¢ ta pozostawata waznym
uzupetnieniem rozwoju projektéw wifasnych, cho¢ priorytetem strategicznym nadal byfy
przedsiewziecia oparte o autorskie marki oraz produkcje o duzym potencjale komercyjnym.

W minionym roku Spdtka rozwijata takze swojq obecnos¢ na najwazniejszych platformach dystrybucji
cyfrowej, w tym Steam, Nintendo eShop, PlayStation Store oraz Xbox. Dziatania te obejmowaty
zaréwno biezgce wsparcie sprzedazowe juz wydanych tytutéw, jak i przygotowanie kolejnych premier
oraz rozszerzanie dostepnosci portfolio na nowych platformach i rynkach. Rozbudowa obecnosci na
wielu kanatach sprzedazy pozostaje jednym z istotnych elementéw strategii 7Levels S.A., pozwalajgc
na zwiekszanie skali dziatalnosci i ograniczanie ryzyka uzaleznienia od pojedynczego rynku lub
partnera.

Po zakoriczeniu najbardziej intensywnego etapu prac zwigzanych z projektem Kong: Survivor Instinct,
Spdtka kontynuowata dziatania majgce na celu optymalizacje struktury kosztowej oraz dostosowanie
skali dziatalnosci do aktualnych potrzeb operacyjnych. Podejmowane w tym zakresie decyzje miaty
stuzy¢ poprawie efektywnosci funkcjonowania organizacji, lepszemu wykorzystaniu zasobéw oraz
stworzeniu stabilnych podstaw do realizacji kolejnych projektow. Zarzgqd pozostawat przy tym
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skoncentrowany na zachowaniu réownowagi pomiedzy kontrolg kosztéow a utrzymaniem potencjatu
rozwojowego Spoftki.

Pomimo nadal wymagajgcego otoczenia rynkowego, obejmujgcego wysokq konkurencje, presje
kosztowq oraz ostrozniejsze podejscie czesci partnerow branzowych do finansowania i wydawania
nowych produkcji, 7Levels S.A. konsekwentnie realizowata swoje cele operacyjne. Spétka na biezgco
analizowata sytuacje rynkowq i dostosowywata swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkdw,
starajgc sie zachowac elastycznos¢ oraz odpowiednio reagowac na pojawiajgce sie wyzwania.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje gospodarczqg pozostawata niestabilnosc
geopolityczna, jednak jej bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spotki byt ograniczony.

W 2025 roku Zarzqd koncentrowat sie rowniez na dalszym budowaniu podstaw pod przyszty rozwdj
Spotki. Obejmowato to zardwno przygotowania do kolejnych premier w 2026 roku, jak i prace
koncepcyjne nad nowymi projektami, ktdre w przysztosci mogtyby zasili¢ portfolio 7Levels S.A. Naszym
celem pozostaje tworzenie gier o wysokiej jakosci, rozwijanie wtasnych marek oraz konsekwentne
wzmacnianie pozycji Spotki na rynku miedzynarodowym.

W imieniu Zarzqdu chciatbym podziekowac wszystkim Akcjonariuszom, Pracownikom, Cztonkom Rady
Nadzorczej oraz Partnerom biznesowym za zaufanie i wsparcie okazane Spotce w 2025 roku. Wierzymy,
ze doswiadczenia zdobyte w minionym okresie, zrealizowane premiery oraz konsekwentnie
prowadzona strategia rozwoju bedq stanowity solidng podstawe dla dalszego wzrostu 7Levels S.A. w
kolejnych latach.

Z powazaniem,

Pawet Biela
Prezes Zarzgdu

WYBRANE DANE FINANSOWE

01.01.2025- 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Wybrane dane finansowe 7LEVELS S.A

Przychody netto ze sprzedazy produktéow 3573934,82 3378 106,55 843 466,16 790 272,86
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2447 191,66 4246 550,27 557 549,24 993 810,03
Zysk (strata) ze sprzedazy 1126 743,16  -868 443,72 265916,92  -203 239,81
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1128574,19 -868537,41 266 349,05 -203261,74
Zysk (strata) netto 1106 549,57 -918 846,31 261151,13  -215035,41
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 61260,85 -903 724,63 14 457,86  -211 496,52
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -108 687,60 0,00 -25 650,81 0,00
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j -53 539,73 890 000,00 -12 635,64 208 284,58
Przeptywy pieniezne netto razem -100 966,48 -13 724,63 -23 828,58 -3211,94

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 241 496,13 117 065,30 57 135,86 27 396,51
Aktywa obrotowe 1412 996,88 1050176,93 334 302,62 245770,4
Kapitat (fundusz) wtasny 673 007,05  -433 542,52 159 227,54  -101 460,92
Kapitat (fundusz) zapasowy 1885765,49 1885 765,49 446 155,51 441 321,2
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 981 485,96 1600 784,75 232 210,94 374 627,84
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 928 441,44 1521 158,18 219 661,07 355 993,02

Kursy przyjete do przeliczenia powyzszych danych finansowych na euro:

Podstawowe pozycje bilansu przeliczono z PLN na EUR wedtug kurséw $rednich EUR/PLN ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Natomiast podstawowe pozycje rachunku zysku i strat oraz przeptywéw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw srednich stanowigcych $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP ogtoszonych na
ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego.

2025 2024
Sredni kurs EUR/PLN na dzien bilansowy (31 grudnia) 4,2267 4,2730
Ku.rs’star?owqcy .sre.dnlq arytmetyczng Srednich kurséw NBP ogtoszonych na ostatni 42372 4,3042
dzien kazdego miesigca okresu obrotowego

OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu Spotki w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Spotki 7Levels S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczenie Zarzadu Spétki w sprawie wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Spotki 7Levels S.A. oswiadcza, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego
sprawozdania finansowego — WBS Audyt Sp. z.0.0., Warszawa, ul. Grzybowska 4 lok U9B, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe
Biegtych Rewidentéw pod nr 3685, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze podmiot ten oraz cztonkowie zespotu
dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego

i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy Raport roczny 7Levels S.A. zostat sporzagdzony na podstawie § 5 ust. 6.1. — 6.3. Zatgcznika nr
3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu: Informacje biezqce i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
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Sprawozdanie finansowe Spotki, stanowigce zatgcznik do niniejszego Raportu rocznego zostato
przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity:
Dz.U. 2023 poz. 351). Sprawozdanie obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r. oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 r. Sprawozdanie zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke. W roku 2025 oraz
na date raportu 7Levels S.A. nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych Spétke
przepisdw o rachunkowosci.
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