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OPIS DZIALALNOSCI

7Levels S.A. to producent oraz wydawca gier. Od poczatku prowadzenia dziatalnosci tj. od 2014 r.
Spétka zajmowata sie pracg na zlecenie dla innych firm z branzy gier wideo (ang. work for hire). Spétka
dziata réowniez na rynku miedzynarodowym wspdtpracujac z innymi studiami developerskimi przy
opracowywaniu, testowaniu, dystrybucji i marketingu tytutéw na platformy mobilne (Android, iOS)
oraz stacjonarne (konsole, PC). Emitent $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw jednoczesnie
prowadzac dziatalnos¢ w zakresie produkcji autorskich gier wideo. Dodatkowo 7Levels od 2019 roku
dziata jako wydawca gier innych deweloperdw, przenoszac (dostosowujac) i publikujgc ich projekty na
najpopularniejsze platformy, w szczegdlnosci Nintendo Switch oraz konsole MS Xbox.

7Levels posiada akredytacje do tworzenia gier m.in. na takie platformy, jak: konsole Nintendo, PC
(Steam, Steam Deck, GoG), Microsoft (Xbox One, Xbox Series S| X). Do roku 2020 Spétka specjalizowata
sie wytacznie w produkeji i wydawaniu gier na Nintendo Switch, obecnie zdobywa takze rynki PC
(Steam, GoG) oraz Xbox One i Series S|X. Obecnie Spdtka, w ramach dywersyfikacji przychoddw,
rozszerza dziatania zwigzane z nowymi grami na wszystkie popularne platformy nowej generacji (PC
oraz konsole).

W 2016 r. Emitent rozpoczat prace nad produkcjg pierwszej autorskiej gry dedykowanej na konsole
Nintendo Switch - Castle of Heart. Gra jest przeznaczona dla szerokiego grona odbiorcéw na catym
Swiecie. Premiera gry na terenie Europy, Ameryki oraz Australii miata miejsce w dniu 23 marca 2018 r.
Z kolei 29 listopada 2018 r. przy wspétpracy z wydawcy, firmg Rainy Frog LLC, gra Castle of Heart
zadebiutowata na terenie Japonii.

Jednoczesnie w 2017 r. Spdtka rozpoczeta prace nad produkcjg drugiej autorskiej platformowej gry
akcji - Jet Kave Adventure, ktdérej premiera miata miejsce 17 wrzesnia 2019 r. Natomiast przy
wspotpracy z firma Circle Entertainment, gra na rynku japonskim zadebiutowata 23 grudnia 2019 r.
Dodatkowo Jet Kave Adventure jest pierwszym tytutem studia, ktéry zostat wydany poza Nintendo
Switch. Jego premiera na Xbox Series S|X i Xbox One oraz na PC (Steam) miata miejsce 15 stycznia
2021 r.
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Na rynku ukazat sie takze trzeci, mniejszy projekt Spotki - Destrobots. Gra typu local multiplayer

shooter wydana zostata, podobnie jak dwa poprzednie tytuty, ekskluzywnie na platforme Nintendo
Switch. Jej sprzedaz na terytoriach Europy, Ameryki oraz Australii rozpoczeta sie 18 czerwca 2020 r.

W pazdzierniku 2024 roku Emitent zakorczyt prace nad najwiekszym do tej pory, opartym na licencji
amerykanskiego studia filmowego Legendary, projektem nowej gry pt. Kong: Survivor Instinct. Gra
opracowana zostata na komputery PC oraz konsole nowej generacji (PlayStation 5, Xbox Series X|S).
Gra zadebiutowata na platformach PC (Steam), PlayStation 5 oraz Xbox Series S|X na terytorium
Europy, Australii oraz Ameryki i na rynkach azjatyckich.

Emitent prowadzi jednoczesnie dziatalnos¢ wydawniczg oferujgc gry zewnetrznych deweloperéw na
konsolach Nintendo oraz Microsoft. Dziatalno$¢ wydawnicza rozpoczeta sie w 2019 r. wraz z premierg
gry Warplanes: WW2 Dogfight studia Home Net Games. Na dzien publikacji niniejszego raportu
w portfolio wydawniczym Spoétki znajduje sie 13 gier zewnetrznych deweloperéw.

Emitent w dalszym ciggu poszukuje partneréw biznesowych w ramach prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej, ktéra bedzie kontynuowana w nadchodzacych okresach.

W kolejnych latach Studio zamierza osigga¢ przychody gtéwnie z modelu biznesowego opartego
o produkcje i dystrybucje autorskich gier. Dodatkowe, state przychody bedg pochodzi¢ z dziatalnosci
wydawniczej gier zewnetrznych deweloperdw oraz w mniejszym stopniu z pracy na zlecenie.

ORGANY SPOLKI

W 2025 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu 7Levels S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Pawet Biela Prezes Zarzadu

Krzysztof Krol Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
7Levels S.A. wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Ewelina Szatanska-Krol Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Oktawian Jaworek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ryszard Brudkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Mielcarek Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Muchalski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej:

- w dniu 20 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta sporzadzone przez Pana Marcina Skotnickiego-Leszczytowskiego,
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- Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, korzystajgc z uprawnienia osobistego okreslonego w § 12
ust. 2 pkt 1) statutu Spoétki, ztozyt z dniem 12 wrzesnia 2025 r. oswiadczenie w sprawie powotania do
sktadu Rady Nadzorczej Emitenta w roli Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Pana Oktawiana
Zbigniewa Jaworka.

STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania:

Liczba akcji/ | Udziat w kapitale zaktadowym/

Liczba gtosow ogolnej liczbie gtosow
Pawet Biela 145.250 18,80 %
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 143.901 18,62 %
OneTwoPlay S.A.* 90.646 11,73 %
Krzysztof Krél 84.067 10,88 %
Burzynscy Fundacja Rodzinna* 75.000 9,71 %
OneTwoPlay Gaming S.A.* 74.854 9,69 %
OU Blite Fund 70.151 9,08 %
Pozostali 88.866 11,50 %
Razem: 772.735 100,00%

*Podmioty kontrolowane przez Panig Aleksandre Burzyriska.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY W ROKU 2025

Zarzad Spotki wskazuje, ze w 2025 r. dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata sie przede wszystkim na
dalszej komercjalizacji gry Kong: Survivor Instinct, rozwoju dziatalnosci wydawniczej, przygotowaniu
kolejnych premier oraz kontynuacji prac nad nowymi projektami autorskimi. Dziatania te wpisywaty sie
w strategie dywersyfikacji Zzrodet przychoddéw oraz zwiekszania obecnosci Spotki na platformach innych
niz Nintendo Switch.

W 2025 r. Emitent kontynuowat intensywne dziatania promocyjne zwigzane z gra Kong: Survivor
Instinct, dostepng na platformach PC, PlayStation 5 oraz Xbox Series X|S. Tytut pozostawat
najwazniejszym autorskim projektem studia i osiggat najwyzsze wyniki sprzedazowe sposrdd gier z
portfolio Emitenta. Jednoczesnie realizowano zatozenia dotyczace dystrybucji cyfrowej gry na rynkach
azjatyckich za posrednictwem 4Divinity Pte Ltd oraz rozwijano sprzedaz wersji pudetkowej na konsole
PlayStation 5 na rynku Europy i Stanéw Zjednoczonych we wspoétpracy z MERIDIEM GAMES S.L.

W analizowanym roku Spotka prowadzita rowniez dalsze prace nad portem gry Kong: Survivor Instinct
na konsole Nintendo Switch, nie wykluczajgc takze wydania tytutu na Nintendo Switch 2 po uzyskaniu
dostepu do odpowiednich narzedzi deweloperskich. W toku roku zaktadano premiere wersji na
Nintendo Switch w 2025 r., jednak na koniec roku przewidywany termin wydania tej wersji zostat
przesuniety na | potowe 2026 r. z uwagi na ztozonos¢ procesu portowania oraz czynniki zewnetrzne.
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W obszarze dziatalnosci wydawniczej Emitent rozwijat portfolio gier zewnetrznych deweloperéw.
Zgodnie z raportem biezgcym nr 2/2025 z dnia 16 stycznia 2025 r. Spotka podpisata umowy ze studiem
Inlogic na portowanie oraz wydanie gier z serii Football Cup oraz Tennis Open na platformie Nintendo
Switch. W kolejnych kwartatach kontynuowano prace nad portami nowej odstony Football Cup oraz
Tennis Open, przy czym ich premiery zostaty przesuniete na 2026 r. Premiera gry na platformie
Nintendo Switch pod nazwa Football Cup 2026 odbyta sie w dniu 9 kwietnia 2026 r., a szczegétowe
informacje dotyczace tej premiery znajdujg sie w punkcie ponizej. W | kwartale 2025 r. do sprzedazy
trafita takze gra Fight Legends: Mortal Fighting na Nintendo Switch.

Istotnym wydarzeniem w 2025 r. byto réwniez rozszerzenie dziatalnosci Emitenta w segmencie wydan
fizycznych. W dniu 20 marca 2025 roku Emitent podpisat z MERIDIEM GAMES S.L. umowe wydawniczg
na wydanie gry Kong: Survivor Instinct w wersji pudetkowej, standardowej, na konsole PlayStation 5 w
Europie i na terenie Standw Zjednoczonych. Zgodnie z trescig zawartej umowy, Meridiem otrzymat
wytgczne prawo do wydania, produkcji, dystrybucji i promocji gry "Kong: Survivor Instinct " na PS5 w
wersji fizycznej. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2028 roku. Strony ustality
minimalng wysoko$¢ zamdwienia jako 12.000 sztuk i cene detaliczng gry na poziomie 34,99 EUR.
Nastepnie, juz po dniu bilansowym, Emitent podpisat w dniu 3 marca 2026 roku aneks do ww. umowy
dotyczacy konsoli Nintendo Switch, ktdrego szczegdty zostaty opisane w punkcie ponizej.

W dniu 10 lipca 2025 r. Spoétka sfinalizowata umowe z Funbox Media Ltd dotyczacg produkcji
pudetkowych wersji Castle of Heart: Retold oraz gier z serii Warplanes na konsole PlayStation 5 oraz
Nintendo Switch. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat i przewiduje dla Emitenta wynagrodzenie
minimalne (Minimum Guarantee). Na koniec roku finalizowano przygotowania do premier tych
tytutdw , ktére miaty miejsce juz w 2026 r. i zostaty szczegétowo opisane w punkcie ponize;j.

Rownolegle Spotka kontynuowata prace nad reedycjg swojej pierwszej autorskiej gry - Castle of Heart.
Projekt rozwijany jako Castle of Heart: Retold stanowit jeden z kluczowych elementéw dalszej strategii
rozwoju wiasnych marek i miat zostaé wydany na wszystkich gtéwnych platformach: PC, Nintendo
Switch, PlayStation oraz Xbox. W IV kwartale 2025 r. miata miejsce premiera remastera gry Castle of
Heart: Retold. Jest to nowa, znaczgco ulepszona wersja wydanej w 2018 r. gry Castle of Heart.
Produkcja zadebiutowata 3 pazdziernika 2025 r. rGwnoczesnie na platformach PlayStation 5, PC (Steam
i GOG), Xbox Series X|S oraz Nintendo Switch. Cena bazowa tytutu zostata ustalona na poziomie 14,99
EUR/USD.

Jednoczesnie po zakonczeniu gtéwnego etapu prac nad Kong: Survivor Instinct Emitent prowadzit
rowniez wstepne dziatania koncepcyjne nad kolejnymi autorskimi projektami oraz rozwijat ich

prototypy.

W 2025 r. wystgpity takze zdarzenia wptywajgce na strukture przychodéw Emitenta. Wygasty umowy
licencyjne na gry inbento oraz Golf Peaks autorstwa studia Afterburn, a prawa do ich dystrybucji
powrdcity do dewelopera. Dodatkowo Spdtka poinformowata o negatywnym wptywie zmian w
sposobie prezentacji tresci na platformie Nintendo eShop, ktére przetozyly sie na istotne obnizenie
przychoddw ze sprzedazy gier na tej platformie. Jednoczesnie Zarzad wskazywat, ze rozwdj sprzedazy
na platformach PC, PlayStation oraz Xbox w znacznym stopniu ogranicza negatywne skutki tych zmian.
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W dniu 22 lipca 2025 r. zawarte zostato takze porozumienie w sprawie rozwigzania umow licencyjnych
na trzy gry ze studiem Astro Games, ktdre miaty by¢ rozwijane z myslg o platformie PSVR2. Decyzja ta
byta zwigzana z koncentracjg Emitenta na produkcji i wydawaniu innych gier z portfolio, w
szczegblnosci w wersjach pudetkowych na standardowe platformy konsolowe, ktére w ocenie Zarzadu
charakteryzujg sie korzystniejszym potencjatem biznesowym.

W 2025 r. Emitent dokonat réwniez zmiany adresu prowadzenia dziatalnosci / biura, przenoszac
siedzibe z al. Juliusza Stowackiego 66 w Krakowie na ul. Karmelickag 66 w Krakowie, co stanowito
element dziatan zwigzanych z optymalizacjg kosztéw operacyjnych.

ZDARZENIE ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU 2025

Po zakonczeniu roku 2025 Emitent kontynuowat dziatania zwigzane z dalszg komercjalizacja
kluczowych projektow z portfolio, rozwojem dziatalnosci wydawniczej oraz rozszerzaniem dystrybucji
gier na kolejnych platformach i w kolejnych formatach sprzedazy. Do najistotniejszych zdarzen po dniu
bilansowym nalezaty zaréwno premiery nowych wersji gier, jak i zawarcie dalszych ustalen dotyczacych
dystrybucji fizycznej oraz cyfrowej.

W dniu 3 marca 2026 r. Emitent podpisat aneks do umowy wydawniczej z MERIDIEM GAMES S.L.
dotyczacy wydania gry Kong: Survivor Instinct w wersji pudetkowej na konsole Nintendo Switch na
terytorium Europy. Na mocy aneksu partner uzyskat wytgczne prawo do wydania, produkgji,
dystrybucji i promocji gry w fizycznej wersji na tej platformie. Aneks zostat zawarty do dnia 31 grudnia
2028 ., a strony ustality minimalng wysokos¢ zamdwienia na poziomie 5.000 sztuk oraz cene detaliczng
gry w wysokosci 34,99 EUR.

W pierwszych miesigcach 2026 r. doszto réwniez do dalszego rozwoju segmentu wydan fizycznych. W
dniu 20 lutego 2026 r. miata miejsce premiera pudetkowej wersji gry Castle of Heart: Retold na
konsolach PlayStation 5 oraz Nintendo Switch. Nastepnie, w dniu 20 marca 2026 r., do sprzedazy trafit
fizyczny pakiet Warplanes: WWI Sky Aces + WW2 Dogfight na konsolach PlayStation 5 oraz Nintendo
Switch. Zdarzenia te wpisywaty sie w konsekwentnie rozwijang przez Emitenta strategie zwiekszania
obecnosci w segmencie wydan detalicznych.

Istotnym zdarzeniem po dniu bilansowym byta réwniez premiera gier Warplanes: WW2 Dogfight na
platformie PlayStation 5, ktdra miata miejsce w dniu 27 lutego 2026 r. oraz Warplanes: WW1 Sky Aces,
ktora zadebiutowata na konsoli Sony miesigc pdzniej. Rozszerzenie dostepnosci tych tytutdéw na kolejna
platforme stanowito element dalszego rozwoju dziatalnosci wydawniczej Emitenta oraz dywersyfikacji
zrédet przychodéw.

Kolejnym waznym wydarzeniem byto rozszerzenie dystrybucji cyfrowej gry Kong: Survivor Instinct o
platforme Epic Games Store. Zgodnie z kartg produktu w Epic Games Store, gra stata sie dostepna na
tej platformie w dniu 3 kwietnia 2026 r. Debiut na kolejnym istotnym kanale sprzedazy PC zwieksza
potencjat dalszej monetyzacji jednego z najwazniejszych projektow autorskich Emitenta.

Ponadto, zgodnie z raportem biezgcym ESPI nr 2/2026 z dnia 18 marca 2026 r., Emitent wyznaczyt na
dzien 9 kwietnia 2026 r. premiere gry Football Cup 2026 na konsoli Nintendo Switch na terytorium
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Europy, Australii oraz Ameryki. Cena gry zostata ustalona - w zaleznosci od rynku - na poziomie 14,99

EUR lub 14,99 USD. Informacja ta potwierdza kontynuacje dziatan Emitenta w segmencie gier
sportowych rozwijanych w ramach dziatalnosci wydawnicze;j.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

7Levels kontynuuje dziatania marketingowo-promocyjne zwigzane zaréwno z wczesniej wydanymi
grami, jak i nowszymi produkcjami, rozwijajac jednoczesnie dystrybucje swoich tytutéw na kolejnych
platformach sprzetowych oraz nowych rynkach geograficznych. Spdétka zaktada dalsze wzmacnianie
obecnosci swoich gier na platformach innych niz Nintendo Switch, w szczegdélnosci na PC, PlayStation
oraz Xbox, co pozostaje zgodne z realizowang strategig dywersyfikacji zrodet przychodéw.

W najblizszych okresach Emitent zamierza kontynuowac dziatania sprzedazowe i promocyjne
wspierajgce cate portfolio, ze szczegdlnym uwzglednieniem gry Kong: Survivor Instinct, ktéra pozostaje
najwazniejszym autorskim projektem studia. Rownolegle Spdtka planuje dalsze dziatania zwigzane z
rozwojem obecnosci w segmencie wydan fizycznych we wspodtpracy z partnerami wydawniczymi.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostajg takze dziatania portingowe i przygotowawcze dla kolejnych
platform konsolowych. Studio prowadzi dalsze prace nad portem gry Kong: Survivor Instinct na konsole
Nintendo Switch i nie wyklucza takze wydania swoich tytutéw na Nintendo Switch 2 po uzyskaniu
dostepu do niezbednych narzedzi deweloperskich. Jednoczesnie Zarzad pozytywnie ocenia potencjat
zwigzany z nowa generacjg sprzetu Nintendo, w tym mozliwos¢ dalszej monetyzacji dotychczasowego
katalogu gier.

Spétka planuje réwniez dalszy rozwdj dziatalnosci wydawniczej. W kolejnych okresach przewidywana
jest kontynuacja dziatan zwigzanych z rozwojem serii Warplanes oraz kolejnych gier sportowych
wydawanych na Nintendo Switch, a takze dalsze prace nad nastepnymi tytutami do portfolio
wydawniczego.

Rownolegle studio kontynuuje prace rozwojowe nad nowymi odstonami posiadanych marek oraz
prototypowanie kolejnych autorskich projektéw. Spétka analizuje réwniez mozliwosci wspétpracy z
podmiotami zewnetrznymi w celu optymalizacji kosztéw oraz skrocenia cyklu produkcyjnego
przysztych gier.

Ze wzgledu na sytuacje rynkowa oraz obserwowane zmiany w sposobie prezentacji tresci na platformie
Nintendo eShop, Zarzad zamierza utrzymywaé ostrozne podejscie do kosztdw dziatalnosci i
kontynuowac dziatania optymalizacyjne. W 2025 r. Spétka prowadzita juz dziatania w tym zakresie,
obejmujgce m.in. ograniczenie czesci kosztéw zewnetrznych oraz zmiane biura na generujace nizsze
koszty state. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze rozwdj sprzedazy na platformach PC, PlayStation oraz
Xbox istotnie ogranicza ryzyko zwigzane ze zmianami po stronie Nintendo eShop.

W ocenie Zarzadu dalszy rozwéj Emitenta bedzie opierat sie na rGwnolegtym wzmacnianiu segmentu
autorskich projektéow, rozwoju dziatalnosci wydawniczej, rozszerzaniu obecnosci na nowych
platformach oraz utrzymywaniu dyscypliny kosztowej. Spdétka zamierza kontynuowac dziatania
marketingowe, sprzedazowe i rozwojowe w sposdb dostosowany do biezgcej sytuacji rynkowej oraz
posiadanych mozliwosci finansowych.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Z dniem 31 grudnia 2022 r. Spotka zakoniczyta trwajacy od 2 stycznia 2020 r. projekt GamelNN o tytule:
Innowacyjny system do pétautomatycznego tworzenia poziomow do gier platformowych. W ramach
projektu zrealizowano wszystkie etapy prac B+R okreslone we wniosku o dofinansowanie oraz
przygotowano raport koncowy przedtozony NCBR w dniu 20 stycznia 2023 r. W raportowanym okresie
Emitent prezentowat wyniki swoich prac badawczo-rozwojowych na konferencjach branzowych o
randze ogdlnopolskiej.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Wybrane dane finansowe 7LEVELS S.A

Przychody netto ze sprzedazy produktow 3573934,82 3378 106,55 843 466,16 790 272,86
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2447 191,66 4246 550,27 557 549,24 993 810,03
Zysk (strata) ze sprzedazy 1126 743,16  -868 443,72 265916,92  -203 239,81
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1128574,19 -868 537,41 266 349,05 -203261,74
Zysk (strata) netto 1106 549,57 -918 846,31 261 151,13 -215 035,41
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 61260,85 -903 724,63 14 457,86  -211 496,52
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -108 687,60 0,00 -25 650,81 0,00
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -53 539,73 890 000,00 -12 635,64 208 284,58
Przeptywy pieniezne netto razem -100 966,48 -13 724,63 -23 828,58 -3211,94

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 241 496,13 117 065,30 57 135,86 27 396,51
Aktywa obrotowe 1412 996,88 1050176,93 334 302,62 245770,4
Kapitat (fundusz) wtasny 673 007,05  -433 542,52 159 227,54  -101 460,92
Kapitat (fundusz) zapasowy 1885765,49 1885 765,49 446 155,51 441 321,2
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 981 485,96 1600 784,75 232 210,94 374 627,84
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 928 441,44 1521 158,18 219 661,07 355 993,02

Dane finansowe Spétki za rok 2025 wskazujg na wyrazng poprawe sytuacji finansowej Emitenta w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty do 3 573 934,82
zt wobec 3 378 106,55 zt w 2024 r. Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej spadty do 2 447 191,66
zt z poziomu 4 246 550,27 zt rok wczesniej. W efekcie Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci
1126 743,16 zt wobec straty ze sprzedazy w wysokosci 868 443,72 zt w 2024 r. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej wyniost 1 128 574,19 zt wobec straty operacyjnej w wysokosci 868 537,41 zt rok wczesniej,
natomiast zysk netto za rok 2025 wyniést 1 106 549,57 zt wobec straty netto w wysokosci 918 846,31
zt za rok 2024.

Poprawa wynikéw finansowych byta zwigzana przede wszystkim z dalszg sprzedazg gry Kong: Survivor
Instinct na platformach PC, PlayStation 5 oraz Xbox Series X|S, a takze z przychodami generowanymi
przez pozostate tytuty z portfolio Emitenta. W 2025 r. istotny udziat w przychodach miaty rowniez inne
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gry katalogowe, w tym m.in. Castle of Heart, Jet Kave Adventure, kolejne odstony Football Cup, tytuty
z serii Warplanes oraz pozostate gry z portfolio wydawniczego. W IV kwartale 2025 r. dodatkowym
czynnikiem wspierajgcym przychody byta premiera gry Castle of Heart: Retold, ktéra zadebiutowata 3
pazdziernika 2025 r. réwnoczes$nie na platformach PlayStation 5, PC, Xbox Series X|S oraz Nintendo
Switch.

Na poprawe wyniku wptyw miafa takze kontynuacja dziatan optymalizacyjnych po zakoriczeniu
najbardziej kosztownego etapu produkcji gry Kong: Survivor Instinct. W 2025 r. Spétka utrzymywata
bardziej zdyscyplinowany poziom kosztéw operacyjnych, ograniczata czes¢ wydatkéow na ustugi
zewnetrzne oraz prowadzita dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztéw statych. Miato to istotny
wplyw na poprawe rentownosci dziatalnosci oraz przejscie od straty operacyjnej w roku 2024 do
dodatniego wyniku operacyjnego w roku 2025.

W obszarze bilansowym na dzien 31 grudnia 2025 r. aktywa trwate wzrosty do 241 496,13 zt z poziomu
117 065,30 zt na koniec 2024 r., natomiast aktywa obrotowe wyniosty 1 412 996,88 zt wobec 1 050
176,93 zt rok wczesniej. Istotny wptyw na poziom aktywdw obrotowych miaty zapasy, w szczegélnosci
produkty gotowe, co byto zwigzane z ujmowaniem kosztu wytworzenia gry Castle of Heart: Retold w
tej pozycji bilansowej. Kapitat wtasny Spétki wzrdst do 673 007,05 zt wobec ujemnej wartosci 433
542,52 zt na koniec 2024 r. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty do 981 485,96 zt z poziomu
1 600 784,75 zt, w tym zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie do 928 441,44 zt wobec 1 521
158,18 zt rok wczesnie]. Dane te wskazujg na poprawe sytuacji kapitatowej Spétki oraz spadek poziomu
zobowigzan.

Istotnej poprawie ulegly rowniez przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. W 2025 r. wyniosty
one 61 260,85 zt wobec ujemnych przeptywdw operacyjnych na poziomie 903 724,63 zt w 2024 r.
Jednoczesnie przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty minus 108 687,60 zt i byty zwigzane
przede wszystkim z wydatkami na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych. Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty minus 53 539,73 zt wobec dodatnich
890 000,00 zt rok wczesnie]. Ostatecznie stan srodkdw pienieznych na koniec 2025 r. wyniést 64 510,38
zt wobec 165 476,86 zt na koniec 2024 r.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki ulegta istotnej poprawie w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Rok 2025 byt okresem przejscia od fazy ponoszenia najwyzszych naktaddéw
produkcyjnych na najwiekszy projekt w historii studia do etapu szerszej monetyzacji katalogu, dalszej
sprzedazy gry Kong: Survivor Instinct, premiery Castle of Heart: Retold oraz rozwoju dziatalnosci
wydawniczej. Pozytywny wynik netto, dodatnie przeptywy operacyjne oraz odbudowa kapitatu
wilasnego potwierdzajg skutecznos$¢ dziatan podjetych przez Zarzad w zakresie dywersyfikacji
przychodéw i kontroli kosztéw. Aktualna sytuacja finansowa Spétki pozostaje stabilna, a generowane
przychody umozliwiaty finansowanie biezgcej dziatalnosci i finalizacje nadchodzacych premier.

Sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej, a na dzien jego sporzadzenia nie byty znane okolicznosci i zdarzenia, ktdre wskazywatyby
na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania przez jednostke dziatalnosci w nastepnym roku.
W ocenie Zarzadu dalsze przychody ze sprzedazy najwazniejszych tytutéw z portfolio, rozwdj
dziatalnosci wydawniczej oraz rozszerzanie obecnosci Spotki w segmencie wydan fizycznych i na
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kolejnych platformach powinny wspiera¢ utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Emitenta w

kolejnych okresach.

Zarzad przewiduje, ze kluczowy wptyw na wyniki kolejnych okreséw bedg miaty dalsza sprzedaz gry
Kong: Survivor Instinct, komercjalizacja gry Castle of Heart: Retold, rozwéj wydan pudetkowych
realizowanych z partnerami zewnetrznymi oraz kolejne premiery w ramach dziatalnosci wydawnicze;j.
Jednoczesnie Spétka zamierza utrzymywac ostrozne podejscie do kosztéw dziatalnosci oraz
kontynuowac¢ dziatania optymalizacyjne, dostosowujgc skale nowych inwestycji produkcyjnych do
biezgcych mozliwosci finansowych i sytuacji rynkowe;j.

AKCJE WLASNE

W roku obrotowym zakoriczconym w dniu 31 grudnia 2025 r., ani po jego zakonczeniu Spoétka nie
nabywata akcji wtasnych.

POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., ani po jego zakonczeniu Emitent nie
posiadat oddziatéw ani zaktaddw.

INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTULU POSIADANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Spdétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

WPLYW KONFLIKTOW NA UKRAINIE ORAZ NA BLISKIM WSCHODZIE NA
DZIALtALNOSC SPOLKI

Dodatkowo negatywny wptyw na rynek oraz biezgce funkcjonowanie Spoétki mogg miec trwajgce
konflikty na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie. Sytuacja ta moze oddziatywa¢ na otoczenie
makroekonomiczne, w tym na poziom cen energii, koszty ustug, kursy walut oraz ogdlng sytuacje
konsumencka na wybranych rynkach. Konflikt na Ukrainie nadal wigze sie z atakami na infrastrukture
cywilng i utrzymujacag sie niestabilnosciag gospodarczg, natomiast eskalacja napie¢ na Bliskim
Wschodzie wptywa na bezpieczenstwo transportu i globalne rynki energii.

W ocenie Zarzadu wskazane wyzej czynniki nie wptywajg obecnie w sposdb bezposredni i istotny na
dziatalno$¢ operacyjng Spétki, jednak mogg posrednio oddziatywaé na jej wyniki finansowe oraz
warunki prowadzenia dziatalnosci. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng i analizuje jej
potencjalny wptyw na dziatalnos$é Emitenta.
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KLUCZOWE FINANSOWE | NIEFINANSOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWONOS'CI, ZATRUDNIENIE ORAZ INFORMACIE DOTYCZACE
ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Zarzad Emitenta nie prezentuje dodatkowych wskaznikow efektywnosci, a wszystkie kluczowe dane i
informacje dotyczace Spétki zawarte sg w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
2025 oraz w Sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2025 r. Na dzier 31 grudnia 2025 r.
zatrudnienie u  Emitenta  wynosito 55 etatu w oparciu o stosunek  pracy
w przeliczeniu na petne etaty oraz 1 osoba w oparciu o umowe cywilnoprawng. W opinii Zarzadu Spétki,
w roku obrotowym, ktdry zakonczyt sie 31 grudnia 2025 r. dziatalnos¢ Spétki nie wptywata w istotny
sposéb na srodowisko naturalne.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

Zarzad Spotki widzi nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania Spétki:

e Ryzyko zwigzane z konkurencja w braniy gier.

Konkurencja na rynku gier ma charakter globalny. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez
co istnieje ryzyko spadku zainteresowania produktami Spoétki na rzecz produktéw konkurencji. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, iz deweloperzy gier relatywnie rzadko stanowig dla siebie bezposrednia
konkurencje, zazwyczaj produkujac gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych wydawcow czy tez
na zréznicowane platformy sprzetowe.

Na rynku co do zasady dostepne sg konkurencyjne gry wideo podobne do produktéw wydawanych
przez 7Levels. Czes¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku dtuzej oraz dysponuje wiekszym
potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Spotka. Zdaniem Zarzadu sukcesywne realizowanie
produkcji gier w oparciu o rosngce doswiadczenie w danej kategorii oraz mozliwos¢ bardzo szybkiej
reakcji na zmieniajgce sie zapotrzebowanie na rynku gier moze przetozy¢ sie na lepsza
rozpoznawalnos¢ marki zaréwno wsrdd graczy, jak réwniez wsrdd potencjalnych partneréw
biznesowych. Dywersyfikujac przychody Emitent rozwija réwniez dodatkowa gatgz dziatalnosci
polegajgcy na portowaniu i wydawaniu gier zewnetrznych deweloperdw na platformie Nintendo oraz
innych wiodacych na rynku platformach.

Zarzad Spotki w sposdb cigglty monitoruje rynek gier oraz panujgce na nim trendy, aby dostosowywac
swoje produkty do aktualnych potrzeb potencjalnych nabywcéw. Ma to duze znaczenie w przypadku
wzmochnienia wizerunku Spoétki oraz podnoszenia jej konkurencyjnosci wzgledem innych podmiotéw z
branzy. Waznym czynnikiem wptywajagcym na konkurencyjnos¢ Spoétki pozostaje doswiadczenie
zdobyte przy wydawaniu i portowaniu gier na konsole Nintendo Switch, przy jednoczesnym rozwijaniu
dziatalnosci na wszystkich najwazniejszych platformach gamingowych: PC, Nintendo Switch,
PlayStation oraz Xbox.

e Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii oraz Al.
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Rynek, na ktérym dziata Spoétka, skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nosnikow i
charakteryzuje sie duzg dynamikg wprowadzania nowych rozwigzan elektronicznych, artystycznych i
funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np.
sztuczna inteligencja czy rozgrywka w chmurze (tzw. streaming) wymusza nieustanne dostosowywanie
produkowanych gier do pojawiajgcych sie rozwigzan technologicznych. Nie nalezy wyklucza¢ sytuacji,
w ktérej gry zaproponowane przez Spétke nie bedg spetniaty oczekiwan uzytkownikéw, zwigzanych z
najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami, a caty projekt okaze sie nierentowny i w
konsekwencji niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Jednoczesnie Spotka na biezgco sprawdza pojawiajace sie najnowsze trendy w nowych technologiach
i stara sie przewidywaé¢ mozliwe zmiany, ktdre moga nastgpi¢ w branzy, aby mdc sie do nich
odpowiednio wczesniej przygotowad.

e Ryzyko zwigzane z kursem walut.

Grupa docelowa produktéw Spotki sg gracze na catym swiecie, a przede wszystkim fani gatunku action-
adventure platformer (gtéwnie rynki zagraniczne). Prowadzenie dziatalnosci na zagranicznych rynkach
wigze sie ze sprzedazg w réznych walutach. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niekorzystnej zmiennosci
kurséw walut.

W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z kursem walut Spodtka starannie dobiera projekty na
zagraniczne rynki zbytu, ktére cechuje wysoki poziom rentownosci, tak aby ewentualna zmiana kursu
walut nie przekfadata sie w duzym stopniu na zmniejszenie zyskdéw Spotki.

e Ryzyko zwi3gzane z niskg sprzedazg gier.

Wplyw na sprzedaz mogg mie¢ prowadzone akcje marketingowe, pojawienie sie konkurencyjnych
tytutdw, sprzedaz konsol oraz zmiany w sposobie prezentacji tresci i zasadach ekspozycji produktéw
na platformach sprzedazowych prowadzonych przez platformholderéw. Istnieje ryzyko, ze sprzedaz
produktow Spotki bedzie niska, a przez to osiggane wyniki finansowe bedg niezadowalajgce. Nalezy
mieé takze na uwadze, ze przychody Spéfki z tytutu sprzedanych gier bedg pomniejszone o prowizje
przystugujgce wydawcy (na rynku azjatyckim) i platformholderom (na wszystkich rynkach) zgodnie z
zawartymi umowami.

W 2025 r. Spotka odnotowata wptyw zmian w sposobie prezentacji tresci na platformie Nintendo
eShop, ktére przetozyty sie na obnizenie przychoddw ze sprzedazy gier na tej platformie. Jednoczesnie,
dzieki dywersyfikacji zrédet przychoddéw oraz zwiekszeniu udziatu platform PC, PlayStation oraz Xbox
w strukturze sprzedazy, negatywny wptyw tego czynnika zostat czesciowo ograniczony.

e Ryzyko zwigzane z opdznienie wydania gier.

Na date niniejszego Sprawozdania prowadzona jest sprzedaz najwiekszego projektu autorskiego
Spotki, gry Kong: Survivor Instinct na platformach PC, PlayStation 5 oraz Xbox Series X|S. Niemniej w
produkcji pozostajg wersje gry na kolejne konsole, w tym Nintendo Switch. Nie jest wykluczone, ze czas
potrzebny na produkcje kolejnych wersji gry moze sie wydtuzy¢ w stosunku do zaktadanego, tak jak to
miafo miejsce m.in. w przypadku premiery gry Kong: Survivor Instinct w wersji na konsole Nintendo
Switch, co moze skutkowac zwiekszeniem kosztéw. Jednoczesnie istnieje ryzyko opdznienia lub braku
certyfikacji nowych tytutéw przez dang platforme ze wzgledu na wystapienie ewentualnych btedéw.
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Opodznienie moze takze zosta¢ spowodowane przez niezalezne czynniki zewnetrzne, jak konflikt
zbrojny na Ukrainie czy na Bliskim Wschodzie.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko opdznienia wydania kolejnych tytutéw Spodtka skupia sie m.in. na
dopracowaniu wewnetrznego systemu testéw jakosci swoich gier oraz gier z programu wydawniczego,
biezgcym monitorowaniu harmonograméw produkcyjnych, odpowiednim planowaniu zasobdow oraz
wczesniejszym identyfikowaniu potencjalnych problemdéw mogacych wptyngé na proces produkc;ji i
certyfikacji.

e Ryzyko zwigzane z przychodami ze sprzedazy w 2026 r.

W 2025 r. przychody ze sprzedazy byty przede wszystkim ksztattowane przez dalsza sprzedaz gry Kong:
Survivor Instinct, premiere gry Castle of Heart: Retold oraz sprzedaz pozostatych gier z portfolio
autorskiego i wydawniczego. Spdtka osiggneta poprawe wynikéow finansowych wzgledem roku
poprzedniego, czemu sprzyjata dywersyfikacja zrédet przychoddw oraz wiekszy udziat sprzedazy na
platformach innych niz Nintendo Switch. Jednoczesnie nadal istnieje ryzyko, ze przychody osiggane w
kolejnych okresach beda nizsze od oczekiwanych, m.in. z uwagi na zmienno$¢ sprzedazy katalogu,
skuteczno$é dziatan promocyjnych, zmiany po stronie platform sprzedazowych, opdznienia premier
kolejnych tytutéw lub nizszg od zaktadanej sprzedaz nowych produkcji.

W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad kontynuuje rozwdj dziatalnosci wydawniczej, zwieksza
obecnos$¢ Spoétki na platformach PC, PlayStation oraz Xbox, rozwija segment wydan fizycznych oraz
prowadzi dziatania zmierzajgce do utrzymania dyscypliny kosztowej. W przypadku odnotowania nizszej
niz zaktadana sprzedazy gier Spdtka bedzie intensyfikowac dziatania marketingowe, organizowad akcje
promocyjne oraz rozwijac kolejne kanaty dystrybucji.

e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw oraz utratg zespotéw deweloperskich.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, jako$¢ wydawanych gier jest w duzej mierze
uzalezniona od umiejetnosci oraz doswiadczenia strategicznych pracownikdéw oraz wspotpracownikéw
Spétki. Zarzad nie wyklucza mozliwosci odejscia obecnych wspodtpracownikéw, badz w uzasadnionych
przypadkach zakonczenia wspotpracy z inicjatywy Spotki. Ze wzgledu na specyfike branzy gier, ktorg
charakteryzuje niedobdr wysokiej jakosci specjalistow, znalezienie innych wspotpracownikdw moze
by¢ czasochtonne, co z kolei moze mie¢ wptyw na przesuniecie premiery planowanych gier oraz moze
skutkowac poniesieniem dodatkowych kosztéw wynikajgcych z przeprowadzenia procesu rekrutacji,
przeszkolenia i wdrozenia nowego pracownika. Istnieje zatem ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato znaczacy wptyw na obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci i
przyczyni sie do znacznego wzrostu naktadow na realizacje strategii rozwoju. W efekcie moze to
spowodowac opdznienia w produkcji gier oraz spadek wynikéw finansowych Spéfki.

Zarzad Spotki  podejmuje  wszelkie starania, aby zapewni¢ swoim pracownikom oraz
wspotpracownikom komfortowe warunki pracy. Wprowadza dziatania motywacyjne (mozliwosé
dodatkowych szkolen, wydarzenia integracyjne, premie uznaniowe), ktére dodatkowo integrujg zespot
produkcyjny.

Jednoczesnie kazdy z pracownikéw i wspotpracownikdw moze mieé realny wptyw na poszczegdline
elementy produkowanych gier (nowe koncepcje, propozycje zmian). W razie utraty jednego lub kilku
kluczowych pracownikdw, Zarzad Spoétki podejmie natychmiastowe dziatania zmierzajgce w kierunku
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uzupetnienia kadry, korzystajgc m.in. z pomocy specjalistycznych serwisdw zajmujgcych sie rekrutacjg
oraz publikacjg ogtoszen w branzy gier.

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéow prowadzenia dziatalnosci.

Ze wzgledu na stale rosngce ceny w roku 2025, Spétka odnotowata ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig (najem, media, wyposazenie) oraz ze wzrostem wynagrodzen. Zarzad stara
sie niwelowac skutki wzrostu cen poprzez biezgcg kontrole kosztéw, optymalizacje wydatkéw oraz
dostosowywanie skali dziatalnosci do aktualnych mozliwosci finansowych Spétki. W dtugofalowe;j
perspektywie dziatania te powinny przetozy¢ sie na utrzymanie stabilnosci operacyjnej i ograniczenie
negatywnych skutkdw rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

e Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na Spétke

Emitent zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucjg gier komputerowych, skupiajgc sie na najwazniejszych
platformach (PC oraz konsole). Dziatalnos$¢ ta ma charakter miedzynarodowy i jest uzalezniona w duzej
mierze od globalnej koniunktury gospodarczej. Wyniki osiggane przez Spétke sg posrednio i
bezposrednio zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na swiecie, w tym ze zmianami wskaznika PKB,
poziomu bezrobocia, wysokosci wynagrodzen, rosngcej inflacji czy napie¢ geopolitycznych
wplywajacych na ceny energii i ustug.

W okresie sprawozdawczym czynnik ten nie wptynat negatywnie na wyniki przychodowe Spétki. Moze
on jednak stanowi¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz jego sytuacje finansowaq i
perspektywy rozwoju. Moze mieé¢ takze wptyw na osiggane wyniki i wycene rynkowa akcji w
przysztosci.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE tADU KORPORACYINEGO
Oswiadczenie Spotki 7Levels S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spétke zasad zawartych w

zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
18 grudnia 2023 r. - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”:

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spdtce, opis jej| TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz| TAK
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;
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1.3. date wprowadzenia akcji spdtki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe os6b wchodzgcych w sktad tych
organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridéw niezaleznosci, o
ktéorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie  dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktdrym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad fadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK
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1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji  celdw  strategicznych  iosigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spobtce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdéw witasciwego organu spoétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

17




7LEVELS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA ROK 2025

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnied  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzgdzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spoétki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktdre majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

W obradach Walnego
Zgromadzenia zawsze
uczestniczg cztonkowie
Zarzadu, natomiast
uczestnictwo cztonkéw Rady
Nadzorczej jest dobrowolne i
Zarzad nie moze zapewnié, ze
przedstawiciele Rady
Nadzorczej bedg uczestnikami
Walnych Zgromadzen.
Jednoczesnie Zarzad Spotki
zapewnia, ze na kazdym
Walnym Zgromadzeniu
Emitenta obecni beda
przedstawiciele Spotki
upowaznieni do
merytorycznego udzielenia
odpowiedzi na zadane pytania.
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym  co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdice lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spétki, zwracajgc uwage,
aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami  wchodzacymi w  sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spdtka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

Signature Not:/;{if? ed

Dokument podpisplly przez Pawet
Jakub Biela
Data: 2026.04.17007:28:42 CEST

(podpis)
Imie i nazwisko: Pawet Biela

Funkcja: Prezes Zarzadu

Signature Not \icﬁﬁ
Dokument podpisaay przez
Krzysztof Krol

Data: 2026.04.1707:27:04 CEST

(podpis)
Imie i nazwisko: Krzysztof Krél

Funkcja: Wiceprezes Zarzadu
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