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1. Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

2025 rok byt dla KBJ S.A. czasem kontynuacji i konsolidacji - zarbwno w wymiarze operacyjnym, jak
i wiascicielskim. W minionym roku skupili§my sie na konsekwentnej realizacji przyjetych planéw w wymagajgcym
otoczeniu rynkowym.

Przychody ze sprzedazy wyniosty w okresie sprawozdawczym 110,7 min zt i byly nizsze 0 5,9% od osiggnietych w
rekordowym roku 2024. Wynik netto wyniost 0,9 min zt, przy czym jego zasadnicze zmniejszenie wzgledem
rekordowego okresu poprzedzajgcego, nie oddaje zasadniczo dobrej kondyc;ji biezgcej KBJ. Obnizenie to wynikato
gtéwnie ze zdarzenia jednorazowego i nieoperacyjnego, a mianowicie zaksiegowaniu straty na zbyciu udziatéw w
spoétkach stowarzyszonych. Lepszg miarg biezacej kondycji spotki jest EBITDA, ktéra wyniosta 8,1 min zt przy marzy
7,3% to jest na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Zdaniem Zarzadu Spotki nalezy to oceni¢ jako wynik
zadowalajgcy.

Rok 2025 byt takze okresem zaciesniania wspétpracy z gtéwnym akcjonariuszem, SOA People Group, ktéra w
wyniku przeprowadzonych transakcji zwigkszyta zaangazowanie w Spétke do 85,45% na koniec grudnia ub. roku.

W obszarze sprzedazy i realizacji kontraktéw miniony rok przebiegat w wigkszosci zgodnie z oczekiwaniami.
Rozwijali$my portfel klientow oraz realizowali$my strategiczne projekty migracji naszych Klientdéw do rozwigzania
S/4 HANA. Najwiekszym zrealizowanym w 2025 roku projektem byta migracja do nowego systemu Grupy Azoty,
ktorg wykonaliSmy w konsorcjum wspdlnie z firmg BPX. Start produkcyjny nastgpit z poczatkiem roku 2026,
realizacja tego projektu wykazata zdolnosci Spétki w realizacji ztozonych proceséw migracyjnych dla najwiekszych
przedsiebiorstw na rynku i stanowi wazng referencje przy ubieganiu sie o kolejne kontrakty. W marcu 2025 roku
podpisalismy umowe z Sgdem Apelacyjnym we Wroctawiu o wartosci ponad 12,2 min zt brutto, a na poczgtku 2026
roku - jako lider konsorcjum - zawarliSmy umowe z ORLEN S.A. na wdrozenie systemu klasy ERP o wartosci do
17 min zt netto. Oba kontrakty, wsréd wielu mniejszych, potwierdzajg zdolno$¢ KBJ do skutecznego pozyskiwania
nowych projektdw, w tym duzych i ztozonych. Ubiegty rok to rowniez przygotowanie przedsigbiorstw w Polsce do
wdrozenia systemu KSF. W tym zakresie Spoétka opracowata kolejne rozwigzanie autorskie pozwalajgce na
integracje systemow SAP naszych Klientow z KSF. Kilkadziesigt wdrozen naszego rozwigzania dla szeregu
Klientéw w Polsce jest rowniez dla nas powodem do dumy i wyrazem zaufania w zakresie produkcji i dostarczania
wlasnego oprogramowania.

Podsumowujac: utrzymalismy, zblizong do rekordowej, skale dziatalnosci, przy wysokiej sprawnosci operacyjnej
mierzonej poziomem marzy EBITDA, przeprowadzilismy wazne zmiany w strukturze aktywow i budujemy pozycje
w ramach silnej grupy branzowej naszego wigkszosciowego Akcjonariusza. Daje nam to solidng podstawe do
dalszego dziatania i pozwala patrze¢ w przysztos¢ z optymizmem.

Dziekuje Pracownikom i wspoipracownikom Spétki za zaangazowanie i wktad w rozwdj i budowe pozycji KBJ S.A.,
a Partnerom, Akcjonariuszom i Inwestorom za zaufanie i zainteresowanie Spotkg i zapraszam Panstwa do lektury
raportu rocznego za 2025 rok.

Z powazaniem,

N

Prezes Zarzadu
KBJ S.A.
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2. Podstawowe informacje o Spoétce

Petna nazwa:

KBJ Spétka Akcyjna

TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJ0000016
LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61

Rynek notowan:

NewConnect, XNCO — od dnia 15 grudnia 2011 r.

Adres siedziby:

Warszawa, ul. Obozowa 57 (01-161)

Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 417-57-82
(LGS PR info@kbj.com.pl
elektronicznej: * *
Strona .

. . www.kbj.com.pl
internetowa:

NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000387799

Sad rejestrowy:

Numer KRS:

21 Zmiany w Spéice w roku 2025

W roku 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystgpity w Spétce zmiany o charakterze
kapitatowym czy emisji akciji.

2.2 Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotéw wchodzacych w jej
sktad

W dniu 19 grudnia 2025 r. Emitent podpisat, z osobami fizycznymi niepowigzanymi ze Spotkg (o czym
Emitent informowat w raporcie biezagcym ESPI nr 15/2025) umowy dotyczace sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spétkach stowarzyszonych to jest:

- 49% udziatdw w Softy Labs Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie (Softy Labs) o tacznej wartosci
nominalnej 49.000 z, oraz

- 45% udziatdw w Roemer & Szczepkowski Group Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (R&S Group)
0 fgcznej wartosci nominalnej 31.500 zt.

Udzialy zostaty sprzedane za tgczng kwote 1,8 min zt, natomiast ich wycena w ksiegach Emitenta
opiewatla tgcznie na ok. 6,5 min zt. W zwigzku z tym ksiegowo transakcje miaty tgczny negatywny wptyw
na wynik netto Emitenta w 2025 r. w wysokosci ok. 4,7 min zt, co jest zdarzeniem jednorazowym
o charakterze wytgcznie ksiegowym.

Wycena udziatdw w ksiegach emitenta oparta byta na metodzie DCF i prognozowanym przysziym
wzroscie biznesu Spotek. W zwigzku ze zmiang otoczenia rynkowego, w szczegolnosci dotyczacego

kbi>

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KBJ S.A. za rok obrotowy 2025 > 4


mailto:info@kbj.com.pl
http://www.kbj.com.pl/

spadku zapotrzebowania na ustugi programistycznie nie dotyczgce rozwigzan SAP, na koniec okresu
sprawozdawczego wymagana bylaby korekta wyceny spotki Softy Labs (odpis). W wyniku wnikliwej
oceny ryzyka zmniejszenia wartosci posiadanych pakietéw udziatéw, Zarzad podjgt decyzje o ich
sprzedazy. Transakcje nie miaty negatywnego wptywu na wynik operacyjny ani EBITDA, natomiast
dzieki dodatkowemu zasileniu KBJ gotéwka miaty pozytywny wplyw na przeptywy pieniezne (cash flow).
Zarzad KBJ ocenia, ze przedmiotowe transakcje byly uzasadnione i korzystne biznesowo dla Emitenta.

Zarzad Spdétki zwraca ponadto uwage, ze Udziaty w R&S Group zostaty nabyte przez KBJ w zamian za
nowo wyemitowane akcje Emitenta, bez zaangazowania gotéwkowego ze strony KBJ. Decyzja
o sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow spétek stowarzyszonych zapadta, takze dlatego, ze
w wyniku pozyskania przez Emitenta inwestora branzowego, zatozenia operacyjne KBJ ulegajg
stopniowej ewolucji i dalsze powigzanie kapitalowe z powyzszymi spotkami zostato uznane za
niecelowe. KBJ planuje nadal utrzymywa¢ wspétprace operacyjng z R&S Group w dotychczasowym
zakresie.

Skutkiem dokonanych transakcji Emitent na dziehn 31 grudnia 2025 r. nie posiadat podmiotdéw
stowarzyszonych, ani spétek zaleznych, jak réwniez nie posiada takich podmiotéw na dzien publikaciji
niniejszego raportu, wobec czego nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzgdza sprawozdania
skonsolidowanego.

2.3 Kapitat akcyjny i zmiany w kapitale, struktura akcji

Struktura kapitatu na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzienh publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1 364 052

81 000

95 740

150 000

100 000

166 667

100 000

RAZEM: 2 057 459

—|T|®|O|O|®

24  Skiad Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2025 r. powotato Pana Roberta Rymarczyka
na Cztonka Zarzadu Spotki na nowg piecioletnig kadencje oraz powierzyto, Cztonkowi Zarzadu, Panu
Marcinowi Jasinskiemu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

Rozpoczecie . .
p ¢ Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecne_j_ obecnej kadencj
kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2022 2027
Marcin Jasinski Wiceprezes Zarzadu 2020 2025*
Robert Rymarczyk Czionek Zarzadu 2025 2030

* Kadencja konczy sie wraz z zatwierdzeniem raportu rocznego za 2025 r. przez Walne Zgromadzenie Spotki.

o
kb1 ) Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KBJ S.A. za rok obrotowy 2025 > 5



2.5 Skiad Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki w dniu 30 czerwca 2025 r. ponownie powotato na Cztonkéw
Rady Nadzorczej, na nowa trzyletnig kadencje Pandw Michata Kalisinskiego i Pawta Wiecheckiego oraz
wskazato Pana Michata Kalisinskiego jako Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie . .
P ¢ Zakonczenie

Imie¢ i nazwisko Funkcja obecnej obecnei kadencii
kadencji ) ]
Michat Kalisifiski Przewodniczacy Rady 2025 2028
Nadzorczej
Pawet Wiechecki Czilonek Rady Nadzorcze;j 2025 2028
Khalil Hodaibi Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027
Vincent Simioni Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027
Maarten Geerinck Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027

2.6 Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Podmiot Liczba akeji Udzialw | ;opa glosow ~ Ddzialw

kapitale gtosach
SOA People Group S.a.r.l* 1758 021 85.45% 1758 021 85,45%
Pozostali 299 438 14,55% 299 438 14,55%
Razem: 2 057 459 100,00% 2057 459 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem o transakcjach dokonanych dnia 31 grudnia 2025 r.

W dniu 23 marca 2026 r. Emitent otrzymat zawiadomienia o transakcjach SOA People Group S.a.r.l.,
po uwzglednieniu przedmiotowych zawiadomien struktura akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

Podmiot Liczba akcji Udz!al W Liczba gtosow SL=ET

kapitale gtosach
SOA People Group S.a.r.l.* 1797 324 87,36% 1797 324 87,36%
Pozostali 260 135 12,64% 260 135 12,64%
Razem: 2057 459 100,00% 2 057 459 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 23 marca 2026 r.

o
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Akcjonariat

B SOA People Group S.a.r.l.

m Pozostali

87,36%

3. Zarys dziatalnosci i wazne zdarzenia w okresie
sprawozdawczym

3.1 Oferta produktowa Spoftki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientéw biznesowych wspierajgce procesy cyfrowej
transformaciji. Oferta Spotki obejmuje systemy analityczne Business Intelligence, ERP, HCM. Dzigki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwoj, Spotka sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajac swojg oferte w wiekszosci o produkty i technologie SAP oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakos¢ swiadczonych ustug,
potagczenie wiedzy biznesowe;j i informatycznej, wielokrotnie wyrézniana innowacyjnos¢ realizowanych
projektow oraz dostarczanego oprogramowania sg gtéwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od
10 lat wzrost i jest postrzegana przez Klientow jako zaufany partner.

KBJ dziatajgc na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, loT. taczgc stabilny biznes oparty
o wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsiebiorstw oraz jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami, w ktére Spétka nieustannie inwestuje. Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

Oprogramowanie wilasne, ktore Spodtka produkuje od 2014 r., stanowi obecnie istotng pozycje
w rachunku wynikéw. Ok. 10% s$redniorocznych przychoddw Spotki pochodzi ze sprzedazy licencji
wlasnych na oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym
(Cloud/SaaS). Udziat licencji w wyniku Spofki rosnie rok do roku. Spoétka bedzie doktada¢ wszelkich
staran w kierunku dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania wilasnego, zaréwno w ujeciu
wolumenowym jak i ilosci oferowanych produktow.

Kluczowymi zasobami niematerialnymi KBJ S.A. sg wiedza i doswiadczenie zespotu, know-how w
zakresie wdrozen SAP, rozpoznawalna marka oraz dtugofalowe relacje z klientami i partnerami. Model
biznesowy Spéitki opiera sie na wykorzystaniu tych zasoboéw do realizacji projektéw IT, co przektada sie
na zaufanie klientéw i stabilnos¢ przychodéw. Dzieki temu Emitent skutecznie buduje przewage
konkurencyjng i tworzy wartos¢ dla akcjonariuszy

o
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Business Intelligence SAP Serwis aplikacyjny ERP
& Big Data Development SAP S/4 HANA

i )

Controlling Research
personalny & Development

Szczegotowa oferta produktowa i ustugowa Spotki, portfel klientéw oraz informacje o przeprowadzonych
projektach znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl .

3.2 Wybrane istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w statucie Spofki, ktore
wraz z tekstem jednolitym statutu zostaty opublikowane w raporcie biezgcym EBI nr 7/2025 z dnia
30 czerwca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XllI Wydziat Gospodarczy KRS
w dniu 17 lipca 2025 r. zarejestrowat zmiany statutu uchwalone przez ZWZ.

W 2025 roku w zakresie badan i rozwoju nie byto wazniejszych zagadnien. KBJ S.A nie posiada akcji
wlasnych ani Oddziatéw, nie stosuje takze instrumentow finansowych, w tym rachunkowosci
zabezpieczenh.

3.3 Istothe umowy i sprzedaz

W dniu 6 marca 2025 r. nastgpito podpisanie, przez konsorcjum, ktérego Emitent jest liderem umowy
z Sgdem Apelacyjnym we Wroctawiu. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Emitenta na rzecz
zamawiajgcego ustug w zakresie oprogramowania w obszarze technicznym (SAP Basis). Wartosé
podpisanej przez Emitenta Umowy wynosi ponad 12,2 min zt brutto, planowany okres realizacji wynosi
21 miesiecy od daty jej zawarcia.

Pozyskiwanie nowych, mniejszych kontraktow i projektéw, ktérych zawarcie nie podlega raportowaniu
biezgcemu, przebiega zgodnie z planem sprzedazowym Spdiki. Lgczna liczba Klientow, z ktérymi
Spotka utrzymuje biezace relacje biznesowe przekracza 250 podmiotéw.

3.4 Dywidenda i polityka dywidendy

Spotka aktualnie nie posiada polityki dywidendy. Kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty
dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie KBJ S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 30 czerwca 2025 r. przychylito sie do rekomendacji
Zarzadu, catos¢ wyniku za 2024 rok, w wysokosci: 6 911 059,85 zt, przeznaczajgc na kapitat zapasowy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad KBJ S.A. nie rekomenduje wyptaty dywidendy
z zysku osiggnietego za rok 2025.

||
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4.\Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe
pozycje rocznego sprawozdania finansowego za rok
2025 wraz z danymi porownywalnymi

tys. PLN tys. EUR* tys. PLN tys. EUR**
Wyszczegélnienie 01.01 - 31.12 01.01 - 31.12 01.01 - 31.12 01.01 - 31.12
2025 2025 2024 2024

Przychody ze sprzedazy 110 702,5 26 191,2 117 680,7 27 540,5
Przychody netto ze sprzedazy 103 780,7 24 5536 108 541,5 25 401,7
produktow
Zmiana stanu produktéw
(aulekszenie - wartose 6921,8 16376 9 139,2 2138,8

odatnia, zmniejszenie -
warto$¢ ujemna)
Koszty dziatalno$ci operacyjne; 105 455,8 24 949,9 110 899,3 25953,5
Zysk (strata) ze sprzedazy 5246,7 1241,3 67814 1587,0
Pozostale przychody 910,6 215.4 731,3 171,2
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 550,6 130,3 434,8 101,8
Zysk (strata) na dziatalnosci 5 606,7 13265 7077.9 16564
operacyjnej
EBITDA 8 080,4 1911,8 8 782,1 2 055,2
Przychody finansowe 113,5 26,9 644,3 150,8
Koszty finansowe 52394 1239,6 390,0 91,3
Zysk (strata) brutto 480,8 113,8 7 332,2 17159
Podatek dochodowy -456,0 -107,9 421,1 98,6
Zysk (strata) netto 936,8 221,6 69111 1617,4
Przeplywy pienigzne netto -807,5 191,1 -155,0 -36,3
z dziatalnosci operacyjnej ' ' ' ’
Przeplywy pienigzne netto 1798,2 425,4 -3342,2 782,2
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto -670,5 -158,6 511,8 119,8
z dziatalnosci finansowe;j
Przeplywy plenigzne netto 320,1 75,7 -4008,9 938,2
Aktywa ogdtem 67 399,5 15 946,1 74 0241 17 323,7
Aktywa trwate 8 960,6 2120,0 19 168,4 4485,9
Aktywa obrotowe 58 439,0 13 826,1 54 855,7 12 837,7
Naleznosci dtugoterminowe 43,0 10,2 502,9 117,7
Naleznosci krétkoterminowe 29 044,2 6871,6 33 559,1 7 853,7
Inwestycje dlugoterminowe 0,0 0,0 6 464,5 15129
Srodki pienigzne 3 598,7 851,4 3289,9 769,9
Kapitat wiasny 39 310,6 9 300,6 38 373,8 8 980,5
Kapitat podstawowy 2 057,5 486,8 2 057,5 481,5
Zobowigzania krétkoterminowe 17 638,9 4173,2 214215 5013,2
Zobowigzania dtugoterminowe 1707,9 4041 2832,0 662,8

* Sposéb przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2025, Tabela kurséw NBP nr
251/A/NBP/2025, kurs EUR: 4,2267 PLN

** Sposéb przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2024, Tabela kurséw NBP nr

252/A/NBP/2024, kurs EUR: 4,2730 PLN
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5. Komentarz Zarzgdu do wynikéw Spotki

Przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 110 702,5 tys. zt, co oznacza spadek o 6 978,2 tys. zi,
ti. 0 5,9% w stosunku do roku poprzedniego (117 680,7 tys. zt). Rok 2024 byt rekordowym rokiem
przychodowym w historii Spoétki, a wyniki 2025 roku nalezy ocenia¢ z uwzglednieniem wysokiej bazy
poréwnawczej. Przychody netto ze sprzedazy produktéw w roku sprawozdawczym wyniosty
103 780,7 tys. zl, co stanowi zmniejszenie o 4 760,8 tys. z}, tj. 0 4,4% w poréwnaniu do roku 2024
(108 541,5 tys. z).

Przychody ze sprzedazy
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B Przychody ze sprzedazy

W roku sprawozdawczym koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 105 455,8 tys. zt, co oznacza spadek
0 5 443,5 tys. zl, tj. 0 4,9% wzgledem 2024 r. (110 899,3 tys. zl). Koszty zostaly ograniczone w skali
zblizonej do zmniejszenia przychodow, na redukcje kosztéw ziozyt sie przede wszystkim spadek
kosztow ustug obcych o 6 468,8 tys. zt (6,9%), wystgpit natomiast nieznaczny wzrost kosztow
wynagrodzenh o 117,3 tys. zt (1,0%).

Zysk ze sprzedazy za 2025 rok wynidst 5 246,7 tys. zt wobec 6 781,4 tys. zt rok wczesniej (spadek
0 1534,7 tys. zl, tj. 0 22,6%). Emitent osiggnat zysk operacyjny w wysokosci 5 606,7 tys. zl, co jest
wartoscig mniejszg o 1 471,2 tys. zt, czyli o 20,8% w stosunku do odnotowanej w roku 2024
(7 077,9 tys. zt).

(tys. z) 2024 . 2025r.

EBITDA 8782,1 8 080,4

Wynik EBITDA w 2025 roku wynidést 8 080,4 tys. zt wobec 8 782,1 tys. zt w roku poprzednim
(zmniejszenie o 701,7 tys. zi, tj. 0 8,0%), przy zblizonej marzy EBITDA na poziomie 7,3%, wobec 7,5%
rok wczesniej.

Zysk netto odnotowany w roku sprawozdawczym wynidst 936,8 tys. zi, tj. 0 5 974,3 tys. zI mniej niz
w 2024 roku (6 911,1 tys. zt). Zasadniczym czynnikiem obnizajgcym wynik netto byta jednorazowa,
wytgcznie ksiegowa strata na sprzedazy udziatéw w spétkach stowarzyszonych - Softy Labs i Roemer
& Szczepkowski Group, ktore zostaty opisane szerzej w punkcie 2.2 niniejszego raportu. Transakcje te,

o
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zawarte w grudniu 2025 roku, nie miaty wptywu na wynik operacyjny ani poziom EBITDA, wygenerowaty
natomiast pozytywne przeptywy pieniezne dla Spofki z tytutu wplywdw ze zbycia udziatow.

Wyniki finansowe
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min zt

H EBITDA Zysk netto

Na 31 grudnia 2025 r. warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 8 960,6 tys. zl, co oznacza spadek
0 10 207,8 tys. zt (53,3%) w porownaniu z korncem roku poprzedzajgcego (19 168,4 tys. zt). Zmiana ta
wynika przede wszystkim ze zbycia w grudniu 2025 roku udziatéw w spétkach stowarzyszonych.
Naleznos$ci dtugoterminowe na koniec 2025 r. wyniosty 43,0 tys. zt i zmniejszyly sie o 459,9 tys. zt
w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy osiggnety 58 439,0 tys. zt i byty o 3 583,3 tys. zt (6,5%) wyzsze
w poréwnaniu do 54 855,7 tys. zt na koniec roku poprzedzajgcego. Naleznosci krétkoterminowe na
koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 29 044,2 tys. zt i zmniejszyly sie w stosunku do stanu na
koniec 2024 r. 0 4 514,9 tys. zt (13,5%).

Na koniec 2025 r. $rodki pieniezne Emitenta wynosity 3 598,7 tys. zt, co stanowi wzrost o 308,8 tys. zt
(9,4%) wzgledem okresu poréwnawczego (3 289,9 tys. zt).

Kapitat wlasny Emitenta osiggnat 39 310,6 tys. zt, tj. wzrost o 936,8 tys. zt (2,4%) w odniesieniu do
konca 2024 r. Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 1 707,9 tys. zl, co oznacza spadek
011241 tys. zt (39,7%) w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r. Zobowigzania krétkoterminowe
Spotki na koniec roku sprawozdawczego wyniosty 17 638,9 tys. zt, tj. zmniejszyly sie o 3 782,6 tys. z
(17,7%) w stosunku do stanu na koniec 2024 r.

Suma bilansowa na koniec 2025 r. wyniosta 67 399,5 tys. zt, co stanowi zmniejszenie o 6 624,6 tys. zt
(8,9%) wzgledem stanu na koniec roku poprzedzajgcego (74 024,1 tys. zt).

o
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5.1  Struktura przychodow
Struktura przychoddéw ze sprzedazy Spétki narastajgco za 2025 r.

2024r. 2025r.

Udziat Wartos¢ Udziat
przychodéw  przychodéw ze  przychodéw ze
ze sprzedazy sprzedazy (tys. zt) sprzedazy

Wartos¢ przychodow
ze sprzedazy (tys. zt)

Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto 2 886 tys. 3% 3484 tys. 3%
Klienci o sprzedazy w przedziale 51-250 tys. zt netto 13139 tys. 12% 13 644 tys. 13%
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto 92 517 tys. 85% 86 653 tys. 84%

Razem 108 542 tys. 100% 103 781 tys. 100%

Struktura przychodéw wg. wolumenu
sprzedazy

Przychod do 50tys zt = Przychod od 51 tyszt do 250 tys ot » Przychod powyig 250 tys. zt

L]
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5.2 Wskazniki

Wskazniki rentownosci

R 2024 R 2025
Rentownos$¢ majatku (%) ROA 9,34% 1,39%
Rentownos¢ kap. wi. (%) ROE 18,01% 2,38%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) ROS 5,87% 0,85%
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 6,23% 0,43%
Marza EBITDA (%) 7,46% 7,30%

Wskazniki rentownosci netto ulegty istotnemu obnizeniu w stosunku do roku 2024. Zmiana ta wynika
W przewazajgcej mierze ze wspomnianego jednorazowego, nieoperacyjnego obcigzenia finansowego
z tytulu zbycia udziatdbw w spotkach stowarzyszonych. Marza EBITDA, stanowigca bardziej
reprezentatywng miare rentownosci biezgcej dziatalnosci operacyjnej, utrzymata sie na zblizonym

poziomie 7,3%, wobec 7,5% w roku 2024.

Wskazniki rynku kapitalowego

R 2024 R 2025
Cena rynkowa* (P) 25,00 zt 22,40 zt
Liczba akcji (szt.) 2 057 459 2 057 459
Kapitalizacja (tys. zl) 51 436,5 46 087,1
Wartos¢ ksiegowa (BV) (tys. zt) 38373,8 39 310,6
WK na akeje (BVPS) 18,65 zt 19,11 zt
P/BV (C/WK) 1,34 1,17
EPS (zysk na akcje) 3,36 zt 0,46 zt
PIE (C/Z) 7,44 49,20

* ostatni kurs transakcyjny w danym roku.

Kurs akcji KBJ S.A. na NewConnect w 2025 roku zmniejszyt sie o 10,4%, z 25,00 zt na koniec 2024 r.
do 22,40 zt w ostatnim dniu notowan 2025 r. W wyniku tego kapitalizacja rynkowa obnizyta sie 0 5,3 min
zti wyniosta 46,1 min zi. Wartos¢ ksiegowa Spétki wzrosta do 39,3 min zi, tj. 0 0,9 min zt w stosunku do

stanu na koniec 2024 r.

P/BV (wspodtczynnik ceny do wartosci ksiegowej) wyniost 1,17 wobec 1,34 odnotowanego przed rokiem.
Wartos¢ zysku przypadajgcego na jedng akcje (EPS) wyniosta 0,46 zt za 2025 r. w poréwnaniu do 3,36
zt na koniec roku poprzedniego, a wskaznik P/E (cena do zysku) uksztattowat sie na poziomie 49,20,

co jest bezposrednig konsekwencjg nizszego zysku netto w roku sprawozdawczym.

o
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6. Propozycja podziatu wyniku finansowego

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad KBJ S.A. rekomenduje przeznaczenie catosci
wyniku finansowego za 2025 r. na kapitat zapasowy.

/. Informacje o zasadach przyjetych przy
sporzgdzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad polityki rachunkowosci

7.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okreséw
sprawozdawczych

W KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujacy 12 kolejnych petnych miesiecy
kalendarzowych, stosowany réwniez do celéw podatkowych. W ramach roku obrotowego okresem
sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

7.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywoéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkc;ji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostalych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci sktadnikow
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartos¢ catosci lub odpowiedniej
czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.
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Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych naleznosci lub
kontrahentow na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegodlnych kontrahentow, ktéra
powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowg
i obecng wspotprace, posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopieh prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci nalezno$ci.

Pozycje zapaséw stanowi produkcja w toku (niezakohczone na dzieh bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztdw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposodb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegdlnosci réwnowartosc otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

7.3 Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujgcg od
dnia 01 czerwca 2011 r.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu zintegrowanego oprogramowania
komputerowego do przetwarzania danych firmy SAP. Spotka stosuje wiasciwe metody zabezpieczenia
dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za pomocag komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum ichronione przed
dostepem os6b nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskéw i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.
Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych. Spotka stosuje metode posrednis.

W 2021 roku w Polityce rachunkowosci zostaty doprecyzowane zapisy dotyczace ujmowania Innych
inwestycji dlugoterminowych nie zmieniajgc przy tym ogdlnie stosowanych przez Spotke zasad.
Zapisy Polityki Rachunkowosci po doprecyzowaniu wyglgdajg nastepujgco:

Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie
metodg praw wiasnosci.
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Nadwyzki wartosci objetych udziatéw w wartosci godziwej netto ponad cene ich nabycia zwiekszajg
wartos¢ ,Inwestycji dtugoterminowych”, zas drugostronnie powodujg powstanie zysku w kategorii
~pozostatych przychoddw operacyjnych”, ktory jest ujmowany jako przychody podczas ustalania udziatu
inwestora w zysku lub stracie jednostki podporzgdkowanej za okres, w ktorym nastgpito nabycie tej
jednostki. Zasada ta ma zastosowanie w przypadku, gdy przedmiotem zaptaty za objete udziaty nie sg
srodki pieniezne, a wydane inne aktywa niepieniezne jednostki.

Wyniki jednostek podporzadkowanych (zysk lub strata) po dacie nabycia sg wykazywane w ksiegach
poprzez zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci ,inwestycji dlugoterminowych” oraz w rachunku zyskéw
i strat w pozyciji przychody finansowe.

W 2024 roku w Polityce Rachunkowosci zostaty wprowadzone zapisy dotyczgce rozpoznania przychodu
w oparciu o metode procentowg zaawansowania prac projektowych. Sg one nastepujace.

Dla niezakonczonych projektéw o okresie realizacji powyzej 6 miesiecy, wykonanych w istotnym
stopniu, rozpoznanie przychodu odbywa sie w oparciu o0 metode procentowg zaawansowania prac
projektowych przy spetnieniu okreslonych warunkéw:

- metoda ma zastosowanie dla projektow o wartosci powyzej 1,5 min zi,

- metoda ma zastosowanie dla projektow typu ,fixed-price” o ustalonym harmonogramie wdrozenia,

- wskazaniem do zastosowania tej metody jest nieliniowe w ramach fazy lub catego projektu
przyjmowanie kosztow realizacji projektow,

- stopien zaawansowania prac projektowych jest wiarygodnie mozliwy do okreslenia na podstawie
kryteriow specyficznych dla danego projektu, takich jak np. wykorzystanie przewidzianego na faze
budzetu dni roboczych / kosztoéw, liczby zrealizowanych zadan projektowych, user-stories,
dostarczonych produktéw projektowych lub innych parametréw ktore odzwierciedlajg poziom
zaangazowania prac projektowych.

Ponadto, po wprowadzeniu powyzszej zmiany w Polityce Rachunkowosci dokonano analizy wszystkich
projektow rozliczonych w 2023 roku, w wyniku ktérej nie rozpoznano projektéw, ktére nalezatoby
rozpozna¢ metodg procentowg zaawansowania prac.
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8. Pozostate informacje
8.1  Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2025 r. liczba pracownikow i statych wspétpracownikéw Spotki wynosita 187 oséb.
Liczba os6b zatrudnionych w oparciu o umowe o prace wyniosta w KBJ S.A. 64,7 w przeliczeniu na
petne etaty.

Zatrudnienie w Spéice
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m Zatrudnienie w etatach Liczba pracownikow i wspotpracownikéw

8.2 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spéfki, jakie nastapity po
okresie sprawozdania, mogace mie¢ wplyw na przyszie wyniki
finansowe

W dniu 2 lutego 2026 r. Emitent, jako lider konsorcjum, zawart umowe z ORLEN S.A. z siedzibg
w Ptocku. Przedmiotem umowy jest wdrozenie w ORLEN S.A. systemu informatycznego klasy ERP
wraz z obstugg gwarancyjng, pogwarancyjng i pracami dodatkowymi. Wartos¢ Umowy nie przekroczy
17 min zt netto, a jej przewidywany czas realizacji to dwa lata.

8.3 Istotne sprawy sporne
W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie prowadzita istotnych spraw spornych.
8.4 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i polityka informacyjna

Spotka stosuje zasady fadu korporacyjnego, a sprawozdanie z ich stosowania stanowi pkt. 10
niniejszego raportu.

Polityka informacyjna spétki ma na celu zapewnienie wszystkim inwestorom petnego i rGwnego dostepu
do informacji i zaktada:

— Utrzymywanie i biezgce aktualizowanie sekcji relacji inwestorskich na stronie internetowej
Spotki — www.kbj.com.pl.

— Zarzad dokfada wszelkich staran, aby publikowane raporty biezgce i okresowe zawieraty
kompletne i rzetelne informacje umozliwiajgce ocene stanu finansowego i perspektyw Spotki.

— W przypadku ich sporzgdzenia Zarzad publikuje prognozy finansowe Spoétki, a w razie potrzeby
niezwtocznie je aktualizuje.

— Zarzad prowadzi polityke PR i wspotpracuje z mediami, w tym finansowymi.

o
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8.5 Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad bedzie skupiat swoje dziatania na dalszym
zwiekszeniu skali dziatalnosci Spéitki, zwiekszeniu udziatdw w rynku oraz intensyfikacji procesow
sprzedazowych.

Powyzsze dziatania, wraz z poczynionymi inwestycjami i rozbudowg oferty produktowej Spotki powinny
pozwoli¢ na poprawe wynikow finansowych.

8.6 Program motywacyjny
W Spéice nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach.
8.7 Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w kraju i na swiecie

Na wynik finansowy Spoétki wplyw moze mie¢ wiele czynnikow zwigzanych z sytuacjg gospodarcza
w kraju i na $wiecie, w tym trwajgca od 2022 roku wojna w Ukrainie oraz wybuch w 2026 roku konfliktu
zbrojnego w Zatoce Perskiej, ktéry (poprzez zagrozenie dla bezpieczenstwa dostaw surowcow
energetycznych i mozliwe zaktdcenia w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw dostaw) generuje ryzyko
powrotu presiji inflacyjnej i spowolnienia gospodarczego w skali globalnej. Do tej pory czynniki te nie
mialy istotnego negatywnego wptywu na Spotke. Negatywny wptyw na wynik finansowy Spotki mogg
mie¢, jesli wystgpig, réwniez inne czynniki ekonomiczne, takie jak ostabienie Produktu Krajowego
Brutto, wzrost inflacji czy wzrost stép procentowych, spadek wydatkéw konsumpcyjnych, czy tez
czynniki o charakterze prawnym, w szczegoélnosci pogorszenie warunkoéw regulacyjnych w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci przedsigbiorczej w kraju.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego a takze prawa dziatalno$ci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy
prawa z zakresu papierow wartosciowych mogg wywotaé negatywne konsekwencje dla Spétki.
Szczegolnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Szczegdlnie
istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywaé bedzie silny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzong przez Spotke sg: prawo autorskie i prawa pokrewne, prawo handlowe, prywatne prawo
gospodarcze, prawo podatkowe, prawo pracy, prawo ubezpieczeh spotecznych, prawo papieréw
wartosciowych. Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepisdw w kazdej z tych dziedzin prawa, zwazywszy,
iz czes¢ z nich jest nadal w fazie dostosowywania do wymagan unijnych.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Ze wzgledu na fakt, ze duza czes¢ przychodéw Spdtki generowana jest w ramach wspotpracy
z kluczowymi klientami, istnieje ryzyko zmniejszenia warto$ci przychodow w wypadku utraty
pojedynczych lub grupy kluczowych klientow.

Spotka znaczgco ogranicza to ryzyko poszerzajgc liste klientéw oraz dywersyfikujgc portfel
Swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spétki od oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska

Szeroki zakres know-how wypracowany przez czionkéw Zarzgdu i innych kluczowych pracownikéw
Spoiki przyczynit sie do uzyskania i utrzymania stabilnej pozycji na rynku, na ktérym dziata Emitent.
Odejscie cztonkéw kadry kierowniczej badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki mogtoby
niekorzystnie wptyng¢ na prowadzong dziatalno$é, a w konsekwenciji na osiggane przez Spoétke wyniki
finansowe.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych pracownikéw

Utrata pracownikéw - zaréwno ekspertow, jak i kadry zarzgdzajacej, spowodowana sytuacjg na rynku
pracy, moze wigzac¢ sie z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opéznieniami w ramach
realizowanych dziatah. Spotka ogranicza ryzyko powiekszajgc zespot pracownikéw i wspoétpracownikéw
oraz pozyskujgc doswiadczonych specjalistéw z zewnatrz.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, ktéry charakteryzuje sie realizacja duzych
przedsiewzie¢ wdrozeniowych o czasie realizacji czesto przekraczajgcym 6 miesiecy i wynikajgcych
z tego tytutu terminach pfatnosci, oraz dodatkowo uwzgledniajgc utrzymujgcg sie na rynku sytuacje
zwigzang z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez odbiorcéw ustug, moze wystgpi¢ ryzyko
ptynnosci finansowe;.

Spétka stara sie minimalizowacC ryzyko utraty ptynnosci finansowej poprzez zwigkszanie udziatu
projektow o statym charakterze ptatnosci (state umowy maintenance&support), oraz dodatkowo
zabezpieczajgc dostep do srodkéw finansowych z linii kredytowej (do dnia sporzgdzenia raportu nie
wystgpita koniecznos$¢ wykorzystania finansowania diuznego w ramach linii kredytowej).
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9. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spoétka”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 idane poréwnywalne za rok obrotowy 2024
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag KBJ S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025 zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spoiki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Zarzad Spétki KBJ S.A. (dalej ,Spoétka”) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych tj. Audit4You Kancelaria Biegtego Rewidenta Renata Wrdbel, z siedzibg w Siedlcach
wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4293, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego KBJ S.A. za rok obrotowy 2025, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze firma
audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniajg warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Zarzad Spéiki:

Elektronicznie podpisany

Elektronicznie podpisany Dokument podpisany Adpur Jedynak rzez ARTUR JEDYNAK
Q@Lﬁ Q B exs ‘],\ ~ przez Robert Rymarczyk przez Marcin Jasinski %ﬁgi’é 4’5%6/ w‘dé Bata: 2026.04.21
d L‘ Data: 2026.04.21 ”am'-.;zsid " Data: 2026.04.21 A 09:54:30 +02'00'
| 10:15:51 402000 13:02:13 CEST
Robert Rymarczyk Marcin Jasinski Artur Jedynak
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzgdu
KBJ S.A. KBJ S.A. KBJ S.A.
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10.  Informacja o aktualnym stanie stosowania
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje z

inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikéw. Majgc na
uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spétkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzgdu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, do$wiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidlowego wywigzywania sie przez te

organy z ich obowigzkéw i zadan.
Zachowujgc niezaleznos$¢ opinii i osgdéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego

stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.

Stosowanie

zasady TAK/NIE Komentarz Spoétki

Tres¢ zasady

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spofce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK ze wzgledu na brak wymogu przyjecia
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG; polityki ESG przez Spotke.

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz Z pominieciem obszaréw z zakresu ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spofki ulegta zmianie;

1.4. skfad zarzagdu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w sktad tych TAK
organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych TAK
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
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niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty

informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej TAK
realizaciji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane

prognozy: TAK Spétka nie publikuje prognoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co TAK
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezgce i okresowe opublikowane

przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce TAK Jesli takie pytania wystagpig zostang
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi zamieszczone.

przez spoike;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spétka podpisata umowe o swiadczenie ustug TAK
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spoétke zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych
w spoifce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spétkg TAK
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdw strategicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej Spotka obecnie nie stosuje tej zasady.
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych Sktad Rady Nadzorczej jest wynikiem

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze decyzji Akcjonariuszy.

: . . . NIE
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Zarzad bedzie rekomendowat
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw Akcjonariuszom uwzglednienie tej zasady
w spoice. w przysztosci.
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4. Czionek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusiji i glosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spoétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Za wyjatkiem funkcji audytu
wewnetrznego. Pozostate funkcje
realizowane sg przez Zarzad Spétki oraz
znajdujg sie w kompetencjach
pracownikow Spoiki.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzgdzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem spofki, a takze utrzymuje
komunikacje z bieglym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materialy, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spofki, zwracajgc
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe

i zawierane na warunkach rynkowych w ramach TAK
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke

z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy
kapitatowej spofki, ktore sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela TAK
odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie TAK
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajacg
zaistnialg sytuacje.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Zarzad Spoétki:

Gt Quecfs, Mo Gk e 1,44k

Robert Rymariﬂ/k IH Marcin Jasifski Artur Jedynal(
Czitonek Zarza | Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A. KBJ S.A.
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