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Dane jednostki:

1. Dane identyfikujace jednostke

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania
Nazwa firmy KBJ Spotka Akcyjna

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

Adres polski
Kraj PL
Wojewédztwo Mazowieckie
Powiat M. St. Warszawa
Gmina M. St. Warszawa
Nazwa ulicy Obozowa
Numer budynku 57
Nazwa miejscowosci Warszawa
Kod pocztowy 00-161

1B. Forma prawna jednostki
Forma prawna jednostki 16

1C. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Kod PKD 2007 62012
1D. Identyfikator podatkowy NIP 5223043173
1E..Numer KRS. P?Ie obowm'zkowe dla jednostek 0000655768
wpisanych do Krajowego Rejestru Sagdowego.
3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym
Data od 2025-01-01
Data do 2025-12-31
4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane
taczne, jezeli w sktad jednostki wchodza wewnetrzne
jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne )

sprawozdania finansowe: 1 - sprawozdanie finansowe
zawiera dane facznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych
tacznych

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidziec
przysztosci: 1 - tak, 2 - nie

5B. Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci: 1 - Brak
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania 1
dziatalnosci; 2 - Wystgpity okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

7. Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:



7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji),

7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji),

Srodki trwate - Warto$é poczatkowa $rodkéw trwatych ujmuije sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny $r. trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utratyich
wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét
ich kosztow poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do
dnia przyjecia do uzywania, w tym rowniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich
finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu. Wartosé
poczatkowa stanowigca cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego
ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukgji,
powodujacego, ze wartos¢ uzytkowa tego srodka po zakornczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang
przy przyjeciu do uzywania warto$¢ uzytkowa. Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa.
Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym miesigcu po przyjeciu srodka trwatego. Stawki
amortyzacyjne ustalane sa w oparciu o ekonomiczny okres uzytkowania srodkéw trwatych. W
przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci
niematerialnych i prawnych dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich warto$¢ w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych. Odpisy aktualizujgce dotyczace srodkéw trwatych, ktérych wycena zostata
zaktualizowana na podstawie odrebnych przepisdw, zmniejszaja odniesione na kapitat z aktualizacji
wyceny roznice spowodowane aktualizacjg wyceny, ewentualna nadwyzka odpisu nad réznicami z
aktualizacji wyceny zaliczana jest do pozostatych kosztéw operacyjnych. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartosc¢ catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow i podlega zaliczeniu
odpowiednio do pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Kapitaty wyceniane s3:

- kapitat zaktadowy wykazywany w wysokosci okreslonej w Statucie Spétki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego,

- kapitat zapasowy powstaty z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad wartoscig nominalng (agio). Na
kapitat zapasowy przezaczny jest ztsk danego roku.

- kapitat rezerwowy zostat utworzony z odpisu z kapitatu zapasowego na wyku akcji wtasnych,

- wynik finansowy netto z lat ubiegtych,

- wynik finansowy netto roku biezgcego. Na wynik netto sktadaja sie wynik dziatalnosci operacyjnej,
wynik na dziatalnosci finansowej i obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego tytutu podatku
dochodowego.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy
tworzone sg na:

- pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w
sposéb wiarygodny oszacowad, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym
z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkdéw toczacego sie postepowania
sgdowego,

- przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw
jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a
plany restrukturyzacji pozwalajg w sposdb wiarygodny oszacowac¢ wartos¢ tych przysztych
zobowigzan,

- S$wiadczenia wobec pracownikéw z tytutu niewykorzystanych na dzien bilansowy urlopéw
wypoczynkowych. Na koniec roku obrotowego tworzy sie rezerwe na dodatnig przejsciowg réznice z
tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych spowodowang odmiennosciag momentu uznania
przychodu — za osiaggniety, lub kosztu —za poniesiony w mys| ustawy i przepiséw podatkowych.
Dodatnig réznice zalicza sie do obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego netto jako rezerwe na
podatek. Ujemne rdznice z powyzszego tytutu podlegajg aktywowaniu na czynnych rozliczeniach
miedzy okresowych. Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.



7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji),

7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji),

7B. ustalenia wyniku finansowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Rezerwe z
tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejSciowych, to
jest réznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.
Wysokosé rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i
obejmujg w szczegdlnosci:

- rownowartosc¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych
wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych,

- Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym
takze sSrodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie
zwiekszajg one kapitatow witasnych.

Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie
metodg praw witasnosci. Nadwyzki wartosci objetych udziatéw w wartosci godziwej netto ponad cene
ich nabycia zwiekszajg wartos¢ , Inwestycji dtugoterminowych”, zas drugostronnie powodujg
powstanie zysku w kategorii ,pozostatych przychoddw operacyjnych ”, ktory jest ujmowany jako
przychody podczas ustalania udziatu inwestora w zysku lub stracie jednostki podporzadkowanej za
okres, w ktorym nastagpito nabycie tej jednostki. Zasada ta ma zastosowanie w przypadku, gdy
przedmiotem zaptaty za objete udziaty nie sg Srodki pieniezne, a wydane inne aktywa niepieniezne
jednostki. Wyniki jednostek podporzadkowanych (zysk lub strata) po dacie nabycia s3 wykazywane w
ksiegach poprzez zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci ,,inwestycji dtugoterminowych” oraz w
rachunku zyskow i strat w pozycji przychody finansowe. Zobowigzania inne niz finansowe
wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Spotka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza rachunek zyskow i strat w
wariancie poréwnawczym.



7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego

7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z
pozniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, gdy
korzysci wynikajace z praw wtasnosci do produktéw, towardw i materiatéw przekazano nabywcy.
Przychody ze sprzedazy ustug o okresie realizacji krétszym niz 6 miesiecy uyjmowane sg w biezgcym
wyniki.

Spotke korzysta z metody ustalania przychodéw dtugoterminowych ustug.

Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi, objetej umowag, w okresie realizacji dtuzszym niz 6
miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie, na dzien bilansowy
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten, jak réwniez przewidywane
catkowite koszty wykonania ustugi za caty czas jej realizacji, mozna ustali¢ w sposob wiarygodny.
Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia
bilansowego - po odliczeniu przychodéw, ktére wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach
sprawozdawczych - ustala sie proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania
ustugi mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia
przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi. Jezeli stopiern zaawansowania niezakoriczonej
ustugi lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w
sposéb wiarygodny, to przychdd ustala sie w wysokosci poniesionych w nym okresie
sprawozdawczym kosztow, nie wyzszych jednak od kosztéw, ktérych pokrycie w przysztosci przez
zamawiajacego jest prawdopodobne. Bez wzgledu na zastosowany sposéb ustalania przychodéw na
wynik finansowy jednostki wptywajg przewidywane straty zwigzane z wykonaniem ustugi objetej
umowa.

Przychody odsetkowe sg ujmowane w momencie ich naliczenia. Nalezne dywidendy zalicza sie do
przychodéw finansowych na dzien powziecia przez Zgromadzenie Wspdlnikow spotki, w ktorg
jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa
do dywidendy.

8. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 64.00

w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR

9. Sprawozdanie podlega wynikajagcemu z przepiséw prawa
obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta: 1 - tak, 2 -
nie

1



Kwota na dziert Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

Aktywa razem 67 399 522,58 74 024 107,16
A. Aktywa trwate 8960 566,78 19168 421,17
1. Wartosci niematerialne i prawne 2906 224,27 4123 156,07
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 2766 057,60 4066 621,50
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 140 166,67 56 534,57
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwate 3478 311,26 3372285,42
1. Srodki trwate 3469 893,01 3372285,42
A. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 0,00 0,00

C. urzadzenia techniczne i maszyny 642 954,06 457 513,85

D. $rodki transportu 2 826 938,95 2914 537,57

E. inne $rodki trwate 0,00 234,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 8418,25 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 42 955,80 502 920,20
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 42 955,80 502 920,20
IV. Inwestycje ditugoterminowe 0,00 6 464 549,96
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 6 464 549,96
A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 6 464 549,96

1. — udziaty lub akcje 0,00 6 464 549,96

2. —inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00

3. — udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

C. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2533 075,45 4705 509,52
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 732 965,00 542 876,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1800 110,45 4162 633,52

B. Aktywa obrotowe 58 438 955,80 54 855 685,99



I. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
1. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy

2. —powyzej 12 miesiecy

B. z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

C.inne
D. dochodzone na drodze sadowej
11I. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B. w pozostatych jednostkach
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
1. — $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. —inne $rodki pieniezne
3. —inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wtasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

13675 210,00
0,00

13675 210,00
0,00

0,00

0,00

29044 213,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29044 213,86
25954 329,46
25954 329,46
0,00

1122 144,74
1967 739,66
0,00
3849732,33
3849732,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

251 000,00
0,00

0,00

251 000,00
0,00
3598732,33
3598732,33
0,00

0,00

0,00

11869 799,61
0,00

0,00

67399 522,58
39310641,08
2057 459,00
32687 453,68

9698 701,77
0,00

9698 701,77
0,00

0,00

0,00
33559057,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
33559057,23
31812 066,72
31812 066,72
0,00

1429 094,82
317 895,69
0,00
3540870,26
3540870,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

251 000,00
0,00

0,00

251 000,00
0,00

3289 870,26
3289 870,26
0,00

0,00

0,00

8057 056,73
0,00

0,00

74024 107,16
3837383191
2057 459,00
25776 393,83



1. — nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

1. —z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pc te kapitaty (fundi ) rezerwowe, w tym:
1. —tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
2. —na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
|. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
1. — dtugoterminowa
2. - krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
1. — dtugoterminowe
2. — krétkoterminowe
Il. Zobowiazania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. zobowigzania wekslowe
E.inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

F. zobowigzania wekslowe

G. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

2900 000,00
0,00

0,00

2000 000,00
0,00

2000 000,00
1628919,23
936 809,17
0,00

28088 881,50
3062 054,62
18 889,00
659 326,48
0,00

659 326,48
2383839,14
0,00
2383839,14
1707 852,67
0,00

0,00

1707 852,67
0,00

0,00

1707 852,67
0,00

0,00

17 638 889,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 638 889,68
31640,79
0,00

1607 038,53
13 246 086,66
13 246 086,66
0,00

0,00

0,00

1884 201,52

2900 000,00
0,00

0,00

2000 000,00
0,00

2000 000,00
1628919,23
6911 059,85
0,00

35650 275,25
2 841 340,86
393 626,00
546 637,66
0,00

546 637,66
1901 077,20
0,00
1901077,20
2831973,01
0,00

0,00
2831973,01
0,00

0,00
2831973,01
0,00

0,00
21421451,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300 204,56
300 204,56
300 204,56
0,00

0,00

21121 246,67
21509,51
0,00

292 442,71

17 590317,99
17590317,99
0,00

0,00

0,00
2458908,43



H. z tytutu wynagrodzen
l.inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
1. — dtugoterminowe

2. — krétkoterminowe

767 549,34
102 372,84
0,00

5680 084,53
0,00

5680 084,53
2316 262,50
3363822,03

679 005,28
79 062,75
0,00
8555510,15
0,00
8555510,15
5404 612,50
3150897,65



A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
J. - od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

11l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatéw i energii
11l. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
1. — podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym:
1. —emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje
11l Aktualizacja wartosci aktywdow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
11l. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
A. Od jednostek powigzanych, w tym:
1. —w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. Od jednostek pozostatych, w tym:
1. —w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym:
J. —od jednostek powigzanych
1II. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
J. —w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
J. —dla jednostek powigzanych

I1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok
obrachunkowy

110702 462,70
0,00

103 780 658,61
6921 804,09
0,00

0,00

105 455 798,02
2473 747,21
389 838,93
86 674 459,12
188 443,55
0,00

11399 914,08
3265977,70
1000 083,99
1063 417,43
0,00

5246 664,68
910 609,66
312932,67
0,00

0,00

597 676,99
550615,30
0,00

176 082,99
374 532,31
5606 659,04
113 502,69
88 804,57
0,00

0,00

88 804,57
0,00

24 698,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5239372,56
319 453,20
0,00

4 680 349,96

Kwota na dziert

koriczacy poprzedni rok

obrachunkowy

117 680 678,06
0,00

108 541 493,98
9139 184,08
0,00

0,00

110899 327,74
1704 205,39
403 616,80
93 143 254,67
295 697,66
0,00

11282 566,80
3308 858,49
949 795,80
761127,93
0,00
6781350,32
731331,36
213 275,40
0,00

0,00

518 055,96
434 818,90
0,00

0,00

434 818,90
7077 862,78
644 296,36
387 560,72
0,00

0,00

0,00

0,00

9628,59

0,00

0,00

0,00

237 504,97
9602,08

389 959,29
180579,14
0,00

0,00



J. —w jednostkach powigzanych
11l Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

0,00

0,00

239 569,40

480789,17

-456 020,00
0,00

936 809,17

0,00

0,00

209 380,15
7332199,85
421 140,00
0,00

6911 059,85



Kwota na dziert Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 38373831,91 30119 414,06
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
2. — korekty btedéw 0,00 0,00

IA. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 38373831,91 30119 414,06
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2 057 459,00 2 057 459,00

1. Zmiany kapitatu (funduszu) pod: go 0,00 0,00
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. —wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. —umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00

2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 057 459,00 2 057 459,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 25776 393,83 20831 151,07
1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 6911 059,85 4945 242,76
A. zwiekszenie (z tytutu) 6911 059,85 4945 242,76

1. — emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

2. — podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

3. — podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 6911 059,85 5195 242,76

4. - korekty przejecie ALBIT 0,00 -250 000,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. — pokrycia straty 0,00 0,00

2. Stan kapitatu (funduszu) zap go na koniec okresu 32687 453,68 25776 393,83
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. — zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00

2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. P te kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Zmiany p tych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

2. P te kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2 000 000,00 2 000 000,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 8539 979,08 5230803,99
1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 8539 979,08 5230803,99
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

2. — korekty btedéw 0,00 0,00

2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 8539 979,08 5230803,99
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 1798 189,00

1. — podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

2. - zwroty z podatku CIT-8 za lata poprzednie 0,00 1798 189,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 6911 059,85 5400 073,76

1. - przeznaczenie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zapasowego lub rezerwowego

6911 059,85 5195242,76

2. - niedoptata podatku CIT-8 za lata poprzednie 0,00 25 820,00



3. - spisany WNiP spétki Albit Software
3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. —korekty btedow
5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
A. zwigkszenie (z tytutu)
1. — przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
B. zmniejszenie (z tytutu)
6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
A. zysk netto
B. strata netto
C. odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

11l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

0,00
1628919,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1628919,23
936 809,17
936 809,17
0,00

0,00
39310641,08
39310641,08

179 011,00
1628919,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1628919,23
6911 059,85
6911 059,85
0,00

0,00
3837383191
3837383191



Kwota na dziert Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Zysk (strata) netto 936 809,17 6911 059,85
Il. Korekty razem -1744 340,21 -7 066 025,27
1. Amortyzacja 2473747,21 1704 205,39
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 11 224,94 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 286 090,17 -59 548,37
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 4367 417,29 -183 385,33
5. Zmiana stanu rezerw 220713,76 1566 645,00
6. Zmiana stanu zapaséw -3976 508,23 -1704 531,74
7. Zmiana stanu naleznosci 4974 807,77 -6 230 685,96
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -5107 288,65 1493 295,41
9. Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -4515734,43 -5424 388,67
10. Inne korekty -478 810,04 1772 369,00
11l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1211) -807 531,04 -154 965,42

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy 2479 440,63 610975,34
1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 606 436,06 223 414,62
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 1873 004,57 387 560,72

A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
B. w pozostatych jednostkach 1873 004,57 387 560,72
1. — zbycie aktywéw finansowych 1784 200,00 0,00

2. —dywidendy i udziaty w zyskach 88 804,57 387 560,72

3. —sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

4. - odsetki 0,00 0,00

5. —inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

II. Wydatki 681 289,98 3953 163,16
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 681 289,98 3452 163,16
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. — nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00

2. — udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 501 000,00
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 1798 150,65 -3342 187,82

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1. Wptywy 10131,28 1238,33
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 10 131,28 1238,33
3. Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00

Il. Wydatki 680 663,88 513 000,14



[

. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

N

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzar z tytutu umodw leasingu finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.IlIB.11I£C.III)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym:
1. - zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. $rodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:

1. - o ograniczonej mozliwosci dysponowania

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

305 769,14
374 894,74
0,00

-670 532,60
320 087,01
308 862,07
-11224,94
3325129,49
3645 216,50
135672,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
210789,45
302 210,69
0,00
-511761,81
-4 008 915,05
-4 034 716,71
-25 801,66

7 324 586,97
3289 870,26
2529,77



dstawg opodatkowania podatkiem do owym a wynikiem zyskiem, stratg) brutto

z zyskow z innych Zrédet
kapitatowych przychoddéw

z zyskow z innych Zrédet

WETiiEs i kapitatowych przychoddéw

Wartos$¢ taczna

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 480 789,17 0,00

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice pomiedzy

zyskiem/strata dla cel6w rachunkowych a dochodem/strata dla celéw 567 614,61 0,00 567 614,61 0,00 0,00 0,00
podatkowych), w tym:

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

478 810,04 0,00 478 810,04 0,00 0,00 0,00

leasing finansowy da celéw rachunkowych
Art.17b Ust. Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

przychody z tyt. udzialu w zyskach oséb prawnych 88 804,57 0,00 88 804,57 0,00 0,00 0,00

Art.22 Ust.4 Pkt. Lit.

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, w tym: 8 841 340,87 0,00 8 841 340,87 0,00 0,00 0,00

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

. . 8815481,51 0,00 8815481,51 0,00 0,00 0,00
przychody z wyceny kontraktéw dlugoterminowych

Art. 15 Ust.4 Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

. 25759,36 0,00 25759,36 0,00 0,00 0,00
wycena walut bilansowa

Art. 15a Ust.2 Pkt. Lit.

Pozostate (Mozliwosc dania réni rtoéciach nizszych iz
'0zosta e( 0ZIIWOSC 1gCznego podania roznic 0 wartosciach nizszych niz 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00

20.000 zt)

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w

ksiegach rachunkowych lat ubieglych w tym: 5274734,89 0,00 5274734,89 0,00 0,00 0,00

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

. . . . 5274 734,89 0,00 5274 734,89 0,00 0,00 0,00
zrealizowany przycéd do wyceny kontraktow dlugoterminowych

Art. 15 Ust.4 Pkt. Lit.

E. Koszty ni wigce kosztow uzy ia przychodéw (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a dochodem/strata dla 5407 834,78 0,00 5407 834,78 0,00 0,00 0,00
celéw podatkowych), w tym:

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

156 112,57 0,00 156 112,57 0,00 0,00 0,00

amortyzacja samochoddéw osobowych powyzej limitu KUP
Art.16 Ust.1 Pkt.4 Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

20727,09 0,00 20727,09 0,00 0,00 0,00

darowizny
Art.16 Ust.1 Pkt. 14 Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

4626 799,96 0,00 4626 799,96 0,00 0,00 0,00

koszt sprzedanych udzialéw wycenianych wg. warto$ci godziwej
Art.22 Ust.4 Pkt. Lit.



Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

kary umowne
Art. 16 Ust.1 Pkt.22 Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

wydatki z tyt. kosztéw uzywania samochoddéw osobowych
Art. 16 Ust.1 Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

wplaty na PFRON
Art. 16 Ust.1 Pkt. 36 Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

koszty reprezentacji
Art.16 Ust.1 Pkt. 28 Lit.

Pozostate (Mozliwos¢ tacznego podania réznic o wartosciach nizszych niz
20.000 zt)

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezagcym roku, w
tym:
Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci
Art. 16 Ust.1 Pkt.25 Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

wycena walut bilansowa
Art.15a Ust.1 Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

niewyplacone zlecenie
Art. 15 Ust.4g Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

wartos$¢ utworzonych rezerw na koszty
Art. 15 Ust.4e Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

koszty do niezrealizowanych kontraktéw dugoterminowych
Art. 15 Ust.4 Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

leasing finansowy da celéw rachunkowych
Art.17b Ust. Pkt. Lit.

Pozostate (Mozliwos¢ tacznego podania réznic o wartosciach nizszych niz
20.000 zt)

G. Koszty uzr za koszty uzyskania przychod6éw w roku biezacym ujete
w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

136 525,61

165 131,35

157 480,00

58 002,48

87 055,72

12951 201,14

176 082,99

38817,49

116 321,50

3043 165,62

8716 063,49

860 169,14

580,91

5961076,77

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

136 525,61

165 131,35

157 480,00

58 002,48

87 055,72

12951 201,14

176 082,99

38817,49

116 321,50

3043 165,62

8716 063,49

860 169,14

580,91

5961076,77

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

wyplacone zlecenie
Art. 15 Ust.4g Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

zrealizowane koszty do kontraktu dlugoterminowego
Art. 15 Ust.4 Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

wykorzystanie rezerw, utworzonych na koszty
Art. 15 Ust.4e Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

oplaty z tyt. uméw leasingu (raty)
Art.17b Ust.1 Pkt. Lit.

Pozostate (Mozliwos¢ tacznego podania réznic o wartosciach nizszych niz
20.000 zt)

H. Strata z lat ubiegtych, w tym:

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:

-

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

Ulga B+R
Art.18d Ust.1 Pkt. Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

Darowizny przekazane dla OPP
Art. 16 Ust.1 Pkt. 14 Lit.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki:

Odsetki hipotetyczne
Art. 15cb Ust.1 Pkt. Lit.

Pozostate (Mozliwos¢ tacznego podania réznic o wartosciach nizszych niz
20.000 zt)

. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

K. Podatek dochodowy

91976,96

3203 018,68

2447 714,86

211762,51

6 603,76
0,00

-8171862,41

-7 900 160,32

-20727,09

-250 000,00

-975,00

572 665,00
108 806,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91976,96

3203 018,68

2447 714,86

211762,51

6 603,76

0,00
-8171862,41

0,00

-20727,09

-250 000,00

-975,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Zataczniki

Informacja Dodatkowa Informacja_dodatkowa_KBJSA.pdf



KBJ SPOtKA AKCYJINA

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego za okres:

01.01.2025 - 31.12.2025
USTEP I

Szczego6towy zakres zmian wartosci niematerialnych i prawnych zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci,
nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanéw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub
umorzenia

L, . Zaliczki na
Koszty Inne wartosci P
Lp. Wyszczegdlnienie zakonczonych prac Wartos¢ firmy niematerialne i . warto_s o Razem
. niematerialne i
rozwojowych prawne
prawne

. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 10 709 195,41 0,00 995 811,18 0,00 11 705 006,59
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 145 000,00 0,00 145 000,00
— nabycie 0,00 0,00 145 000,00 0,00 145 000,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. Wartos¢ brutto na koniec okresu 10 709 195,41 0,00 1140 811,18 0,00 11 850 006,59
. Umorzenie na poczatek okresu 6 642 573,91 0,00 939 276,61 0,00 7 581 850,52
Zwiekszenia 1 300 563,90 0,00 61 367,90 0,00 1361 931,80
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 7943 137,81 0,00 1 000 644,51 0,00 8943 782,32

. Wartos¢ netto na poczatek okresu 4 066 621,50 0,00 56 534,57 0,00 4123 156,07
6. Wartosc¢ netto na koniec okresu 2 766 057,60 0,00 140 166,67 0,00 2906 224,27
. Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%) 74% 0% 88% 0% 75%



Szczego6towy zakres zmian srodkow trwalych zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanéw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia

Lp.

1.

NSO Ui

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:

— nabycie

— przemieszczenie wewnetrzne
— inne

Zmniejszenia, w tym:

— likwidacja

— aktualizacja wartosci

— sprzedaz

— przemieszczenie wewnetrzne
- inne

. Wartosc brutto na koniec okresu
. Umorzenie na poczatek okresu

Zwiekszenia

Zmniejszenia, w tym:

— likwidacja

— sprzedaz

— przemieszczenie wewnetrzne
- inne

. Umorzenie na koniec okresu
. Wartosc¢ netto na poczatek okresu

. Wartos¢ netto na koniec okresu
. Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%)

Urzadzenia p Pozostate srodki
Grunty wlasne Budynki i budowle techniczne i Srodki transportu trwate Razem
maszyny

0,00 0,00 1874 683,43 4 204 785,67 96 250,97 6 175 720,07
0,00 0,00 485 882,95 975 054,66 41 988,78 1 502 926,39
0,00 0,00 485 882,95 975 054,66 41 988,78 1 502 926,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 445 257,63 1179 915,00 5 106,69 1 630 279,32
0,00 0,00 110 256,14 979 320,52 287,69 1 089 864,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 335 001,49 200 594,48 4 819,00 540 414,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1915 308,75 3999 925,33 133 133,06 6 048 367,14
0,00 0,00 1417 169,58 1290 248,10 96 016,97 2 803 434,65
0,00 0,00 291 746,61 777 846,02 42 222,78 111181541
0,00 0,00 436 561,50 895 107,74 5 106,69 1336 775,93
0,00 0,00 110 256,14 714 231,94 287,69 824 775,77
0,00 0,00 326 305,36 180 875,80 4 819,00 512 000,16
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1272 354,69 1172 986,38 133 133,06 2578 474,13
0,00 0,00 457 513,85 2914 537,57 234,00 3 372 285,42
0,00 0,00 642 954,06 2 826 938,95 0,00 3 469 893,01

0% 0% 66% 29% 100% 43%



Szczego6towy zakres zmian inwestycji dtugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanéw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia
Dilugoterminowe Dilugoterminowe

Lp. Wyszczegolnienie Nieruchomosci _Wartos_cu aktywa finansowe aktywa finansowe Inne mwes_tyc;e Razem
niematerialne P InP dlugoterminowe
1. Warto$¢ na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 6 464 549,96 0,00 6 464 549,96
a) Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 6 464 549,96 0,00 6 464 549,96
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 6 464 549,96 0,00 6 464 549,96
— aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Notaprtce
Szczegotowy zakres zmian inwestycji diugoterminowych jednostek powigzanych, zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci,
nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanéw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia
. Inne
Lp. Wyszczegolnienie Udziaty Akcje Inne p’a |?|ery Udzielone pozyczki dtugoterminowe Razem
wartosciowe
aktywa finansowe
1. Warto$¢ na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Szczego6towy zakres zmian inwestycji dtugoterminowych, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale, zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z
tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie standw i tytutdow zmian dotychczasowej
amortyzacji lub umorzenia

. Inne
Lp. Wyszczegdlnienie Udzialy Akcje Inne p'a [flery Udzielone pozyczki diugoterminowe Razem
wartosciowe
aktywa finansowe
1. Wartosc¢ na poczatek okresu 6 464 549,96 0,00 0,00 0,00 0,00 6 464 549,96
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 6 464 549,96 0,00 0,00 0,00 0,00 6 464 549,96
— sprzedaz 6 464 549,96 0,00 0,00 0,00 0,00 6 464 549,96
— aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos$¢ na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Szczego6towy zakres zmian inwestycji diugoterminowych jednostek pozostatych, zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia,
rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanéw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia
Nie dotyczy.

Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych odrebnie dla dlugoterminowych aktywoéw
niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywow finansowych
Jednostka nie dokonywata odpisow aktualizujgcych wartoéc Srodkdw trwatych.



Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10

Lp. Wyszczegdlnienie

1. HR CLOUD

2. KBJ ENIP V2

3. KBJ JPK2

4. KBJ MSR 23

5. KBJ XML STUDIO

6. KBJ_IBN_SNOP

7. KBJ_PRD_HEART_PPK_SP

8. KBJ_CLOUD_HCM

9. KBJ - ZARZ. PROCESAMI

10. KBJ - POTRZEBY WEW. DZIALOW

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie
Jednostka nie posiada gruntdéw uzytkowanych wieczyscie.

Stawka
amortyzacyjna

Kwota kosztow Wyjasnienie okresu ekonomicznej uzytecznosci

Nabyte przez Spdtke, zaliczane do aktywdw trwatych, prawa majatkowe nadajace sie do
gospodarczego wykorzystania o przewidywanym zakresie ekonomicznej uzytecznosci

20% 330 741,31 dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby Spotki. Skapitalizowane koszty

prac rozwojowych, ktére Spotka ponosi przy wytwarzaniu ,prototypu” oprogramowania.
0 Zakoniczone projekty rozwojowe posiadajace ogdlne funkcjonalnosci opisane w

20% 4 661,40 dokumentacji projektowej lecz nie tworza gotowego do uzytkowania produktu. Opracowany
w fazie prac rozwojowych ,prototyp” oprogramowania w procesie implementacji u klienta

20% 128 881,56 koncoweg? wymaga przystosowania (prac wdrozeniowych), ktére pozwolg miedzy innymi
uwzglednic:

20% 4325,16 * specyfike technologii klienta,
* specyfike parametryzacji systemu w tym rozwigzania indywidualne systemu na ktérym

20% 45 150,98 Ma by¢ implementowane oprogramowanie,
* oczekiwania koncowych funkcjonalnosci oprogramowania,

20% 42 540,40
Poprawnos$¢ stosowanych okresdw i stawek amortyzacji wartosci niematerialnych i
prawnych jest przez jednostke weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte

20% 17 717,06 dokonywanych w nastepnych latach odpiséw amortyzacyjnych. Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wtasne potrzeby, poniesione przed

) podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zaliczane s do wartosci
20% 100 191,94 niematerialnych i prawnych, jezeli spetnione sa warunki okreslone w Ustawie.
20% 386 933.99 Amortyzacja Warto$ci niematerialnych i prawnych obejmuje nie tylko koszty zakoriczonych
2 L== prac rozwojowych, ale réwniez amortyzacje nabytych licencji.
20% 239 420,10

Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkow trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umoéw

Jednostka wynajmuje lokal biurowy. Nie jest jej znana warto$¢ wynajmowanej nieruchomosci.



Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze wskazaniem

praw, jakie przyznaja

Jednostka nie posiada papieréw wartosciowych lub prawa w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych dtuzne papiery wartosciowe, warrantéw lub opcji.

Nota nr7 a
Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Lp. Wyszczegolnienie

1. Odpisy aktualizujace naleznosci od jednostek powigzanych
2. Odpisy aktualizujace naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Odpisy aktualizujace naleznosci od pozostatych jednostek
- 0 okresie sptaty do 12 miesiecy
Razem

Notanr7b
Odpisy aktualizujace naleznosci dlugoterminowe
Nie dotyczy.

Notanr7 c
Odpisy aktualizujace inne naleznosci krotkoterminowe
Nie dotyczy.

Nota nr 8

Wartos¢ na

Zmniejszenia-

Zmniejszenia -

Wartosc¢ na koniec

Naleznosci brutto

Dane o strukturze kapitatu podstawowego, oraz liczbie i wartosci nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych

Lp. Wyszczegolnienie

1. SOA People Group S.a.r.l.
2. Pozostali
Razem

Notanr9 a

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitatéw (funduszy) zapasowych, o ile

jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Wartos¢ na poczatek okresu

a) Zwigkszenia, w tym:
- podziat zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
- korekty przejecie ALBIT

b) Zmniejszenia, w tym:

2. Wartos¢ na koniec okresu

32 687 453,68

25 776 393,83

poczatek okresu Zwiekszenia wykorzystanie uznanie odpisow okresu na koniec roku
za zbedne obrotowego
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 176 082,99 8 157,81 0,00 167 925,18 26 122 254,64
0,00 176 082,99 8 157,81 0,00 167 925,18 26 122 254,64
0,00 176 082,99 8 157,81 0,00 167 925,18 26 122 254,64
L. . L. Kapitat
I?:;??ﬂ::&?!ﬁ uprzyv:‘i'I:]Y?wanych n‘iv;:l‘:lsl‘r:\a podstawowy na Udziat w zysku
koniec okresu
1758 021,00 0,00 1,00 1758 021,00 85,45
299 438,00 0,00 1,00 299 438,00 14,55
2 057 459,00 0,00 1,00 2 057 459,00 100,00
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
25 776 393,83 20 831 151,07
6 911 059,85 4 945 242,76
6 911 059,85 5195 242,76
0,00 -250 000,00
0,00 0,00



Notanr9b

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitatow z aktualizacji wyceny, o ile
jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

PO 01.01.2025- 01.01.2024-

Lp- Wyszczegdinienie 31.12.2025 31.12.2024
1. Wartos¢ na poczatek okresu 0,00 0,00
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartos$¢ na koniec okresu 0,00 0,00

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitatéw (funduszy) rezerwowych, o ile
jednostka nie sporzadza zestawienia zmi an w kapitale (funduszu) wiasnym

PO 01.01.2025- 01.01.2024-
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
1. Wartos¢ na poczatek okresu 2 000 000,00 2 000 000,00
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartos$¢ na koniec okresu 2 000 000,00 2 000 000,00
[Notaprzo
Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty
Lp. Wyszczegoélnienie Wartosc
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad KBJ S. A.
rekomenduje przeznaczenie catosci zysku na kapitat zapasowy, bez 936 809,17
1. wyptaty dywidendy.
Razem 936 809,17

Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

a) diugoterminowe
b) krétkoterminowe

- rezerwa urIopowa

Wyszczegdlnienie

3. Pozostate rezerwy

a) diugoterminowe
b) krétkoterminowe

- rezerwa na premie

Rezerwy na zobowiazania ogétem

Wartos¢ na

Wartosc¢ na koniec

Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie

poczatek okresu okresu
393 626,00 16 779,00 0,00 391 516,00 18 889,00
546 637,66 659 326,48 0,00 546 637,66 659 326,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
546 637,66 659 326,48 0,00 546 637,66 659 326,48
546 637,66 659 326,48 0,00 546 637,66 659 326,48
1901 077,20 2 383 839,14 1901 077,20 0,00 2 383 839,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1901 077,20 2 383 839,14 1901 077,20 0,00 2 383 839,14
1901 077,20 2 383 839,14 1901 077,20 0,00 2 383 839,14
2 841 340,86 3 059 944,62 1901 077,20 938 153,66 3 062 054,62




Zakres zmian stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

L| Wyszczegolnienie
a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy
2. Zwiekszenia, w tym
a) odniesionych na wynik finansowy
- rezerwa na premie i wynagrodzenia
rezerwa na urlopy
niezaptacony ZUS
zobowigzania z tyt. Leasingu finansowego
réznice kursowe z bilansowej wyceny walut
niewyptacone wynagrodzenia
- odpis na naleznosci
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy
3. Zmniejszenia
a) odniesionych na wynik finansowy
- rezerwa na premie i wynagrodzenia
- rezerwa na urlopy
- niezaptacony ZUS
- zobowigzania z tyt. Leasingu finansowego
- roznice kursowe z bilansowej wyceny walut
- niewyptacone wynagrodzenia
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartosc firmy
4. Stan aktywa z tytutu OPD na koniec okresu, w tym
a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartosc firmy

Zakres zmian stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Lp. Wyszczegoélnienie

1. Stan rezerwy z tytulu OPD na poczatek okresu, w tym

a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wtasny
¢) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartosc firmy
2. Zwiekszenia, w tym
a) odniesionych na wynik finansowy
- wycena kontraktu dtugoterminowego
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartosc firmy
3. Zmniejszenia
a) odniesionych na wynik finansowy
- wycena kontraktu dtugoterminowego
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy
4. Stan rezerwy z tytutu OPD na koniec okresu, w tym
a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy, ujemng wartosc firmy

p.
1. Stan aktywa z tytutu OPD na poczatek okresu, w tym

Wartosc
542 876,00

542 876,00

0,00

0,00

732 965,00

732 965,00

452 929,00

125 272,00

157,00

98 119,00

2 481,00

22 101,00

31 906,00

0,00

0,00

542 876,00

542 876,00

361 205,00

103 861,00

114,00

52 076,00

7 004,00

18 616,00

0,00

0,00

732 965,00
732 965,00

0,00

0,00

Wartos¢
393 626,00

393 626,00

0,00

0,00

18 889,00

18 889,00

18 889,00

0,00

0,00

393 626,00

393 626,00

393 626,00

0,00

0,00

18 889,00

18 889,00

0,00

0,00




Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego, przewidywanym umowag, okresie sptaty:

a) do 1 roku,

b) powyzej 1 roku do 3 lat,

c) powyzej 3

do 5 lat,

d) powyzej 5 lat;

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Zobowiazania dtugoterminowe i krétkoterminowe wobec jednostek

powiazanych
2. Zobowiazania dlugoterminowe i krétkoterminowe wobec

pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale
3. Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe wobec
pozostatych jednostek
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy
- kredyty bankowe i pozyczki
- Z tytutu dhuznych papieréw wartosciowych
- inne zobowigzania finansowe
- zobowigzania wekslowe
- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
- Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
- z tytutu wynagrodzen
- inne
Zobowiazania diugoterminowe i krétkoterminowe ogétem

Zobowigzania finansowe z tytutu pozyczek i kredytow

Lp. Wyszczegolnienie

Zobowiazania
Nie wystapity.

1. Kredyty bankowe
2. Pozyczki

- karty kredytowe
Razem

finansowe z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

Wartos¢ bilansowa

Wymagalne
Wymagalnedo1l powyzej 1 roku do

Wymagalne
powyzej 3 lat do 5

Wymagalne
powyzej 5 lat

na koniec okresu  roku (nastepny rok) 3 lat (drugiitrzeci (czwarty i piaty (szosty rok i
rok) rok) plzniejsze)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 346 742,35 17 638 889,68 1707 852,67 0,00 0,00
13 246 086,66 13 246 086,66 0,00 0,00 0,00
13 246 086,66 13 246 086,66 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 640,79 31 640,79 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3314 891,20 1 607 038,53 1707 852,67 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1884 201,52 1884 201,52 0,00 0,00 0,00
767 549,34 767 549,34 0,00 0,00 0,00
102 372,84 102 372,84 0,00 0,00 0,00
19 346 742,35 17 638 889,68 1707 852,67 0,00 0,00

Wartos¢ bilansowa

Wymagalne
Wymagalne do 1 powyzej 1 roku do

Wymagalne
powyzej 3 lat do 5

Wymagalne
powyzej 5 lat

na koniec okresu  roku (nastepny rok) 3 lat (drugiitrzeci (czwarty i piaty (szosty rok i
rok) rok) pOzniejsze)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31 640,79 31 640,79 0,00 0,00 0,00

31 640,79 31 640,79 0,00 0,00 0,00

31 640,79 31 640,79 0,00 0,00 0,00




taczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy tych zabezpieczen
Na majatku spotki zostat zabezpieczony kredyt w rachunku biezacym w kwocie 4 000 000,00 zt oraz limit na udzielanie gwarancji wtasnych w wysokosci 2 500 000 zt z
ING Bank Slaski S.A. Zabezpieczeniem dla Banku jest, zgodnie z art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego, oswiadczenie dtuznika ztozone w formie aktu notarialnego o

dobrowolnym poddaniu sie egzekugji.

Nota nr 14 a

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszczegdlnienie

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2 Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
- Ubezpieczenia i gwarancje
- Licencje na oprogramowanie SAP
- Pozostate
Razem

Nota nr 14 b
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszczegolnienie

1 Ubezpieczenia i gwarancje
2 Licencje na oprogramowanie SAP
3 Wycena kontraktéw dtugoterminowych
4 Pozostate
Razem

Wartos¢ na . . . . Wartosc¢ na koniec
Zwiekszenia Zmniejszenia
poczatek okresu okresu
542 876,00 732 965,00 542 876,00 732 965,00
4 162 633,52 30 131,19 2 392 654,26 1800 110,45
92 818,18 9 334,09 67 045,50 35 106,77
4 069 815,34 0,00 2 325 608,76 1 744 206,58
0,00 20 797,10 0,00 20 797,10
4 705 509,52 763 096,19 2 935 530,26 2 533 075,45

Wartos¢ na
poczatek okresu
144 047,47

Zwiekszenia
203 617,81

Zmniejszenia
232 193,82

Wartos¢ na koniec
okresu
115 471,46

2 325 608,76

2 668 677,92

2 640 088,85

2 354 197,83

5274 734,89

8 815 481,51

5274 734,89

8 815 481,51

312 665,61

1037 899,13

765 915,93

584 648,81

8 057 056,73

12 725 676,37

8912 933,49

11 869 799,61




Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)
Lp. Wyszczegdlnienie

1 Ujemna wartos¢ firmy
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
a) diugoterminowe
- sprzedaz ustug licencyjnych
b) krétkoterminowe
- sprzedaz ustug licencyjnych
Razem

Wartos¢ na . . . . Wartosc¢ na koniec
Zwiekszenia Zmniejszenia
poczatek okresu okresu
0,00 0,00 0,00 0,00
8 555 510,15 2 269 511,60 5 144 937,22 5 680 084,53
5404 612,50 0,00 3 088 350,00 2 316 262,50
5404 612,50 0,00 3 088 350,00 2 316 262,50

3150 897,65

2 269 511,60

2 056 587,22

3 363 822,03

3150 897,65

2 269 511,60

2 056 587,22

3 363 822,03

8 555 510,15

2 269 511,60

5144 937,22

5 680 084,53

Powigzanie miedzy pozycjami bilansu, w przypadku gdy skiadnik aktywow i pasywow jest wykazywany jest w wiecej niz jednej pozycji bilansu

Lp. Nazwa skiadnika aktywow lub pasywow

1. Naleznosci: Kaucje
2. Zobowigzania: Leasingi $rodkéw transportu
Razem

Zobowiagzania warunkowe

taczna kwota

101 451,54

w tym kwota
przypadajaca na
czesé
diugoterminowa
42 955,80

3314 891,20

1707 852,67

3 416 342,74

1 750 808,47

Spétka posiada dwa limity na gwarancje bankowe w ING Banku Slaskim S.A. Pierwszy na gwarancje dla Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych w kwocie 300 000,00 zt z datg sptaty 29.05.2026 r.
Drugi na gwarancje na zabezpieczenie umowy najmu lokalu w kwocie 310 000,00 z} z datg sptaty 30.06.2026 r.

Nota nr 17

Sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi wyceniane w wartosci godziwej

W jednostce nie wystepuja sktadniki aktywdw wyceniane w wartosci godziwej.

Notanr 17 a

Informacja o dochodach z tytutu ukrytych zyskéw w rozumieniu art. 28m ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1800, z p6zn. zm.125)) - w

przypadku podatnikéw opodatkowanych ryczattem od dochoddow spétek

Nie dotyczy.



Nota nr 18

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w :
a) art. 62a ust.1 Prawa bankowego
b) art. 3b ust. 1 ustawy o spoétdzielczych kasach oszednosciowo-kredytowych

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych
2. Inne $rodki pieniezne
3. Inne aktywa pieniezne

Razem

" Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w:

a) art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z

2017 r. poz. 1876, 2361 i 2491 oraz z 2018 r. poz. 62),

b) art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2065, 2486 i 2491 oraz
z 2018 r. poz. 62).

Wartosc na koniec Wartos¢ na poczatek

okresu okresu
3 598 732,33 3 289 870,26
0,00 0,00
0,00 0,00

3598 732,33

3 289 870,26

135 672,38

2 529,77

Liczba akcji obejmowanych przez akcjonariuszy w prostej spotce akcyjnej w zamian za wkiady niepieniezne, ktorych

przedmiotem jest prawo niezbywalne lub $wiadczenie pracy lub ustug
Nie dotyczy.

informacja, ze do jednostki ma zastosowanie art. 37 ust. 12, na mocy ktorego jednostka nie tworzy rezerw i nie ustala aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzanych z globalnym podatkiem wyréwnawczym, krajowym podatkiem
wyréwnawczym i podatkiem wyréwnawczym od niedostatecznie opodatkowanych zyskéw, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6

listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych.
Nie dotyczy, poniewaz w latach 2021-2025 skonsolidowane przychody w grupie SOA People Group S.a.r.l. nie przekraczaja w zadnym roku 750 min euro.

USTEP I1

Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy produktow i towarow
Lp. Wyszczegdlnienie

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
sprzedaz licencji i oprogramowania wtasnego
sprzedaz licencji obcych

2. Przychody netto ze sprzedazy ustug

ustugi wdrozeniowe

szkolenia

utrzymanie licencji i oprogramowania wiasnego
utrzymanie licencji obcych

sprzedaz licencji i oprogramowania wtasnego Saas
3. Przychody ze sprzedazy towaréw

sprzet komputerowy

Przychody netto ze sprzedazy razem

01.01.2025-
31.12.2025
14 934 162,60

01.01.2024-
31.12.2024
11 718 143,97

3 809 092,33

2 680 482,65

11 125 070,27

9 037 661,32

88 846 496,01 96 823 350,01
58 373 261,55 54 252 268,18
28 800,00 14 880,00

4 846 902,14

4 029 912,97

25 597 532,32

38 080 119,76

0,00 446 169,10
0,00 0,00
0,00 0,00

103 780 658,61

108 541 493,98




Struktura terytorialna przychodoéw ze sprzedazy produktow i towarow
Lp. Wyszczegdlnienie

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
- kraj
- eksport
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug
- kraj
- eksport
3. Przychody ze sprzedazy towaréw
- kraj
- eksport
Przychody netto ze sprzedazy razem

Przychody z dlugotrwatych ustug
Lp. Wyszczegolnienie

PWPW 'Faza Realizacyjna (cze$¢. 111, 1V, V) - Ustugi wdrozeniowe SAP luty
1. 2025 - czerwiec 2026
Razem

Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby

Lp. Wyszczegdlnienie

. Amortyzacja
. Zuzycie materiatow i energii
. Ustugi obce
. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
. Wynagrodzenia
. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
7. Pozostate koszty rodzajowe
Koszty rodzajowe ogotem
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

A WN =

a »n

Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych $rodki trwate

01.01.2025-
31.12.2025
14 934 162,60

01.01.2024-
31.12.2024
11 718 143,97

14 054 629,20

11 718 143,97

879 533,40

0,00

88 846 496,01

96 823 350,01

86 568 314,82

93 421 711,01

2278 181,19

3401 639,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

103 780 658,61

108 541 493,98

Koszty osiggniecia Przychod Rezerwa
Przychody netto ag . N M y utworzona na
przychodow zafakturowane
straty
9 606 313,39 8 716 063,49 790 831,88 0,00
9 606 313,39 8 716 063,49 790 831,88 0,00

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
2 473 747,21 1 704 205,39
389 838,93 203 616,80
86 674 459,12 93 143 254,67
188 443,55 295 697,66
0,00 0,00

11 399 914,08

11 282 566,80

3 265 977,70

3 308 858,49

1063 417,43 761 127,93
105 455 798,02 110 899 327,74
0,00 0,00

Jednostka zaréwno w roku obrotowych jak i poprzednim nie utworzyta odpiséw aktualizujacych $rodki trwate.



Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Wartosc brutto Odpisy aktualizujagce Wartos$¢ netto na

Lp. Wyszczegdlnienie ksiegowa na
31.12.2025 na 31.12.2025 31.12.2025

1. Materiaty 0,00 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 13 675 210,00 0,00 13 675 210,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00

Razem 13 675 210,00 0,00 13 675 210,00

Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
Jednostka nie zaniechata ani nie planuje zaniecha¢ dziatalnosci w roku nastepnym.

Rozliczenie gtéwnych pozycji ré6znigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku finansowego brutto
Dane zostaty uzupetnione w XML.

Nota nr 7
Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym

Jednostka nie poniosta w roku obrotowym kosztéw na wytworznie srodkéw trwatych w budowie na wtasne potrzeby.

Nota nr 8
Odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie wystapity.

Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwate; odrebnie nalezy
wykazac poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska

. Wartost w Plany na rok
Lp. Wyszczegolnienie 01.01.2025 - nastepny
31.12.2025
1 Nakfady na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
2 Naktady ogdtem na niefinansowe aktywa trwate 1 647 926,39 1 000 000,00

Razem 1647 926,39 1 000 000,00




Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystgpitly incydentalnie
Nie wystapity.

Informacja o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktore nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust.2 ustawy do WNIP
W jednostce nie prowadzono prac badawczych ani rozwojowych, ktére nie zostaty zakwafikowane do WNIP.

Wartos¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym
Nie dotyczy.

informacje o kwotach z tytutu opodatkowania jednostki w biezagcym okresie sprawozdawczym globalnym podatkiem wyréwnawczym, krajowym podatkiem
wyréwnawczym i podatkiem wyréwnawczym od niedostatecznie opodatkowanych zyskéw, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu
wyrownawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych.

Nie dotyczy, poniewaz w latach 2021-2025 skonsolidowane przychody w grupie SOA People Group S.a.r.l. nie przekraczaja w zadnym roku 750 min euro.

USTEP III

[Notabit

Kursy przyjete do wyceny pozycji sprawozdania finansowego wyrazonych w walutach obcych

na dzien konczacy  na dzien konczacy
okres poprzedni okres

1. EUR 4,2267 4,2730

2. USD 3,6016 4,1012

Lp. Wyszczegdlnienie




USTEP IV

Wyjasnienie réznic pomiedzy zmianami stanu niektoérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywoéw pienieznych

Lp.

N =

Pozycja bilansowa

. Zmiana stanu rezerw
. Zmiana stanu zapasow
. Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

. kredytéw
. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Réznice wywotuja:

Zobowiazania krétkoterminowe (bez kredytow i
pozyczek)
zobowigzania dotyczace umow leasingu

Objasnienie pozostatych pozycji rachunku przeptywoéw pienieznych

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
z wyceny $rodkéw pienieznach

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
przyznane dywidendy

odsetki od kredytu na rachunku biezagcym
odsetki od umoéw leasingowych

prowizje i optaty bankowe

Zysk (starta) z dziatalnosci inwestycyjnej
ze zbycia aktywow finansowych
ze zbycia Srodkdow trwatych

Inne korekty
likwidacja auta w leasingu

190 475,48
190 475,48

11 224,94
11 224,94

286 090,17
-88 804,57
4075,35
301 059,39
69 760,00

4367 417,29
4 680 349,96
312 932,67

-478 810,04
-478 810,04

Bilansowa zmiana

Zmiana stanu
wykazana w

rachunku Réznica Przyczyna
stanu .

przeptywow

pienieznvch
220 713,76 220 713,76 0,00 0,00
-3 976 508,23 -3 976 508,23 0,00 0,00
4 974 807,77 4 974 807,77 0,00 0,00
-4 916 813,17 -5 107 288,65 190 475,48 0,00
-4 515 734,43 -4 515 734,43 0,00 0,00




USTEP V

Charakter i cel gospodarczy nieodzwierciedlonych w bilansie uméw, w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowq, finansowa i wynik finansowy jednostki np.

(jednostki celowosciowe, leasing operacyjny, outsourcing)
W jednostce nie wystgpity takie umowy.

Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty powigzane zdefiniowane w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z
informacjami okreslajacymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki. Informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sa niezbedne dla oceny ich wptywu na

sytuacje majatkowa, finansowgq i wynik finansowy jednostki;
Jednostka nie zawierata transakcji z jednostkami powigzanymi na warunkach odmiennych od warunkéw rynkowych.

Przecietne zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe

P 01.01.2025- 01.01.2024-
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
1. pracownicy umystowi 64,00 64,00
2. pracownicy na stanowiskach robotniczych 0,00 0,00
3. uczniowie 0,00 0,00
Razem, w tym: 64,00 64,00
0,00 0,00

Informacje o wynagrodzeniach, Iacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w sktad
organdw zarzadzajqcych, nadzorujacych albo administrujacych spétek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy
oraz wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych cztonkow tych

organdéw lub zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu

Czlonkowie . .
Lp. Wyszczegdlnienie organow Czlonkowne_organow
N nadzorujacych
zarzadzajacych

1. Wynagrodzenia wyptacone 324 500,00 251 140,00

- cztonkowie zarzadu 290 500,00 234 140,00

- rada nadzorcza 34 000,00 17 000,00

2. Wynagrodzenia nalezne 334 500,00 267 000,00

- cztonkowie zarzadu 300 500,00 250 000,00

- rada nadzorcza 34 000,00 17 000,00

Pozyczki, zaliczki, kredyty i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzacym w skiad organéw
zarzadzajacych oraz nadzorujacych, ze wskazaniem ich gtdéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot
sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen
wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych organéw

Jednostka nie udzielita pozyczek, zaliczek oraz innych $wiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych oraz nadzorujgcych.



Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy

Lp. Rodzaj ustug Rok biezacy Rok poprzedni
1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 40 000,00 zt 36 762,00 zt
2. Inne ustugi poswiadczajace 0,00 z 0,00 zt
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 z 0,00 zt
4. Pozostate ustugi 0,00 z 0,00 zt
RAZEM 40 000,00 zt 36 762,00 zt
USTEP VI

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym rodzaju popetnionego biedu oraz kwocie korekty
Nie dotyczy.

Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nie zostaly uwzglednione w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje
majatkowq, finansowgq oraz wynik finansowy jednostki

Lp. Opis zdarzenia
W dniu 2 lutego 2026 r. Spdtka jako lider konsorcjum z BPX S.A. podpisata umowe z ORLEN S.A. Przedmiotem Umowy jest wdrozenie w ORLEN S.A. systemu
1 informatycznego klasy ERP wraz z obstugg gwarancyjng, pogwarancyjng i pracami dodatkowymi. Warto$¢ Umowy nie przekroczy 17 min zt netto, a jej przewidywany czas
realizacji to dwa lata.
2 W dniu 20.03.2026 r. SOA People Group S.a.r.l. nabyta akcje spétki, osiagajac udziat w kapitale 87,36%.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli wywieraja one istotny wptyw na
sytuacje majatkowg, finansowg i wynik finansowy
Nie dotyczy.

Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy
Nie dotyczy.

USTEP VII

Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji
Nie dotyczy.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi
Jednostka na dzien bilansowy nie byta jednostka dominujaca.

Wykaz spotek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogélnej liczbie gtoséw w organie stanowiacym spotki
Nie dotyczy.



Informacje o zwolnieniu lub wylaczeniu ze sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Nie dotyczy.

Spotki zalezne nieobjete konsolidacja i przyczyny odstapienia od konsolidacji (stan na dzien bilansowy)
Spoétka nie posiadata jednostek zaleznych.

Informacje o spoétkach zaleznych nieobjetych konsolidacja
Nie dotyczy.

Informacje o jednostce konsolidujacej
Nie dotyczy.

Informacje o nazwie, adresie siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz formie prawnej kazdej z jednostek, ktorych dana jednostka jest wspolnikiem ponoszacym nieograniczonga odpowiedzialnos¢
majatkowa
Nie dotyczy.

USTEP VIII

Informacje o potaczeniu jednostek
Nie dotyczy.

USTEP IX

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych 'niepewnoéci oraz stwierdzenie, Ze taka niepewnos$¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe
zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawierac réwniez opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje niepewnosci
Nie stwierdzono ryzka zagroznia kontynuacji dziatalnosci.

USTEP X

Inne informacje niz wymienione powyzej, je,ieli moglyby w istotny sposob wplynac na ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki korekty z tym zwigzane; informacja powinna
zawierac rowniez opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje niepewnosci
Nie dotyczy.
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