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1. List Zarzadu
Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

oddajemy w Panstwa rece Raport Roczny Green Lanes S.A. za 2025 rok — okres, w ktérym nasza Grupa
przeszta od fazy intensywnych inwestycji do bezposredniego przygotowania do komercjalizacji. Byt to rok
konsekwentnej realizacji strategii, w ktorym kazdy kolejny kwartat przyblizat nas do uruchomienia
produkcji STRUMBER®.

Wchodzgc w 2025 rok, dysponowali$my juz: opracowang i sprawdzong w warunkach testow technologig
STRUMBER®, gotowym projektem zaktadu produkcyjnego oraz czesSciowo zabezpieczonym
finansowaniem jego realizacji. Byt to solidny fundament, ktéry umozliwit rozpoczecie kluczowego etapu
inwestycyjnego — przejscia od etapu rozwoju technologii do budowy i uruchomienia pierwszej instalacji
na skale przemystowa.

W ciggu 2025 roku dokonalismy nabycia zaktadu produkcyjnego w miejscowosci Tarnawatka-Tartak, ktory
stat sie docelowg lokalizacjg pierwszej na S$wiecie instalacji do produkcji STRUMBER®. Nastepnie
zrealizowalismy kompleksowg inwestycje obejmujgcg montaz gtéwnej linii produkcyjnej oraz linii do
przygotowania surowca, a takze budowe petnej infrastruktury energetycznej i wszystkich instalacji
towarzyszgcych, niezbednych do prowadzenia procesu produkcyjnego. Réwnolegle przeprowadzilismy
remont i modernizacje obiektu, obejmujgce zaréwno czes¢ produkcyjng, jak i pomieszczenia biurowe,
dostosowujgc cato$é zaktadu do standarddéw nowoczesnej produkcji przemystowej. Wszystkie prace
zostaty zrealizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz w ramach zatozonego budzetu.

Rownolegle budowalismy fundamenty przysztej sprzedazy. W 2025 roku znaczgco przyspieszylismy
dziatania komercyjne — od obecnosci na kluczowych wydarzeniach branzowych, przez rozwdj relacji
z partnerami przemystowymi, az po zawarcie pierwszych uméw przedwstepnych i umow o wspotpracy.
STRUMBER® spotkat sie z wyraznym zainteresowaniem rynku, co potwierdza zasadnos$é przyjetej strategii
oraz potencjat skalowania dziatalnosci po uruchomieniu produkcji.

Istotnym elementem budowy wartosci byto rowniez zabezpieczenie taficucha dostaw. W 2025 roku
zakontraktowalismy surowiec w postaci stomy konopi i Inu w ilosci pozwalajgcej na realizacje plandw
produkcyjnych w pierwszym okresie dziatalnos$ci, co ogranicza ryzyko operacyjne i umozliwia ptynne
przejscie do fazy sprzedazowe;.

Nieustannie rozwijaliSmy takze nasze kompetencje technologiczne. Uruchomilismy projekty badawczo-
rozwojowe, w tym prace nad STRUMBER® Hybrid oraz nowymi kategoriami materiatéw opartych
o surowce ligno-celulozowe. Pozyskane dofinansowania w tgcznej kwocie ok. 6,2 mIn zt pozwalajg nam
rozwija¢ technologie przy efektywnym wykorzystaniu kapitatu wtasnego oraz zwiekszajg potencjat
dalszego rozwoju produktow.

Rok 2025 byt réwniez przetomowy z punktu widzenia obecnosci Green Lanes na rynku kapitatowym.
Debiut Spdétki na rynku NewConnect w czerwcu stanowit wazny kamien milowy, zwiekszajgcy
transparentnos¢ dziatalnosci oraz dostep do kapitatu. Dodatkowo przeprowadzone emisje akcji, w tym
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emisja zrealizowana w | kwartale 2026 roku, zabezpieczajg $rodki niezbedne realizacji strategii
komercjalizacji.

Kontynuowalismy takze dziatania zmierzajgce do uproszczenia struktury Grupy i zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej. Integracja spotek oraz ograniczenie udziatdw mniejszosciowych przektadajg sie na wieksza
przejrzystosc oraz nizsze koszty funkcjonowania.

Na dzien publikacji niniejszego raportu inwestycja zostata zakoriczona, a instalacja znajduje sie w fazie
rozruchu produkcyjnego. W tym okresie prowadzone sg testy wytwarzanego materiatu STRUMBER® oraz
dziatania zwigzane z optymalizacjg procesu produkcyjnego. Zarzad zaktada, ze faza rozruchu potrwa okoto
jednego kwartatu, po czym nastgpi ptynne przejscie do produkcji ciggtej. Zgodnie z przyjeta strategia
komercjalizacji, juz w fazie rozruchu planujemy oferowa¢ materiat STRUMBER® klientom, co powinno
umozliwi¢ rozpoczecie generowania pierwszych powtarzalnych przychoddw juz na tym etapie.

Wchodzac w 2026 rok, znajdujemy sie w kluczowym momencie rozwoju Spotki — przejscia z fazy
inwestycyjnej do operacyjnej. Wchodzimy w ten rok z gotowym zaktadem produkcyjnym, w petni
zabezpieczonym surowcem oraz pierwszymi umowami i zamowieniami produkcyjnymi. Naszym
priorytetem jest kalibracja procesu produkcyjnego, realizacja pierwszych zamdwien oraz stopniowe
skalowanie sprzedazy. Réwnolegle bedziemy kontynuowaé rozwdj technologii oraz poszukiwaé¢ nowych
zastosowan dla naszych materiatéw.

Wierzymy, ze nadchodzace kwartaty bedg okresem materializacji potencjatu STRUMBER® oraz
poczatkiem budowy powtarzalnych przychoddw i wartosci dla Akcjonariuszy. Jednoczes$nie pozostajemy
konsekwentni w podejéciu do zarzgdzania — stawiajgc na dyscypline kapitatowg, kontrolowany wzrost oraz
dtugoterminowa perspektywe.

Dziekujemy Panistwu za zaufanie oraz wsparcie w trakcie tego wymagajacego, ale przetomowego okresu.
Dziekujemy réwniez catemu zespotowi Green Lanes za zaangazowanie i determinacje w realizacji naszej

strategii. Przed nami najwazniejszy etap — jeste$Smy na niego dobrze przygotowani.

Z wyrazami szacunku

Piotr Pietras Jacek Kramarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Podpisano przez/ Signed by: Podpisano przez/ Signed by:
Piotr JACEK
Pietras KRAMARZ
Data/ Date: 30.04.2026 17:16 Data/ Date: 30.04.2026 16:48
mSzafir mSzafir
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2. Informacje o Raporcie

Green Lanes Spodtka Akcyjna z siedzibg w Tarnawatka-Tartak, adres: ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez Sad Rejonowy
Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0001072137, REGON: 368640272, NIP: 9191829871 (,,Green Lanes”, ,,Green Lanes S.A.”, ,Spétka”,
,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”).

Na dziert 31 grudnia 2025 roku (,,Dzien Bilansowy”, , Data Bilansowa”) kapitat zaktadowy Green Lanes S.A. wynosit
315.151,10 zt i dzielit sie na 3.151.511 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje”).

Ten dokument (,,Raport”) zawiera Sprawozdanie Zarzadu Green Lanes S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Green
Lanes S.A. (,Grupa Kapitatowa”, , Grupa”, ,Grupa Green Lanes”, ,Grupa Green Lanes S.A.”) i z dziatalnosci Green
Lanes S.A. za 2025 rok (,Sprawozdanie z dziatalnosci”), jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Green Lanes i Grupy Kapitatowej Green Lanes.

Grupa Kapitatowa obejmuje Jednostke Dominujgcg oraz spoétke zalezng:

The True Green Spdtka Akcyjna z siedzibg w Tarnawatka-Tartak, KRS: 0001056603 (,,TTG SA”) nad ktérg Green Lanes
S.A. sprawuje bezposrednio lub posrednio kontrole (,Spotki Zalezne”, ,Jednostki Zalezne”).

Zrédtem danych w Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Green Lanes S.A.
Dniem publikacji Raportu jest dzien 30 kwietnia 2026 roku (,,Data Raportu”, , Dzien Raportu”).

Przez roczne skonsolidowane skrdocone sprawozdanie finansowe albo skonsolidowane skrécone sprawozdanie
finansowe rozumie sie Skonsolidowany bilans, Skonsolidowany rachunek zyskow i strat, Skonsolidowany rachunek
przeptywéw pienieznych oraz Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym (obejmujgce Spodtke i Spotki
Zalezne) za okres 1 stycznia 2025 — 31 grudnia 2025 roku (,,Okres Sprawozdawczy”) sporzadzone wedtug polskich
zasad rachunkowosci, zamieszczone w punkcie 8 niniejszego Raportu. Roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe stanowi Zatgcznik nr 1 i Zatgcznik nr 2 do Skonsolidowanego Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej Green
Lanes za 2025 rok.

Przez roczne jednostkowe skrocone sprawozdanie finansowe albo jednostkowe skrécone sprawozdanie finansowe
rozumie sie Jednostkowy bilans, Jednostkowy rachunek zyskow i strat, Jednostkowy rachunek przeptywow
pienieznych oraz Jednostkowy zestawienie zmian w kapitale wtasnym Jednostki Dominujgcej za okres 1 stycznia
2025 — 31 grudnia 2025 roku (,Okres Sprawozdawczy”) sporzgdzone wedtug polskich zasad rachunkowosci,
zamieszczone w punkcie 9 niniejszego Raportu. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe stanowi Zatgcznik nr
1iZatgcznik nr 2 do Jednostkowego Raportu Rocznego Green Lanes S.A. za 2025 rok.

,Ustawa o rachunkowosci” lub ,,UoR” oznacza ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.

Raport zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu oraz Zatgcznik nr 3 do Regulaminu ASO - ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” (,Zatgcznik nr 3”).
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3. Wybrane dane finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Jednostkowy i skonsolidowany

raport roczny za 2025 rok

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Wyszczegdlnienie
w PLN w EUR

AKTYWA / PASYWA RAZEM 21524 326 15 873 266 5092 466 3714783
AKTYWA TRWALE 17 505 383 2746 348 4141620 642 721
AKTYWA OBROTOWE 4 018 943 652104 950 847 152 610
Naleznosci krétkoterminowe 1124 914 277 473 266145 64 936
Inwestycje krétkoterminowe 2 461 035 339683 582 259 79 495
KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY 13025193 13260 980 3081646 3103 436
Kapitat (fundusz) podstawowy 315151 213 600 74 562 49988
Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 340 488 -4995109 -1026 921 -1168 994
KAPITAt MNIEJSZOSCI 574 090 58 517 135 825 13 695
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7 925 043 2553769 1874 995 597 653
Zobowigzania dtugoterminowe 3557185 566 960 841599 132 684
Zobowigzania krotkoterminowe 3620995 1097 726 856 696 256 898
Liczba akcji na koniec okresu 315151 2136 000 315151 2136 000
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec okresu 413 6,21 0,98 1,45

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

Wyszczegdlnienie
-31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024
w PLN w EUR

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 197 144 222197 46 527 51624
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -5 541707 -5568 443 -1307 870 -1293736
Wynik brutto -9 507 839 -7 221522 -2243 897 -1677 801
Wynik netto -9333152 -6 899 888 -2202670 -1603 075
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6 228 647 -4 215 634 -1 469 991 -979 433
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 606 142 -2240798 -29751M -520 612
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 20 956 141 4 950 241 4945752 1150107
Przeptywy pieniezne netto, razem 2121352 -1506 190 500 650 -349 938
Zysk netto okresu przypadajacy na akcje -2,96 -323 -0,70 -0,75

Kursy zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych Grupy Kapitatowej z PLN na EUR zostaty

zamieszczone w ponizszej tabeli:

Kursy przeliczeniowe 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12.) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie (01.01.-31.12.) 4,2372 4,3042
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Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Spotki.

Jednostkowy i skonsolidowany

raport roczny za 2025 rok

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Wyszczegdlnienie
w PLN w EUR

AKTYWA / PASYWA RAZEM 27 527 335 16 249 754 6 512725 3802 891
AKTYWA TRWALE 25153518 3178 633 5951101 743 888
AKTYWA OBROTOWE 2373817 596 307 561 624 139 552
Naleznosci krétkoterminowe 444708 502 669 105 214 117 638
Inwestycje krétkoterminowe 1922 863 69 477 454932 16 259
KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY 21091 444 14 916 394 4990 050 3490 848
Kapitat (fundusz) podstawowy 315151 213 600 74 562 49988
Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 573081 -2 547 073 -608 768 -596 086
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 435 891 1333 359 1522 675 312 043
Zobowigzania dtugoterminowe 3517 891 549 445 832302 128 585
Zobowigzania krotkoterminowe 2787 257 731819 659 441 171266
Liczba akcji na koniec okresu 315151 2136 000 315151 2136 000
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec okresu 6,69 6,98 1,58 1,63

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

Wyszczegdlnienie
-31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024
w PLN w EUR

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1084 219 482 807 255 881 12172
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -1595 405 -1 454145 -376 523 -337 847
Wynik brutto -2936 119 -7 706 472 -692 939 -1790 471
Wynik netto -2 934 316 -7 692 509 -692 513 -1787 227
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1502 632 -1546 436 -354 629 -359 289
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -17 657 315 -4 449 018 -4.167 213 -1033 656
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 21010 611 4923723 4958 607 1143 946
Przeptywy pieniezne netto, razem 1850 663 -1071732 436 766 -248 999
Zysk netto okresu przypadajacy na akcje -0,93 -3,60 -0,22 -0,84

Kursy zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych Spétki z PLN na EUR zostaty zamieszczone

W ponizszej tabeli:

Kursy przeliczeniowe 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12.) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie (01.01.-31.12.) 4,2372 4,3042
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4. Opis organizacji Grupy Kapitatowej z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
jednostek nieobjetych konsolidacja

Spdtka Green Lanes S.A. tworzy Grupe Kapitatowg, w ktérej sktad wchodzi spétka Green Lanes S.A. jako podmiot
dominujgcy oraz spoétka The True Green S.A. jako spdétka zalezna. Green Lanes S.A. historycznie rozwijat rézne
technologie wykorzystujgce rosliny jednoroczne i tworzyt w tym celu dedykowane spétki, ktore odpowiadaty za
rozwoj poszczegdlnych technologii i linii biznesowych. Model ten zostat odzwierciedlony w strukturze kapitatowej i
organizacyjnej Grupy, w ramach ktérej Green Lanes S.A. petnit kluczowa role jako koordynator i inicjator dziatan
strategicznych.

W zwigzku z przyjetg strategig koncentracji dziatalnosci na uruchomieniu zaktadu produkcji STRUMBER®
realizowanej w spotce The True Green S.A. wchodzacej w sktad Grupy, Grupa zdecydowata o wygaszeniu
pozostatych dotychczas rozwijanych dziatalnosci bedacych na wczesnym etapie rozwoju. W zwigzku z powyzszym
w dniu 20 lutego 2025 roku Zarzad Green Lanes S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia Planu Reorganizacji Grupy
Kapitatowe]. Zgodnie z przyjetym planem spétki: Green Lanes Foods S.A., Green Lanes Proteins sp. z 0.0. oraz Green
Lanes Farming sp. z 0.0. miaty zosta¢ potgczone ze spdtkg Green Lanes S.A. w trybie art. 516 ustawy Kodeks spétek
handlowych, a spdtka The True Green sp. z 0. 0. potgczona ze spdtkg The True Green S.A. w tym samym trybie.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 21 pazdziernika 2025 roku nastgpita rejestracja pofaczenia dwdch spétek zaleznych
Emitenta - The True Green S.A. (jako spdtka przejmujgca) oraz The True Green sp. z 0.0. (jako spdtka przejmowana).
Spdtka The True Green sp. z 0.0. zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. W
dniu 5 listopada 2025 roku nastgpita rejestracja potgczenia Green Lanes S.A. (jako spotka przejmujgca) oraz Green
Lanes Foods S.A. (jako spoétka przejmowana), w zwigzku czym spdtka Green Lanes Foods S.A. zostata wykres$lona z
rejestru przedsiebiorcéw.

W Okresie Sprawozdawczym zostata wszczeta procedura potgczenia Emitenta ze spdtkg Green Lanes Farming sp. z
0.0. Po Dniu Bilansowym, w dniu 13 lutego 2026 roku nastgpita rejestracja potgczenia obu spétek, tj. Emitent (spotka
przejmujgca) przejat spotke Green Lanes Farming sp. z 0.0. (spdtka przejmowana), w zwigzku czym spotka Green
Lanes Farming sp. z 0.0. zostata wykres$lona z rejestru przedsiebiorcéw.

Ponadto w dniu 26 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o potaczeniu
Emitenta ze spdtkg Green Lanes Proteins sp. z 0.0. (jako spdtka przejmowana). W dniu 17 kwietnia 2026 roku
nastgpita rejestracja potgczenia obu spotek, tj. Emitent (spdtka przejmujaca) przejat spétke Green Lanes Proteins
sp. z0.0. (spétka przejmowana), w zwigzku czym spétka Green Lanes Proteins sp. z 0.0. zostata wykre$lona z rejestru
przedsiebiorcow.

Zgodnie z planami Emitenta nastgpi takze potgczenie spétki zaleznej The True Green S.A. (jako spétka przejmowana)
z Emitentem.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Green Lanes na Dzient Raportu przedstawia sie nastepujgco:
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GREEN LANES S.A.
(KRS: 0001072137)

emitent, spétka dominujgca

strumbers

THE TRUE GREEN S.A.
(KRS: 0000971775)

GREEN
LANES

Podstawowe dane spotek zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowe;j:

Firma

THE TRUE GREEN S.A.

The True Green S.A.

Forma prawna

Spdtka akeyjna

Kraj siedziby

Polska

Adres i siedziba

Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Przedmiot dziatalnosci:

Technologia produkcji materiatu STRUMBER® (Nowe Drewno)

Opis sprawowania kontroli
przez Emitenta nad dang
spotka zalezna:

Emitent posiada 90,35% akcji w kapitale zaktadowym Spotki Zaleznej, co zapewnia mu
kontrole wtascicielska, w tym prawo do wykonywania wiekszosci gtoséow na walnym
zgromadzeniu spotki.

Udziat emitenta w kapitale  90,35%
zaktadowym i ogdlnej

liczbie gtosdéw:

Numer KRS 0001056603
Numer REGON 526307850
Numer NIP 7133126991

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji

6 wrzesnia 2023

Kapitat zaktadowy

139.935,60 zt
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Sktad Zarzadu The True Green S.A. na Dzien Bilansowy byt nastepujacy:
Piotr Pietras Prezes Zarzadu

Edyta Fiedor Cztonek Zarzadu

Na Dzien Raportu sktad Zarzagdu The True Green S.A. nie ulegt zmianie.

W Okresie Sprawozdawczym miata miejsce zmiana w sktadzie Zarzgdu The True Green S.A., w dniu 16 wrzesnia
2025 roku Rada Nadzorcza odwotata Rafata Sagana z Zarzadu The True Green S.A.

Na Dzien Bilansowy sktad Rady Nadzorczej The True Green S.A. byt nastepujgcy:

tukasz Czarnecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Kramarz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Kurytto Cztonek Rady Nadzorczej

W Okresie Sprawozdawczym oraz na Dzien Raportu sktad Rady Nadzorczej The True Green S.A. nie ulegt zmianie.

5. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujacy lub
przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

6. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych konsolidacja,
zawierajgce podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego

Nie dotyczy. Emitent posiada jedng spdtke zalezng, ktdra objeta jest rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

7. Zasady sporzadzania rocznego jednostkowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
Jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarze gospodarczych o podobnym charakterze. Dane jednostki
zaleznej o innym okresie obrotowym zostajg przeksztatcone i przedstawione zgodnie z okresem sprawozdawczym
Grupy Kapitatowej. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci
wprowadza sie korekty.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg byc
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy
posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej
spotfce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie
kontroli ma miejsce réwniez wtedy, gdy Spdtka ma mozliwosc kierowania politykg finansowg i operacyjng danej
jednostki.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zostaty objete konsolidacjg metodg petng, ktéra polega na
sumowaniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i jednostek
zaleznych, a nastepnie dokonaniu wytgczen oraz korekt konsolidacyjnych.
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Grupa Kapitatowa ujmuje inwestycje w jednostkach stowarzyszonych metodg praw wtasnosci. Jednostka
stowarzyszona jest to jednostka bedgca spdtkg handlowa, na ktdrg Grupa Kapitatowa wywiera znaczgcy wptyw, w
ktérej znaczacy inwestor posiada zaangazowanie w kapitale, co towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogolnej liczy
gtoséw w organach stanowigcych. W Grupie Kapitatowej w 2024 oraz w 2025 roku nie wystepowaty jednostki
stowarzyszone.

Jednostki wspodtzalezne to jednostki, ktdre sg wspdtkontrolowane przez Grupe Kapitatowg i ujmowane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od dnia objecia nad nimi wspdtkontroli. Sprawowanie wspétkontroli
ma miejsce wtedy, gdy Jednostka dominujgca na réwni z innymi wspadlnikami, na zasadach okreslonych w zawartej
pomiedzy nimi umowie, umowie spotki lub statucie ma zdolnos¢ do kierowania politykg finansowa i operacyjng tej
jednostki, w celu osiggania wspdlnie korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci, w tym szczegdlnosci posiada wiecej
niz 20% gtoséw w danej spotce. Inwestycje w jednostki wspotzalezne wykazuje sie w skonsolidowanych danych przy
zastosowaniu metody praw wfasnosci. Grupa Kapitatowa ujmuje inwestycje w jednostkach wspotzaleznych, czyli
takie, nad ktorymi posiada wspdtkontrole, metodg praw witasnosci. W 2024 roku oraz w 2025 roku Grupa
Kapitatowa nie posiadata takich jednostek.

Dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatowe] jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktére przekraczajg 1% sumy bilansowej wynikajgcej ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni okres sprawozdawczy.

Informacje wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu finansowym nalezy
uznac za istotne, gdy ich pominiecie lub znieksztatcenie moze wptywac na decyzje podejmowane na ich podstawie
przez uzytkownikéw tych sprawozdan. Nie mozna uznaé poszczegdlnych pozycji za nieistotne, jezeli wszystkie
nieistotne pozycje o podobnym charakterze tgcznie uznaje sie za istotne.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne to prawa majgtkowe nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby
Jednostki. Wycenia sie je wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o skumulowane odpisy
umorzeniowe oraz o dokonane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie w szczegdlnosci:

— koszty prac rozwojowych zakonczonych pozytywnym wynikiem, ktéry zostanie wykorzystany dla potrzeb

prowadzonej dziatalnosci,

— nabytg wartosé firmy,

— autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,

— prawa do wynalazkow, patentow, znakéw towarowych, wzordw uzytkowych,

—  know-how.
Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, ktérych dokonuje sie na sktadniki

aktywow, co do ktérych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie przewidzieé przysztosci nie bedg przynosic¢ korzysci
ekonomicznych Grupie.

WartosSci niematerialne i prawne amortyzowane sg metodgy liniowg w okresie przewidywanej ekonomicznej
uzytecznosci wedtug nastepujgcych zasad:

— koszty zakonczonych prac rozwojowych: okres amortyzacji 60 miesiecy, stawka amortyzacji 20%,

— prawa majatkowe, licencje i koncesje, znaki towarowe: okres amortyzacji 2-5 lat, stawka amortyzacji 20-
50%,

— pozostate wartosci niematerialne i prawne: okres amortyzacji do 5 lat, stawka amortyzacji do 20%.
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W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego oszacowania okresu ekonomicznej uzytecznosci rezultatéw prac
rozwojowych/wartosci firmy okres dokonywania odpiséw amortyzacyjnych nie przekracza 5 lat.

Wartosé firmy

Jednostka dominujgca dla potrzeb konsolidacji ustala wartos¢ firmy, ktorg stanowi roéznica pomiedzy ceng nabycia
a wartoscig godziwg nabytych w zamian aktywow netto. Jezeli cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej
przejetych aktywdw netto, to rdznica stanowi ujemng wartosc firmy.

W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat odpisy wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy wykazuje sie
odpowiednio w pozycji ‘Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne’ lub ‘Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki
zalezne’, wedtug zasad okreslonych w ustawie, poczawszy od miesigca, w ktorym objeto kontrole nad jednostka
zalezng. Jezeli sktadnik aktywow ‘wartos$¢ firmy’ ulegt trwatej utracie wartosci, to dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego wartosc firmy, wykazujac go w rachunku zyskéw i strat w pozycji ‘Odpis wartosci firmy - jednostki
zalezne’.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi o przewidywanym okresie uzytecznoséci dtuzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Jednostki. Wyceniane sg w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia lub warto$ci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny sktadnikdw majgtku), pomniejszonych
o skumulowane umorzenie, a takze o dokonane odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia
srodkow trwatych obejmuje ogdt kosztdw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia do dnia przyjecia do uzywania. Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkdow trwatych zalicza sie
koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe. Koszty obstugi
pomniejsza sie o uzyskane przychody z nim zwigzane. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci wartos¢ poczatkowa i
dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) mogg na podstawie odrebnych przepiséw ulegaé
aktualizacji wyceny. Ustalona w wyniku aktualizacji wyceny warto$é ksiegowa netto Srodka trwatego nie powinna
by¢ wyzsza od realnej wartosci, ktérej odpisanie w przewidywanym okresie jego dalszego uzywania jest
ekonomicznie uzasadnione. Wartos¢ poczagtkowg stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego
powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji,
powodujgcego, ze wartos¢ uzytkowa tego srodka po zakoriczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu
do uzywania warto$é uzytkowa.

Srodki trwate uzytkowane na podstawie umoéw leasingu, ktére spetniajg kryteria ich aktywowania prezentowane sa
w sposoéb odpowiadajgcy sktadnikom majatku stanowigcego wtasnosc jednostki.

Srodki trwate umarzane sg wedtug metody liniowej, przez okres ich ekonomicznej uzytecznoéci, poczawszy od
miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci.

Podstawowe stawki amortyzacyjne dla rzeczowych aktywoéw trwatych wynosza:
— budynkiibudowle - 1,5 % - 4%,
— maszyny i urzadzenia techniczne - 4,5% - 20%,
— S$rodki transportu - 10% - 25%,
— uzywane srodki trwate - wedtug indywidualnej stawki amortyzacyjnej,
— inwestycje w obcych srodkach trwatych (budynkach): 10%,

— srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw leasingu - okres amortyzacji wynika z okresu trwania umowy
leasingu lub okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnika, w zaleznosci od tego, ktory z nich jest krétszy.

Wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate o wartosci poczgtkowej nie wiekszej niz 10 000 zt.
odpisuje sie jednorazowo w koszty w miesigcu oddania ich do uzytkowania.
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Srodki trwate sfinansowane czeéciowo ze $rodkédw pochodzacych z dotacji amortyzuje sie wg zasad ogdlnych
przyjetych przez spoétke. Zaliczong do rozliczen miedzyokresowych przychoddéw kwote dotacji ujmuje sie w
pozostatych przychodach operacyjnych na przestrzeni okreséw realizacji projektu proporcjonalnie do okresow
amortyzacyjnych sktadnikow sfinansowanych dotacja.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o dokonane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Do ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia srodkdw trwatych w budowie zalicza sie koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich
finansowania i zwigzane z nimi rdznice kursowe. Koszty obstugi pomniejsza sie o uzyskane przychody z nim
zwigzane.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie te nieruchomosci, ktore Grupa utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na
przyrost ich wartosci lub traktuje jako Zzrédto przychoddw, wzglednie obie te korzysci tgcznie. W 2025 roku Grupa
Kapitatowa nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

Dtugoterminowe i krétkoterminowe aktywa finansowe

Zaliczone do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzieni ich
nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty lub akcje w innych jednostkach oraz inne
inwestycje zaliczane do aktywdw trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej wartosci inwestycji krotkoterminowych obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rdwnowartos¢ catosci lub czesci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu
trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywow i podlega zaliczeniu do przychodéw
finansowych.

Zapasy
Rzeczowe skfadniki aktywdw obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych
od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Materiaty i towary wyceniane sg w cenie nabycia.

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, a wiec z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢. Odpisem aktualizujgcym obejmuje sie kwoty nalezne od dtuznikéw
kwestionujgcych naleznosé¢, postawionych w stan likwidacji lub upadtosci badz zagrozonych upadtoscia - a wiec w
stosunku do kontrahentéw, ktérzy nie gwarantujg sptat swoich zobowigzan, a takze zalegajgcych z zaptata
naleznosci w czesci lub catosci przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza
sie do pozostatych kosztdw operacyjnych i ujmuje w pozycji ‘Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych’ lub do
kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy.

Naleznosci w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty
obcej. Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce z réznicy pomiedzy kursem
waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub
koszty finansowe, z tym, ze na dzien bilansowy przychody i koszty wynikajgce z réznic kursowych prezentowane sg
per saldo w rachunku zyskéw i strat.

Nierozliczone na dzienl bilansowy naleznosci w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla
danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.
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Z punktu widzenia terminu wymagalnosci naleznosci kwalifikowane sg jako dtugoterminowe lub krétkoterminowe.
Do aktywow trwatych kwalifikuje sie naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od konca okresu
sprawozdawczego. Do aktywdw obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalnosci w okresie do 12
miesiecy od konica okresu sprawozdawczego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Aktywa
finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia
(lokaty) ujmowane sg w pozycji innych Srodkéw pienieznych i zaliczane do $rodkéw pienieznych na potrzeby
rachunku przeptywdéw pienieznych. Na dzien bilansowy srodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie
wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien. Ustalone na koniec roku
obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedgc odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty
finansowe.

Odsetki od srodkéw pienieznych na rachunku bankowym wykazywane sg jako przychody finansowe. Rozchdéd
srodkéw pienieznych z rachunkéw bankowych w walutach obcych dokonywany jest z zastosowaniem
Sredniowazonego kursu dla danej waluty.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztow dotyczgcych
przysztych okresow sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie
do uptywu czasu. Do kosztéw rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim: ubezpieczenia majatkowe,
prenumeraty oraz nakfady na prace rozwojowe.

Kapitaty

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad
okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spoétki. Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej
w umowie spotki i wpisanej w rejestrze sgdowym. Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku, przeniesienia z
kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny oraz nadwyzki wartosci emisyjnej powyzej ich wartos$¢ nominalne;.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci i tworzy sie przede
wszystkim na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowigzania, a w szczegdlnosci na straty
z transakcji gospodarczych w toku, w tym udzielonych gwarancji, poreczen, skutkow toczgcego sie postepowania
sgdowego, jak réwniez na prawdopodobne zobowigzania przypadajgce na biezacy okres sprawozdawczy,
wynikajgce w szczegdlnosci z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, przysztych swiadczen,
ktorych kwote mozna oszacowac, cho¢ data powstania nie jest jeszcze znana.

Zobowigzania

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty z wyjatkiem zobowigzan, ktdérych
uregulowanie zgodnie z umowag nastepuje przez wydanie innych niz srodki pieniezne aktywow finansowych, ktére
wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda
tych zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate
czesci sald wykazywane sg jako krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujgcym na ten dzien srednim
kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Rdznice kursowe dotyczgce zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych powstate na dziert wyceny i przy ich uregulowaniu zalicza sie odpowiednio: ujemne
do kosztow finansowych i dodatnie do przychodéw finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi sie je do
kosztu wytworzenia srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.
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Zaliczki otrzymane na poczet dostaw Jednostka prezentuje w bilansie w "Zobowigzaniach krétkoterminowych
wobec pozostatych jednostek - zaliczki otrzymane na dostawy”.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw bierne, dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmujg w
szczegdlnosci:

— srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkdéw trwatych, w tym takze
srodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosowanie do innych ustaw nie zwiekszajg one
kapitatéw (funduszy) wtasnych; zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszajg
stopniowo pozostate przychody operacyjne, rownolegle do odpisdéw amortyzacyjnych lub umorzeniowych
od $rodkow trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrodet,

— ujemng wartos¢ firmy,

— réwnowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentow s$rodkow z tytutu $wiadczen, ktérych
wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywoéw
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, Grupa Kapitatowa tworzy
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia
ustalonej przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest rdznic,
ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywodw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Umowy leasingu

Umowa leasingowa jest klasyfikowana jako leasing finansowy dla celdw bilansowych w sytuacji, gdy warunki umowy
leasingowej spetniajg kryteria okreslone w art. 3 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci. Wszystkie pozostate rodzaje
leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

Instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa nie stosuje zasad wyceny zawartych w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001
r. (Dz.U. 2017.277) w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentéw finansowych.

Wycena transakcji w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

1) faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy lub
kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan;
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2) srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien - w
przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym mowa
w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operacji.

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow (z wytgczeniem udziatow w
jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasnosci) i pasywow - po obowigzujgcym na ten
dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Réznice kursowe dotyczgce
inwestycji dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich wyceny, rozlicza sie z
kapitatem (funduszem) z aktualizacji wyceny. Skutki przeszacowania inwestycji zaliczonych do aktywow trwatych
powodujgce wzrost ich wartosci do poziomu cen rynkowych zwiekszajg kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.
Skutki obnizenia wartosci inwestycji w czesci przekraczajgcej utworzong uprzednio cze$é kapitatu z aktualizacji
zalicza sie w koszty finansowe okresu sprawozdawczego. Réznice kursowe dotyczgce pozostatych aktywow i
pasywow wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien ich wyceny oraz przy zaptfacie naleznosci i zobowigzan
w walutach obcych zalicza sie do przychodow i kosztow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia $rodkdow trwatych, sSrodkow trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i
prawnych.

Ustalenie wyniku finansowego

Przychody ze sprzedazy - obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj. pomniejszone
o nalezny podatek od towarow i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotyczg. Przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, gdy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce
z praw wtasnosci do produktéw, towardw i materiatow przekazano nabywcy. Jezeli dotacja ze srodkéw UE jest
formg rekompensaty za juz poniesione koszty, ksieguje sie jg w momencie otrzymania refundacji jako przychod
nalezny do réwnowartosci poniesionych kosztow kwalifikowanych na podstawie zawartej] umowy na realizacje
projektu. W przypadku ujecia poniesionych kosztéw- kwalifikowanych jako rozliczenia miedzyokresowe (do czasu
zakonczenia projektu) - otrzymane dotacje stanowig przychody przysztych okresow.

Koszty - Jednostka ujmuje koszty w uktadzie rodzajowym. Przez koszty i straty Spétka rozumie uprawdopodobnione
zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zmniejszenia aktywow, albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktdore doprowadzg do zmniejszenia kapitatu
wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w sposdb inny, niz wycofanie srodkdw przez udziatowcow lub wiascicieli.
W wypadku, gdy praca rozwojowa nie spetnia warunkow jej aktywowania, koszty tej pracy lub ich czes$é, ktéra w
ocenie spoétki nie znajdzie pokrycia w przychodach ze sprzedazy tych produktéw lub zastosowania technologii,
odpisuje sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Na wynik finansowy Jednostki wptywajg ponadto:
— pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Jednostki w zakresie m.in.
zyskow i strat ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych, aktualizacji wyceny aktywow niefinansowych,

utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar, grzywien iodszkodowan, otrzymania lub
przekazania darowizn,

— przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatdow w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji,
aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,

— koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki
ujemnych rdéznic kursowych nad dodatnimi.

Wynik finansowy brutto korygujg biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Podatek dochodowy biezgcy

Jednostka stosuje przepisy ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych, biezgce zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych sg naliczone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi.
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Istotne szacunki
Szacunek stanowi przyblizong wartos$¢ danej pozycji, uzasadniong niemoznoscig jej precyzyjnej wyceny. Grupa
Kapitatowa stosuje szacunki do kalkulacji przede wszystkim:

e podatku odroczonego,

e odpisow aktualizujgcych,

e amortyzacji

® rezerw.

Za dokonywanie szacunkéw zawartych w sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej odpowiedzialne jest kierownictwo. Szacunki te czesto dokonuje sie przy niepewnosci co do wyniku
zdarzen, ktére juz nastgpity oraz zdarzen, ktére prawdopodobnie nastgpig; wigze sie z tym koniecznos¢ odwotania
sie do osgdu. W rezultacie istnieje ryzyko istotnych nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym jednostkowym
a nastepnie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ze wzgledu na nierozerwalnie zwigzang z szacunkami
niepewnosc.

Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Green Lanes S.A., jak réwniez sprawozdanie skonsolidowane Grupy Green Lanes S.A.,
zostaty sporzadzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 roku w sprawie szczegdtowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne
niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 676).

Jednostki objete Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym stosujg jednakowe metody wyceny aktywow
i pasywow oraz sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Grupy
Kapitatowe;.

Rachunek zyskow i strat sporzadza sie w uktadzie porownawczym.
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg jest ztoty polski.
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8. Skonsolidowane roczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane roczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2025 rok. W zwigzku z
tym, ze w roku obrotowym 2025 Grupa dokonata korekty bteddow dotyczgcych lat ubiegtych, ktore zostaty
szczegbtowo omowione w pkt. 51 Zatgcznika 1 ,,Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego” za 2025 rok oraz zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci nr 7, obok danych
zatwierdzonych za 2024 rok zaprezentowane zostaty réwniez dane porownawcze za 2024 rok, uwzgledniajgce

korekty dokonane w roku obrotowym 2025.

Skonsolidowany bilans

Stan na Stan na Stan na
Wyszezegéinienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za '(dane
2024 rok) porownawcze)

A. AKTYWA TRWALE 17 505 383,23 2 746 348,20 2746 348,20
I. Wartosci niematerialne i prawne 554 409,02 745 620,02 745 620,02
1. Koszty zakorhczonych prac rozwojowych 554 409,02 745 620,02 745 620,02
2. Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00
2. Wartosc firmy - jednostki wspodtzalezne 0,00 0,00 0,00
1ll. Rzeczowe aktywa trwate 16 926 691,38 1982 084,43 1982 084,43
1. Srodki trwate 2278 420,56 835 853,87 835 853,87

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1301134,93 0,00 0,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 0 0 0

c) urzadzenia techniczne i maszyny 616 272 523 436 523 436

d) srodki transportu 169 574 75133 75133

e) inne $rodki trwate 191 439 237 285 237 285
2. Srodki trwate w budowie 12 765 616 20 099 20 099
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 1882 655 1126132 1126132
IV. Naleznosci dtugoterminowe (] 3226 3226
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2.0d pqzosta’r‘ychjedrjostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0 3226 3226
V. Inwestycje dlugoterminowe (0] (0] (0]
1. Nieruchomosci 0 0 o]
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 283 15 418 15 418
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24283 15 418 15 418
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 o]
B. AKTYWA OBROTOWE 4 018 943 652104 652104
I. Zapasy 410 654 24 206 24 206
1. Materiaty 360 654 4 406 4 406
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 50 000 o] 0]
5. Zaliczki na dostawy 0 19 800 19 800
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1. Naleznosci krotkoterminowe 1124 914 277 473 277 473
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 o]
2. Ngleznoéci od_pozos_ta’rych je.dnostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1124 914 277 473 277 473
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 253 660 660
- do 12 miesiecy 7 253 660 660
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 1096176 166 743 166 743
c)inne 21485 110 070 110 070
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 2 461 035 339 683 339 683
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 461035 339683 339683
d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 461035 339683 339683
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 461035 339683 339683
2. Inne inwestycje kréotkoterminowe 0 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 340 10 742 10 742
go'ggl}imgws e e EUBEDEISZ) (] 12 474 814 12 474 814
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE (o] (o] (o]
AKTYWA OGOLEM 21524 326 15 873 266 15 873 266
Stan na Stan na Stan na
Wyszczeg6inienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) poréwnawcze)
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 13 025 193 13 260 980 13 122 980
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 315151 213 600 213 600
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 26 383 682 12 997 563 12 997 563
oA et seraedy fanose emisyne) 1z
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: (] (0] (0]
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: (] 11 944 814 11 944 814
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0
- na udziaty (akcje) wiasne 0 0 0
V. Réznice kursowe z przeliczenia (0] (0] (0]
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 340 488 -4 995 109 -4 995 109
VII. Zysk (strata) netto -9 333152 -6 899 888 -7 037 888
VII.I. OdPi’sy'z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
(wielkos¢ ujemna)
B. KAPITAL MNIEJSZOSCI 574 090 58 517 58 517
C. UJEMNA WARTOSC JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH (o} (o} (o}
I. Ujemna wartosc¢ - jednostki zalezne 0 0 0
Il. Ujemna wartosc¢ - jednostki wspotzalezne 0 0 0
D. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7 925 043 2 553 769 2 691769
I. Rezerwy na zobowigzania 164 159 46 800 121 800
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5513 258 258
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 81646 46 542 46 542
- krétkoterminowa 81646 46 542 46 542
3. Pozostate rezerwy 77 000 0] 75 000
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3 557185 566 960 566 960
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
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2. Wobgc pozqsta’rych jednostek, w ktdérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 3557185 566 960 566 960
a) kredyty i pozyczki 0 500 000 500 000
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 39294 66 960 66 960
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0
e)inne 3517 891 0 0
1Il. Zobowigzania krétkoterminowe 3620 995 1097 726 1160 726
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 3620995 1097 726 1160 726
a) kredyty i pozyczki 500 000 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 81119 24 680 24 680
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 482 412 351945 414 945
- do 12 miesiecy 482 412 351945 414 945
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 14 613 102 963 102 963
h) z tytutu wynagrodzen 108 954 65 660 65 660
i) inne 2333897 552 477 552 477
4. Fundusze specjalne 0 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 582 704 842 284 842 284
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 582 704 842 284 842 284
- dtugoterminowe 386 476 640 566 640 566
- krétkoterminowe 196 228 201718 201718
PASYWA OGOLEM 21524 326 15 873 266 15 873 266
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Wyszczegélnienie

Od 01.01.2025

Od 01.01.2024

Od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) poréwnawcze)
QNF:I:AZI,YVSI:}?n?Y NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE 197 144 222197 222197
- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda
konsolidacji petnej 0 0 0
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 539 308 450 308 450
e o o o hsrene warost 0
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki 0 0 0
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 182 605 1631 1631
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 6 135 493 5953 770 6 091770
I. Amortyzacja 476 264 643 058 643 058
Il. Zuzycie materiatéw i energii 416 653 408 927 408 927
. Ustugi obce 2842914 3191 041 3329 041
IV. Podatki i optaty, w tym: 290 979 71078 71078
- podatek akcyzowy 0 0 0
V. Wynagrodzenia 1388 437 1190 075 1190 075
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 209 756 157 658 157 658
- emerytalne 86 643 73 406 73 406
VII. Pozostate koszty rodzajowe 360 377 290 533 290 533
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 150 113 1400 1400
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -5 938 350 -5 731574 -5 869 574
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 524 343 1164 871 1164 871
It.ri?;s*sczhtytu%u rozchodu niefinansowych aktywdw 26713 4 4
IIl. Dotacje 468 224 1149140 1149140
I1l. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0
IV. Inne przychody operacyjne 19 406 1 620 1 620
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 127 701 1001 741 1001 741
It.ra};?;shz tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0 12 425 12 425
II. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 43 687 670 457 670 457
I1l. Inne koszty operacyjne 84 014 318 859 318 859
::cf;.s; (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYIJNEJ 5541707 5568 443 5706 443
G. PRZYCHODY FINANSOWE 167 657 13 834 13 834
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0
a) od jednostek powigzanych 0 0 0
b) od jednostek pozostatych 0 0 0
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IIl. Odsetki, w tym: 154 377 8 504 8 504
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
V.Inne 13280 5330 5330
H. KOSZTY FINANSOWE 1129 459 498 643 498 643
I. Odsetki, w tym: 174 760 232271 232271
- dla jednostek powigzanych 0 0 0
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
IV.Inne 954 699 266 371 266 371
l. ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZESCI 0 28 692 28 692
UDZIALOW JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH
;l'.:fgill(‘-ﬁ';'RATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ] -6 503 509 -6 081943 -6 219 943
K. ODPIS WARTOSCI FIRMY 3007 713 1139 579 1139 579
I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 3007 713 1139 579 1139 579
Il. Odpis wartosci firmy - jednostki wspodtzalezne 0 0 0
L. ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY 3384 o o
I. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 3384 0 0
II. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne 0 0 0
M. ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH
PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA 0 o o
PRAW WLASNOSCI
N. ZYSK (STRATA) BRUTTO (3-K+L+/-M) -9 507 839 -7 221522 -7 359 522
O. PODATEK DOCHODOWY -3610 -4 236 -4 236
P. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0 0 0
(ZWIEKSZENIA STRATY)
R. ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI -171 077 -317 399 -317 399
L. ZYSK (STRATA) NETTO PRZYPISANA
Qf/(f;;)NARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ (N-O- -9 333152 -6 899 888 -7 037 888
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Jednostkowy i skonsolidowany
raport roczny za 2025 rok

Od 01.01.2025

Od 01.01.2024

Od 01.01.2024

s s do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2024
Wyszczegolnienie
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) poroéwnawcze)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH z
DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
I. Zysk (strata) netto -9 333152 -6 899 888 -7 037 888
Il. Korekty razem 3104 505 2 684 254 2 822 254
1. Zyski (straty) mniejszosci -171077 -317 399 -317 399
2. Zysk (strata) z udziatdw (akcji) w jednostkach 0 0 0
wycenianych metoda praw wiasnosci
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy -3 384 0 0
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0
7. OdsetKki i udziaty w zyskach (dywidendy) 20 383 223767 223767
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 3759 825902 825902
9. Zmiana stanu rezerw 38925 -26 298 48702
10. Zmiana stanu zapasow -386 448 191187 191187
11. Zmiana stanu naleznosci -844 215 87166 87166
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z 291931 146 700 209700
wyjatkiem pozyczek i kredytéw
13. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -280152 -484 619 -484 619
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 950 804 255209 255209
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -6 228 647 -4 215 634 -4 215 634
operacyjnej (1+/-11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ
|. Wplywy 346 449 421921 421921
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 192 072 413 417 413 417
rzeczowych aktywow trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 154 377 8 504 8 504
a) w jednostkach wycenianych metoda praw 0 0 0
wiasnosci
b) w pozostatych jednostkach 154 377 8 504 8 504
- zbycie aktywoéw finansowych 0 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0
o] 0] 0]
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 154 377 8 504 8 504
- inne wplywy z aktywow finansowych 0 0 0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0
Il. Wydatki 12 952 590 2 662719 2 662719
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 9331 426 1544 119 1544119
rzeczowych aktywow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0
niematerialne i prawne
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3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 0
a) w jednostkach wycenianych metoda praw 0 0 0
wiasnosci
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone © 0 0
udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne 3621165 1118 600 1118 600
11Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -12 606 142 -2 240 798 -2 240 798
inwestycyjnej (I-11)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
l. Wplywy 21180179 7702170 7702170
' 1.Wp’ryvvy nettgzwyd_anla udziatéw (emisji akcji) i 51180179 7700 000 7700 000
innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 2170 2170
1. Wydatki 224 038 2751929 2751929
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0 0 0
0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z 0 0 0
tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 2 460 000 2 460 000
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 49278 24388 24388
finansowego
8. Odsetki 174 760 267 541 267 541
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 20 956 141 4 950 241 4 950 241
finansowej (I-11)
?/-I?(:RITII)EPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lll +/- B.lII 2121352 11506 190 11506 190
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
PIENIEZNYCH, W TYM 2121352 -1506 190 -1506 190
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic 0 0 0
kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 339 683 1845873 1845873
$.Y§RODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W 2 461035 339 683 339 683
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0
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Jednostkowy i skonsolidowany
raport roczny za 2025 rok

Od 01.01.2025

Od 01.01.2024

Od 01.01.2024

korektach

Wyszczegélnienie do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) poréwnawcze)

| Kapitat wlasny na poczatek okresu 13 122 980 516 054 516 054
- korekty btedéw podstawowych 0 0 0
la Kapitat wiasny na poczatek okresu, po korektach 13 122 980 516 054 516 054
1 Kapitat podstawowy na poczatek okresu 213 600 178 600 178 600
1.1 Zmiany kapitatu podstawowego 101 551 35000 35000
a) zwiekszenie z tytutu 101 551 35000 35000
-wydania udziatéw / emisji akcji 101 551 35000 35000
b) zmniejszenie z tytutu 0 0 0
-umorzenia udziatéw / akcji 0 0 0
1.2 Kapitat podstawowy na koniec okresu 315151 213 600 213 600
2 Kapitat zapasowy na poczatek okresu 12 997 563 5332563 5332563
2.1 Zmiany kapitatu zapasowego 13386119 7 665 000 7 665 000
a) zwiekszenie z tytutu 21259 691 7 665 000 7 665 000
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 21259 691 7 665 000 7 665 000
- z podziatu zysku (ustawowo) 0 0 0
- aktualizacji wyceny 0 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 7 873572 0 0
- koszty emisji akcji 181 063 0 0
- pokrycia straty z lat ubiegtych 7 692 509 0 0
2.2 Kapitat zapasowy na koniec okresu 26 383 682 12 997 563 12 997 563
3 Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0
3.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0 0
3.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu o o o
4 Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 1 944 814 0 0
4.1 Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych -11944 814 1 944 814 1 944 814
a) zwiekszenie z tytutu 0 12 474 814 12 474 814

- emisji akcji o] 12 474 814 12 474 814
b) zmniejszenie z tytutu 1 944 814 530 000 530 000

- koszty emisji akcji 0 530 000 530 000

- rejestracja kapitatu w KRS 1 944 814 0 0
4.2 Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu (0] 11 944 814 11 944 814
Roznice kursowe z przeliczenia 0 0 0
5 Zysk/(strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -12 032 997 -4 995109 -4 995109
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0 0
-korekty btedéw podstawowych 0 0 0
-zmiana zasad rachunkowosci 0 ] ]
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach 0 0 0
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0
5.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 12 032 997 4995109 4995109
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 12 032 997 4995 109 4995 109
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a) zwiekszenie z tytutu 0 0 0

-przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 7 692 509 0 0
- pokrycia zyskiem z lat ubiegtych 7 692 509 0 0
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 4 340 488 4995109 4995109
5.7 Zysk/(strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -4 340 488 -4 995 109 -7 037 888
6 Wynik netto -9 333152 -6 899 888 -7 037 888
a) zysk netto 0 0 0
b) strata netto 9 333152 6 899 888 7 037 888
c) odpisy z zysku 0 0 0
Il Kapitat wiasny na koniec okresu 13 025 193 13 260 980 13 122 980
]| Kapltal wiasny, po qungqdmenlu proponowanego 13 025193 13 260 980 13122 980
podziatu zysku (pokrycia straty)
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iI'I
9. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Ponizsze tabele przedstawiajg jednostkowe roczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2025 rok. W zwigzku z
potgczeniem Spotki z Green Lanes Foods S.A., a takze w zwigzku z tym, ze w roku obrotowym 2025 Spodtka dokonata
korekty btedéw dotyczgcych lat ubiegtych, ktdre zostaty szczegdétowo omodwione w pkt. VI. 1. Zatgcznika 1
,Dodatkowe informacje i objasnienia” do Sprawozdania finansowego za okres 01.01.2025 — 31.12.2025 oraz
zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci nr 7, obok danych zatwierdzonych za 2024 rok zaprezentowane
zostaty rowniez dane poréwnawcze za 2024 rok, okreslone w sposdb, jakby potgczenie miato miejsce na poczatek
poprzedniego roku obrotowego i uwzgledniajace korekty dokonane w roku obrotowym 2025.

Bilans
Stan na Stan na Stan na
Wyszezegéinienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za '(dane
2024 rok) poréwnawcze)
A. AKTYWA TRWALE 25153 518 3178 633 3166 923
I. Wartosci niematerialne i prawne 10 866 20 896 20 896
1. Koszty zakorczonych prac rozwojowych 10 866 20 896 20 896
2. Wartosc firmy 0 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
4., Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 8 059 035 70 521 70 521
1. Srodki trwate 1337 560 70 521 70 521
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1301135 0 0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 0 0 0
c) urzadzenia techniczne i maszyny 16 768 24 654 24 654
d) srodki transportu 19 657 45 867 45 867
e) inne $rodki trwate 0 0 0
2. Srodki trwate w budowie 5815 065 0 0
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 906 410 0 0
11l. Naleznosci dtugoterminowe (0] (o} o
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2.0d pqzosta’r‘ychjedrjostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
V. Inwestycje dlugoterminowe 17 071 856 3 073 790 3062 080
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 17 071 856 3073790 3062 080
a) w jednostkach powigzanych 17 071 856 3073790 3062 080
- udziaty lub akcje 13 540 665 772 734 772 734
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 3531191 2301056 2289 346
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostaﬂychjed'nostkach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
c) w pozostatych jednostkach 0 0 0
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0
VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 761 13 425 13 425
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego n 761 13 425 13 425
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 2373 817 596 307 629 025
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I. Zapasy (] 19 800 19 800
1. Materiaty 0 0 0
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0] o] o]
5. Zaliczki na dostawy 0 19 800 19 800
1. Naleznosci krotkoterminowe 444708 502 669 529 121
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 211 639 450 782 459 014
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 211289 450 782 459 014
- do 12 miesiecy 211289 450 782 459 014
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 350 0 0
2. Ngleznoéci odApozos_taerch jgdnostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 233 069 51887 70107
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6296 330 330
- do 12 miesiecy 6296 330 330
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 208 323 32609 35 449
c)inne 18 450 18 948 34328
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 1922 863 69 477 72 200
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1922 863 69 477 72200
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostg’fychjed'nostkach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1922 863 69 477 72200
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1922 863 69 477 72 200
- inne srodki pieniezne 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0
2. Inne inwestycje kréotkoterminowe 0 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 246 4 361 7 904
gorl‘jgl'-riz\xg\\:vvsmw WSBE LTS SURL LS o 12 474 814 12 474 814
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE (o] (0] 0
AKTYWA OGOLEM 27 527 335 16 249 754 16 270 762
Stan na Stan na Stan na
Wyszczeg6inienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za ’(dane
2024 rok) poréwnawcze)
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 21091 444 14 916 394 14 790 394
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 315151 213 600 213 600
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 26 383 682 12 997 563 12 997 563
oAl Tana wartote przedaty narosel eming) s
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: (o} (o} (o}
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
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IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -99 992 11 944 814 11 844 822
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0
- na udziaty (akcje) wiasne 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 573 081 -2 547 073 -5 591 294
VI. Zysk (strata) netto -2 934 316 -7 692 509 -4 674 297
V'II. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé o o o
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 435 891 1333 359 1480 367
I. Rezerwy na zobowigzania 130 742 52 028 115 028
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2807 6275 6275
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 66 935 45753 45753
- dtugoterminowa 0 0 0
- krétkoterminowa 66 935 45753 45753
3. Pozostate rezerwy 61 000 0] 63 000
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3 517 891 549 445 549 445
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobgc pozqsta’rych jednostek, w ktdérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 3517 891 549 445 549 445
a) kredyty i pozyczki 0 500 000 500 000
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 49 445 49 445
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0
e)inne 3517 891 0 0
1Il. Zobowigzania krétkoterminowe 2787 257 731 819 815 827
1. Wobec jednostek powigzanych 13 839 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 113 839 0 0
2. Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 2673 419 731819 815 827
a) kredyty i pozyczki 500 000 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 48 971 13713 13713
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 105 214 101273 182 739
- do 12 miesiecy 105 214 101273 182 739
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 34 658 26 944 29229
h) z tytutu wynagrodzen 38764 41891 41891
i) inne 1945 811 547998 548 255
4. Fundusze specjalne 0 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe (o} 67 67
1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 67 67
PASYWA OGOLEM 27 527 335 16 249 754 16 270 762
Liczba akcji na koniec okresu 3151511 2136 000 2136 000
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Od 01.01.2025

Od 01.01.2024

Od 01.01.2024

Wyszczeg6inienie do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) porownawcze)

QNF:I:AZI,YVSI:}?"E:Y NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE 1084 219 482 807 643 828
- od jednostek powigzanych 945 633 482 807 442 648

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 864 404 482 807 731712
!fr?;?SZZE?:r?tvzifgé%kjﬁav:n(ﬁ\;\;iekszeme - wartos$¢ dodatnia, 0 0 87884
I1l. Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jedn. (o] 0 (o]
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 219 815 0 (o]
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 2 668 649 1934 402 2587 719
I. Amortyzacja 64 659 39 472 74 415
Il. Zuzycie materiatéw i energii 58 736 17 809 101 040
[ll. Ustugi obce 1446 812 1303 859 1734 730
IV. Podatki i optaty, w tym: 233201 21153 28 695
- podatek akcyzowy (o] 0 (o]

V. Wynagrodzenia 525 850 418 861 472 026
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 58 538 47 772 58 648
- emerytalne 22 603 19 329 25 425

VII. Pozostate koszty rodzajowe 58131 85 476 18165
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 222722 0 (o]
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -1584 430 -1 451595 -1943 891
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 5669 4 899 21472
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych (o] 0 13 868
Il. Dotacje (o] 0 (o]
I1l. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych (o] 0 (o]
IV. Inne przychody operacyjne 5669 4 899 7 604
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYIJNE 16 645 7 449 305 844
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw trwatych o] o] o]
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych (o] 0 (o]
I1l. Inne koszty operacyjne 16 645 7 449 305 844
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (C+D-E) -1595 405 -1454 145 -2 228 263
G. PRZYCHODY FINANSOWE 109 714 115 429 104 114
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: (o] 0 (o]
a) od jednostek powigzanych, w tym: (o] 0 (o]
b) od jednostek pozostatych, w tym: (o] 0 (o]

Il. Odsetki, w tym: 109 714 115 349 104 034
- od jednostek powigzanych 42 044 106 845 95 530

IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: [¢] 0 [¢]
- w jednostkach powigzanych (o] 0 (o]

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych (o] 0 (o]
V.Inne o] 80 80
H. KOSZTY FINANSOWE 1450 428 6 367 756 2564110
I. Odsetki, w tym: 155 381 221279 228164
- dla jednostek powigzanych (o] 0 (o]
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Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 1291152 6145 083 2 334 483
IV.Inne 3894 1394 1464
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (J-K+L+/-M) -2936 119 -7 706 472 -4 688 260
J. PODATEK DOCHODOWY -1804 -13963 -13963
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0 0 0
(ZWIEKSZENIA STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (N-O-P+/-R) -2 934 316 -7 692 509 -4 674 297
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Rachunek przeptywéw pienieznych

Jednostkowy i skonsolidowany
raport roczny za 2025 rok

Od 01.01.2025

Od 01.01.2024

Od 01.01.2024

PP do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2024
Wyszczegolnienie
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) poréwnawcze)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYIJINEJ
I. Zysk (strata) netto -2 934 316 -7 692 509 -4 674 297
Il. Korekty razem 1431683 6146 073 2 842 791
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 45 668 105 929 124130
4. 7Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1291152 6145083 2 550 497
5. Zmiana stanu rezerw 15714 10 641 58 144
6. Zmiana stanu zapaséw 19 800 1400 195228
7. Zmiana stanu naleznoéci 57 961 -232 305 -181 419
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z -71970 77 573 22938
wyjatkiem pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -287 -1720 -1141
10. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 8987 0 0
1Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1502 632 1546 436 -1831506
(1+/-11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
|. Wplywy 97 894 4 235703 1871478
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 0 0 71086
rzeczowych aktywow trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 67 894 40 815 40 815
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnoséci 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 67 894 40 815 40 815
- zbycie aktywdw finansowych 0 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0 0 0
- odsetki 67 894 40 815 40 815
- inne wplywy z aktywow finansowych 0 0 0
Il. Wydatki 17 755 210 8 684 721 6 025 886
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 2 466101 27 886 27 886
rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne 0 0 0
i prawne
3. Na aktyv\/a finansowe, w tym: 15239109 8 656 835 5998 000
a) Wjednostkach pow|qzanych 15239109 8 656 835 5998 000
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 50 000 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -17 657 315 -4 449 018 -4 154 408

inwestycyjnej (I-11)
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C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ]
I. Wplywy 21180179 7700 000 7700 000
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 21180 179 7700 000 7700 000
instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 0 0
1. Wydatki 169 568 2776277 2786168
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu 0 0 0
podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 2 460 000 2 460 000
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 14187 13713 23 604
finansowego
8. Odsetki 155 381 302 565 302 565
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0
1Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 21010 611 4 923 723 4 913 832
(1-11)
g."IT)RZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lll +/- B.1II +/- 1850 663 1071732 1072 082
_IIE-.Y?AILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W 1850 663 1071732 1072082
- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic 0 0 0
kursowych
F. SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 72 200 1141209 1144 282
G. SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 1922 863 69 477 72 200
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Od 01.01.2025

Od 01.01.2024

Od 01.01.2024

podziatu zysku (pokrycia straty)

Wyszczegélnienie do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2024
(rok biezacy) (zatwierdzone za (dane
2024 rok) porownawcze)

| Kapitat wlasny na poczatek okresu 14 790 394 2964 090 2 964 090
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 -1931112
la Kapitat wiasny na poczatek okresu, po korektach 14 790 394 2964 090 1032977
1 Kapitat podstawowy na poczatek okresu 213 600 178 600 178 600
1.1 Zmiany kapitatu podstawowego 101 551 35000 35000
a) zwiekszenie z tytutu 101 551 35000 35000
-wydania udziatéw / emisji akcji 101 551 35000 35000
b) zmniejszenie z tytutu 0 0 0
1.2 Kapitat podstawowy na koniec okresu 315151 213 600 213 600
2 Kapitat zapasowy na poczatek okresu 12 997 563 5332563 5332563
2.1 Zmiany kapitatu zapasowego 13386119 7 665 000 7 665 000
a) zwiekszenie z tytutu 21078 628 7 665 000 7 665 000
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 21078 628 7 665 000 7 665 000
b) zmniejszenie z tytutu 7 692 509 0 0
- wyptaty dywidendy 7 692 509 0 0
2.2 Kapitat zapasowy na koniec okresu 26 383 682 12 997 563 12 997 563
3 Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu o] o] o]
3.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny o] o] o]
3.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu (0] (0] (0]
4 Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 1 844 822 0 0
4.1 Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych -11 944 814 1944 814 1N 844 822
4.2 Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu -99 992 11 944 814 11 844 822
5 Zysk/(strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0 0
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0 0
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0 0
a) zwiekszenie z tytutu 0 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 0 0 0
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu o] o] o]
5.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 10 265 591 2 547073 2 547073
ifrzi‘:(l;aat:hz lat ubiegtych na poczatek okresu, po 10 265 591 5547 073 5591294
a) zwiekszenie z tytutu 0 0 0
-przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 7 692 509 0 0
- pokrycia z kapitatu zapasowego 7 692 509 0 0
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2 573081 -2 547 073 5591294
5.7 Zysk/(strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2 573 081 -2 547 073 5591294
6 Wynik netto -2 934 316 -7 692 509 -4 674 297
a) zysk netto 0 0 0
b) strata netto 2 934 316 7 692 509 4 674 297
c) odpisy z zysku 0 0 0
Il Kapitat wiasny na koniec okresu 21091 444 14 916 394 14 790 394
1l Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego 21091 444 14 916 394 14 790 394
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10. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok

Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2 oraz art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej GREEN LANES S.A. oraz GREEN LANES S.A. zostato sporzgdzone w formie
jednego dokumentu.

Podstawowe informacje o Emitencie

GREEN LANES S.A.

Firma Green Lanes S.A.

Forma prawna Spdtka akeyjna

Kraj siedziby Polska

Adres i siedziba Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Numer KRS 0001072137

Numer NIP 9191829871

Numer REGON 368640272

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji 30 listopada 2023

Kapitat zaktadowy 365 151,10 zt

Spotka pod nazwa Green Lanes Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnawatce-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka,
powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Green Lanes Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Green Lanes Sp. z 0.0.
zostata wpisana w dniu 31 paZzdziernika 2017 roku przez sad rejestrowy pod numerem KRS 0000701976.

Przeksztatcenie w spotke akcyjng zostato dokonane na podstawie uchwaty nr 1/11/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspadlnikéw z dnia 15 listopada 2023 roku Green Lanes Sp. z 0.0. (Repertorium A nr 12066/2023). Sad rejestrowy (tj. Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Woroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)
zarejestrowat przeksztatcenie w spoétke akcyjng w dniu 30 listopada 2023 roku. Green Lanes Spdtka Akcyjna zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0001072137.

W listopadzie 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Spotki podjeto decyzje o przyjeciu strategii Grupy
Spétek w rozumieniu art. 4 KSH, do ktérej dotgczyty spotki Green Lanes Proteins Sp. z 0.0. oraz Green Lanes Foods S.A.,,
odpowiednio w grudniu 2022 r oraz lutym 2023 roku. W lutym 2024 roku do grupy Spétek dotaczyta spotka The True
Green S.A. W 2025 roku nastgpita czesciowa reorganizacja Grupy Kapitatowej. W dniu 20 lutego 2025 roku Spétka przyjeta
plan reorganizacji Grupy. W wyniku przyjetego planu, w 2025 roku Emitent jako spdtka przejmujgca potaczyt sie ze spdtka
Green Lanes Foods S.A. oraz w 2026 r. ze spotka Green Lanes Farming sp. z 0.0., a nastepnie z Green Lanes Proteins sp.
z 0.0. W 2025 roku nastgpito takze potgczenie dwdch spotek zaleznych Emitenta, tj. spdtki The True Green S.A. (jako
spotki przejmujacej) oraz spétki The True Green sp. z 0.0. (jako spodtki przejmowanej). Finalnie planowane jest takze
potgczenie z Emitentem spotki The True Green S.A.

1. Zarzad Emitenta
Sktad Zarzadu Emitenta na Dzienl Bilansowy i Date Raportu byt nastepujacy:

— Piotr Pietras - Prezes Zarzadu — od 30 listopada 2023 roku — obecnie
— Jacek Kramarz - Wiceprezes Zarzadu — od 30 listopada 2023 roku — obecnie
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W Okresie Sprawozdawczym i do czasu publikacji Raportu nie miaty miejsce zadne zmiany w skfadzie Zarzadu
Emitenta.

2.

Rada Nadzorcza Emitenta

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Kusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 30 kwietnia 2025 roku), cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 30 kwietnia 2025 roku),

Beata Turlejska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcus Vonhausen — Cztonek Rady Nadzorczej — do dnia 30 kwietnia 2025 roku,

Magdalena Wysocka — Cztonek Rady Nadzorczej — do dnia 30 kwietnia 2025 roku,

Pawet Szydtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Mikulski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 30 kwietnia 2025 roku,

Marcin Sieczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 30 kwietnia 2025 roku,

Marcin Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30 kwietnia 2025 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na Dzien Bilansowy i Dzient Raportu byt nastepujacy:

Robert Mikulski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Sieczek - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Beata Turlejska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kusiak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Konieczny - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Szydtowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

3.

w dniu 30 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato wszystkich Cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta obecnej kadencji (Krzysztofa Kusiaka, Beate Turlejskg, Marcusa Vonhausena,
Magdalene Wysockg, Pawta Szydtowskiego) i powotato nowych Cztonkdéw Rady Nadzorczej Emitenta nowej
kadencji w sktadzie: Roberta Mikulskiego (i powierzyto mu funkcje Przewodniczgcego RN), Marcina Sieczka,
Marcina Koniecznego, Krzysztofa Kusiaka, Beate Turlejskg, Pawta Szydtowskiego.

Kapitat zaktadowy Green Lanes S.A.

Na Dzien Bilansowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 315.151,10 zti byt optacony w catosci. Na kapitat zaktadowy
sktadato sie 3.151.511 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.786.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
567.037 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
148.474 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 365.151,10 zt i jest optacony w catosci. Na kapitat zaktadowy
sktadato sie 3.651.511 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.786.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
567.037 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
148.474 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.
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Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dzien Bilansowy struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, wyglada nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba a;kcji i Udzi.ai w kapitale
gtosow i glosach
Piotr Pietras' 409 498 12,99%
Krzysztof Kusiak! 266 235 8,45%
Invens LLC 214 000 6,79%
Jacek Kramarz! 160 100 5,08%
Total FIZ 643977 20,43%
5HT Fundacja rodzinna 173 000 5,49%
JR Holding Alternatywna Spdtka Inwestycyjna Spdtka Akcyjna 161 000 51%
Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 173 091 5,49%
Pozostali 950 610 30,16%
RAZEM 3151511 100%

1) Piotr Pietras, Krzysztof Kusiak, Invens LLC oraz Jacek Kramarz sg cztonkami porozumienia co do zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o ktérym Emitent informowat
raportem ESPI nr 8/2025 z dnia 12 wrzesnia 2025

Po Dniu Bilansowym miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu:

w dniu 25 marca 2026 roku zmienit sie udziat w strukturze posiadanych akcji przez 5HT Fundacja Rodzinna,
w wyniku sprzedazy akgji, z 5,48% na 0,00% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki (raport biezacy ESPI nr
21/2026 z dnia 25.03.2026), jednoczesnie S5HT Fundacja Rodzinna w zawartym porozumieniu
inwestycyjnym zadeklarowata objecie liczby akcji tozsamej z liczbg akcji sprzedanych (tj. 173.000 akcji) w
ofercie akcji serii G, po czym zrealizowata te deklaracje, zawierajgc umowe objecia 173.000 akcji serii G i

w dniu 25 marca 2026 roku zmienit sie udziat w strukturze posiadanych akcji TFI PZU S.A. (w imieniu i na
rzecz PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy oraz inPZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty), w wyniku
nabycia akcji, z0,0% na 5,49% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (raport biezacy ESPI nr22/2026 z dnia

w dniu 7 kwietnia 2026 roku zmienit sie udziat w strukturze posiadanych akcji Fundacja Rodzinna Zbigniewa
Juroszka Fundacja Rodzinna, w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg
akcji serii G z 5,49% na 4,74% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (raport biezgcy ESPI nr 28/2026 z dnia

[ )
optacajac te akcje.
[ )
25.03.2026),
[ )
7.04.2026),
[ )

w dniu 7 kwietnia 2026 roku zmienit sie udziat w strukturze posiadanych akcji JR Holding Alternatywna
Spodtka Inwestycyjna Spotka Akcyjna, w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z
emisjg akcji serii G 2 5,11% na 4,41% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki (raport biezgcy ESPI nr 28/2026
z dnia 7.04.2026),

w dniu 7 kwietnia 2026 roku zmienit sie udziat w strukturze posiadanych akcji Porozumienia akcjonariuszy —
informacja podana szczegdtowo ponizej

Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dzien Raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow, wyglada nastepujgco:

Udziat w kapitale
i gtosach

Liczba akgcji i
glosow

Akcjonariusz

38



Y GREEN
Jednostkowy i skonsolidowany
l LAN ES raport roczny za 2025 rok

Piotr Pietras' 405 786 M1M%
Krzysztof Kusiak! 266 235 7,29%
Invens LLC 214 000 5,86%
Jacek Kramarz! 161100 4.41%
Total FIZ 793977 21,74%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA2 330 000 9,04%
Pozostali 1480 413 40,54%
RAZEM 3651511 100,00%

1) Piotr Pietras, Krzysztof Kusiak, Invens LLC oraz Jacek Kramarz sg cztonkami porozumienia co do zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o ktérym Emitent informowat
raportem ESPI nr 8/2025 z dnia 12 wrzesnia 2025

2) Zgodnie z wiedzg Zarzadu, w oparciu o otrzymane zawiadomienie i liczbe objetych akcji serii G
Porozumienie akcjonariuszy

W dniu 12 wrzesnia 2025 roku Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 70 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, zgodnie z ktdrym akcjonariusze Spotki: p. Piotr Pietras, p. Jacek Kramarz, p. Krzysztof
Kusiak oraz Invens LLC zawarli porozumienie co do zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ww. ustawy. Zgodnie z przedmiotowym zawiadomieniem ww. akcjonariusze posiadajg
tacznie 1.015.400 akcji Spoétki reprezentujacych 35,61% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do
1.015.400 gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spotki stanowigcych 35,61% ogodlnej liczby gtosow w Spotce. Szczegoty
opisano w raporcie biezgcym ESPI nr 8/2025 z dnia 12 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 14 listopada 2025 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji
serii E. Szczegdty opisano w raporcie biezgcym EBI nr 10/2025 z dnia 14 listopada 2025 roku.

W zwigzku z powyzej opisang rejestracjg, w dniu 17 listopada 2025 roku (raportem biezgcym ESPI nr 21/2025),
Spodtka otrzymata zawiadomienie ztozone przez strony ww. porozumienia, zgodnie z ktérym:

— W zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii E Spoftki udziat Jacka Kramarza zwiekszyt sie z 4,84% do 5,08%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

— w zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii E Spoftki udziat Piotra Pietrasa zmniejszyt sie z 13,93% do 12,99%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

— W zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii E Spotki udziat Krzysztofa Kusiaka zmniejszyt sie z 9,34% do 8,45%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

— W zwiagzku z rejestracjg emisji akcji serii E Spotki udziat INVENS LLC zmniejszyt sie z 7,5% do 6,79% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki.

Po Dniu Bilansowym Piotr Pietras sprzedat 3 712 akcji, na skutek czego jego stan posiadania zmniejszyt sie z 409.498
akcji do 405.786 akcji, co stanowi na Dzien Raportu (po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z
emisjg akcji serii G) 11,11% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i w tacznej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 7 kwietnia 2026 nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii G.
Szczegdty opisano w raporcie biezgcym EBI 8/2026 z dnia 7 kwietnia 2026 r.

W zwigzku z powyzej opisang rejestracjg, w dniu 8 kwietnia 2026 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie ztozone
przez strony ww. porozumienia, zgodnie z ktorym:
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w zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii G Spoftki udziat Jacka Kramarza zmniejszyt sie z 5,08% do 4,41%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

w zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii G Spotki udziat Piotra Pietrasa zmniejszyt sie z 12,88% do 11,11%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

w zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii G Spoétki udziat Krzysztofa Kusiaka zmniejszyt sie z 8,45% do 7,29%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

w zwigzku z rejestracjg emisji akcji serii G Spotki udziat INVENS LLC zmniejszyt sie 2 6,79% do 5,86% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki.

W nastepstwie powyzej opisanej rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, taczny stan posiadania
akcjonariuszy bedacych w porozumieniu na Dziet Raportu wynosi 1 047 121 akcji, co stanowi 28,68% udziatu w
kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki (zgodnie z raportem biezgcym ESPI 30/2026
przekazanym w dniu 8 kwietnia 2026 r.).

5.

Akcje w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dzien Bilansowy osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizszg tabela:

Akcjonariusz Powiazanie organizacyjne Liczba akgcji (szt.)
Piotr Pietras Prezes Zarzadu 409 498
Jacek Kramarz Wiceprezes Zarzadu 160 100
Krzysztof Kusiak Cztonek Rady Nadzorczej 266 235

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w stanie posiadania akcji Spétki bezposrednio lub
posrednio przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Spotke:

Jacek Kramarz objat 22.000 akgji serii E, na skutek czego jego stan posiadania zwiekszyt sie z 138.100 akgji
do 160.100 akcji, co stanowi po zmianie 5,08% (po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS)
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i w tacznej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, szczegoty
w raporcie biezgcym ESPI nr 20/2025 z dnia 17 listopada 2025 roku

Piotr Pietras objat 12.200 akcji serii E, na skutek czego jego stan posiadania zwiekszyt sie z 397.298 akcji do
409.498 akcji, co stanowi 12,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i w tgcznej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Piotr Pietras sprzedat 3.712 akcji, na skutek czego jego stan posiadania zmniejszyt sie z 409.498 akcji do
405.786 akcji, co stanowi na Dzien Raportu 11,11% (po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
zwigzku z emisjg akcji serii G) udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i w tgcznej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Jacek Kramarz objat 1.000 akcji serii G, na skutek czego jego stan posiadania zwiekszyt sie z 160 100 akgji
do 161 100 akcji, co stanowi po zmianie 4,41% (po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
zwigzku z emisjg akcji serii G) udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i w tgcznej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki

Marcin Sieczek objagt 3.000 akcji serii G, na skutek czego jego stan posiadania zwiekszyt sie z 0 do 3.000
akgji, co stanowi 0,08% (po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii G)
udziatu w kapitale zaktadowym Spodtki i w tgcznej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dziern Raportu osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizszg tabela:

Akcjonariusz Powigzanie organizacyjne Liczba akgji (szt.)
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Piotr Pietras Prezes Zarzadu 405 786
Jacek Kramarz Wiceprezes Zarzadu 161100
Marcin Sieczek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 3000
Krzysztof Kusiak Cztonek Rady Nadzorczej 266 235

6. Struktura organizacyjna i zatrudnienie
Struktura organizacyjna na Date Raportu:

= Zarzad:
— Piotr Pietras
— Jacek Kramarz
= Rada Nadzorcza:
— Robert Mikulski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Marcin Sieczek - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
— Beata Turlejska - Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Krzysztof Kusiak - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Marcin Konieczny - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pawet Szydtowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wymiar pracy w Spoétce na Dzien Bilansowy w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit 5 dla wszystkich
zatrudnionych osdb:

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw

Umowa o prace 5 5

Umowa o dzieto, zlecenie

i wspotpraca B2B 4 n/d

Wymiar pracy w Grupie Kapitatowej na Dzien Bilansowy w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit 10,3 dla
wszystkich zatrudnionych oséb:

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw

Umowa o prace 14 10,3

Umowa o dzieto, zlecenie

i wspotpraca B2B 23 n/d

7. Opis dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Green Lanes

Model dziatalnosci Grupy Green Lanes oraz Jednostki dominujgcej opiera sie na identyfikowaniu i rozwijaniu
innowacyjnych technologii odpowiadajgcych na wyzwania wspdtczesnej gospodarki, w szczegdlnosci zwigzanych z
koniecznoscig transformacji gospodarki w kierunku modelu bardziej zréwnowazonego ekologicznie. Grupa
koncentruje sie na wyszukiwaniu rozwigzan w obszarze inzynierii materiatowej, ktore nastepnie rozwija i
komercjalizuje w oparciu o wtasne know-how oraz rozwijane zaplecze technologiczne i produkcyjne.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Green Lanes skupia swojg dziatalnos¢ operacyjng na sektorze
materiatow dla branzy drzewnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju i wdrazania technologii wytwarzania
materiatu STRUMBER®. Jest to innowacyjna kategoria materiatu drzewnego, produkowanego z todyg roslin
jednorocznych, stanowigca alternatywe dla tradycyjnego drewna. Technologia ta wpisuje sie w zafozenia
gospodarki obiegu zamknietego oraz ograniczania presji na srodowisko naturalne.

Rozwigzanie STRUMBER® bazuje na wykorzystaniu szybko odnawialnych surowcéw roslinnych, ktére poddawane
sg procesom przetworczym umozliwiajgcym uzyskanie materiatu o wtasciwosciach uzytkowych zblizonych do
drewna, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej efektywnosci surowcowej oraz nizszego sladu Srodowiskowego.
Dzieki temu produkt ten znajduje potencjalne zastosowanie m.in. w przemysle meblarskim, podtogowym, stolarce
otworowej (okna i drzwi) oraz wykonczeniowym.

Grupa Green Lanes rozwija technologie STRUMBER® w sposdb zintegrowany, obejmujacy zaréwno prace
badawczo-rozwojowe, jak i przygotowanie do skalowania produkcji oraz komercjalizacji. Dziatania te
ukierunkowane sg na budowe przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowacyjnos¢, ochrone witasnosci
intelektualnej oraz dostosowanie produktu do wymagan rynkowych i regulacyjnych zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem. W 2025 roku Spétka kontynuowata inwestycje polegajgcg na uruchomieniu zaktadu produkcyjnego
STRUMBER®. Inwestycja zostata zakoriczona w | kwartale 2026 roku, a zaktad produkcyjny na Dzien Raportu
znajduje sie w fazie rozruchu produkcyjnego, podczas ktdorego prowadzona jest prébna produkcja materiatu
STRUMBER®, a wytworzony materiat oferowany jest klientom zgodnie ze strategig komercjalizacji.

W perspektywie dtugoterminowej Grupa zamierza rozwija¢ kolejne rozwigzania materiatowe oparte na
alternatywnych surowcach biologicznych, wzmacniajgc swojg pozycje jako podmiotu dostarczajgcego nowoczesne,
ekologiczne technologie dla przemystu. Grupa realizuje dwa projekty rozwojowe, dofinansowane ze srodkéw
publicznych, ktorych celem jest opracowanie nowego rodzaju tarcicy hybrydowej, tgczacej rézne rodzaje stomy
roslin jednorocznych oraz opracowanie nowego materiatu konstrukcyjnego, wykorzystujgcego odpady tartaczne
oraz stome roslin jednorocznych.

8. Historia Spoétki i Grupy kapitatowej

DATA ZDARZENIE

Pazdziernik 2017 Zawigzanie Spotki pod nazwg EAST HEMP Sp. z 0.0.

Realizacja prac w zakresie badania rynku, legislacji, metodologii upraw konopi wtéknistych,
nawigzania kluczowych partnerstw, pozyskania licencji na prowadzenie skupu konopi
widknistych w woj. lubelskim (RS$-11.7160.38.2017.PIB).

Rozpoczecie prac w obszarze technologii przetwarzania stomy konopi (i innych roslin
2017 - 2021 widknistych jednorocznych) w zakresie tworzenia substytutéw drewna.

Rozpoczecie prac nad opracowaniem receptur wytwarzania substytutow miesa na bazie
biatka konopi oraz prac nad technologig izolacji biatka z nasion konopi.

Zdefiniowanie strategii rozwoju Grupy spdtek opracowujgcych pro-ekologiczne technologie
wykorzystujgce rosliny jednoroczne.

Zmiana nazwy sp6tki z EAST HEMP Sp. z 0.0. na Green Lanes Sp. z 0.0.

Zdobycie 1 miejsca przez Green Lanes w ramach realizowanego projektu The True Green w
2022 kategorii environment podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego.

Otwarcie centrum R&D w Turce pod Lublinem i realizacja prac R&D w obszarze nowej
kategorii drewna na bazie roslin jednorocznych.
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Rozpoczecie sprzedazy roslinnych zamiennikdw miesa na bazie teksturowanego biatka
konopi przez Green Lanes Foods S.A. pod markg HEMPEAT.

Opracowanie technologii produkcji izolatéw biatkowych i rozpoczecie przygotowarn do
uruchomienia pilotazowej produkcji.

Rozwdj sprzedazy roslinnych zamiennikdéw miesa pod markg Hempeat. Wprowadzenie

H12023 produktu do ponad 100 restauracji i rozwdj linii produktowe;.

Wytwarzanie probek Nowego Drewna STRUMBER®, prace z partnerami przemystowymi
nad optymalizacjg produktu.

Prezentacja stworzonego materiatu STRUMBER® podczas Vienna Design Week w ramach
stworzonej wystawy RE - Hempation z Husarska Design Studio. Rozpoczecie wspétpracy z
szeregiem partneréw z branzy drzewnej zainteresowanych materiatem opracowanym

H22023 przez spotke.

Podjecie uchwaty w zakresie przeksztatcenia Green Lanes Sp. z 0.0. w Green Lanes Spétka
Akcyjna. Sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie w dniu 30.11.2023 r.

Finalizacja prac zwigzanych z opracowaniem technologii produkcji nowej kategorii drewna
oraz opracowanie projektu zaktadu produkcyjnego.

Q12024 Prezentacja nowej kategorii drewna opracowanej przez The True Green na Milan Design
Week w ramach stworzonej wystawy RE - Hemptation z Husarska Design Studio.
Rozpoczecie wspdtpracy z szeregiem partneréw z branzy drzewnej zainteresowanych
materiatem opracowanym przez spétke.

Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Green Lanes Foods zwigzanego z
produkcjg i dystrybucja roslinnych zamiennikdw miesa na bazie biatka konopi oferowanych
pod marka HEMPEAT.

Q2 2024 Podniesienie kapitatu spotki w drodze emisji akcji serii B.
Podjecie decyzji o zmianie strategii i koncentracji dziatalnosci na obszarze nowej kategorii
drewna i podjecie decyzji o dezinwestycji w obszarze produkcji izolatéw biatkowych.

Podpisanie umowy na dostawe gtéwnego elementu linii technologicznej do produkgji
Q3 2024 STRUMBER®.

Rejestracja znaku towarowego STRUMBER®.

Rejestracja 26 wzoréw przemystowych materiatu STRUMBER®

Q4 2024 Emisja akcji 567.037 serii C i pozyskanie finansowania na kontynuacje inwestycji zwigzanej
z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego STRUMBER®

Zawarcie umowy nabycia prawa do uzytkowania wieczystego nieruchomosci i wtasnosci
budynkdw, budowli i urzadzen, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci na
potrzeby uruchomienia zaktadu produkcyjnego STRUMBER® w miejscowosci Tarnawatka

Q1 2025 Tartak

Podniesienie kapitatu spétki w drodze emisji akcji serii D

Ztozenie dwdch zgtoszen patentowych dotyczacych kluczowych elementéw technologii
produkcji materiatu STRUMBER®
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Prezentacja kolekcji mebli wykonanej z materiatu STRUMBER® na Milan Design Week w
Mediolanie

Otwarcie Polskiego Pawilonu na World Expo w Osace. Prezentacja materiatu STRUMBER®
w ramach wystawy Plantacja Nowych Idei- branza zielonych technologii

Q2 2025 Zawarcie umowy o dofinansowanie na realizacje projektu w ramach Dziatania 1.3 Badania
i innowacje w sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe iinnowacje,
programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w odpowiedzi na nabdr
FELU.01.03-1P.01-002/24, taczna warto$¢ projektu ok. 3,3 min zt z czego ok. 2,5 min zt
stanowi dofinansowanie

Wprowadzenie akcji spétki do obrotu w ASO na rynku NewConnect

Zabezpieczenie zakupdw surowca konopi witdknistych oraz Inu na potrzeby produkgji

Q3 2025 STRUMBER® 7 areatu ok. 130 ha

Emisja akcji 300.000 serii E i pozyskanie finansowania na finalizacje inwestycji oraz
uruchomienie zaktadu produkcyjnego STRUMBER®

Zawarcie pierwszych przedwstepnych umow sprzedazy materiatu STRUMBER® z Exper
Muebles Mateusz Szymczyk, Vank sp. z 0.0. , Grupg Drewmet oraz uznanym krajowym
dystrybutorem materiatéw dla przemystu meblarskiego

Potaczenie spotek Green Lanes Foods S.A. ze spotkg Green Lanes S.A. oraz The True Green
Sp. z 0.0. ze spotkg The True Green S.A. w ramach planu reorganizacji Grupy oraz przyjecie
planu potaczenie spdtki Green Lanes Farming sp. z 0.0. ze sp6tkg Green Lanes S.A.

Zawarcie Porozumienia z akcjonariuszami mniejszosciowymi The True Green S.A. ws. ich
Q42025 wykupu i konsolidacji 100% akcji The True Green S.A. przez spétke Green Lanes S.A. w
ramach planu reorganizacji Grupy

Instalacja i odbidr linii do wstepnego przygotowania surowca w zaktadzie w miejscowosci
Tarnawatka-Tartak

Uzyskanie pozytywnej oceny przez PARP wniosku o dofinansowanie w programie Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki Sciezka SMART Nabér nr FENG.01.01-1P.02-
002/25_ dla projektu pod nazwa: "Opracowanie technologii wytwarzania kompozytu
Gramber z surowcow po tartacznych oraz todyg roslin jednorocznych" ("Projekt").
Rekomendowana kwota dofinansowania dla Projektu wynosi ok. 3,8 mlIn zt przy catkowitym
budzecie Projektu wynoszgcym ok. 5,2 min zt

Podniesienie kapitatu spotki w drodze emisji akcji serii G

Q12026 Zakonczenie inwestycji i przejscie do fazy Rozruchu Produkcji w zaktadzie produkcyjnym
STRUMBER®

9. Istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena uzyskanych efektéw

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Green Lanes na dzient 31 grudnia 2025 roku odzwierciedla etap
realizacji strategicznej inwestycji polegajgcej na uruchomieniu zaktadu produkcyjnego materiatu STRUMBER®.

Suma aktywéw Grupy Kapitatowe]j na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 21,5 min zt i wzrosta 0 5,7 min zt
w porownaniu do roku poprzedniego. Wynikato to gtdwnie z ponoszonych naktadow inwestycyjnych oraz
pozyskania $rodkow finansowych w drodze emisji akcji. W strukturze aktywdédw dominujg aktywa trwate,
w szczegdlnosci sSrodki trwate w budowie zwigzane z realizacjg inwestycji.

| 44
I



Y GREEN
Jednostkowy i skonsolidowany
' LAN ES raport roczny za 2025 rok

Kapitat wtasny stanowit podstawowe Zrdédto finansowania dziatalnosci Grupy. W analizowanym okresie na jego
wielko$¢ miaty wptyw przede wszystkim przeprowadzone emisje akcji serii C, D i E, w ramach ktorych tacznie
pozyskane zostato 21,9 min zt. Jednoczesnie w celu zrealizowania inwestycji oraz zapewnienia ptynnosci finansowej
Grupa korzystata rowniez z finansowania zewnetrznego w postaci dotacji.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie osiggnetfa istotnych przychoddw ze sprzedazy, co wynika z kontynuacji
procesu inwestycyjnego, zmierzajgcego do uruchomienia produkcji materiatu STRUMBER®. W konsekwencji Grupa
poniosta strate netto w kwocie 9,3 min zt, bedgcg efektem ponoszonych kosztéw operacyjnych oraz naktadow
zwigzanych z realizacjg projektu inwestycyjnego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty odpowiednio -6,3 min zt
oraz -12,6 min zt, co jest typowe dla podmiotdw znajdujgcych sie w fazie inwestycyjnej. Jednoczesnie dodatnie
przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 21,0 min zt, wynikajace gtéwnie z emisji akcji, umozliwity finansowanie
dziatalnosci oraz realizacje inwestycji.

W ocenie Zarzadu sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej na dzienl bilansowy jest adekwatna do etapu
rozwoju, w ktérym znajduje sie Grupa. Zrealizowane w 2025 roku dziatania, w szczegdlnosci w zakresie realizacji
inwestycji, pozyskania finansowania oraz przygotowania do uruchomienia produkcji, s3 zgodne z przyjetg przez
Zarzad strategig oraz harmonogramem.

Po Dniu Bilansowym Emitent przeprowadzit emisje akji serii G, w ramach ktérej pozyskat 9.000.000 zt brutto. Srodki
finansowe pozyskiwane z emisji akcji sg jednymi z planowanych zrédet finansowania Spotki. Inne planowane Zrédta
finansowania obejmujg m.in. juz pozyskane i potencjalne finansowanie grantowe, przyszte przeptywy operacyjne
wypracowane z dziatalnosci Spétki oraz finansowanie dtuzne. Grupa planuje, ze $Srodki pozyskane ze Zrédet
wymienionych powyzej zostang przeznaczone w szczegdlnosci na nastepujgce cele w okresie 12 miesiecy:

1) Sfinansowanie rosngcej skali dziatalnosci Grupy, w tym zatowarowanie, koszty wsparcia sprzedazy i marketingu
oraz biezgcej organizacji, a takze wktad wtasny w realizacje projektéw B+R z dofinansowaniem; tacznie ok. 6,5 min
7t

2) Ukonczenie procesu inwestycyjnego, w tym uzupetnienie linii technologicznej do produkcji STRUMBER® o
dodatkowe urzadzenia i linie do produkcji ptyt, a takze inwestycje wspierajgce pozyskiwanie surowca u dostawcow,
umozliwiajgce zapewnienie wymaganej jakosci i kontrole nad procesem pozyskiwania todyg roslin jednorocznych;
tacznie ok. 1,5 min zt

3) Uregulowanie zobowigzan finansowych i inwestycyjnych, w tym zaptate kolejnej transzy za zakup nieruchomosci,
na ktorej zlokalizowany jest zaktad produkcyjny; facznie ok. 3,0 min zt

Powyzsze kwoty w pkt. 1) i 2) zostaty okreslone wedtug najlepszej wiedzy Grupy, jednak majg charakter szacunkowy
i mogg odbiegac od ostatecznych. Aktualnie Grupa znajduje sie w fazie rozruchu produkcji, ktéra szerzej opisana
zostata w pkt. 10 niniejszego Sprawozdania. Rozpoczecie fazy rozruchu produkcji STRUMBER® jest istotnym
kamieniem milowym w rozwoju Grupy i otwiera etap komercyjnego oferowania materiatu i jego produkcji. Dalsze
ksztattowanie sie sytuacji majgtkowej Grupy w duzym stopniu zalezy od wynikdw realizacji strategii komercjalizacji
w fazie rozruchu produkcji i po jej zakoriczeniu.

Jednostkowa sytuacja majatkowa i finansowa Spoétki dominujgcej Green Lanes S.A. odzwierciedla sytuacje jaka
Spdtka petni w Grupie. Jednostka dominujgca jest podmiotem nadzorujgcym i finansujagcym inwestycje
STRUMBER®, natomiast sama Inwestycja realizowana jest w spétce zaleznej The True Green S.A. Green Lanes S.A.,
bedaca jednostkg dominujacg, jest rowniez witascicielem nieruchomosci w miejscowosci Tarnawatka-Tartak, w
ktorej realizowana jest inwestycja.

Ta sytuacja znajduje odzwierciedlenie zaréwno w bilansie jednostki dominujgcej jak i w rachunku zyskéw i strat,
oraz rachunku przeptywdw pienieznych. Suma aktywow Spoétki na poziomie jednostkowym na koniec okresu
sprawozdawczego wyniosta 27,5 min zt i wzrosta o ok. 11,2 mlIn zt w stosunku do danych poréwnawczych na koniec
2024 roku. Najwiekszg pozycjg w aktywach stanowig udzielone pozyczki, udziaty i akcje w jednostkach powigzanych
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o wartosci 17,1 min zt (wzrost o 14,0 min zt w stosunku do danych poréwnawczych), co jest zwigzane z realizacjg
inwestycji w spoétce zaleznej The True Green S.A. Istotng pozycja w aktywach sg rowniez rzeczowe aktywa trwate o
wartosci 8,1 min zt, ktére obejmujg m.in. nabyte grunty w miejscowosci Tarnawatka-Tartak (1,3 miIn zt), a takze
zwigzane z nimi budynki i budowle o wartosci 5,8 min zt, stanowigce srodki trwate w budowie.

Spotka finansuje dziatalnosé przede wszystkim kapitatem wtasnym, ktory pomimo straty poniesionej w 2025 roku
wzrést na skutek przeprowadzonych emisji akcji do kwoty 21,1 min zt (wzrost o ok. 6,3 miIn zt). Zobowigzania i
rezerwy na zobowigzania wynosza 6,4 min zt (wzrost o 5 min zt w stosunku do danych poréwnawczych), na co
wptyw majg przede wszystkim zobowigzania z tytutu nabycia nieruchomosci w miejscowosci Tarnawatka-Tartak
zapadajgce w 2026 i 2027 roku.

Przychody ze sprzedazy jednostki dominujacej wyniosty 1,1 min zt, z czego 0,9 min stanowity przychody od
jednostek powigzanych z tytutu najmu nieruchomosci oraz ustug administracyjnych i finansowych $wiadczonych
przez Spotke na rzecz swoich spoétek zaleznych. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2,7 min zt (wzrost 0 0,1 miIn
w stosunku do danych poréwnawczych), a strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta -1,6 min zt (w poréwnaniu do
-2,2 min w 2024 roku). Spdtka zrealizowata odpis na wartosci aktywéw w kwocie 1,3 min zt, przede wszystkim w
zwigzku z utratg wartosci inwestycji w spotce Green Lanes Proteins Sp. z 0.0., ktéra zaprzestata prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej. Tym samy jednostkowa strata netto zanotowana przez Spotke wyniosta -2,9 min zt .

Jednostkowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w spétce dominujacej wyniosty -1,5 min zt, a przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej -17,6 min, co odzwierciedla naktady na realizacje inwestycji przez Spotke. Przeptywy z
dziatalnosci finansowej, w zwigzku z przeprowadzonymi emisjami akcji wyniosty 21 min zt. Srodki pieniezne w kasie
i na rachunkach na koniec okresu sprawozdawczego wynosity 1,9 min zt

10. Przewidywany rozwéj Emitenta i Grupy Kapitatowej

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Green Lanes jest komercjalizacja STRUMBER® i wypetnienie znaczacej luki
podazowej na rynku drewna w Polsce i Europie. W tym celu Grupa Green Lanes planuje (1) uruchomienie zaktadu
produkcyjnego STRUMBER® o projektowanej wydajnosci 10 000 m3 rocznie (1 linia), (2) wdrozenie produktu
STRUMBER® na rynek zgodnie z przyjetym modelem komercjalizacji, oraz (3) dalszg rozbudowe mocy
produkcyjnych poprzez inwestycje kapitatowe w zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych zaktadu. Strategia zaktada
réwniez rozwdj bardziej przetworzonych produktow na bazie STRUMBER®, takich jak ptyty i lamele, pozwalajgcych
na adresowanie innych potrzeb klientéw oraz zwiekszenie wartosci dodane;j.

Emitent jest trakcie realizacji powyzszej strategii, a jej realizacja zaplanowana jest do 2029 roku

2025 2026 2027 2028 2029 2030+

START PRODUKCJI
NERAS TRUKIURS &1. ETAP OPTYMALIZACJI

. adaptacja zaktad
DZIALANIA . instalacja i kalibracja linii

produkcyjnych
szkolenie zespotu

o testyiwdrozenie do produkcji
seryjnej pierwszego produktu

STRUMBER PRODUKCJA
§ LAMELE, BLATY R&D I TESTY PRODUKCJA
. TARCICA
HYBRYDOWA R&D I TESTY PRODUKCJA

Zrédto: opracowanie wiasne Emitenta

DOCELOWA OPTYMALIZACJA,

AUTOMATYZACJA | WZROST SKALI MULTIPLIKACJA

usprawnienia i wzrost stabilnosci
procesow

e wzrost wydajnosci proceséw

o wdrozenie kolejnych produktéw

. dalsze doskonalenie procesu i jego
automatyzacja

o intensyfikacja dziatai marketingowych
i wzrost penetracji rynku/market uptake

+ plan dalszego skalowania
poprzez multiplikacje linii,
w tym w innych lokalizacjach

Emitent w 2025 roku realizowat plan inwestycyjny zwigzany z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego STRUMBER®.
W dniu 30 marca 2026 Zarzad poinformowat o zakonczeniu inwestycji i rozpoczeciu fazy rozruchu produkcyjnego.
W fazie rozruchu produkcyjnego prowadzone bedg testy wytworzonego materiatu STRUMBER® oraz realizowane
beda prace zwigzane z optymalizacja procesu produkcyjnego. Zarzad spodziewa sie, ze faza rozruchu
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produkcyjnego potrwa ok. 1 kwartat, po czym nastgpi ptynne przejscie do fazy produkcji ciggtej. W ocenie Zarzadu
w fazie rozruchu produkcji wytwarzany materiat STRUMBER® uzyska powtarzalng jakos$¢ komercyjng. Emitent
planuje oferowac go klientom, zgodnie z przyjeta strategig komercjalizacji, co pozwoli na generowanie pierwszych
powtarzalnych przychoddw juz w tej fazie dziatalnosci Emitenta. W kolejnych okresach Emitent planuje stopniowy
wzrost wolumenu produkcji az do osiggniecia zaktadanych maksymalnych mocy produkcyjnych zaktadu na poziomie
10 tys. m3 rocznej produkcji w 2029 r. Emitent planuje osiggna¢ poziom sprzedazy zapewniajacy prog rentownosci
na przetomie 2026 i 2027 roku.

Dalszy rozwdj dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od sukcesu strategii komercjalizacji, stabilizacji i rozwoju
produkcji po okresie rozruchu produkcji, zgodnie z planem przyjetym w dfugoterminowej strategii oraz zapewnienia
stabilnego taricucha dostaw, by zabezpieczy¢ dostep do surowcéw w zwigzku z planowanym rosngcym
zapotrzebowaniem na produkty Emitenta na bazie STRUMBER®.

W ramach przyjetej strategii komercjalizacji Emitent oferuje materiat STRUMBER® w rdznych formatach
podmiotom z branzy drzewnej w tym producentom mebli, podtdg, stolarki otworowej i podmiotom z branzy
wykonczenia wnetrz. Emitent nie planuje produkcji wyrobdw konsumenckich (np. mebli). Strategia zaktada, ze
sprzedaz realizowana bedzie w formacie B2B, a odbiorcg materiatu beda przedsiebiorstwa, wykorzystujgce w
swoich wyrobach drewno lite, w tym przede wszystkim tarcice drewna lisciastego klasy A (np. debine, buczyne,
jesion). Emitent zawart juz pierwsze przedwstepne umowy sprzedazy i przyjat pierwsze zamowienia na dostawe
produktédw na bazie STRUMBER® wytworzonych w fazie rozruchu produkcji. Emitent rozwija rowniez wspodtprace z
projektantami wnetrz i architektami, ktorzy moga by¢ zainteresowani wykorzystaniem materiatu w projektowanych
przez siebie przestrzeniach i obiektach. W tym celu Emitent prezentuje materiat na targach branzowych oraz
wystawach designu.

W ramach strategii komercjalizacji Emitent zaktada rdowniez realizacje dodatkowych inwestycji zwigzanych z
wytworzeniem mocy produkcyjnych pozwalajgcych na produkcje ptyt z materiatu STRUMBER®, bedacych
produktem bardziej przetworzonym, o wyzszej wartosci dodanej. Takie dziatanie znaczgco utatwia i przyspiesza
komercjalizacje materiatu STRUMBER® oraz pozwala Emitentowi na zwiekszanie wartosci dodanej. Rozszerzenie
oferty Emitenta o produkcje ptyt z materiatu STRUMBER® wydtuza tancuch wartosci Spotki i pozwoli dostarczyé
docelowym kontrahentom (producentom mebli i innych wyrobdéw z drewna) gotowy pétprodukt o powtarzalnej i
wysokiej jakosci. W ocenie Zarzadu takie dziatanie moze istotnie wesprzec proces komercjalizacji oraz uzupetni
oferte Spotki o produkty o wyzszej wartosci dodanej i wyzszej rentownosci. Jednoczesnie uruchomienie produkcji
ptyt odpowiada na popyt zgtoszony juz miedzy innymi w przedwstepnej umowie sprzedazy, o ktérej Emitent
informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 2/2026 z dnia 26 stycznia 2026 roku (umowa z kontrahentem z Hiszpanii).

Dodatkowo, na bazie doswiadczen sezonu rolniczego 2025, Emitent planuje zwiekszy¢ obszar zakontraktowanego
areatu upraw, w zwigzku z czym dostrzega potrzebe dodatkowych inwestycji w park maszynowy do zbioru konopi,
tak by w sezonie 2026 zapewnic zbiory, ktére zabezpieczg odpowiednig ilos¢ surowca do realizacji planéw
produkcyjnych i sprzedazowych w 2027 roku.

11. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach prac badawczo-rozwojowych realizowanych przez Grupe, opracowana zostata kompleksowa technologia
wytwarzania materiatow drewnopodobnych na bazie todyg roslin jednorocznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Inu i konopi, ktore oferowane sg pod nazwg handlowg STRUMBER®. Opracowane materiaty zostaty przetestowane
przez podmioty z branzy drzewnej, ktore wyrazity zainteresowanie zakupem opracowanych materiatéw. Na tej
bazie Grupa opracowata projekt linii technologicznej, do produkcji wyzej wymienionych materiatéw, opartych na
autorskiej technologii produkcji i wdrozyta jg w zaktadzie produkcyjnym Grupy w miejscowosci Tarnawatka Tartak.
Zaréwno produkt, jak i opracowana technologia produkcji sg przedmiotem trzech odrebnych wnioskdw
patentowych, ktore Grupa ztozyta do Urzedu Patentowego RP, a nastepnie ztozyta wniosek o rozszerzenie ochrony
patentowej na terytorium catej Unii Europejskiej
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Dodatkowo Grupa zarejestrowata w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) 34 wzory
przemystowe dotyczgce materiatu STRUMBER®

Grupa realizuje rowniez projekt B+R dofinansowany w ramach Dziatania 1.3 Badania i innowacje w sektorze
przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i innowacje, programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-
2027. taczna wartosé projektu to ok. 3,3 min zt z czego ok. 2,5 miIn zt stanowi dofinansowanie. Celem projektu jest
stworzenie nowego rodzaju tarcicy hybrydowej, tgczgcej rdzne rodzaje stomy roslin jednorocznych.

Dodatkowo Grupa zawarta umowe o dofinansowanie i realizuje projekt B+R w ramach programu FENG. Projekt
dotyczy opracowania technologii wytwarzania nowego rodzaju materiatu z surowcow tartacznych oraz todyg roslin
jednorocznych. tgczna wartosc projektu wynosi ok. 5,2 min zt z czego ok. 3,8 min zt stanowi dofinansowanie. 12
marca 2026 r. Grupa podpisata umowe o dofinansowanie (raport biezgcy ESPI nr 12/2026 z dnia 13 marca 2026
roku) i rozpoczeta realizacje projektu.

Dodatkowo po dniu bilansowym, tj. w dniu 7 kwietnia 2026 roku spdtka zalezna Emitenta - The True Green S.A.
zawarta z Instytutem Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Paristwowym Instytutem Badawczym z siedzibg w
Poznaniu umowe licencyjng, ktdérej przedmiotem jest udzielenie licencji na korzystanie z praw wifasnosci
intelektualnej do odmiany konopi wtdknistych "Biatobrzeskie", obejmujgcych w szczegdlnosci know-how dotyczacy
produkcji materiatu siewnego w celu osiggniecia optymalnej jakosci i wartosci handlowej materiatu oraz materiat
genetyczny tej odmiany, a takze sprzedaz materiatu siewnego tej odmiany na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Na podstawie umowy TTG, jako jedyny podmiot w Polsce, uzyskato prawo do rozmnazania materiatu
siewnego oraz jego wykorzystania do zaktadania plantacji towarowych lub sprzedazy w ramach kontraktacji z
producentami rolnymi. Licencja zostata udzielona na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i obowigzuje do dnia 10
lipca 2027 roku.

Dodatkowo jednostka dominujgca opracowata prototyp granulatu na bazie mikronizowanych pazdzierzy
konopnych, do produkcji biodegradowalnych i kompostowalnych polimeréw majacych zastosowanie w produkcji
folii i opakowan, ktére beda alternatywg dla tradycyjnych tworzyw sztucznych (m.in. workdw foliowych). Projekt
rozwijany jest przez Spoétke pod nazwg "Pure Biopolymers", a jego dalszy rozwdj uzalezniony jest od pozyskania
finansowania na realizacje dalszych prac B+R.

12. Komentarz do aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Na Dziert Raportu Grupa Kapitatowa Green Lanes zakonczyta realizacje kluczowej inwestycji i znajduje sie w fazie
uruchomienie rozruchu produkcji.

Aktualna sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od finansowania zewnetrznego, w szczegdlnosci srodkow
pozyskanych w ramach emisji akcji oraz innych zrédet finansowania. Do momentu regularnego osiggania dodatnich
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupa zaktada mozliwos¢ dalszego korzystania z tego typu
finansowania lub innych Zrddet, w tym finansowania dtuznego oraz nierozwadniajgcych grantéw.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na przysztg sytuacje finansowg bedzie rozpoczecie sprzedazy produktéw oraz
poziom generowanych przychodéw. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu realizacji planéw operacyjnych, w tym
uruchomienia produkcji i sprzedazy, Grupa posiada potencjat do poprawy wynikow finansowych oraz osiggniecia
dodatnich przeptywow pienieznych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze zdolnos¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci w dtuzszym okresie uzalezniona jest
od powodzenia komercjalizacji oraz dostepnosci finansowania w okresie poprzedzajgcym osiggniecie dodatnich
przeptywdw pienieznych.

Na poziomie jednostkowym Spodtka Green Lanes S.A. czerpie przychody z najmu nieruchomosci w miejscowosci
Tarnawatka-Tartak, uzytkowanej przez The True Green S.A. na potrzeby prowadzenia zaktadu produkcyjnego
STRUMBER® oraz ze $wiadczenia ustug administracyjnych i finansowych na rzecz tej spotki. Dodatkowo Green Lanes
S.A. udzielita pozyczek spotce The True Green S.A. na cele zwigzane z realizacjg inwestycji oraz uruchomieniem
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produkcji STRUMBER®. tgczna wartosci udzielonych pozyczek na dzien bilansowy wyniosta 3,5 min zt. Dalsza
sytuacja jednostki dominujgcej, podobnie jak catej Grupy w dtuzszym okresie jest wiec uzalezniona od sukcesu
komercjalizacji materiatu STRUMNER®.

13. Wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe czynniki, moggce mie¢ wptyw na rozwdj dziatalnosci Spotki. Celem
ograniczenia tych ryzyk Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujgc strategie do wystepujgcych zmian. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze poza Spdtkg w
ramach Grupy Green Lanes identyfikowane sg ryzyka na poziomie Spotek dedykowanych i zarzadzanie ryzykiem
odbywa sie réwniez na poziomie dedykowanej operacji.

Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju dziatalnosci prowadzonej przez Spotke

Na Dzient Raportu Grupa Green Lanes znajduje sie w fazie rozruchu produkcji, a komercjalizacja produktow z linii
STRUMBER® jest na bardzo wczesnym etapie. Dotychczas Grupa z sukcesem zamkneta prace badawczo-rozwojowe
i zrealizowata plan inwestycyjny majacy na celu uruchomienie zaktadu produkcyjnego. Opracowany materiat,
bedacy alternatywa dla drewna litego, zostat poddany testom oraz oceniony pod katem kryteriow funkcjonalnych
i biznesowych, jednak rzeczywiste warunki rynkowe oraz skuteczno$é¢ jego komercjalizacji pozostajg jeszcze
niezweryfikowane w petnej skali dziatalnosci.

Na etapie rozruchu produkcji, w ktérym aktualnie znajduje sie Grupa, istnieje jednak ryzyko wystgpienia trudnosci
operacyjnych oraz nieprzewidzianych komplikacji, ktére mogg wptynac zaréwno na skale produkcji w poczagtkowym
okresie, jak i na jako$¢ oraz powtarzalnos$é¢ wytwarzanych wyrobow. Ewentualne trudnosci mogtyby opdznié
osiggniecie docelowego poziomu produkcji, a co za tym idzie przetozy¢ sie na zdolno$¢ do generowania
przychodow.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest mozliwos¢ wystgpienia znacznych odchylen w parametrach procesu
produkcyjnego wzgledem parametréw opracowanych w procesie R&D. Ewentualne rozbieznosci mogg wymagac
dodatkowych naktadéw finansowych lub dostosowania proceséow produkcyjnych. Potencjalne trudnosci w
skalowaniu produkcji, uzyskaniu wymaganych certyfikacji lub spetnieniu okreslonych standardéow jakoSciowych
mogg wptyngé na zdolnosé Spdétki do skutecznego wejscia na rynek oraz osiggniecia zaktadanych przychodow.

Wszystkie powyzsze czynniki sprawiajg, ze dziatalnos¢ Grupy Green Lanes wigze sie z istotnym ryzykiem
operacyjnym i inwestycyjnym, typowym dla spdtek znajdujgcych sie we wczesnej fazie rozwoju i przed etapem
petnej komercjalizacji produktu.

Ryzyko braku wystarczajgcych zasobdw finansowych

Na Dzien Raportu posiadane aktywa obrotowe Grupy mogg nie by¢ wystarczajgce do pokrycia wszystkich potrzeb
zwigzanych z realizacjg plandw inwestycyjnych Grupy, w tym w szczegdlnosci kontynuacji rozpoczetych projektow
zmierzajgcych do petnej komercjalizacji materiatu STRUMBER® oraz dalszego rozwoju segmentu Nowe Drewno.

Petna realizacja strategii komercjalizacji, w zaleznosci od tempa wzrostu produkcji i sprzedazy moze wymagac
pozyskania przez Grupe dodatkowych srodkéw finansowych. Aktualnie posiadane przez Emitenta srodki sg
wystarczajagce do zakonczenia procesu inwestycji, uruchomienia produkcji oraz wdrozenia przyjetej strategii
komercjalizacji przez okres ok. 12 miesiecy od Dnia Raportu. Nie ma jednak pewnosci, ze w tym czasie uda sie
0siggnac prog rentownosci. Wéwczas niezbedne moze okazac sie pozyskanie dodatkowego finansowania celem
pokrycia kosztow operacyjnych spotki w okresie do osiggniecia progu rentownosci. W poczatkowym okresie
komercjalizacji moze tez wystepowacé wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy, niezbedny do zapewnienia
ciggtosci produkcji i sprzedazy produktéw Emitenta.

W przypadku niepozyskania wystarczajgcego finansowania zewnetrznego w przewidywanym czasie, Grupa Green
Lanes moze utraci¢ zdolnos¢ do kontynuowania realizacji strategii komercjalizacji, co moze przetozy¢ sie na
opdznienie lub brak realizacji zaktadanych przychodéw w kolejnych okresach. Skutkiem takiej sytuacji moze by¢
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naruszenie zdolnosci Grupy do obstugi zobowigzan finansowych oraz koniecznos¢ modyfikacji planow
strategicznych, wiacznie z redukcja skali dziatalnosci operacyjnej lub w skrajnym przypadku - z rozwazeniem
srodkéw naprawczych, takich jak restrukturyzacja.

Ryzyko to jest szczegodlnie istotne w swietle przyjetego przez Grupe harmonogramu ptatnosci zwigzanych
z nieruchomoscig, na ktérej zlokalizowany jest zaktad produkcyjny. W przypadku braku zapewnienia odpowiedniego
poziomu ptynnosci, moze dojs¢ do naruszenia warunkéw umow (np. umowy dotyczgcej zakupu nieruchomosci w
zakresie ptatnosci kolejnych rat za nieruchomos¢) lub koniecznosci renegocjacji zobowigzan, co moze wptyngé
negatywnie na sytuacje finansowag i wiarygodnosc¢ Emitenta.

Ryzyko niezrealizowania w catosci lub w czesci strategii Grupy

Przyszty sukces biznesowy Grupy Green Lanes opiera sie na zdolnosci do skutecznej komercjalizacji jej produktow.
Dtugoterminowy sukces Grupy i jej modelu biznesowego jest scisle zwigzany z umiejetnoscig skutecznego
wdrazania przyjetej strategii. Po zakonczeniu procesu inwestycyjnego priorytetem staje sie komercjalizacja
produktédw w ramach linii STRUMBER®, co wigze sie z koniecznoscig poniesienia naktadéw zwigzanych z realizacja
produkcji i sprzedazy, w tym naktadow na kapitat obrotowy oraz zwigzanych z prowadzeniem dziatan
sprzedazowych i promocyjnych.

Kluczowym warunkiem osiggniecia tego celu jest realizacja zaplanowanej strategii komercjalizacji. Powodzenie
strategii zalezy od efektywnego zarzadzania oraz sprawnego wdrazania kolejnych jej etapdw. Istotng role odgrywajg
rowniez czynniki rynkowe, takie jak utrzymujacy sie trend poszukiwania przez producentéw mebli i wykonczenia
wnetrz materiatéw alternatywnych wzgledem drewna, stabilnos¢ gospodarcza otoczenia makroekonomicznego
oraz akceptacja produktéw Spétki przez potencjalnych klientow.

Nie ma pewnosci, ze realizowany plan komercjalizacji doprowadzi do skutecznej komercjalizacji produktow na
poziomie umozliwiajgcym osigganie satysfakcjonujgcych przychoddw i rentownosci. Istnieje ryzyko, ze dziatania
inwestycyjne, kluczowe dla procesu komercjalizacji, ulegng opdznieniom lub nie przyniosg zaktadanych efektow.

Nie ma rowniez gwarancji, ze $rodki finansowe posiadane przez Grupe Green Lanes okazg sie wystarczajgce do
sfinansowania strategii komercjalizacji do czasu osiggniecia przez Emitenta progu rentownosci. Istnieje ryzyko
niedoszacowania kosztow, a takze ich wzrostu wskutek czynnikéw niezaleznych od Spétki, takich jak zmiany cen
surowcow, kosztdw pracy czy otoczenia regulacyjnego.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ na efektach autorskich prac badawczo-rozwojowych, wypracowanym know-how,
wiedzy zespotu oraz na opracowanych procesach technologicznych, ktére majg kluczowe znaczenie dla
wypracowania przewagi konkurencyjnej. W celu ochrony tych zasobdw, Grupa podejmuje dziatania takie jak
zawieranie umow gwarantujgcych Grupie posiadanie praw autorskich do wynikéw prac realizowanych na jej rzecz
w petnym zakresie, umdéw o zachowaniu poufnosci z pracownikami, wspdétpracownikami oraz kontrahentami,
biezagcy monitoring rynku, a takze wdraza procedury rejestrowania przystugujgcych jej praw wifasnosci
intelektualnej.

Do wskazanych wyzej dziatan nalezy zaliczy¢ zarejestrowanie przez Emitenta w Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Witasnosci Intelektualnej (EUIPO) 34 wzordw przemystowych. Dodatkowo, w marcu 2025 roku spétka zalezna od
Emitenta (The True Green S.A.) ztozyta trzy zgtoszenia patentowe. Pierwsze dotyczy konstrukcji urzadzen do
przetwarzania todyg roslin wtdknistych, kompletnych linii technologicznych je zawierajgcych oraz sposobdw i
zastosowan wykorzystujgcych te rozwigzania — w tym do produkcji materiatdow drewnopodobnych. Drugie
zgtoszenie obejmuje materiat drewnopodobny wytwarzany z todyg roslin witdknistych oraz sposéb jego produkgji.

W odniesieniu do zgtoszen patentowych dokonanych przez Emitenta w marcu 2025 roku, istnieje ryzyko, ze urzad
patentowy odmowi udzielenia ochrony w catosci lub w czesci (ograniczenie ochrony). Proces rejestracji patentu
moze sie takze znaczgco wydtuzy¢, co opdzni skuteczne objecie zgtoszonych rozwigzan ochrong prawng. W toku
postepowania zgtoszeniowego strona trzecia moze zgtosic¢ sprzeciw lub zastrzezenia, powotujac sie na istniejacy
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stan techniki lub naruszenie jej praw, co moze spowodowac dodatkowe komplikacje, koniecznosé¢ zmodyfikowania
zakresu ochrony, a w skrajnym przypadku — oddalenie zgtoszenia.

Ponadto, nawet po uzyskaniu prawa ochronnego, istnieje ryzyko, ze w przysztosci inny podmiot skutecznie zaskarzy
udzielony patent, prowadzgc do jego uniewaznienia lub ograniczenia zakresu ochrony. Przyktadowymi podstawami
dla skutecznego zaskarzenia mogg by¢ brak nowosci rozwigzania, brak poziomu wynalazczego lub wczesdniejsze
istnienie podobnych rozwigzan na rynku.

Ryzyka te, cho¢ typowe dla procesu uzyskiwania ochrony patentowej, pozostajg istotne z punktu widzenia strategii
zabezpieczania przewagi konkurencyjnej Grupy. Ich materializacja mogtaby negatywnie wptynac na zdolnos¢ Grupy
do obrony swoich rozwigzan przed nieuprawnionym wykorzystywaniem, zwiekszajgc ryzyko sporow sgdowych oraz
ryzyko naruszenia pozycji konkurencyjnej Grupy na rynku.

Co wiecej, pomimo podjetych srodkow, istnieje ryzyko, ze inne podmioty —w tym konkurenci — bedg wykorzystywacé
rozwigzania opracowane przez Grupe bez zgody, zwtaszcza zanim uzyskajg one petng ochrone prawng. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu wnioski patentowe pozostajg jeszcze nierozpatrzone. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze inne podmioty —w tym konkurenci rynkowi — mogg stosowac rozwigzania zblizone lub tozsame
do tych opracowanych przez Grupe, zanim zostang one objete skuteczng ochrong prawng. W takiej sytuacji
mozliwosci Grupy w zakresie przeciwdziatania takim dziataniom bedg istotnie ograniczone. Moze to prowadzi¢ do
utraty unikalnosci oferty, obnizenia marzy, utraty udziatu w rynku lub koniecznosci wejscia w spér prawny, ktérego
wynik oraz koszty sg trudne do przewidzenia.

W sytuacji, gdyby doszto do nieuprawnionego wykorzystania wtfasnosci intelektualnej Grupy, mozliwosci
skutecznego przeciwdziatania takim naruszeniom mogg by¢ ograniczone — m.in. ze wzgledu na czasochtonnosé
i kosztownos$¢ postepowan sgdowych. Naruszenia te mogg prowadzi¢ do utraty przewagi rynkowej, koniecznosci
dostosowania modelu biznesowego, a w skrajnych przypadkach — do istotnych strat finansowych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia naruszenia przez Grupe Green Lanes praw wtasnosci intelektualnej
zarejestrowanych przez osoby trzecie

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj branzy materiatdéw alternatywnych, stanowigcych substytuty dla surowcéw
bazowych, oraz stosowany szeroki zakres ochrony patentowej w tym obszarze, Grupa moze — pomimo dotozenia
nalezytej starannosci — narazi¢ sie na zarzut naruszenia praw wifasnosci intelektualnej osdb trzecich. Dotyczy to w
szczegdlnosci sytuacji, w ktérych dane rozwigzanie techniczne zostato juz wczesniej opracowane i opatentowane
przez inny podmiot lub jest przedmiotem toczacej sie procedury patentowej, zwtaszcza gdy nie nastgpita jeszcze
publikacja zgtoszenia patentowego.

W dniu 25 grudnia 2024 r. Europejski Urzad Patentowy przyznat Panu Gregory’emu A. Wilsonowi patent
nr EP 3532671B1, ktéry obejmuje prefabrykowany blok konopny oraz sposdb jego produkcji, polegajgcy na faczeniu
materiatow konopnych ze spoiwem i ich utwardzaniu w formach. Zastrzezenia patentowe obejmujg zaréwno sktad
materiatowy, jak i proces technologiczny. Dodatkowo, przed Europejskim Urzedem Patentowym toczy sie
postepowanie dotyczace zgtoszenia patentowego EP3941700A1, odnoszgcego sie do konopnego produktu
kompozytowego oraz jego witasciwosci i cech funkcjonalnych.

W dniu 27 marca 2025 r. Grupa ztozyta wtasne wnioski patentowe dotyczgce opracowanych przez siebie produktow
i sposobdw uzyskiwania materiatu STRUMBER®.

Grupa, dziatajac z nalezytg starannoscig, zlecita niezaleznemu rzecznikowi patentowemu analize wynikéw badania
czystosci patentowej dla rozwigzan technologicznych dotyczgcych wytwarzania materiatu STRUMBER®. Na
podstawie przedmiotowe]j analizy stwierdzono, ze rozwigzania opracowane z zamiarem wykorzystywania przez
Grupe nie narusza patentu EP3532671B1 ani zgtoszenia patentowego EP3941700A1 (w formie ostatnich
zaproponowanych zastrzezen patentowych), zaréwno w zakresie sposobu wytwarzania materiatu
drewnopodobnego jak i materiatu drewnopodobnego, z zastrzezeniem, ze konieczne jest zastosowanie sie do
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okreslonego procesu i wypracowanych rozwigzan. Pomimo korzystnych dla Grupy wynikdw analizy FTO nie mozna
jednak wykluczy¢, ze uprawniony z patentu i zgtoszenia patentowego bedzie twierdzit inaczej.

W IV kwartale 2025 r. Grupa Emitenta otrzymata pismo od petnomocnika p. Gregory’ego Wilsona zawierajgce
wezwanie do zaprzestania naruszania jego praw do patentu nr EP 3532671B1 przez Grupe Emitenta. Po zapoznaniu
sie z otrzymang korespondencjg Zarzad, podobnie jak dotychczas, stoi na stanowisku, ze stawiane zarzuty dotyczace
naruszania przez grupe Emitenta patentu EP 3532671B1 sg w cafosci bezpodstawne. Grupa Emitenta stosuje
wtasne, innowacyjne procesy technologiczne, bedgce przedmiotem osobnych zgtoszen patentowych. Dodatkowo
Zarzad uzyskat niezalezng opinie Freedom to Operate (FTO) wydang przez rzecznika patentowego, dotyczacy
technologii stosowanej przez Grupe Emitenta. W dniu 29 grudnia 2025 roku The True Green S.A. ztozyta pismo do
Gregory’ego Wilsona w sprawie zaprzestania formutowania nieuprawnionych twierdzen wobec The True Green S.A.
W dniu 19 stycznia 2026 r. Emitent otrzymat pismo od petnomocnika p. Gregory’ego Wilsona wstrzymujgce jego
wczesniejsze zgdania, do czasu wymiany informacji technicznych. Pomimo tego, w przypadku wszczecia sporu
sgdowego i ewentualnego uznania naruszenia, Grupa moze zosta¢ narazona na roszczenia zaréwno o charakterze
negatoryjnym (np. zakaz dalszego wykorzystywania spornego rozwigzania), jak i kompensacyjnym (np. obowigzek
wydania uzyskanych korzysci). Dodatkowo sad moze zastosowac srodki tymczasowe, ktdore mogtyby czasowo
uniemozliwi¢ Grupie prowadzenie dziatalnosci w obszarze produktéw konopnych, zgodnie z przyjetg strategia, co
mogtoby istotnie zaktécic¢ dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

Biorac pod uwage rosnacg liczbe zgtoszen patentowych w sektorze nowych materiatdow, nie mozna wykluczyé¢, ze
inne podmioty zarejestrowaty lub w przysztosci zarejestrujg rozwigzania techniczne zblizone do tych, ktére rozwija
lub bedzie rozwija¢ Grupa. Szczegdlnie istotne jest to, ze zgtoszenia patentowe pozostajg niejawne przez pierwsze
kilkanascie miesiecy od daty ich ztozenia (zazwyczaj do 18 miesiecy), w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania finansowego inne podmioty dokonaty zgtoszen, o ktérych informacje nie sg
jeszcze publicznie dostepne. Po ich opublikowaniu moze sie okazaé, ze rozwigzania rozwijane przez Grupe sg
zblizone do weczesniej zgtoszonych przez osoby trzecie, co moze skutkowac roszczeniami lub koniecznoscig
modyfikacji produktéw lub proceséw Grupy.

W dotychczasowej historii dziatalnosci Grupy tego rodzaju ryzyka nie zmaterializowaty sie, niemniej ich ewentualna
realizacja mogtaby negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng, strategie rozwoju oraz wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dostepem do surowca podstawowego

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym, gtéwnym surowcem produkcyjnym Grupy bedg konopie siewne i len.
Ze wzgledu na mozliwos¢ wystepowania niekorzystnych zjawisk pogodowych (susze, ulewy, gradobicia, przymrozki
i inne) istnieje ryzyko, ze niektdre zakontraktowane uprawy nie bedg mogty zostaé zebrane i dostawcy nie beda
zdolni zapewni¢ surowiec do produkcji. W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z dostepem do surowca
Emitent stosuje dywersyfikacje jego zrodet, a takze siega po inne surowce roslinne (oprocz konopi, takze len,
kukurydza, miskant itd.). Oferte produktowg Emitenta uzupetni opracowywana tarcica hybrydowa (tj. produkt
sktadajacy sie z mieszanki réznych surowcow roslinnych). Dywersyfikacja zrédet surowcow stanowi strategiczne
podejscie majgce na celu réwnowazenie dostaw i minimalizacje potencjalnych zaktdcen w produkcji. Ponadto
dostawy surowca bedg pochodzi¢ z réznych plantacji od rozproszonego dostawcy, co jest wzglednie skutecznym
zabezpieczeniem od ryzyka ztych warunkéw pogodowych.

Ponadto istotnym aspektem zwigzanym z dostepem do surowcéw jest potencjalny wzrost cen, wynikajacy
z rosngcych kosztéw produkcji. Zjawiska takie jak inflacja, podwyzki cen energii czy réwniez zmiany w warunkach
rynkowych mogg wptynac na zwiekszenie kosztéw zakupu surowcow.

Wybrana lokalizacja zaktadu produkcyjnego zapewnia, zdaniem Zarzgdu Spotki, wzglednie bezpieczne dostawy
surowca. Rolnicy z wojewddztwa lubelskiego (a szczegdlnie z okolic powiatu chetmskiego) posiadajg duze areaty
produkcyjne i najwieksze w Polsce doswiadczenie w uprawie konopi. Ponadto Grupa Green Lanes zakontraktowata
juz duzg grupa rolnikdw dziatajgca od wielu lat w ramach programu multiplikacji materiatu siewnego dla IWNiRZ na
dostawy surowca w wielkosci zapewniajgcej zdolnos¢ do rozruchu i uruchomienia produkcji.
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Dodatkowo Grupa posiada istotne know-how w zakresie zapewnienia surowca bazowego, w tym doswiadczenie
w pozyskiwaniu i uprawie odpowiednich odmian roslin widknistych. Historycznie Emitent prowadzit uprawy konopi
siewnych na powierzchni przekraczajgcej 100 hektardow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Grupy Green Lanes opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu kilku kluczowych pracownikow, ktérzy poprzez
posiadane know-how majg istotny wptyw na realizacje strategii rozwoju Spotki i komercjalizacji produktu
STRUMBER®. W szczegdlnosci, ogromne znaczenie dla dziatalnosci ma Zarzad, ktory jest inicjatorem catosci planu
inwestycyjnego, podejmuje decyzje strategiczne, koordynuje ogdlne zarzgdzanie Spétkg i kieruje dziataniami
operacyjnymi. Niemniej jednak, réwnie istotng role odgrywajg kierownicy poszczegdlnych sekcji operacyjnych,
w tym osoby odpowiedzialne za projektowanie oraz przygotowanie infrastruktury technicznej, niezbednej do
przeskalowania dziatalnosci. Wérdd tych zadan znajdujg sie m.in. koordynowanie prac nad projektem zaktadu,
zakup maszyn oraz adaptowanie powierzchni produkcyjnej i instalowanie nowych urzadzen. Ponadto rownie wazng
role petnig osoby odpowiedzialne za nawigzywanie relacji handlowych z odbiorcami—w tym inicjowanie i rozwijanie
dziatann sprzedazowych, przygotowywanie i przekazywanie prébek, koordynowanie testéw u potencjalnych
odbiorcéw oraz zawieranie listow intencyjnych i przysztych umow sprzedazy.

Utrata kluczowych pracownikow odpowiedzialnych za powyzsze procesy moze prowadzi¢ do znaczgcego
spowolnienia dziatan, w szczegdlnosci do czasu zatrudnienia nowych oséb na te stanowiska. Istnieje rowniez ryzyko,
ze Spotka nie bedzie w stanie pozyska¢ pracownikéw o odpowiednich kompetencjach, co moze wptyngé na
efektywnos¢ realizowanych dziatan. W zwigzku z tym, brak dostepnosci kluczowego know-how moze wptyngé na
realizacje celow strategicznych, w tym na rozwdj nowych projektow oraz utrzymanie relacji z odbiorcami.

Dodatkowo ziszczenie sie tego ryzyka moze sie wigzac z powstaniem trudnosci finansowych wynikajgcych ze
znaczgcego opdznienia w realizacji planowanej inwestycji powodujgcej opdznienie lub catkowity brak mozliwosci
osiggniecia zaktadanych przychoddow w okreslonych terminach.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z brakiem przychoddéw operacyjnych

Do czasu petnej komercjalizacji produktu STRUMBER® gtéwnymi zrédtami finansowania Grupy Green Lanes
pozostajg srodki pozyskane od akcjonariuszy (w tym pozyskane w ramach objecia akcji lub udzielanych pozyczek),
a takze pozyskane dotacje w ramach programdéw wsparcia publicznego dla MSP (np. NCBiR). Ze wzgledu na wczesny
etap rozwoju, Grupa nie wygenerowata dotychczas dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
a pierwsze przychody ze sprzedazy na skale przemystowa przewidywane sg w | H 2026 roku.

Na Dzient Raportu Emitent przeprowadzit szereg rozmdw z podmiotami z branzy drzewnej oraz podpisat kilkanascie
listdw intencyjnych dotyczgcych sprzedazy materiatu STRUMBER®. Ponadto Emitent zawart juz pierwsze umowy
sprzedazy z kontrahentami zainteresowanymi nabywaniem STRUMBER®. Nalezy jednak podkresli¢, ze zarowno
podpisane umowy, jak i listy intencyjne nie stanowig gwarancji przysztych powtarzalnych przychodéw. Ich realizacja
wymaga spetnienia szeregu warunkdéw, w tym przede wszystkim ukoriczenia budowy zaktadu produkcyjnego i
rozpoczecia seryjnej produkcji.

Jednoczesnie realizacja planu komercjalizacji produktu STRUMBER® wymaga naktadow finansowych zwigzanych
z prowadzeniem produkcji, a takze dziatan sprzedazowych i marketingowych. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
opdznienia komercjalizacji lub opdZznien w osiggnieciu skali produkcji lub przychodéw dla produktu STRUMBER®,
Grupa moze stang¢ w obliczu problemdw zwigzanych z brakiem wptywow finansowych lub ich niewystarczajaca
wysokoscig, co w konsekwencji moze przetozyé sie na problemy z ptynnoscig. W skrajnej sytuacji mogtoby to
zagrozi¢ dalszemu funkcjonowaniu Spotki zgodnie z przyjetym modelem biznesowym.

Brak mozliwosci osiggniecia zaktadanych przychoddéw w przewidzianych terminach moze znaczaco wptyngc na
przeptywy finansowe Emitenta, ograniczajac jego zdolnos$¢ do regulowania biezgcych zobowigzan finansowych
i operacyjnych. Szczegdlnie istotnym ryzykiem jest mozliwos¢ wystgpienia trudnosci w regulowaniu ptatnosci
zwigzanych z nabywang nieruchomoscig, na ktérej ma powstac zaktad produkcyjny — zobowigzania te sg bowiem
zaplanowane na okres po rozpoczeciu sprzedazy. W konsekwencji opdznienia w generowaniu przychoddéw mogg
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skutkowac narastaniem problemdw ptynnosciowych i niemoznoscia regulowania innych zobowigzan finansowych
i handlowych.

Dtugotrwaty brak stabilnych przychoddw moze réwniez wptynaé na zdolnos¢ Grupy Green Lanes do pozyskiwania
zewnetrznego finansowania w przysztosci. Brak regularnych przeptywdw pienieznych moze uniemozliwi¢ uzyskanie
zdolnosci kredytowe] przez Grupe Green Lanes, ograniczajgc mozliwosci dywersyfikacji zrodet finansowania
i utrudniajgc dostep do finansowania dtuznego.

W skrajnym scenariuszu, niedobdr kapitatu moze uniemozliwi¢ pokrycie kosztow operacyjnych i dalszego rozwoju
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz produkcyjnej. Ostatecznie moze to prowadzi¢ do koniecznosci
poszukiwania alternatywnych Zzrédet finansowania na mniej korzystnych warunkach, a w najgorszym przypadku —
do koniecznosci restrukturyzacji lub catkowitego zaprzestania dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko nieprzewidzianego wzrostu kosztow produkcji
Aktualnie spdtka znajduje sie w fazie rozruchu produkcji, w ktérej rozpoczeta zostata seryjna produkcja materiatu
STRUMBER®, a tym samym rowniez komercjalizacja produktu. W fazie rozruchu produkcji mogg nastgpic istotne
zmiany w strukturze kosztow produkcji — w tym zaréwno wynikajgce z czynnikdw zewnetrznych, jak i
wewnetrznych. Aktualne zatozenia dotyczgce kosztéw wytworzenia materiatu opierajg sie na prognozach
rynkowych i zatozeniach inwestycyjnych. Istnieje jednak ryzyko, ze rzeczywiste koszty produkcji okazg sie wyzsze od
pierwotnych szacunkdw, a to mogtoby negatywnie wptyngé na rentownosc¢ sprzedazy i poziom osigganej marzy.

Wzrost kosztéw surowcdw, energii, transportu czy kosztéw pracy mogtby znaczgco obcigzy¢ strukture kosztowg
Grupy Green Lanes, prowadzgc do zmniejszenia przewidywanych przeptywodw pienieznych. Co wiecej, w takiej
sytuacji, nawet jesli produkt STRUMBER® zostanie wprowadzony na rynek, jego konkurencyjnosc¢ cenowa wzgledem
materiatow alternatywnych moze ulec ostabieniu. Moze to skutkowac koniecznoscig ustanowienia wyzszej niz
zaktadana ceny sprzedazy, a to mogtoby sie przetozy¢ na nizsze zainteresowanie odbiorcéw.

Ponadto projektowana wydajnosc¢ ciggu produkcyjnego opiera sie na szacunkach przygotowanych przez Emitenta
na bazie przeprowadzonych prac badawczych i rozwojowych. Rzeczywista wydajnos¢ produkcji bedzie znana
dopiero po uruchomieniu produkcji. Ewentualne réznice mogg mie¢ wptyw na koszt wytworzenia produktu, co
finalnie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie marzy.

Co wiecej, istnieje ryzyko, ze w obliczu rosngcych kosztéw produkcji konkurencyjne podmioty zaoferujg bardziej
atrakcyjne cenowo alternatywy, co mogtoby dodatkowo utrudnic skuteczng komercjalizacje produktu STRUMBER®.
W skrajnych warunkach wzrost kosztéw produkcji mogtby sprawié, ze produkt stracitby swojg atrakcyjnosé
ekonomiczng dla klientéw, co ograniczytoby skale sprzedazy i poziom generowanych przez Grupe Green Lanes
przychodow.

W konsekwencji powyzszych czynnikdw, Spdtka mogtaby napotkaé trudnosci w realizacji zaktadanych wynikéw
finansowych, a w przypadku znaczgcego wzrostu kosztow i braku mozliwosci ich zrekompensowania odpowiednio
wysokimi cenami sprzedazy, zagrozona mogtaby zostaé¢ ptynnosé finansowa Grupy Green Lanes. W skrajnym
scenariuszu mogtoby to prowadzi¢ do koniecznosci poszukiwania dodatkowego finansowania, restrukturyzacji
dziatalnosci lub nawet rewizji przyjetego modelu biznesowego.

Wielkos$¢ i wolumen sprzedazy produktéw oraz ustug, a takze poziomy zaktadanych marz szacowanych przez Grupe
Emitenta majg kluczowy wptyw na jej przyszte wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Ryzyko wystgpienia niedobordw kapitatu ograniczajgcych mozliwos¢ komercjalizacji produktéw Grupy
Grupa zakonczyta kluczowy etap realizacji swojej strategii polegajgcym na realizacji inwestycji w zaktad produkcyjny
STRUMBER®. Aktualnie znajduje sie ona w fazie rozruchu produkcji. W okresie tym mogg pojawic sie dodatkowe
naktady, wynikajace z potrzeb optymalizacji czesci procesdw produkcyjnych, ktére nie byty mozliwe do
przewidzenia na etapie projektowania zaktadu. Wéwczas moze pojawic sie potrzeba dodatkowych, nieplanowanych
wczesniej naktadéw kapitatowych, bez realizacji ktorych skala i efektywnosé produkcji moze by¢ ograniczona, co
moze mie¢ wptyw na skale produkcji i marze uzyskiwane przez Grupe
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Istnieje réwniez ryzyko, ze na wczesnym etapie komercjalizacji Grupa Green Lanes moze wystgpi¢ wieksze niz
przewidywane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, wynikajgce z potrzeby ponoszenia naktaddw inwestycyjnych
na zakup surowcéw do produkcji oraz niepewnoscig co do skali i tempa sptywu naleznosci ze sprzedazy produktow.
Dodatkowo na etapie realizacji strategii komercjalizacji moze sie okaza¢, ze dla realizacji celow sprzedazowych
niezbedne okazg sie wyzsze od planowanych naktady na sprzedaz i marketing, co moze réwniez moze zwiekszac
zapotrzebowanie na kapitat i ograniczac¢ zdolnos¢ Grupy do realizacji celdw strategii komercjalizacji

W zwigzku z powyzszym oraz majac takze na uwadze, ze na koniec Il kwartatu 2027 r. przypada kolejna rata ptatnosci
za nabytg nieruchomosé¢ w Tarnawatce-Tartak (w kwocie 4 min zi), istnieje ryzyko, ze w okresie kontynuac;ji
komercjalizacji Spdtka moze zmagac sie z niedoborami kapitatu, co mogtoby utrudni¢ lub nawet uniemozliwié jej
dalsze funkcjonowanie. W przypadku wystgpienia takich trudnosci Grupa planuje pozyskiwac finansowanie poprzez
kredyty i pozyczki bankowe, leasing, faktoring, pozyczki od oséb prywatnych i akcjonariuszy, a takze poprzez
ewentualng kolejng emisje akcji.

Ryzyko zwigzane z utratg dotacji przez Emitenta

Aktualnie Grupa Emitenta realizuje projekt B+R dofinansowany w ramach Dziatania 1.3 Badania i innowacje w
sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i innowacje, programu Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027. tgczna wartosc projektu to ok. 3,3 min zt z czego ok. 2,5 min zt stanowi dofinansowanie.
Celem projektu jest stworzenie nowego rodzaju tarcicy hybrydowej, taczacej rdzine rodzaje stomy roslin
jednorocznych. Realizacja projektu przebiega zgodnie z zatozeniami, jednakze jest ona jeszcze na wczesnym etapie.
Nie mozna wykluczyé, ze w toku prac badawczy Emitenta napotka trudnosci lub pozyska dodatkowg wiedze, ktéra
uniemozliwi dalszg realizacje prac albo uczyni jg bezprzedmiotowg. Wdweczas istnieje ryzyko, ze Emitent zakonczy
realizacje projektu, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do utraty czesci lub catosci uzyskanego dofinansowania

Dodatkowo ztozony przez Grupe wniosek o dofinansowanie w ramach programu FENG zostat oceniony przez PARP
pozytywnie. Projekt B+R dotyczy opracowania technologii wytwarzania nowego rodzaju materiatu z surowcow po-
tartacznych oraz todyg roslin jednorocznych. tgczna wartos¢ projektu wynosi ok. 5,2 min zt z czego ok. 3,8 miIn zt
stanowi dofinansowanie. W | kwartale 2026 r. Grupa podpisata umowe o dofinansowanie i rozpoczeta realizacje
projektu.

Warto podkresli¢, ze Spotka podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu stworzenia elastycznych strategii i planéw
zarzagdzania ryzykiem, aby dostosowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia zwigzanego z ewentualnymi przysztymi
pandemiami.

Ryzyko zwigzane brakiem ubezpieczanie zaktadu produkcyjnego STRUMBER®

Na dzieni sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego spdtka Green Lanes S.A. nie posiada ubezpieczenia dla zaktadu
produkcyjnego STRUMBER®. Trudnosci w uzyskaniu ochrony ubezpieczeniowej wynikajg ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci produkcyjnej, ktéra jest postrzegana przez ubezpieczycieli jako obarczona podwyzszonym ryzykiem.

Zarzad Spétki podejmowat dziatania zmierzajgce do uzyskania ofert ubezpieczenia od rdznych podmiotéw
dziatajgcych na rynku, jednakze do dnia publikacji raportu nie uzyskano wigzacej oferty ubezpieczeniowej. Istnieje
ryzyko, ze w celu uzyskania ochrony ubezpieczeniowej konieczne bedzie poniesienie dodatkowych naktaddow
inwestycyjnych, w szczegdlnosci w zakresie dostosowania infrastruktury, procedur bezpieczenstwa lub standardéw
operacyjnych do wymogdw potencjalnych ubezpieczycieli. Moze to skutkowaé koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych oraz wzrostem kosztéw dziatalnosci Spétki.

Jednoczesnie nie ma pewnosci, ze realizacja ewentualnych inwestycji doprowadzi do uzyskania oferty
ubezpieczenia na akceptowalnych warunkach lub w ogdle. Brak ubezpieczenia zaktadu produkcyjnego moze
zwiekszac ekspozycje Spoétki na skutki zdarzen losowych, w tym szkdd majgtkowych lub przerw w dziatalnosci
operacyjnej, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg, wyniki operacyjne oraz zdolnos¢
do realizacji strategii rozwoju.
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Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje oraz kontynuuje dziatania majace na celu uzyskanie odpowiedniej ochrony
ubezpieczeniowej dla zaktadu Strumber.

14. Informacja o udziatach wtasnych

W okresie objetym Raportem Grupa i Spotka nie nabywata udziatéw wtasnych

15. Informacja o posiadanych oddziatach

Emitent ani Grupa Kapitatowa nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

16. Informacja o instrumentach finansowych

W roku obrotowym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Grupa oraz Spotka posiadaty instrumenty finansowe
w postaci w szczegdlnosci sSrodkow pienieznych, zobowigzan z tytutu leasingu oraz pozyczek, ktérych szczegdtowy
opis zaprezentowano w nocie 60 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ocenie Grupy i Spoétki ekspozycja na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi, tj. ryzyko zmiany cen, ryzyko
kredytowe, ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowej, jest
ograniczona i nie ma istotnego wptywu na sytuacje finansowg jednostki.

Grupa oraz Spoétka monitorujg na biezgco poziom ryzyka finansowego, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania
ptynnoscig oraz terminowosci regulowania zobowigzan.

W okresie sprawozdawczym Grupa oraz Spétka nie stosowaty rachunkowosci zabezpieczen ani nie wykorzystywaty
instrumentow pochodnych w celu ograniczenia ryzyka finansowego.

17. Kluczowe finansowe i niefinansowe wskazniki

Nie dotyczy. Grupa i Spdétka nie prowadzi analizy wskaznikdow finansowych i niefinansowych innych niz
wyszczegdlnione w Sprawozdaniu Finansowym

18. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zdarzenia w Okresie Sprawozdawczym

Data zdarzenia Opis zdarzenia
20 stycznia 2025 Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce Green Lanes SA w zwigzku z emisja
akcji serii C
23 stycznia 2025 Objecie emisji akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki The True Green SA przez

spotke Green Lanes SA i zwiekszenie zaangazowania Green Lanes w The True Green SA do
88,40% udziatu w kapitale zaktadowym The True Green SA

24 stycznia 2025 Realizacja odbioréw zamodwionej linii produkcyjnej u partnera oraz realizacja pfatnosci i
rozpoczecie dostawy

20 lutego 2025 Podjecie uchwaty ws. przyjecia Planu reorganizacji grupy Green Lanes
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26 lutego 2025

Zawarcie umowy nabycia prawa do uzytkowania wieczystego nieruchomosci i wtasnosci
budynkdw, budowli i urzadzen, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci na
potrzeby uruchomienia zaktadu produkcyjnego STRUMBER® w miejscowosci Tarnawatka
Tartak

27 lutego 2025

Emisja 148 474 akcji serii D w spdtce Green Lanes SA w ramach kapitatu docelowego sp6tki po
cenie emisyjnej 22 zt za akcje celem wykupu udziatowcéw i akcjonariusz mniejszosciowych w
spotkach The True Green SA oraz Green Lanes Proteins Sp. z 0.0. zgodnie z wczesniej
zawartymi umowami inwestycyjnymi

Zawarcie umoéw wykupu czesci akcjonariuszy mniejszosciowych w spétce The True Green SA i
zwiekszenie zaangazowania w spotce do 90,35% udziatu w kapitale zaktadowym spotki

Zawarcie umowy wykupu czesci udziatowcdéw w spotce Green Lanes Proteins sp. z o0.0. i
zwiekszenie zaangazowania do 97,41% udziatu w kapitale zaktadowym spotki

27 marca 2025

Uzyskanie pozytywnej oceny wniosku o dofinansowanie w ramach Dziatania 1.3 Badania i
innowacje w sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i innowacje, programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w odpowiedzi na nabdr FELU.01.03-IP.01-
002/24. tgczna wartos¢ projektu ok. 3,3 min zt z czego ok. 2,5 min zt stanowi dofinansowanie

27 marca 2025

Ztozenie dwdch zgtoszen patentowych dotyczacych kluczowych elementéw technologii
produkcji materiatu STRUMBER®. Zgtoszenie (P.451603) obejmuje konstrukcje urzgdzen do
przetwarzania todyg roslin wtdknistych, kompletne linie technologiczne zawierajgce te
urzadzenia, metody przetwarzania surowca oraz zastosowania uzyskanego w ten sposéb
materiatu drewnopodobnego. Zgtoszenie P.451604) dotyczy samego materiatu STRUMBER®—
jak rowniez sposobu jego wytwarzania.

7-13 kwietnia 2025 r.

Prezentacja kolekcji mebli wykonanej z materiatu STRUMBER® na Milan Design Week w
Mediolanie

13 kwietnia 2025 r.

Otwarcie Polskiego Pawilonu na World Expo w Osace. Prezentacja materiatu STRUMBER® w
ramach wystawy Plantacja Nowych Idei- branza zielonych technologii

24 kwietnia 2025 r.

Zawarcie umowy wykupu udziatowca mniejszosciowego w spdtce Green Lanes Proteins sp. z
0.0. i zwiekszenie zaangazowania do 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki

25 kwietnia 2025 r.

Zawarcie umowy o dofinansowanie na realizacje projektu w ramach Dziatania 1.3 Badania i
innowacje w sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i innowacje, programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w odpowiedzi na nabdr FELU.01.03-IP.01-
002/24, tgczna warto$¢ projektu ok. 3,3 min zt z czego ok. 2,5 min zt stanowi dofinansowanie

29 kwietnia 2025 r.

Ztozenie wniosku do GPW o wprowadzenie akcji Green Lanes S.A. do obrotu w ASO na rynku
NewConnect

30 kwietnia 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, ktére podjeto m.in. uchwaty w sprawie:

e  Zatwierdzenia Sprawozdan Spotki za 2024 rok
e (Odwoftania i powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zmian statutu obejmujgcych m.in. upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji do 300.000 akcji zwyktych na
okaziciela
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22 maja 2025 r.

Podjecie uchwaty przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. o
wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akgji serii A, B, Ci D
spotki Green Lanes S.A.

23 maja 2025 r.

Raportem biezagcym EBI nr 1/2025 z dnia 23 maja 2025 roku Zarzad Green Lanes S.A.
poinformowat, Zze raporty okresowe w roku obrotowym 2025 bedag przekazywane w
nastepujacych terminach:

- raport roczny za 2024 rok - 2 czerwca 2025 roku,
- raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku - 14 sierpnia 2025 roku,
- raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku - 14 listopada 2025 roku.

2 czerwca 2025 r.

Raportem biezgcym EBI nr 2/2025 z dnia 2 czerwca 2025 roku Zarzad Green Lanes S.A.
przekazat informacje na temat stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w Zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.

2 czerwca 2025 r.

Raportem biezgcym EBI nr 3/2025 z dnia 2 czerwca 2025 roku Zarzad Green Lanes S.A.
przekazat do publicznej wiadomosci Jednostkowy i Skonsolidowany raport roczny Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej Green Lanes za 2024 rok.

16 czerwca 2025 r.

Spotka zadebiutowata na rynku NewConnect

20 czerwca 2025 r.

Raportem biezgcym ESPI nr 2/2025 z dnia 2 czerwca 2025 roku Zarzad Green Lanes S.A.
przekazat zawiadomienie otrzymane od Pana Roberta Wilczynskiego dotyczgce zmniejszenia
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

28 lipca 2025

Zarzad Emitenta w dniu 28 lipca 2025 roku w raporcie biezagcym ESPI nr 3/2025 przekazat
informacje o podjeciu uchwaty Zarzgdu w sprawie rozpoczecia procedury potgczenia Emitenta
z jego spotka zalezng Green Lanes Foods S.A. Jednoczesnie Zarzad Emitenta poinformowat, ze
w analogicznym okresie planowane jest réwniez potaczenie The True Green S.A. (KRS:
0001056603) z jej spbtka zalezng The True Green sp. z 0.0. (KRS: 0000978709), ktére to spotki
nalezg do Grupy Kapitatowej Emitenta.

1 sierpnia 2025

Rozpoczecie realizacji projektu dofinansowanego w ramach Dziatania 1.3 Badania i innowacje
w sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i innowacje, programu Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. taczna wartosé projektu ok. 3,3 min zt z czego ok. 2,5
min zt stanowi dofinansowanie.

14 sierpnia 2025

Raportem biezgcym EBI nr 4/2025 z dnia 14 sierpnia 2025 rok Zarzad Emitenta przekazat do
publicznej wiadomosci tres¢ raportu okresowego za Il kwartat 2025 roku.

19 sierpnia 2025

Zarzad Emitenta w raporcie biezgcym ESPI nr 4/2025 z dnia 19 sierpnia 2025 roku
poinformowat, ze w dniu 19 sierpnia 2025 spétka zalezna od Emitent - The True Green S.A.
(TTG SA) zawarta z podwykonawcg umowe ramowg produkcji ptyt warstwowych na bazie
STRUMBER® ("Umowa Ramowa").

Na mocy zawartej Umowy Ramowe] podwykonawca wytwarza¢ bedzie, na podstawie
sktadanych kazdorazowo zamoéwien, ptyty warstwowe na bazie STRUMBER®. Ptyty
warstwowe wytwarzane beda zgodnie z ustalong specyfikacjg i bedg oferowane do sprzedazy
przez Grupe Green Lanes podmiotom z branzy meblowej oraz z innych obszaréw branzy
drzewnej. Wprowadzenie do oferty handlowej Grupy ptyt warstwowych wytwarzanych ze
STRUMBER® jest odpowiedzia na zapotrzebowanie zgtaszane przez potencjalnych
kontrahentéw i stanowi element strategii komercjalizacji materiatu STRUMBER®. Umowa
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zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do dnia 31 grudnia 2027 roku z mozliwoscia jej
przedtuzenia, a szacowana wartos¢ Umowy Ramowej wynosi okoto 2,4 mIn PLN rocznie w
przypadku realizacji zamoéwien na poziomie uzgodnionych orientacyjnych wolumendw. Zarzad
Emitenta podkresla, ze przedmiotowa umowa nie zobowigzuje TTG SA do sktadania
jakichkolwiek zamowien.

27 sierpnia 2025

Raportem biezgcym ESPI nr 5/2025 z dnia 27 sierpnia 2025 roku Zarzad Emitenta
poinformowat, ze uzgodniony i podpisany zostat plan potgczenia Emitenta z jego spodtka
zalezng Green Lanes Foods S.A.

1 wrzesnia 2025

Raportem biezgcym ESPI nr 6/2025 z dnia 1 wrzesnia 2025 roku Zarzad Emitenta po raz
pierwszy zawiadomit o zamiarze potaczenia spétki Green Lanes S.A. jako spotki przejmujgcej z
Green Lanes Foods S.A. jako spotkg przejmowana.

1 wrzesnia 2025

Raportem biezgcym EBI nr 5/2025 oraz raportem biezgcym ESPI nr 7/2025 — oba z dnia 1
wrzesnia 2025 roku, Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu na dzien 15 pazdziernika 2025
roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, ktdérego porzgdek obrad obejmowat
m.in. podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Green Lanes S.A. oraz Green Lanes Foods S.A.

12 wrzesnia 2025

W dniu 12 wrzesnia 2025 roku w raporcie biezagcym ESPI nr 8/2025 Zarzad Emitenta
poinformowat, ze w dniu 12 wrzesnia 2025 roku otrzymat zawiadomienie o zawarciu przez
akcjonariuszy Spétki: Piotra Pietrasa, Jacka Kramarza, Krzysztofa Kusiaka oraz Invens LLC
("Akcjonariusze"), porozumienia co do zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ww. ustawy. Zgodnie z przedmiotowym
zawiadomieniem Akcjonariusze posiadali facznie 1.015.400 akcji Spoétki reprezentujgcych
35,61% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych do 1.015.400 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki stanowiacych 35,61% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

17 wrzesnia 2025

W dniu 17 wrzesnia 2025 roku raportem biezgcym ESPI nr 9/2025 Zarzad Emitenta po raz
drugi zawiadomit o zamiarze potaczenia spétki Green Lanes S.A. jako spétki przejmujgcej z
Green Lanes Foods S.A. jako spdtkg przejmowana.

26 wrzesnia 2025

Zarzad Emitenta w raporcie biezgcym ESPI nr 10/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025 roku przekazat
informacje, ze w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju, obejmujaca uruchomienie produkgji
opracowanego przez Emitenta materiatu STRUMBER®, podjgt decyzje o pozyskaniu
dodatkowego finansowania w kwocie do 6,6 min zt brutto.

Srodki te majg zostad przeznaczone w szczegdlnosci na: (i) dokoriczenie realizacji inwestycji w
uruchomienie zaktadu produkcyjnego STRUMBER®, (ii) zabezpieczenie $rodkdéw na
prowadzenie dziatalnosci operacyjnej do czasu rozpoczecia produkcji i uzyskiwania
przychoddw, w tym finansowanie kapitatu obrotowego zwigzanego z zakupem surowcéw i
materiatéw niezbednych do rozpoczecia produkcji.

Na dzienl przekazania raportu biezgcego szacowane przez Zarzad naktady zwigzane z realizacja
planu inwestycyjnego wynosity ok. 19,4 min zt, w tym: (i) ok. 10,3 min zt na zakup rzeczowych
aktywéw trwatych i przygotowanie infrastruktury produkcyjnej, (ii) ok. 1,5 min zt na koszty
organizacyjne i przygotowawcze, (iii) ok. 7,6 mIn zt na nabycie nieruchomosci i budynkow
produkcyjnych wraz z maszynami. Do dnia przekazania raportu biezgcego Emitent ponidst
nakfady w wysokosci ok. 9,9 min zt, obejmujace przede wszystkim: (i) ok. 6,8 min zt na zakup
rzeczowych aktywdw trwatych (w tym gtéwna linia technologiczna - ok. 4,8 min zt), (ii) ok. 1,5
min zt na prace projektowe oraz (iii) ok. 1,6 mIn zt za nabycie nieruchomosci.

Zarzad Emitenta przekazat takze informacje, ze wg jego przewidywan do czasu uruchomienia
produkcji (zaplanowanej na przetom 1 2Q 2026 roku) konieczne jest poniesienie naktadow w
wysokosci ok. 3,5 mIn zt na zakup i instalacje urzadzen produkcyjnych, natomiast po
rozpoczeciu dziatalnosci w okresie do czerwca 2027 roku dodatkowych 6 min zt na sptate
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zobowigzan z tytutu nabycia nieruchomosci (2 min zt do 30 czerwca 2026 r. oraz 4 min zt do
30 czerwca 2027 r.). Emitent zamierza sfinansowac te naktady w oparciu o posiadane $rodki
pieniezne, znajdujgce sie na rachunku Emitenta, przeptywy operacyjne wypracowywane po
uruchomieniu produkcji STRUMBER®, uzyskane dofinansowania Iub inne Zrodta
finansowania w tym kredyty i pozyczki lub emisje akcji.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 26 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spétki, dziatajagc w ramach
upowaznienia statutowego na podstawie § 6b statutu Emitenta, podjat uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z kwoty 285.151,10 zt do
kwoty nie mniejszej niz 285.151,20 zt i nie wiekszej niz 315.151,10 zt, tj. o kwote nie mniejsza
niz 0,10 zti nie wiekszg niz 30.000,00 zt, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 300.000
akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna Akgcji
Serii E zostata ustalona za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej na poziomie 22,00 zt za jedng
akcje. Uchwata przewiduje wytaczenie w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, co réwniez nastgpito po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Emitenta.

1 pazdziernika 2025

W raporcie biezgcym ESPI nr 11/2025 z dnia 1 pazdziernika 2025 Zarzad Spétki poinformowat,
ze po przeprowadzonych rozmowach z inwestorami oraz majac na uwadze potrzebe
maksymalizacji kapitatu pozyskanego w ramach oferty publicznej akcji nowej emisji serii E, o
rozpoczeciu ktérej informowat raportem biezgcym ESPI nr 10/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025
roku, podjat, za uprzedniag zgodg Rady Nadzorczej, decyzje o ustaleniu nowej ceny emisyjnej
akcji serii E. Cena emisyjna akcji serii E zostanie ustalona w wysokosci 20,50 zt za jedng akcje.

1 pazdziernika 2025

Zarzad Emitenta przekazat w raporcie biezgcym ESPI nr 12/2025 z dnia 1 pazdziernika 2025
roku informacje, ze w dniu 1 pazdziernika 2025 roku cztonkowie Zarzadu Emitenta - Pan Piotr
Pietras - Prezes Zarzadu oraz Pan Jacek Kramarz - Wiceprezes Zarzadu - ztozyli deklaracje
udziatu w ofercie publicznej akcji nowej emisji, ktéra ma zostaé przeprowadzona na podstawie
uchwaty emisyjnej, ktéra ma zosta¢ podjeta w dniu 2 pazdziernika 2025 roku ("Akcje Nowej
Emisji"), o ktdérej Emitent informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 11/2025 z dnia 1
pazdziernika 2025 roku.

Piotr Pietras - Prezes Zarzadu Emitenta, zadeklarowat objecie i optacenie 12.200 Akcji Nowej
Emisji po cenie emisyjnej 20,50 zt za jedng akcje, tj. za tgczng cene emisyjng 250.100 zt. Jacek
Kramarz - Wiceprezes Zarzgdu, zadeklarowat objecie i optacenie 22.000 Akcji Nowej Emisji po
cenie emisyjnej 20,50 zt za jedng akcje, tj. za faczng cene emisyjng 451.000 zt.

Celem sfinansowania objecia Akcji Nowej Emisji planuje sie zawarcie umdéw pozyczek oraz
ustanowienie zastawdw na czesci posiadanych akcji Spétki w celu zabezpieczenia ich sptaty.
W zwigzku z tym planowane jest aneksowanie zawartych wczesniej z Piotrem Pietrasem i
Jackiem Kramarzem porozumien w sprawie ograniczenia rozporzgdzania akcjami (lock-up)
wytacznie w zakresie niezbednym do ustanowienia opisanych zastawdw - tj. zabezpieczen
opisanych umow pozyczek. Zmiany te pozostang bez wptywu na liczbe akcji objetych lock-
upem ani na okres jego obowigzywania.

2 pazdziernika 2025

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku raportem biezgcym ESPI nr 13/2025 Zarzad Emitenta
poinformowat, ze uchylit uchwate Zarzgdu nr 01/09/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025 roku w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (opisang
szczegdtowo w raporcie biezgcym ESPI nr 10/2025 z dnia 26 wrze$nia 2025 roku).

Ponadto w dniu 2 paZdziernika 2025 roku Zarzad Spétki, dziatajgc w ramach upowaznienia
statutowego na podstawie § 6b statutu Emitenta, podjgt nowg uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z kwoty 285.151,10 zt do kwoty nie
mniejszej niz 285.151,20 zt i nie wiekszej niz 315.151,10 zt, tj. o kwote nie mniejsza niz 0,10 zt
i nie wiekszg niz 30.000,00 zt, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 300.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Cena emisyjna Akcji Serii E zostata ustalona za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej w wysokosci
20,50 zt za jedng akcje.

2 pazdziernika 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 14/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku
przekazat do publicznej wiadomosci, ze otrzymat od Piotra Pietrasa - Prezesa Zarzadu Spotki
oraz Jacka Kramarza - Wiceprezesa Zarzgdu Spotki (jako osdb petnigcych obowigzki zarzadcze
Emitenta) powiadomienia dotyczace zawartych w dniu 2 paZzdziernika 2025 roku transakcji
dotyczacych zastawu na akcjach Emitenta.

3 pazdziernika 2025

Raportem biezgcym ESPI nr 15/2025 z dnia 3 paZdziernika 2025 roku Zarzad Spétki
poinformowat, ze w wyniku zawarcia umdw objecia przez inwestordéw fgcznie 300.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii E ("Akcje Serii E"), tj. wszystkich oferowanych przez Emitenta Akcji
Serii E, zakonczona zostata subskrypcja Akcji Serii E. tgczna wysokos$¢ wptat na Akcje Serii E,
ktére zostang wniesione najpdzniej do dnia 9 pazdziernika 2025 r., wyniesie 6.150.000 zt.

3 pazdziernika 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 16/2025 z dnia 3 paZdziernika 2025 roku
przekazat do publicznej wiadomosci, ze otrzymat od Piotra Pietrasa - Prezesa Zarzadu Spotki
oraz Jacka Kramarza - Wiceprezesa Zarzgdu Spotki (jako osob petnigcych obowigzki zarzadcze
Emitenta) - powiadomienia dotyczace zawartych w dniu 3 pazdziernika 2025 roku transakgji
dotyczacych objecia akcji serii E Emitenta.

15 pazdziernika 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 18/2025 oraz EBI nr 6/2025 z dnia 15 paZdziernika
2025 przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktére odbyto sie 15 pazdziernika 2025 roku.

15 pazdziernika 2025

W dniu 15 pazdziernika 2025 spotka zalezna od Emitent - The True Green S.A. zawarfa z
przedwstepng umowe sprzedazy z uznanym krajowym dystrybutorem materiatéw dla
przemystu meblarskiego. Umowa ma charakter warunkowy, a jej finalizacja uzalezniona jest
od spetnienia okreslonych przestanek. Po uruchomieniu przez Green Lanes produkcji na skale
przemystowq oraz po potwierdzeniu mozliwosci realizacji zamowien, strony zobowigzaty sie
zawrze¢ umowe koricowa. Podpisanie przedwstepnej umowy sprzedazy z dystrybutorem ma
kluczowe znaczenie dla komercjalizacji produktu STRUMBER® i budowy jego dostepnosci dla
rynku, dzieki rozbudowanej sieci handlowej, ktérg dysponuje dystrybutor, bedacy strong
umowy.

16 pazdziernika 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 8/2025 z dnia 16 pazdziernika 2025 roku
przedstawit informacje podsumowujgce przeprowadzong przez Spétke oferte publiczng (w
trybie subskrypcji prywatnej) akcji zwyktych na okaziciela serii E.

21 pazdziernika 2025

Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od spétki The True Green SA, bedacej spotke zalezng
Emitenta, dotyczace wydania postanowienia przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy, o potaczeniu spétki The True Green SA z jej
spo6tka zalezng The True Green Sp. z 0.0.

3 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 9/2025 z dnia 3 listopada 2025 roku poinformowat
o0 zawarciu umowy z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska Spétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, umowe dotyczacg wprowadzenia czesci akcji serii E, tj. 281.300 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii E Spétki do obrotu na rynek NewConnect oraz petnienia funkcji
Autoryzowanego Doradcy w zakresie wprowadzenia ww. akgji

5 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 19/2025 z dnia 5 listopada 2025 roku
poinformowat, ze powzigt informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w
Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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postanowienia z dnia 5 listopada 2025 roku o wpisaniu w rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego potgczenia spdtek Green Lanes S.A. oraz Green Lanes Foods S.A.

14 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 10/2025 z dnia 14 listopada 2025 poinformowat o
dokonaniu w dniu 12 listopada 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian statutu Emitenta zwigzanych z emisjg akcji serii
E.

14 listopada 2025

Zarzad Emitenta przekazat raport okresowy Spotki za Il kwartat 2025 roku (raport biezgcy EBI
nr 11/2025 z dnia 14 listopada 2025).

17 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 20/2025 poinformowat, ze otrzymat od p. Jacka
Kramarza zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji Spétki. Kolejno raportem biezgcym
ESPI nr 21/2025 z tego samego dnia Zarzad Emitenta poinformowat, ze Spdtka otrzymata
zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji rowniez od p. Piotra Pietrasa, p. Jacka
Kramarza, p. Krzysztofa Kusiaka oraz Invens LLC.

18 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 22/2025 z dnia 18 listopada 2025 roku
poinformowat, Ze otrzymata zawiadomienie sporzadzone przez Ipopema Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna, zarzadzajgce TOTAL FUNDUSZ INWESTYCYJNY
ZAMKNIETY o zmianie stanu posiadania akcji Spotki.

20 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 23/2025 z dnia 20 listopada 2025 roku
poinformowat, ze w dniu 20 listopada 2025 roku Emitent zawart porozumienia ze wszystkimi
akcjonariuszami mniejszosciowymi The True Green S.A., KRS: 0001056603 (,, TTG”). Na mocy
opisanych porozumien ustalono, ze akcje tych akcjonariuszy mniejszosciowych TTG (innych
niz Green Lanes S.A.), tj. w tacznej liczbie 135.100 akcji TTG stang sie wiasnoscig Emitenta, a
opisani akcjonariusze mniejszosciowi w TTG obejmg zgodnie z trescig porozumienia facznie
192.707 akcji nowej emisji w Spdtce. W nastepstwie realizacji planowanych transakcji Green
Lanes S.A. zwiekszy swoj udziat w kapitale zaktadowym spétki TTG oraz w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki z aktualnych 90,35 % do 100%.

Zgodnie z trescig porozumienia, w przypadku objecia akcji nowej emisji, opisani akcjonariusze
mniejszosciowi zawrg z Emitentem odrebne umowy ograniczenia w rozporzadzaniu przez tych
akcjonariuszy akcjami nowej emisji Spotki zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- 100% akcji nowej emisji Spétki w okresie do dnia 31 lipca 2027 roku,
- 50% akcji nowej emisji Spotki w okresie do dnia 31 stycznia 2028 roku,
- 25% akcji nowej emisji Spotki w okresie do dnia 31 lipca 2028 roku.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta podkreslit, ze podjecie decyzji o ewentualnej emisji akcji, w tym
umozliwiajacej objecie akcji nowej emisji przez mniejszosciowych akcjonariuszy TTG, zalezy
zasadniczo od decyzji akcjonariuszy Spoétki, ktéra to decyzja moze zosta¢ podjeta na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki i bedzie rekomendowat podjecie stosowanej uchwaty podczas obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia Emitenta.

20 listopada 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 1/2025 z dnia 20 listopada 2025 oraz raportem
biezgcym ESPI nr 24/2025 z dnia 20 listopada 2025 roku przekazat informacje o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta na dziert 18 grudnia 2025 roku.

9 grudnia 2025

Raportem biezgcym ESPI nr 25/2025 z dnia 9 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta
poinformowat, ze podjat uchwate w sprawie rozpoczecia procedury potgczenia Spotki z jej
spo6tka zalezng Green Lanes Farming sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak.
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12 grudnia 2025

Zarzad Emitenta raportem biezagcym ESPI nr 26/2025 z dnia 12 grudnia 2025 roku
poinformowat, ze powzigt informacje o udostepnieniu przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci ("PARP") wynikdw oceny wniosku ztozonego przez spotke The True Green
S.A. (TTG), bedgca spdtka zalezng Emitenta, w ramach naboru realizowanego w programie
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki Sciezka SMART Nabér nr FENG.01.01-
IP.02-002/25_ dla projektu pod nazwa: "Opracowanie technologii wytwarzania kompozytu
Gramber z surowcdw po tartacznych oraz todyg roslin jednorocznych" ("Projekt").

Whiosek zostat oceniony przez PARP pozytywnie. Rekomendowana kwota dofinansowania dla
Projektu wynosi ok. 3,8 min zt przy catkowitym budzecie Projektu wynoszgcym ok. 5,2 min zt
Przedmiotem Projektu jest opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania hybrydowego
kompozytu ligno-celulozowego o nazwie Gramber, wykorzystujacej lokalne odpady tartaczne
oraz todygi roslin jednorocznych. Projekt obejmuje petny cykl prac badawczo-rozwojowych,
poczawszy od badan przemystowych, az po eksperymentalne prace rozwojowe prowadzace
do produkcji pilotazowe] i weryfikacji funkcjonalnej gotowego materiatu. Planowanym
rezultatem projektu bedzie innowacyjny materiat konstrukcyjny o wysokiej wytrzymatosci
mechanicznej i niskim $ladzie srodowiskowym, przeznaczony do zastosowan w budownictwie
i przemysle meblowym. Zakres projektu obejmuje opracowanie procesu mechanicznego
przetwarzania odpadoéw tartacznych i todyg roslin jednorocznych na spdjny materiat
kompozytowy, ktéry bedzie formowany bez uzycia energii cieplnej i bez dodatku zywic
formaldehydowych.

15 grudnia 2025

Zarzad Emitenta raportem biezagcym ESPI nr 27/2025 z dnia 15 grudnia 2025 roku
poinformowat, ze uzgodniony i podpisany zostat plan potgczenia Spétki z jej spotka zalezng
Green Lanes Farming sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak.

17 grudnia 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 28/2025 z dnia 17 grudnia 2025 roku po raz
pierwszy zawiadomit o zamiarze potaczenia spétki Green Lanes S.A. jako Spotki Przejmujacej z
Green Lanes Farming sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak jako Spétka Przejmowana.

17 grudnia 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 2/2025 z dnia 17 grudnia 2025 roku oraz raportem
biezgcym ESPI nr 29/2025 z dnia 17 grudnia 2025 roku przekazat informacje o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta na dzien 28 stycznia 2026 roku.

18 grudnia 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 3/2025 z dnia 18 grudnia 2025 roku oraz raportem
biezgcym ESPI nr 31/2025 z dnia 18 grudnia 2025 roku przekazat tres¢ uchwat podjetych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 18 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2025

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 4/2025 z dnia 31 grudnia 2025 roku
poinformowat, ze sad rejestrowy dokonat w dniu 30 grudnia 2025 roku rejestracji zmian
statutu Emitenta: (i) zwigzanych z uchwatg nr 04/12/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 18 grudnia 2025 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
oraz zmiany statutu Spotki, na podstawie ktérej dodano § 5a statutu Spotki; oraz (ii)
zwigzanych z uchwatg nr 06/12/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
dnia 18 grudnia 2025 roku w sprawie zmiany statutu Spétki przewidujacej upowaznienie
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig pozbawienia przez Zarzad prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej, na podstawie ktorej uchylono § 6b statutu Spotki oraz dodano § 6¢ statutu
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Spotki. Ponadto Zarzad Emitenta poinformowat, ze wysokos$¢ kapitatu docelowego
zarejestrowanego w KRS wynosi 50.000 zt, a wysokos¢ kapitatu warunkowego 10.800 zt

Zdarzenia po Dniu Bilansowym

Data zdarzenia

Opis zdarzenia

7 stycznia 2026

W raporcie biezgcym ESPI nr 1/2026 z dnia 1 stycznia 2026 roku Zarzad Spotki po raz drugi
zawiadomit o zamiarze pofaczenia spotki Green Lanes S.A. jako Spétki Przejmujacej z Green
Lanes Farming sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak jako Spotkg Przejmowana.

22 stycznia 2026

W raporcie biezgcym EBI nr 1/2026 z dnia 22 stycznia 2026 roku Zarzad Spotki przekazat
informacje o terminach publikacji raportéw okresowych w 2026 roku:

— jednostkowy i skonsolidowany raport za IV kwartat 2025 r. —w dniu 16 lutego 2026 r.,

— jednostkowy i skonsolidowany raport za | kwartat 2026 r. —w dniu 14 maja 2026 .,

— jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2025 r. —w dniu 28 maja 2026 r.,

— jednostkowy i skonsolidowany raport za Il kwartat 2026 r. — w dniu 13 sierpnia 2026 r.,
— jednostkowy i skonsolidowany raport za Ill kwartat 2026 r. —w dniu 16 listopada 2026 r..

26 stycznia 2026

W raporcie biezgcym ESPI nr 2/2026 z dnia 26 stycznia 2026 roku Zarzgd Spétki poinformowat,
iz spotka zalezna Spodtki - The True Green S.A. z siedzibg w Tarnawatce, podpisata z
ExperMuebles Mateusz Szymczyk, prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarcza w Walencji w
Hiszpanii, przedwstepng umowe sprzedazy dotyczacy sprzedazy i dostaw ptyt warstwowych
wykonanych z produktu STRUMBER®. Kontrahent prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkgji
mebli kuchennych oraz mebli na wymiar, a takze dystrybucji ptyt meblowych. Szacunkowa
wartos¢ zawartej umowy, ustalona na podstawie deklarowanych wolumendéw zakupu ptyt
warstwowych wykonanych z produktu STRUMBER® oraz cen, wynosi:

- w roku 2026: 686 400 EUR (ok. 2,8 min z),
-w roku 2027: 1 372 800 EUR (ok. 5,7 mIn zt).

Umowa ma charakter przedwstepny i stanowi podstawe wspodtpracy Stron w zakresie
sprzedazy produktéw przez The True Green S.A. w oparciu o prognozowane wolumeny
zakupowe.

28 stycznia 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 4/2026 oraz EBI nr 2/2026 z dnia 28 stycznia 2026
roku przekazat tres¢ uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki, ktére odbyto sie 28 stycznia 2026 roku ("NWZ").

9 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 5/2026 z dnia 9 lutego 2026 roku poinformowat,
ze podjat uchwate w sprawie rozpoczecia procedury potaczenia Spoétki z jej spotka zalezng
Green Lanes Proteins sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak.

13 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 6/2026 z dnia 13 lutego 2026 roku poinformowat,
ze w dniu 13 lutego 2026 roku Emitent powzigt informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy
Lublin-Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego postanowienia z dnia 13 lutego 2026 roku o wpisaniu w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego potaczenia spdtek Green Lanes S.A. oraz Green Lanes Farming
sp.zo.0.

16 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 3/2026 z dnia 16 lutego 2026 opublikowat
skonsolidowany raport kwartalny za IV kwartat 2025 roku.
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16 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 7/2026 z dnia 16 lutego 2026 roku poinformowat,
ze uzgodniony i podpisany zostat plan potgczenia Emitenta ze spétka zalezng Green Lanes
Proteins sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak.

17 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPInr 8/2026 z dnia 17 lutego 2026 roku po raz pierwszy
zawiadomit o zamiarze potaczenia spoétki Green Lanes S.A. jako spotki przejmujacej z Green
Lanes Proteins sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnawatce-Tartak, KRS 0000845880 jako spdtka
przejmowana.

17 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 9/2026 z dnia 17 lutego 2026 roku oraz raportem
biezagcym EBI nr 4/2026 z dnia 17 lutego 2026 roku poinformowat o zwotaniu na dzien 26
marca 2026 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta.

23 lutego 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 10/2026 z dnia 23 lutego 2026 roku
poinformowat, ze w dniu 23 lutego 2026 roku Spétka, jako pozyczkobiorca, zawarta aneks do
umowy pozyczki z dnia 28 lutego 2023 roku z podmiotem niepowigzanym na kwote 500.000
ztiz terminem sptaty w dniu 1 marca 2026 roku. Aneks ustala zmiane terminu zwrotu pozyczki
na dzier 30 kwietnia 2026 roku.

5 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 11/2026 z dnia 5 marca 2026 roku po raz drugi
zawiadomit o zamiarze potaczenia spétki Green Lanes S.A. jako spétki przejmujacej z Green
Lanes Proteins sp. z 0.0.

13 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 12/2026 z dnia 13 marca 2026 roku
poinformowat, ze spotka zalezna Emitenta - The True Green S.A. - zawarta z Polskg Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczo$ci umowe o dofinansowanie nr FENG.01.01-1P.02-0275/25
dotyczacg realizacji projektu pt. "Opracowanie technologii wytwarzania kompozytu Gramber
z surowcdw potartacznych oraz todyg roslin jednorocznych. Projekt realizowany jest w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 _FENG_, | Priorytet,
Sciezka SMART. Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 5.217.965,60 zt, natomiast
catkowita kwota wydatkow kwalifikowalnych wynosi 5.035.240,75 zt.

13 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 13/2026 z dnia 13 marca 2026 roku
poinformowat, ze w zwigzku z finalizacjg inwestycji oraz wejsciem w etap rozpoczecia
produkcji opracowanego przez Emitenta materiatu STRUMBER® i dalszego skalowania
dziatalnosci, podjat decyzje o pozyskaniu dodatkowego finansowania celem zabezpieczenia
srodkéw finansowych m.in. na cele opisane w dalszej czesci raportu. W celu pozyskania
opisanego finansowania intencjg Zarzadu Spotki jest zainicjowanie procesu emisji akcji i
przeprowadzenie nowej emisji akcji w liczbie nie wiekszej niz 307.293 akcji w ramach kapitatu
docelowego. Srodki finansowe pozyskane z emisji akcji sg jednymi z planowanych zrédet
finansowania Spétki. Inne planowane Zrédfa finansowania obejmujg m.in. juz pozyskane i
potencjalne finansowanie grantowe, przyszte przeptywy operacyjne wypracowane z
dziatalnosci Spétki oraz finansowanie dtuzne. Spoétka planuje, ze srodki pozyskane ze Zrédet
wymienionych powyzej zostang przeznaczone w szczegdlnosci na nastepujgce cele w okresie
12 miesiecy:

1) Sfinansowanie rosnacej skali dziatalnosci Emitenta, w tym zatowarowanie, koszty wsparcia
sprzedazy i marketingu oraz biezacej organizacji, a takze wktad wtasny w realizacje projektow
B+R z dofinansowaniem; tgcznie ok. 6,5 min zt

2) Ukonczenie procesu inwestycyjnego, w tym uzupetnienie linii technologicznej do produkgji
STRUMBER® o dodatkowe urzadzenia i linie do produkcji ptyt, a takze inwestycje wspierajace
pozyskiwanie surowca u dostawcow, umozliwiajgce zapewnienie wymaganej jakosci i kontrole
nad procesem pozyskiwania todyg roslin jednorocznych; tacznie ok. 1,5 min zt

3) Uregulowanie zobowigzan finansowych i inwestycyjnych, w tym zaptate kolejnej transzy za
zakup nieruchomosci, na ktérej zlokalizowany jest zaktad produkcyjny; tagcznie ok. 3,0 min zt
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Powyisze kwoty w pkt 1) i 2) zostaty okreslone wedtug najlepszej wiedzy Spétki, jednak maja
charakter szacunkowy i mogg odbiegac od ostatecznych.

13 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 14/2026 przekazat informacje, ze w dniu 13
marca 2026 roku Zarzad podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego z kwoty 315.151,10 zt do kwoty nie mniejszej niz 315.151,20 zt i nie
wiekszej niz 345.880,40 zt tj. o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt i nie wiekszg niz 30.729,30 zt w
drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 307.293 nowych akcji zwyktych na okaziciela Serii
G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda z wyfaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, co nastgpito po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
Emitenta.

16 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 15/2026 z dnia 16 marca 2026 roku
poinformowat o rozpoczeciu procesu budowy ksiegi popytu w celu zaoferowania do objecia
w drodze subskrypcji prywatnej nie wiecej niz 307.293 nowo emitowanych akcji zwyktych
Spotki na okaziciela serii G.

18 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 16/2026 z dnia 18 marca 2026 roku
poinformowat, Zze zostat zakonczony proces budowania ksiegi popytu na nie wiecej niz
307.293 nowo emitowanych akcji zwyktych Spotki na okaziciela serii G. W dniu 18 marca 2026
roku, po rozwazeniu wynikéw procesu budowania ksiegi popytu Zarzad Emitenta otrzymat
rekomendacje od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A., zgodnie z ktéra
zarekomendowano ustalenie ceny emisyjnej Akcji Serii G na 18,00 zt za jedng Akcje Serii G. W
toku przeprowadzonego procesu budowania ksiegi popytu Spétka odnotowata istotne
zainteresowanie objeciem Akcji Serii G przez inwestorow, przewyzszajace ilos¢ akcji w ramach
emisji Akcji Serii G na podstawie dotychczasowej uchwaty emisyjnej. W zwigzku z powyzszym
Spotka zamierzata dostosowaé parametry emisji w celu umozliwienia udziatu nowych
inwestorow oraz uksztattowania stabilnego i jakosciowego akcjonariatu. W szczegdlnosci
Zarzad Emitenta podjat dziatania zmierzajgce do uchylenia dotychczasowej uchwaty emisyjnej
oraz przeprowadzenia nowej emisji akcji serii G w liczbie nie wiekszej niz 500.000 akcji w
ramach kapitatu docelowego.

18 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 17/2026 z dnia 18 marca 2026 roku,
poinformowat, ze uchylit uchwate Zarzadu nr 03/03/2026 z dnia 13 marca 2026 roku w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Ponadto w dniu
18 marca 2026 roku Zarzad Spotki, dziatajagc w ramach upowaznienia statutowego na
podstawie § 6C Statutu Emitenta, podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego z kwoty 315.151,10 zt do kwoty nie mniejszej niz 315.151,20 zt i
nie wiekszej niz 365.151,10 zt tj. o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt i nie wiekszg niz 50.000 zt w
drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 500.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela Serii
G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda z wyfaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, co nastgpito po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
Emitenta. Cena emisyjna Akcji Serii G zostata ustalona przez Zarzad Spoétki za zgoda Rady
Nadzorczej Spotki w wysokosci 18,00 zt za jedng Akcje Serii G.

19 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 18/2026 z dnia 19 marca 2026 roku,
poinformowat, ze zawart z akcjonariuszem Spétki SHT Fundacja Rodzinna z siedzibg we
Wroctawiu porozumienie inwestycyjne, na mocy ktérego Akcjonariusz zobowigzat sie do
przeprowadzenia oferty publicznej akcji Spétki polegajacej na tym, ze Akcjonariusz sprzeda nie
wiecej niz 173.000 istniejgcych akcji Spoétki, ktére sg wprowadzone do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu NewConnect pod numerem ISIN PLGRNLS00027 po cenie
sprzedazy 18,00 zt, tj. za taczng cene nie wyzszg niz 3.114.000 zt. Sprzedaz akcji przez
Akcjonariusza nastgpi w celu reinwestowania catosci pozyskanych w ten sposéb $rodkow
pienieznych w objecie akcji Spotki nowej emisji serii G emitowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu Spotki nr 08/03/2026 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki w
granicach kapitatu docelowego poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela Serii G z

66



[
il CRGEN

Jednostkowy i skonsolidowany
raport roczny za 2025 rok

wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spotki
oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela Serii G do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

19 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 19/2026 z dnia 19 marca 2026 roku,
poinformowat o rozpoczeciu subskrypcji nie wiecej niz 500.000 nowo emitowanych akgcji
zwyktych Spétki na okaziciela serii G.

25 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezagcym ESPI nr 20/2026 z dnia 25 marca 2026 roku,
poinformowat, ze Spodtka otrzymata od 5HT Fundacja Rodzinna informacje o wynikach
przeprowadzonej przez nig na podstawie i w wykonaniu zawartego ze Spo6tkg porozumienia
inwestycyjnego z dnia 19 marca 2026 roku oferty akcji istniejgcych Spétki. Akcjonariusz
dokonat zbycia 173.000 akcji Spotki, ktdre zostaty zbyte po jednostkowej cenie 18,00 zt. tgczna
wartos¢ sprzedazy akcji wyniosta 3.114.000 zt. Majac na uwadze powyzsze oraz zgodnie z
zawartym porozumieniem Spotka zobowigzana jest zaoferowac akcjonariuszowi akcje nowej
emisji serii G, a Akcjonariusz zobowigzany jest do objecia 173.000 akcji serii G po cenie
emisyjnej 18,00 zt za jedng akcje, tj. za tgczng cene wynoszaca 3.114.000 zt.

Takze w dniu 25 marca 2026 roku, raportami biezgcymi ESPI nr 21/2026 i 22/2026, Zarzad
Emitenta przekazat zawiadomienia o zmianie stanu posiadania wynikajace z realizacji ww.
transakcji, sporzadzone przez 5HT Fundacja Rodzinna oraz Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU SA, dziatajgce w imieniu i na rzecz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych.

26 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 23/2026 z dnia 26 marca 2026 roku
poinformowat, ze w wyniku zawarcia uméw objecia przez inwestoréw fgcznie 500.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii G, tj. wszystkich oferowanych przez Emitenta Akcji Serii G,
zakoniczona zostata subskrypcja Akcji Serii G. taczna wysokos¢ wptat na Akcje Serii G wynosi
9.000.000 zt.

26 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 25/2026 z dnia 26 marca 2026 roku oraz
raportem biezgcym EBI nr 5/2026 z dnia 26 marca 2026 roku przekazat informacje o tresci
uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 marca 2026 roku.

27 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 6/2026 z dnia 27 marca 2026 roku przekazat
podsumowanie subskrypcji akcji serii G.

30 marca 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 26/2026 z dnia 30 marca 2026 roku
poinformowat, ze w zwigzku z uruchomieniem ostatniego elementu linii produkcyjnej
STRUMBER®, Emitent zakonczyt proces inwestycyjny opisany w pkt 5.17 Dokumentu
Informacyjnego z dnia 16 maja 2025 roku. Po zakonczeniu procesu inwestycyjnego instalacja
produkcyjna weszta w faze rozruchu produkcyjnego, podczas ktérego wszystkie elementy
instalacji produkcyjnej sg uruchamiane i jest prowadzona prébna produkcja materiatu
STRUMBER®. W fazie rozruchu produkcyjnego prowadzone bedg testy wytworzonego
materiatu STRUMBER® oraz realizowane beda prace zwigzane z optymalizacjg procesu
produkcyjnego. Zarzad spodziewa sie, ze faza rozruchu produkcyjnego potrwa ok. 1 kwartat,
po czym nastgpi ptynne przejscie do fazy produkcji ciggtej. W ocenie Zarzadu w fazie rozruchu
produkcji wytwarzany materiat STRUMBER® uzyska powtarzalng jakos$¢ komercyjng. Emitent
planuje oferowac go klientom, zgodnie z przyjeta strategig komercjalizacji, co pozwoli na
generowanie pierwszych powtarzalnych przychoddéw juz w tej fazie dziatalnosci Emitenta.

1 kwietnia 2026

Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 7/2026 z dnia 1 kwietnia 2026 roku poinformowat
o zawarciu Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, umowy dotyczacej wprowadzenia akgcji serii G, tj. 500.000 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela akcji serii G oraz czesci akcji serii E, tj. 18.700 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii
E, do obrotu na rynek NewConnect.
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7 kwietnia 2026 Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 27/2026 z dnia 7 kwietnia 2026 roku

poinformowat o zawarciu przez spétke zalezng Emitenta - The True Green S.A. umowy
licencyjnej z Instytutem Wiékien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Pafistwowym Instytutem
Badawczym z siedzibg w Poznaniu, ktérej przedmiotem jest udzielenie licencji na korzystanie
z praw wiasnosci intelektualnej do odmiany konopi widknistych "Biatobrzeskie",
obejmujacych w szczegdlnosci know-how dotyczacy produkcji materiatu siewnego w celu
osiggniecia optymalnej jakosci i wartosci handlowej materiatu oraz materiat genetyczny tej
odmiany, a takze sprzedaz materiatu siewnego tej odmiany na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej. Na podstawie umowy TTG, jako jedyny podmiot w Polsce, uzyskato
prawo do rozmnazania materiatu siewnego oraz jego wykorzystania do zaktadania plantacji
towarowych lub sprzedazy w ramach kontraktacji z producentami rolnymi. Licencja zostata
udzielona na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i obowigzuje do dnia 10 lipca 2027 roku.

7 kwietnia 2026 Zarzad Emitenta raportem biezgcym EBI nr 8/2026 z dnia 7 kwietnia 2026 poinformowat o

dokonaniu w dniu 7 kwietnia 2026 roku przez Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian statutu Emitenta zwigzanych z emisjq akcji serii
G.

7 kwietnia 2026 Zarzad Emitenta raportem biezgcym ESPI nr 28/2026 poinformowat, ze otrzymat od Fundacji

Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji Spotki.

8 kwietnia 2026 Zarzad Emitenta raportami biezgcymi ESPI nr 29/2026 i 30/2026 poinformowat, ze otrzymat

od JR Holding Alternatywna Spdtka Inwestycyjna Spétka Akcyjna oraz od Pana Jacka Kramarza
zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji Spétki.

11. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2025 roku stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego Raportu.

12. Oswiadczenie Zarzadu Green Lanes S.A. wraz opinig Rady Nadzorczej odnoszace sie do wyrazonej
przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej albo
odmowy wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym

Zarzad GREEN LANES S.A. majac na uwadze Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

Jjednostkowego sprawozdania finansowego Green Lanes S.A. z dnia 29 kwietnia 2026 o$wiadcza, ze:

1.

zastrzezenie biegtego rewidenta dotyczy braku mozliwosci uzyskania wystarczajgcych i odpowiednich
dowoddéw badania w zakresie testu na utrate wartosci dtugoterminowych aktywow finansowych
obejmujacych akcje oraz pozyczki udzielone do jednostki zaleznej The True Green S.A., o tgcznej wartosci
17 702 tys. zt, stanowigcej istotng czes¢ aktywdw Spotki.

zastrzezenie biegtego rewidenta nie wynika ze stwierdzenia nieprawidtowosci w ujeciu lub wycenie
aktywow, lecz z braku mozliwosci potwierdzenia przyjetych zatozen- firma audytorska nie byta w stanie
uzyskac wystarczajgcych i odpowiednich dowodow, ktére pozwolityby na ocene testu na utrate wartosci
tych aktywow, przeprowadzonego przez Zarzad, ktéry nie wykazat koniecznosci dokonania odpisu.

brak mozliwosci uzyskania przez firme audytorskg wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw wynika z faktu,
ze jednostka zalezna nie generuje obecnie przychoddw ze sprzedazy oraz wykazuje ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji firma audytorska nie byta w stanie okresli¢, czy istnieje
potrzeba dokonania odpisu aktualizujgcego oraz jaki mogtby by¢ wptyw tej kwestii na roczne sprawozdanie
finansowe sporzadzone na dziert 31 grudnia 2025 .
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4. zastrzezenie zawarte w opinii wydanej przez firme audytorskg do jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za 2025 rok nie wptywa na jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe, w tym na
wyniki oraz inne dane finansowe Spotki

5. przeprowadzony przez Zarzad test na utrate wartosci aktywow spotki The True Green S.A. jest oparty o
zatozenia, wynikajace z wiedzy Zarzadu, dotyczgce zrealizowanej inwestycji STRUMBER®, a takze przyjetych
zamoéwien produkcyjnych, zawartych uméw przedwstepnych, listdw intencyjnych i prowadzonych rozmow
z kontrahentami ws. komercjalizacji technologii STRUMBER®. Zgodnie ze Stanowiskiem Zarzadu test ten, na
podstawie przyjetych zatozen, wskazuje, ze nie ma przestanek do realizacji odpisdw na wartosci posiadanych
aktywow finansowych w spétce zaleznej The True Green S.A.

6. Inwestycja The True Green S.A zostata zrealizowana w terminie i zaktadanym budzecie. Spdtka znajduje sie
w fazie rozruchu produkcji, a przeprowadzone w tej fazie prace potwierdzajg, ze wdrozona technologia
dziata zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Po zrealizowanej inwestycji, zgodnie z przyjetg strategia, spétka The
True Green S.A. rozpoczyna komercjalizacje technologii STRUMBER®, w ktorej prowadzona jest produkcja i
sprzedaz materiatu STRUMBER® co przyczyni sie do rozpoczecia uzyskiwania powtarzalnych przychodow
przez Spotke, wypetniajgc tym samym zatozenia przyjete przez Zarzad przy realizacji testu na ocene utraty
wartosci aktywow tej spofki.

7. W opinii Zarzadu Emitenta ewentualna potrzeba dokonania odpisu aktualizujgcego w przysztosci bedzie
zalezata przede wszystkim od sposobu implementacji i stopnia realizacji celéw i plandw wskazanych
powyzej. W zwigzku z powyzszym, po publikacji Raportu Rocznego Zarzad planuje na biezgco monitorowacd
postepy w realizacji strategii komercjalizacji, celem weryfikacji jej zatozen i potrzeby utworzenia
ewentualnych odpisdw na wartosci inwestycji w jednostce zalezne;j.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 09/04/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 roku w sprawie oceny stanowiska Zarzgdu
odnoszgcego sie do opinii z zastrzezeniem wyrazonej przez biegtego rewidenta w sprawozdaniu z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego GREEN LANES S.A. za rok 2025 pozytywnie zaopiniowata opisane
powyzej stanowisko Zarzadu wraz z przyjetymi zatozeniami. Zgodnie z trescig ww. uchwaty Rada Nadzorcza Emitenta
uznata stanowisko Zarzadu za kompletne oraz adekwatne do charakteru zastrzezenia zawartego w sprawozdaniu
sporzadzonym przez biegtego rewidenta. Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete dotychczas i
planowane dziatania Zarzadu w zwigzane z zaistniatg sytuacjg, w tym kontynuowanie dziatah majgcych na celu
komercjalizacje technologii STRUMBER®, a takze biezgce monitorowanie postepdw w realizacji strategii
komercjalizacji, celem weryfikacji jej zatozen i potrzeby utworzenia ewentualnych odpiséw na wartosci inwestycji w
jednostce zaleznej w przysztosci.

13. Oswiadczenie Zarzgdu Green Lanes S.A. w sprawie rzetelnodci sporzadzenia jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku

Zarzad Green Lanes S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe za rok 2025 i dane pordownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spotke i Grupe Kapitatowa oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spofki
i Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.
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14. Informacja o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Green Lanes S.A. w dniu 2 czerwca 2025 roku przekazat informacje na temat stosowania przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego okreslonego w Zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.

Tres¢ zasady Tres¢ zasady Komentarz Spétki
Stosowanie

zasady TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oraz niezwfocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis Tak
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz Tak Z zastrzezeniem, ze Spoétka nie przyjeta strategii w zakresie
przyjetej strategii biznesowej, z ESG.

uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do Tak
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki Tak
oraz zyciorysy zawodowe 0s0b
wchodzacych w sktad tych organéw

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego Tak
z cztonkdw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w
tym o  rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; Tak

1.7. udostepniane interesariuszom Tak
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji

1.8.  wybrane dane finansowe i Tak
opublikowane prognozy;

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze Tak
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce;
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1.10. dokumenty informacyjne spdtki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedgce podstawg oferty
publicznej akgcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu

Tak

1.11. raporty biezgce i okresowe
opublikowane przez spdétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

Tak

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie  dostepnych
spotkan  z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow;

Tak

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace  akcjonariuszami, wraz @z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke

Tak

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

Tak

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke  zasad tadu  korporacyjnego
zawartych  w niniejszym dokumencie;

Tak

1.16. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

Tak

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne  zarzadzanie  spotkg  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celdw strategicznych i
osigganych wynikow.

Tak

3. Co najmniej dwodch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach  audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce.

Nie

Z uwagi na biezgcy etap rozwoju, za wyjatkiem
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry spetnia
kryterium niezaleznosci, Spotka nie spetnia
przedmiotowej zasady Dobrych Praktyk. Pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez Walne
Zgromadzenie nie spetniajg kryteridw niezaleznosci
wskazanych w niniejszej zasadzie z uwagi na powigzanie
ze znaczacymi akcjonariuszami. Jednoczesnie Zarzad
Emitenta wskazuje, ze Spdtka bedzie dazyta do stosowania
niniejszej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub  wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spotki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw wtasciwego organu spotki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby mozie wystgpic
konflikt interesow.

Tak

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

Tak

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujgcych jej uprawnier monitoruje
proces sporzgdzania sprawozdan

finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem
prac  koniecznych dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem spétki, a takze
utrzymuje  komunikacje z  bieglym
rewidentem  wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

Tak

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc
przedstawione przez spoétke walnemu
zgromadzeniu.

Tak

8. Zarzad spdtki, zwotujgc  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy

Tak

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego

Tak
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zgromadzenia na podstawie art. 399§ 2 - 4
Kodeksu spétek  handlowych  zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza ~w  obradach  walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad Iub za
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w  czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia

Tak

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w  zakresie
transakcji zawieranych przez spoétke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

Tak

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajagc uwage, aby interesy réznych
grup akcjonariuszy nie przewazyty nad

interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach

rynkowych ~w  ramach  prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy
kapitatowej spotki, ktdére s3 objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem  powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

Tak
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13. W przypadku zgtoszenia przez Tak
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spdtki, spdtka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta Tak
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zafaczniku  Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie  wtasciwym dla  przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

W roku 2025 Emitent stosowat wszystkie zasady fadu korporacyjnego za wyjatkiem zasady nr 3, wskazanej powyzej,
i nie doszto do incydentalnego naruszenia zadnej z ww. zasad.

15. Oswiadczenie Zarzadu Green Lanes S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Green Lanes S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok zostat dokonany zgodnie z przepisami,
w tym zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska
oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

16. Zatwierdzenie do publikacji

Raport zostat zatwierdzony do publikacji w dniu 30 kwietnia 2026 roku.
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