REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO TELEMEDYCYNA POLSKA S.A.

§1. Postanowienia ogolne

1.

2.

3.

Niniejszy Regulamin okresla zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego
(,Program”) w Telemedycyna Polska S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka™).

Celem Programu jest:

1. dtugoterminowe zwigzanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw
ze Spotka,

2. motywowanie uczestnikdéw do realizacji celdw biznesowych Spotki,

3. wzrost wartosci Spotki poprzez osigganie mierzalnych wskaznikow
efektywnosci.

Podstawag prawng Programu jest Uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sp6étki z dnia 27 czerwca 2024 r. (,,Uchwata WZA”), przewidujgca
podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz umozliwienie objecia nowych akcji
przez uczestnikow Programu.

Program obowiagzuje do dnia 31 grudnia 2026 roku, a jego ostateczne rozliczenie
nastgpi w terminie 30 dni od daty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2026.

§2. Definicje

Na potrzeby Regulaminu stosuje sie nastepujace definicje:

1.

Uczestnik — osoba zakwalifikowana do Programu przez Rade Nadzorcza (zgodnie
z zakresem upowaznienia wynikajgcym z Uchwaty WZA).

Akcje Programowe — nowe akcje Spoétki emitowane w ramach podwyzszenia
kapitatu przewidzianego Uchwatg WZA.

EBITDA - zysk na dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje,
skorygowany o zdarzenia i operacje o charakterze jednorazowym

Koszyk - pakiet Akcji Programowych z jednoznacznie zdefiniowana liczba akcji
oraz KPI

KPI - mierzalne wskazniki efektywnosci warunkujace przyznanie prawa do
objecia Akcji Programowych.

KPI_1, KPI_2 - niezalezne wskazniki KPI zdefiniowane w §4.



7. Okres Oceny - okres, za ktory weryfikuje sie osiggniecie poszczegdlnych KPI.

83. Uczestnictwo w Programie

1. Uczestnikami Programu moga zostac pracownicy, cztonkowie kadry
menedzerskiej lub wspoétpracownicy Spotki, ktérych praca ma kluczowe
znaczenie dla realizacji celéw biznesowych na lata 2026-2027.

2. Lista Uczestnikdw wraz z maksymalna liczbg Akcji Programowych mozliwych do
objecia przez kazdego z nich jest zatwierdzana uchwatg Rady Nadzorczej.

3. Uczestnictwo w Programie potwierdza sie poprzez podpisanie indywidualnego
Porozumienia Programowego.

§4. Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPI)

Osiggniecie KPI warunkuje przyznanie Uczestnikowi prawa do objecia odpowiedniegj
czesci Akcji Programowych.

1. KPI_1 - Osiagniecie przez okres trzech kolejnych miesiecy dodatniej wartosci
wskaznika EBITDA na poziomie skonsolidowanym obejmujacym Spoétki:
Telemedycyna Polska S.A. oraz Medtech Innovations sp. z 0.0., liczonym zgodnie z
zasadami rachunkowos$ci stosowanymi w sprawozdaniach okresowych Spotki.

e Okres oceny: 1 stycznia 2026 — 31 grudnia 2026

2. KPI_2 - Osiaggniecie w roku 2026 przychodoéw netto ze sprzedazy towardéw i ustug
na poziomie co najmniej 110% przychodoéw ze sprzedazy osiggnietych w roku 2025
przy dodatnim wskazniku EBITDA za rok 2026, na poziomie skonsolidowanym
obejmujacym Spotki: Telemedycyna Polska S.A. oraz Medtech Innovations sp. z
0.0. liczonym zgodnie z zasadami rachunkowos$ci stosowanymi w sprawozdaniach
okresowych Spétki.

e Okres oceny: 1 stycznia 2026 - 31 grudnia 2026

85. Mechanizm wyliczenia liczby Akcji Programowych

1. DlaZarzadu: kazdemu Uczestnikowi przypisuje sie maksymalna liczbe Akcji
Programowych, ktére moze objac¢, podzielona na trzy koszyki:



o Koszyk 1-bez przypisanego KPI, za szczegdlny wktad w dziatania
stabilizacyjne, naprawcze i rozwojowe w 2025 r. w spo6tce Telemedycyna
Polska SA (1/9 maksymalnej liczby Akcji Programowych),

o Koszyk 2-w zaleznosci od KPI_1 (4/9 maksymalnej liczby Akcji
Programowych),

o Koszyk 3-w zaleznosci od KPI_2 (4/9 maksymalnej liczby Akcji
Programowych).

2. Dla pozostatych pracownikéw objetych programem: kazdemu Uczestnikowi
przypisuje sie maksymalna liczbe Akcji Programowych, ktére moze obja¢,
podzielong na trzy koszyki:

o Koszyk 1-bez przypisanego KPI, za szczegélny wktad w dziatania
stabilizacyjne, naprawcze i rozwojowe w 2025 r. w spoétce Telemedycyna
Polska SA (1/3 maksymalnej liczby Akcji Programowych),

o Koszyk 2 -w zaleznosci od KPI_1 (1/3 maksymalnej liczby Akcji
Programowych),

o Koszyk 3-w zaleznosci od KPI_2 (1/3 maksymalnej liczby Akcji
Programowych).

3. Dla koszyka 1 realizacja KPI liczona jest na poziomie 100%. Dla koszyka 2i 3
liczba akcji przyznanych za dany KPl wyliczana jest wedtug wzoru:

Liczba Akcji przyznanych za KPI = (Liczba Akcji maksymalnych dla KPI) x (Stopien
realizacji KPI [%])

3. Stopien realizacji KPI jest ustalany nastepujaco:
e Dlarealizacji rownej lub wyzszej niz 100% wynosi on 100%
e Dlarealizacji nizszej niz 100% wynosi on 0%

4. Niezaleznie od przypisania do poszczegdélnych Koszykow, warunkiem objecia
przyznanych Akcji Programowych jest wniesienie przez Uczestnika wktadu
pienieznego w wysokosci odpowiadajacej cenie emisyjnej obejmowanych akcji.

§6. Weryfikacja KPI

1. Weryfikacji realizacji KPl dokonuje Zarzad, a wyniki zatwierdza Rada Nadzorcza.



2. Proces weryfikacji KPIl zostaje zakoriczony w terminie 30 dni od daty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2026.

3. Po zatwierdzeniu KPI kazdy Uczestnik otrzymuje informacje o:
o liczbie Akcji Programowych, do ktérych uzyskat prawo

o warunkach objecia akcji.

§7. Objecie akg;ji

1. Akcje Programowe sg obejmowane przez Uczestnikéw w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zgodnie z Uchwatg WZA.

2. Cena emisyjna Akcji Programowych wynosi 0,10 PLN za akcje.
3. Objecie akcji nastepuje na podstawie oswiadczenia ztozonego przez Uczestnika.
4. Akcje sg obejmowane za wktad pieniezny.

5. Wszelkie obcigzenia publicznoprawne, w tym ewentualny podatek dochodowy
od osob fizycznych, wynikajgce z uczestnictwa w Programie i objecia Akcji
Programowych, ponosi Uczestnik.

6. Akcje Programowe objete przez Uczestnika nie sg objete zakazem zbywania
(lock-up), chyba ze uchwata Rady Nadzorczej zatwierdzajgca Liste Uczestnikow
lub indywidualne Porozumienie Programowe stanowi inacze;.

§8. Utrata prawa do udziatu w Programie
1. Uczestnik traci prawo do objecia Akcji Programowych w przypadku:

o rozwigzania przed zakonczeniem procesu weryfikacji KPl umowy o prace
lub wspétpracy z przyczyn lezacych po stronie Uczestnika,

o razacego naruszenia obowigzkéw pracowniczych lub
wspotpracowniczych,

o dziatania na szkode Spotki.

2. W przypadku odejscia Uczestnika z przyczyn niezaleznych (np. reorganizacja,
choroba, Smier¢) Rada Nadzorcza moze przyznac prawo do proporcjonalne;j
liczby akcji.



§9. Postanowienia koncowe

1.

W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie stosuje sie przepisy Kodeksu
spoétek handlowych oraz Uchwate WZA.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg podjecia uchwaty przez Rade
Nadzorcza.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Elektronicznie

Bartosz podpisany przez

, Bartosz Ostafinski

Ostafinski pata:2026.04.28
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