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1. List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy i Inwestorow

Szanowni Akcjonariusze,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za pierwszy kwartat 2026 r. W aktualnym raporcie
przedstawiamy najwazniejsze wydarzenia dotyczace Spotki w
raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do dnia publikacji
niniejszego raportu.

W pierwszym kwartale 2026 r. kluczowym procesem produkcyjnym
byta praca nad nowym tytutem studia o nazwie Into the Fire oraz
komercjalizacja pierwszej gry - The Invincible, ktéra po ponad 2,5 roku
od premiery utrzymuje sredniag 88% pozytywnych ocen na platformie
Steam.

Spotka wraz z wydawca The Invincible doktadnie monitoruje wptyw
poszczegdlnych obnizek na sprzedaz, aby optymalnie wykorzystac
mozliwosci monetyzacji gry i uprawdopodobni¢ wystapienie tzw.
“dtugiego ogona sprzedazowego”.

W minionym kwartale oraz w okresie po jego zakonczeniu gra The
Invincible brata udziat w 16 tematycznych i sezonowych
wyprzedazach, a takze festiwalowych promocjach. 6 marca 2026 roku
gra The Invincible po raz pierwszy zostata przeceniona o 60% w
ramach “Custom Sale” na platformie Steam, co pozytywnie wptyneto
na sprzedaz w marcu, jednak efekt wprowadzenia tej znizki byt nizszy
niz w przypadku wprowadzenia po raz pierwszy w grudniu 2025 r.
znizki o 55%, ktéra jednak wystepowata ciggiem przez dtuzszy okres i
byta potaczona z wydarzeniami o zwiekszonej widocznosci na Steam.

Niewatpliwie pozytywny efekt na sprzedaz The Invincible ma
pozostawanie gry w subskrypcji PlayStation Plus Extra.

W zakresie zabezpieczenia biezacej ptynnosci Spodtka zawarta w dniu
20 marca 2026 r. umowy pozyczek z akcjonariuszami, na mocy
ktorych akcjonariusze udzielili Spdtce pozyczek na tgczna kwote 175
tys. zt. Jest to kwota dodatkowego zabezpieczenia niezaktéconego
funkcjonowania Spotki, poniewaz w | kwartale 2026 r. same
przychody ze sprzedazy przekroczyty oczekiwania Zarzadu, wynoszac
ponad 643 tys. zt w calym kwartale, a 214 tys. srednio za kazdy
miesigc. Wynik za obecny kwartat oparty jest na standardowej
sprzedazy na platformach i nie opiera sie na dodatkowym,
jednorazowym wptywie jak to miato miejsce w pierwszym kwartale
ubiegtego roku (umowa z Humble Bundle) - pomimo tego faktu
Srednia miesieczna przychodow ze sprzedazy The Invincible z
obecnego kwartatu jest wyzsza o 31 % od sredniej miesiecznej z
catego 2025 r. Na wysokos¢ przychodéw w obecnym kwartale bardzo
istotny wptyw ma obecnos¢ The Invincible w subskrypcji PlayStation
Plus Extra, z ktérej przychody utrzymuja sie na wysokim poziomie. W
pismie zarzadu do Akcjonariusz zamieszczonym w raporcie rocznym
za 2025 r. wskazano, iz przychody z subskrypcji oraz rozsadne
planowanie obnizek ceny i uczestnictwo w odpowiednich
wydarzeniach moga pozwoli¢ na osiggniecie w 2026 r. nawet
lepszych przychoddow ze sprzedazy gry niz w 2025 r. pomimo
uptyniecia dtuzszego czasu od premiery - teza ta wydaje sie nie tracic
nic na aktualnosci, a nawet uzyskuje dodatkowe potwierdzenie w
wyniku, ktory w tamtym czasie nie byt jeszcze w petni znany. Warto
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podkresli¢, iz raportowany kwartat jest drugim kwartatem w historii
Spotki, w ktérym regularne przychody ze sprzedazy The Invincible (tj.
przychody bez uwzglednienia jednorazowych przychodow jak z
umowy z Humble Bundle) niemalze zréwnaty sie z kosztami
operacyjnymi - dotychczas podobna sytuacja miata miejsce tylko w
drugim kwartale 2024 r., czyli w dos¢ krotkim okresie po premierze,
co dodatkowo pokazuje dtugoterminowy potencjat komercjalizacji
produktu.

Kwota pozyskanego finansowania ptynnosciowego oraz zwiekszone
przychody ze sprzedazy The Invincible pozwolity Spdtce wypracowac
poprawe sytuacji finansowej, ktéra umozliwia niezaktdécong produkcje
Into the Fire oraz zdecydowanie bardziej komfortowe planowanie
dalszych etapodéw produkcji, strategii marketingowej, czy tez rozmow z
potencjalnymi partnerami biznesowymi. Jednakze w dalszym ciggu
nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz obecnie Spdtka posiada tylko jedno
zrodto przychodow, ktére moga podlegac¢ wahaniom, stad Zarzad
stale prowadzi rozmowy z inwestorami w celu uprawdopodobnienia
pozyskania finansowania ptynnosciowego czy tez zabezpieczenia
dodatkowych srodkéw na pokrycie budzetu marketingowego jezeli
zajdzie taka potrzeba. Dodatkowo pod koniec pierwszego kwartatu
oraz po jego zakonczeniu Spodtka zintensyfikowata rozmowy z
potencjalnymi partnerami wychodzac z zatozenia, ze wspotpraca z
renomowanym wydawca na korzystnych warunkach mogtaby
przyspieszy¢ rozwdj Spotki i dac¢ jej dodatkowe zabezpieczenie,
ograniczyC ryzyka, a takze pozwoli¢ na zwiekszenie zasiegow
marketingowych i tym samym wptynac korzystnie na komercjalizacje
projektu. Jednakze bazowym scenariuszem pozostaje wydanie gry
Into the Fire w ramach selfpublishingu, a ostateczne decyzje zostana
podjete po doktadnej analizie konkretnych ofert i zwiazanych z nimi
scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym interesem Spdtki.

W odniesieniu do samej produkcji gry Into the Fire pierwszy kwartat
2026 r. nalezy uznac za niezwykle istotny z punktu widzenia rozwoju
projektu. W wyniku przeprowadzonych testéw oraz analizy zachowan
graczy, na poczatku 2026 roku Spotka dokonata aktualizacji i
doprecyzowania kierunku rozwoju projektu, ktoéry w ocenie Spodtki
lepiej odpowiada obecnym trendom i zwieksza szanse na
skuteczniejsza komercjalizacje produktu. W obecnym modelu ,Into
the Fire” rozwijane jest jako gra z gatunku extraction survival,
koncentrujgca sie na realizacji misji ratunkowych w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku wysokiego ryzyka.

Kluczowe zatozenia projektowe obejmuja w szczegdlnosci
zwiekszenie znaczenia decyzji podejmowanych przez gracza, w tym
koniecznos¢ wyboru pomiedzy ratowaniem poszczegdlnych postaci a
zabezpieczeniem zasobdw, przy jednoczesnym zatozeniu, ze petna
realizacja wszystkich celéw w ramach pojedynczej rozgrywki nie jest
mozliwa. Rozbudowywane sg réwniez elementy zwigzane z progresja
gracza, systemem bazy (HUB), zarzadzaniem zasobami oraz
mechanikami craftingowymi.

Rownolegle Spoétka rozwija strukture rozgrywki w kierunku wiekszej
swobody eksploracji, w tym pdtotwartych lokacji oraz systemow
umozliwiajacych wielokrotne podejscie do tych samych obszaréw w
odmiennych warunkach. Wprowadzone zmiany maja na celu
zwiekszenie regrywalnosci tytutu oraz jego dtugoterminowego
potencjatu komercyjnego. Zamkniete testy gry Into the Fire
prowadzone w pierwszym kwartale oraz po jego zakonczeniu poprzez
serwer Discord potwierdzity stuszno$¢ obranego kierunku -
wskazywana w ankietach satysfakcja graczy z rozgrywki oraz chec
zagrania w gre po premierze komercyjnej ulegta istotnemu
podwyzszeniu wzgledem oceny wskazanej w ankietach uzyskanych
podczas testow pod koniec 2025 r.



Na chwile publikacji niniejszego raportu zespodt jest bliski ukonczenia
kolejnego kamienia milowego (MS13), umozliwiajgcego
przeprowadzenie tym razem znacznie szerszych, pierwszych
otwartych playtestéw gry na platformie Steam, ktdrych start jest
przewidziany na 20 maja 2026 r. Na chwile sporzadzenia niniejszego
raportu na playtesty zapisanych jest juz prawie 12 tys. graczy, co
przekracza poczatkowe  oczekiwania  Spdtki iz duzym
prawdopodobienstwem pozwoli na otrzymanie bardzo
wartosciowych informacji od szerokiego grona graczy, ktére beda
mogty zosta¢ wykorzystane w celu jak najlepszego dopracowania
docelowego produktu.

Spdtka  w  minionym okresie zintensyfikowata tez dziatania
marketingowe dla produktu Into the Fire, czego efektem byto
przygotowanie trzech nowych trailerow gry, przeprowadzenie
kampanii z content creatorami, promocja gry na tematycznych
wydarzeniach na platformie Steam, oraz organizowanych przez
podmioty zewnetrzne, takich jak livestream IGN Fan Fest czy festiwal
Wishlisted. Podczas ostatniego z tych wydarzen online - Wishlisted -
nowy trailer do gry Into the Fire zwrécit uwage takich twoércow jak
Cohh Carnage, czy Asmongold, ktdérzy na zywo reagowali na trailer w
pozytywny sposob, wyrazajac przy tym swoja chec¢ przetestowania
ary.

Z lektury raportu dowiecie sie Panstwo, ze na koniec raportowanego
okresu wartos¢ zapasdéw wyniosta 7 841 307,69 zi, zas koszty
dziatalnosci operacyjnej Spotki w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosty
0,65 mIn zt. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 0,35 min zt a
przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty niemal 0,65 min zt.
Zaraportowana zostata strata netto w wysokosci 293 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nasz zespot liczy 11 osdb.
Zapraszam do lektury catego raportu.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Szafraniec

Prezes Zarzadu Starward Industries S.A






2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.01.2026 r. — 31.03.2026 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (z pdzn. zm.) o rachunkowosci,
obowigzujacymi jednostki  kontynuujace dziatalnos¢. Spotka
sporzadza rachunek zyskdw i strat w uktadzie poréownawczym.
Rachunek przeptywdéw pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednia. Waluta sprawozdawcza jest zitoty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje  zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiagniete
i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci
przychodoéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki
aktywow i pasywdw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spodtka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.01.2026 r. do
31.03.2026 r. nie podlegato badaniu, ani przegladowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W sktad Starward
Industries S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.



3.

Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma:
Kraj siedziby:

Siedziba i adres:

Adres.poczty
elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:
KRS:
Regon:

NIP:

Starward Industries Spétka Akcyjna
Polska

ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdw, Polska
info@starward.co

www.starwardin ries.com
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000750305

381277255

6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzeénia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzeénia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Sréodmiescia w Krakowie, Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na koniec dnia 31 marca 2026 r. oraz dzien sporzadzenia niniejszego
raportu skfad Zarzadu byt nastepujacy:

e Andrzej Szafraniec - Prezes Zarzadu

Na koniec dnia 31 marca 2026 r. oraz dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej

Dawid Sekowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 marca 2026 r. Spoétka otrzymata od pana Jerzego
Felinskiego rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, ztozong ze skutkiem na ten sam dzien, o czym Spodtka
informowata w raporcie biezgcym EBI nr 3/2026.

Wobec powyzszego  nieobsadzone  pozostaje  stanowisko
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, petnione dotychczas
przez pana Jerzego Felinskiego.

W celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, Zarzad w dniu 30
kwietnia 2026 r. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére
odbedzie sie w dniu 27 maja 2026 r., a ktérego przedmiotem bedzie
powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorczej.

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to deweloper gier z tzw. segmentu indie i AA,
przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
PlayStation i Xbox, stworzony w 2018 r. przez zespodt z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt RED, Reality
Pump, Techland.

Spdétka jest po premierze swojego pierwszego produktu - gry
fabularnej The Invincible (premiera miata miejsce 6 listopada 2023
r), opartej na motywach powiesci “Niezwyciezony” Stanistawa
Lema, znanego polskiego futurologa i pisarza hard sci-fi, ktérego
ksigzki rozeszly sie w dziesigtkach miliondw egzemplarzy na catym
Swiecie. Starward Industries dysponuje wytaczng licencja na
produkcje gry wideo na motywach powiesci “Niezwyciezony”, ktdra
obowigzuje do 25 stycznia 2028 r. Po tym okresie licencja zmieni sie
na niewylaczng i bedzie pozwala¢ na niezakiécong dalsza
komercjalizacje gry.

Spotka jest pionierem w komputerowej adaptacji twodrczosci
Stanistawa Lema. Nie powielata przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt twdrczosci tego pisarza, lecz stworzyta
autorska wizje przekazu, za co otrzymata kilka nagrdod branzowych,
jak réwniez prestizowa nagrode Paszport Polityki 2023 w kategorii
kultura cyfrowa.

The Invincible zostata ciepto przyjety przez graczy - Srednia
pozytywnych ocen na Steam ditugo utrzymywata sie powyzej 90%,
obecnie wynosi okoto 88%, co w ocenie Spotki jest bardzo dobrym
wynikiem po uptynieciu roku od premiery. Gra nie osiggneta jednak
oczekiwanego sukcesu komercyjnego. W ocenie Spodtki produkt
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trafit w nisze i wykazuje stabilng, dobra sprzedaz na tle innych gier
tego gatunku, jednak nie jest ona tak wysoka, jak mozna bytoby sie
spodziewac przed premiera, w szczegdlnosci analizujac liczbe
dodan do wishlisty w serwisie Steam.

Aktualnie Spdétka skupia sie na rozwoju swojego nowego tytutu o
nazwie Into the Fire - gry z gatunku extraction survival, w ktorej
gracze muszg stawic czota sitom natury podczas erupcji wulkanu na
tajemniczej wyspie. Spdétka planuje premiere gry w formule
wczesnego dostepu w 2026 r. Gra bedzie oferowata unikalne
potaczenie gatunkdéw, z naciskiem na dynamiczna rozgrywke,
wysokiej jakosci oprawe wizualna i angazujacy sSwiat. Spotka liczy na
przyciggniecie zainteresowania zarowno fandw wiekszych tytutéw,
jak i casualowych graczy indie. Produkcja bedzie znaczaco
wzbogacona o gameplay i mechaniki, ktérych brakowato w The
Invincible, z zachowaniem znanej juz odbiorcom retro stylistyki.
Zatozenia gameplayowe nowego tytutu poddawane s3 regularnej
ocenie doswiadczonych specjalistdw z branzy, by jak najlepigj
odpowiadat on oczekiwaniom przysztych graczy.

Spoétka rozwaza rézne modele rozwoju swoich przysztych tytutdw, w
tym model early access, w ktorym to bedzie wydany projekt Into
the Fire. Podjeta jednakze zasadnicze zatozenie, iz kolejne produkty
zawsze beda powstawaty “na zaktadke” - preprodukcja kolejnej gry
bedzie rozpoczynata sie przed premiera poprzedniej. Dziatanie takie
ma na celu ustabilizowanie sytuacji organizacyjnej i finansowej
Spotki, zmniejszenie odstepdw czasowych pomiedzy kolejnymi
premierami oraz wzmocnienie pozycji Spotki na rynku i w branzy
gamedev.

Spoétka prowadzi iteracyjny model produkcji, oparty na testach
uzytkownikéw oraz biezacej analizie danych jakosciowych i

ilosciowych, zgodny z przyjeta przez Spodtke strategia rozwoju
produktow.
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4.

Istothe wydarzenia w zakonczonym

kwartale

W styczniu 2026 roku:

Spotka podjeta decyzje o aktualizacji oraz doprecyzowaniu
kierunku rozwoju projektu ,Into the Fire" oraz rozpoczeta
prace nad nowym prototypem gry, uwzgledniajacym
whnioski z przeprowadzonych wczesniej testéw oraz analize
zachowan graczy.

Spotka kontynuowata rowniez dziatania zwigzane z testami
projektu, w tym druga ture playtestow prowadzonych z
udziatem spotecznosci zgromadzonej wokdt gry, w
szczegodlnosci za posrednictwem platformy Discord.

Rownolegle Spdtka opracowata i wdrozyta zaktualizowana
strategie marketingowa dla projektu ,Into the Fire”,
koncentrujaca sie na skalowaniu dziatan o najwyzszej
efektywnosci, w tym w szczegdlnosci materiatdw wideo
prezentujacych rozgrywke, publikowanych w kanatach
spotecznosciowych.

W lutym 2026 roku:

W lutym 2026 r. Spdotka prowadzita réwniez dziatania
marketingowe obejmujace kampanie ptatne w kanatach
Meta Ads oraz Google Ads, a takze dziatania z zakresu
komunikacji organiczneji PR.

Spotka  kontynuowata prace nad wdrozeniem zmian
wynikajacych z aktualizacji i doprecyzowania kierunku gry

Into the Fire, rozwijajac nowa wersje gry oraz prowadzac jej
dalsze testy w ramach playtestéw z udziatem uzytkownikdw.

W dniach 25 i 26 lutego 2026 r. projekt Into the Fire zostat
zaprezentowany w ramach wydarzenia IGN Fan Fest 2026, w
zwigzku z czym opublikowany zostat nowy zwiastun gry,
ktory osiagnat tacznie ponad 80.000 wyswietlen w kanatach
IGN oraz na oficjalnym kanale YouTube Spdtki.

Roéwnolegle Spoétka prowadzita dziatania z  zakresu
wspdtpracy z twoércami internetowymi (influencerami) oraz
komunikacji PR, majace na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci projektu oraz  wsparcie dziatan
promocyjnych zwigzanych z publikacja zwiastunu.

W marcu 2026 roku:

Spdétka kontynuowata rozwdj projektu ,Into the Fire”,
prowadzac biezace prace nad aktualizacja buildoéw gry oraz
wdrazajgc nowe mechaniki i poprawki w oparciu o feedback
uzytkownikéw. Aktualizacje projektu realizowane byty w
trybie ciggtym, w tym poprzez regularne aktualizacje
buildow.

Utrzymywano aktywnos¢ spotecznosci skupionej wokot
projektu, w tym w szczegdlnosci w ramach prowadzonych
playtestow oraz kanatdw komunikacji bezposredniej, gdzie
uzytkownicy uczestniczyli w testowaniu gry oraz zgtaszaniu
uwag dotyczacych jej dalszego rozwoju.

Spotka  kontynuowata dziatania marketingowe oraz

komunikacyjne, w wyniku ktérych projekt Into the Fire
odnotowat dalszy wazrost zainteresowania, w tym w
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szczegolnosci w zakresie liczby uzytkownikéw dodajacych
gre do listy zyczen (wishlist) na platformie Steam oraz
zasiegéw  publikowanych materiatbw  w  mediach
spotecznosciowych.

od 6 do 19 marca 2026 r. gra The Invincible zostata
przeceniona o 60% w ramach spersonalizowanej promocji
na platformie Steam. Byta to najwyzsza dotychczas obnizka
bazowej ceny gry, ktora przetozyta sie na zwiekszenie
sprzedazy tytutu na tejze platformie.

18 marca 2026 r. Spodtka uruchomita kampanie
marketingowa skutkujaca istotnym wzrostem
zainteresowania projektem Into the Fire, wyrazonym w
szczegolnosci w liczbie nowych uzytkownikéw dodajacych
gre do listy zyczen (wishlisty) na platformie Steam. Od
uruchomienia kampanii do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania blisko 11 000 nowych osdéb dodato gre Into the
Fire do wishlisty Steam.

W dniu 20 marca 2026 r. (raport ESPI 1/2026) Spotka
poinformowata o) zawarciu umow pozyczek z
akcjonariuszami Spdtki. Na podstawie zawartych umow,
dwaj pozyczkodawcy udzielili Spdtce pozyczek na taczna
kwote 175.000,00 zt. Intencja stron jest usuniecie zadtuzenia
wynikajacego z zawartych Umdw w sposdb podobny do
uprzednio dokonanego, o ktérym mowa w raporcie
biezgcym ESPI nr 8/2025 z dnia 9 lipca 2025 r., tj. poprzez
dokonanie potracen z  ewentualnymi przysztymi
wierzytelnosciami Spotki z tytutu wptat na akcje nowej
emisji.

e W dniu 23 marca 2026 r. (raport EBI 2/2026) Spotka
opublikowata raport roczny za rok 2025.

5. Istotne wydarzenia, ktére nastapity po
zakonczeniu pierwszego kwartatu 2026 r.

W kwietniu 2026 roku:

e 23 kwietnia 2026 r. gra Into the Fire byta obecna na
wydarzeniu online “Second Wind Games Showcase”, w
ramach ktérego zakomunikowata start zapiséw na publiczne
playtesty gry na platformie Steam.

e 24 kwietnia 2026 r. Spoétka udostepnita nowy trailer do gry
Into the Fire, w ramach wydarzenia online i livestream
Wishlisted, podczas ktérego nowy materiat wideo
promujacy gre zostat doceniony przez znanych tworcow
internetowych jak Cohh Carnage, czy Asmongold.

e W dniu 30 kwietnia 2026 r. (raport biezacy ESPI 2/2026)
zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki na dzien 27 maja 2026 r.

W maju 2026 roku:

e 12 maja 2026 r. Spotka rozpoczeta druga kampanie z
Influencerami w celu promocji playtestow gry na platformie
Steam.
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6. Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2026 r.

6.1. Komentarz Spoétki do wynikéw za pierwszy kwartat 2026 r.

Na dziern 31 marca 2026 r. suma bilansowa Spdtki wyniosta 9 060
48752 zt, w tym kapitaty wiasne stanowity 7 647 661,44 zt, a aktywa
obrotowe 8 748 764,05 zt. Na koniec pierwszego kwartatu 2026 r.
wartos¢ zapasow Spotki wyniosta 7 841 307,69 zt i obejmuje naktady
na wytworzenie i aktualizacje pierwszej gry studia The Invincible do
konca okresu sprawozdawczego (pomniejszone o rozliczone juz
koszty), ktore ujete zostaty po stronie aktywow w pozycji “zapasy -
produkty gotowe” w kwocie 5 214 538,95 zt oraz taczne nakfady
poniesione na wytworzenie drugiej gry studia Into the Fire do konca
okresu sprawozdawczego, ktére zostaty ujete po stronie aktywow w
pozycji “zapasy - pdtprodukty i produkty w toku” w kwocie 2 626
768,74 zt.

Jednoczesnie w zakornczonym pierwszym kwartale 2026 r. Spoétka
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 653 312,25 zt, w
wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych
Z pracami deweloperskimi. Pozycja “Przychody netto ze sprzedazy”
wynosi 346 641,07 zt, na ktdrg sktada sie 643 236,41 zt w pozycji
“Przychody netto ze sprzedazy produktdw” oraz - 296 59534 zt w
pozycji “Zmiana stanu produktow”. Zarzad uwaza, iz ksztatt krzywej
sprzedazy produktu po tak dtugim okresie od premiery pozwala na
stosowanie mato agresywnej - w szczegdlnosci majac na uwadze
wieksze obnizki cen w przypadku wielu innych tytutdw w
podobnym miejscu cyklu zycia produktu - polityki przecen,
pozwalajacej na stopniowe badanie reakcji graczy na nastepne
poziomy przecen. Zarzad wraz z wydawca gry doktadnie monitoruja
reakcje graczy na poszczegolne obnizki, aby optymalnie
wykorzysta¢ mozliwosci monetyzacji gry i uprawdopodobnic

wystapienie tzw. “dtugiego ogona sprzedazowego”. Wraz z wydawca
Spodtka stale poszukuje mozliwosci zawarcia korzystnych umow z
platformami cyfrowej dystrybucji gier, czy tez sprzedazy The
Invincible z innymi tytutami w formie bundle'i.

W zakresie zabezpieczenia biezacej ptynnosci Spoétka zawarta w
dniu 20 marca 2026 r. umowy pozyczek z akcjonariuszami, na mocy
ktorych akcjonariusze udzielili Spotce pozyczek na tacznag kwote 175
tys. zt. Jest to kwota dodatkowego zabezpieczenia niezaktéconego
funkcjonowania Spodtki, poniewaz w | kwartale 2026 r. same
przychody ze sprzedazy przekroczyty oczekiwania Zarzadu,
wynoszac ponad 643 tys. zt w catym kwartale, a 214 tys. srednio za
kazdy miesigc. Jest to co prawda nizszy niz wynik | kwartatu 2025 r.,
ale wtedy pochodzit on gtéwnie z jednorazowej umowy z Humble
Bundle, a nie z regularnej, powtarzalnej sprzedazy jak w przypadku
raportowanego kwartatu. Wynik ten stanowi wzrost o 31 %
wzgledem Sredniej miesiecznej z catego 2025 r. (ktora uwzglednia
umowe z Humble Bundle, bez nigj srednia z regularnej sprzedazy
bytaby nizsza). Na wysokos¢ przychoddw w obecnym kwartale
bardzo istotny wptyw ma obecnos¢ The Invincible w subskrypcji
PlayStation Plus Extra, z ktérej przychody utrzymuja sie na wysokim
poziomie. W pismie zarzadu do Akcjonariusz zamieszczonym w
raporcie rocznym za 2025 r. wskazano, iz przychody z subskrypcji
oraz rozsadne planowanie obnizek ceny i uczestnictwo w
odpowiednich wydarzeniach moga pozwoli¢ na osiggniecie w 2026
r. nawet lepszych przychodéw ze sprzedazy gry niz w 2025 r.
pomimo uptyniecia dtuzszego czasu od premiery - teza ta wydaje
sie nie traci¢ nic na aktualnosci, a nawet uzyskuje dodatkowe
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potwierdzenie w wyniku, ktéry w tamtym czasie nie byt jeszcze w
petni znany. Warto podkresli¢, iz raportowany kwartat jest drugim
kwartatemn w historii Spotki, w ktérym regularne przychody ze
sprzedazy The Invincible (tj. przychody bez uwzglednienia
jednorazowych przychodéw jak z umowy z Humble Bundle)
niemalze zréwnaty sie z kosztami operacyjnymi - dotychczas
podobna sytuacja miata miejsce tylko w drugim kwartale 2024 r.,
czyli w dos¢ krotkim okresie po premierze, co dodatkowo pokazuje
dtugoterminowy potencjat komercjalizacji produktu.

Kwota pozyskanego finansowania ptynnosciowego oraz zwiekszone
przychody ze sprzedazy The Invincible pozwolity Spdtce wypracowac
poprawe sytuacji finansowej, ktéra umozliwia niezaktécona
produkcje Into the Fire oraz zdecydowanie bardziej komfortowe
planowanie dalszych etapdéw produkcji, strategii marketingowej, czy
tez rozmoéw z potencjalnymi partnerami biznesowymi. Jednakze w
dalszym ciggu nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz obecnie Spotka
posiada tylko jedno zrédio przychoddw, ktére moga podlegac
wahaniom, stad Zarzad stale prowadzi rozmowy z inwestorami w
celu uprawdopodobnienia pozyskania finansowania
ptynnosciowego czy tez zabezpieczenia dodatkowych srodkdéw na
pokrycie budzetu marketingowego jezeli zajdzie taka potrzeba.
Dodatkowo pod koniec pierwszego kwartatu oraz po jego
zakonczeniu Spodtka zintensyfikowata rozmowy z potencjalnymi
partnerami wychodzac z zatozenia, ze wspdtpraca z renomowanym
wydawca na korzystnych warunkach mogtaby przyspieszy¢ rozwdj
Spotki i dac¢ jej dodatkowe zabezpieczenie, ograniczy¢ ryzyka, a
takze pozwoli¢ na zwiekszenie zasiegdw marketingowych i tym
samym wptynac¢ korzystnie na komercjalizacje projektu. Jednakze
bazowym scenariuszem pozostaje wydanie gry Into the Fire w
ramach selfpublishingu, a ostateczne decyzje zostana podjete po

doktadnej analizie konkretnych ofert i zwiazanych

4

nimi

scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym interesem Spoiki.

Zaraportowana strata netto wynosi 293 313,87 zt.
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6.2. Skrocony bilans

Aktywa (PLN)

31.03.2026 r.

31.12.2025 r.

31.03.2025 r.

Aktywa trwate

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Od pozostatych jednostek

. .
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

311 723,47
Q.00

0,00

0,00

0,00

0,00
1724176
17 241,76
0,00

0,00

26 85493

0,00
0,00
26 854,93
4156180
0,00
0,00

41 561,80

320 013,11
202,64
0,00

0,00
502,64
0,00
2553140
25 531,40
0,00

0,00

26 85493

0,00

0,00

26 854,93
41561.80
0,00

0,00

41 561,80

543 596,35
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
2145072
51 450,72
0,00

0,00

26 85493

0,00

0,00

26 854,93

40 833,80
0,00
0,00

40 833,80

19



Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

Naleznosci od pozostatych jednostek
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
e W pozostatych jednostkach
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

e sSrodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

0,00

226 064,98

9 398,00

216 666,98

8 748 764,05
7184130769
0,00

2626 768,74
5214 538,95
0,00

0,00

375 671,27
0,00

0.00

375 671,27

366 54301

366 543,01
0,00
0,00

366 543,01

0,00

226 064,98

9 398,00

216 666,98

8 860 590,42
813790303
0,00

2370 164,68
5767 738,35
0,00

0,00

276 711,25
0,00

0,00

276 711,25
227 269,91
227 269,91
0,00

0,00

227 269,91

0,00

424 456,90

7 790,00

416 666,90

8 798 591,63
8003 26941
0,00
1462170,99
6 541098,42
0,00

0,00

144 317,39
0,00

0.00

144 317,39

480 31714

480 317,14
0,00
0,00

480 31714
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- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

366 543,01
0,00
0,00

165 242,08
0,00
0,00

9 060 487,52

227 269,91
0,00
0,00

218 706,23
0,00
0,00

9180 603,53

480 317,14
0,00
0,00
170 687,69
0,00
0,00

9 342 187,98

21



Pasywa (PLN)

31.03.2026 r.

31.12.2025 r.

31.03.2025 r.

Kapital wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowiagzania

. .
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania diugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

Zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

7 647 661,44
272 765,35

9 091 946,51
0,00
9295,00
-1433 031,55
- 293 313,87
0,00

1412 826,08
789 92016
735 174,00

8 575,60
46170,56
0.00

0,00

0,00

0,00

62290592

0,00

7 940 975,31
272 765,35

9 091 946,51
0,00

9 295,00
0,00

-1433 031,55
0,00

1239 628,22
818 05616
735 174,00

8 575,60

74 306,56

0,00

421572.06

0,00

7 676 349,68
253 629,35

8 896 998,77
0,00

9 295,00
-1085 692,26
-397 881,18
0,00

1665 838,30
826 882,69
776 908,00

3 804,13

46170,56

0,00
838 955,61

0,00
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Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

0,00
622 905,92
0,00
0.00
0,00
0,00

9 060 487,52

0,00
421572,06
0,00
0.00
0,00
0,00

9180 603,53

0,00
838 955,61
0,00
0.00
0,00
0,00

9 342187,98
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6.3. Skrocony rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat (PLN)

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktdw
Zmiana stanu produktéw
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

346 641,07
643 236,41

- 296 595,34
0,00

0,00

653 312,25
9 996,14

5 429,79
493 682,11
0,00

87 089,36
29 288,95
27 82590
0,00

- 306 671,18
0,44

0,00

0,00

401 848,46
965 633,08
-563 784,62
0,00

0,00

772 451,56
10 365,13
5608,09
589 853,79
4 500,00
83 919,63
23132,47
55 072,45
0,00

-370 603,10
2,41

0,00

0,00
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Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki
Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

0,00

0,44

0,75

0,00

0,00

0,75

- 306 671,49
13 986,91
0,00

0,06

0,00

0,00

13 986,85
629,29
629,29

0,00

0,00

0,00

- 293 313,87

0,00

0,00

2,41

0,70

0,00

0,00

0,70

-370 601,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27 279,79
0,00

0,00

0,00

27 279,79
-397 881,18

0,00
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Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO

0,00

- 293 313,87

0,00

-397 881,18
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6.4. Skrocony rachunek przeptywoéw pienieznych

Rachunek przeptywéw pienieznych (PLN)

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
ZyskKi (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasoéw
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych

Inne korekty
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

- 293 313,87

194 293 47

9 996,14
0,00

0,00

0,00
-28136,00
296 595,34
- 98 960,02

- 38 666,14

53 464,15

0,00

- 99 020,40

O
O
(@]

-397 881,18
787 308,57
10 365,13
0,00

0,00

0,00
-23718,00
563 784,62
65 011,26

1319729

58 668,27

0,00

389 427,39
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Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00
trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Z aktywdw finansowych 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Wydatki 1706.50 74699
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 1706,50 746,99
trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Na aktywa finansowe 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1706,50 -746,99
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 240 000,00 364.00
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0,00 364,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 240 000,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Wydatki 0,00 260,00



Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowiazan finansowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

240 000,00
139 273,10
139 273,10
227 269,91

366 543,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

260,00
104,00

388 784,40
388 784,40
91 532,74

480 317,14
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6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale
(funduszu) wiasnym (PLN)

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji _wyceny na_ poczatek okresu - zmiany

ik .

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

7 940 975,31
7 940 975,31
27276535
0,00

272 765,35

9 091 946,51

0,00

9 091 946,51

9 295,00

0,00

9 295,00

8 074 126,86
8 074 126,86
25362935
0,00

253 629,35

8 896 998,77

0,00

8 896 998,77

0.0

(@]
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Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1433 031,55 1085 692,26

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 1433 031,55 -1085 692,26
Wynik netto - 293 313,87 -397 881,18
Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 7 647 661,44 7 676 349,68

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

. 7 647 661,44 7 676 349,68
(pokrycia straty)
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7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego raportu Spodtka nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomaw liczby
sprzedanych egzemplarzy gier w przysztosci, a wszelkie zaktadane

dane moga mie¢ charakter wytacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanych gier.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spétki oraz harmonogram ich realizacji

01.01.2026 - 31.03.2026

Naktady inwestycyjne

01.01.2025 - 31.03.2025

PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 1706,50 746,99
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
. 1706,50 746,99
rzeczowych aktywoéw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spoétka  nie  poniosta  dotychczas znaczacych  naktadow
inwestycyjnych w rzeczowe srodki trwate. Nakiady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-
produkcyjnego sa ujmowane zarowno jako koszty wynagrodzen
i ustug obcych (w zaleznosci od formy wspdtpracy z cztionkami
zespotu produkcyjnego), jak i wartosci niematerialne.

W pierwszym kwartale 2026 r. wartosc¢ poniesionych przez Spotke
naktadéw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdow trwatych wyniosta 1706,50 zt.
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10.

9.
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka nie
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych wW przedsiebiorstwie z perspektywy
przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spoétke zwigzane s3
z rozwijaniem pierwszego projektu o tytule The Invincible oraz
produkcja drugiej gry wideo o tytule Into the Fire, co z natury

W pierwszym kwartale 2026 r. oraz na date raportu Starward
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowe],
W rozumieniu obowigzujacych Spdtke przepisow o rachunkowosci.

Podejmowane przez Spétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na

rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W ocenie Starward
Industries prowadzone projekty nastawione sg na ciggty rozwdj
poprzez stosowanie najnowszych dostepnych technologii, ktére sg
podstawa budowy solidnej bazy potencjalnych odbiorcow. W
szczegolnosci Zarzad Spoétki na biezaco analizuje i rozwija
dostepne technologie, m.in. w zakresie silnikow gier pod katem
ich wykorzystania w procesie produkcji.

Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji

Rowniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatow w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.
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1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem wytacznie akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

LP AKCIONARIUSZ L. AKCII % AKCII L. GLOSOW % GLOSOW
1 Chiswick Creative Ventures Limited 128 875 6,14% 128 875 6,14%
2 Marcin Przasnyski 116 000 5,53% 116 000 5,53%
3 Kamil Klinowski 108 716 518% 108 716 518%
4 Pozostali akcjonariusze <5% 1744 604 83,15% 1744 604 83,15%
RAZEM 2098195 100,00% 2098195 100,00%

Dane dotyczace struktury akcjonariatu Starward Industries prezentowane sa zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, w szczegdlnosci na podstawie
liczby akcji wskazanych w raportach biezacych zwigzanych z transakcjami na akcjach i moga nie uwzgledniac transakcji, ktore nie rodzity

obowigzkdw raportowania.

35



12. Informacja na temat umoéw lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, strong umowy o ograniczeniu zbycia
akcji Spotki jest akcjonariusz Marek Markuszewski, akcjonariusz
Maciej Dobrowolski oraz czes¢ wspdtpracownikow — Spotki.
Ograniczenie  zbywalnosci  dotyczace akcjonariusza  Marka
Markuszewskiego obowigzuje w stosunku do 26 500 akcji
posiadanych przez akcjonariusza, do chwili ich zbycia na rzecz
wspotpracownikoéow lub pracownikow Spodtki, zgodnie z informacja
wskazang w raporcie biezgcym ESPI nr 18/2024 z dnia 6 listopada
2024 r. Ograniczenie zbywalnosci dotyczace akcjonariusza Macieja
Dobrowolskiego dotyczy 16 500 akcji posiadanych przez
akcjonariusza, ktore objete sa petnym zakazem zbywalnosci do
chwili zbycia tych akcji na rzecz oséb wskazanych przez Spdotke.

Ograniczenie zbywalnosci obowiazuje takze w stosunku do 7 200
akcji posiadanych przez wspotpracownikdw Spotki do konca
miesigca nastepujacego po premierze gry Into the Fire w formule
Early Access (w stosunku do 30% tych akcji) oraz do korca miesiaca
nastepujacego po premierze gry Into the Fire w formule Full
Release (w stosunku do 70% tych akcji).

Akcje w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy, innych niz
wymienieni powyzej, zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, nie sg w
tym momencie objete ograniczeniami zbywalnosci.

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu na

petne etaty

Wedtug stanu na koniec pierwszego kwartatu 2026 r., w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy, Spdtka zatrudniata
1 osobe i posiadata 10 statych wspdtpracownikow, swiadczacych ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych. Na dzien publikacji niniejszego
raportu Starward Industries zatrudnia w przeliczeniu na petne etaty 1 osobe oraz na state wspodtpracuje z 10 osobami, ktére swiadczg na rzecz

Spoéitki ustugi na podstawie umaow cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 15 maja 2026 roku.
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