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1.2

1.3

Informacje ogélne

DANE IDENTYFIKUJACE SPOtKE | GRUPE

Triggo Spotka Akcyjna (, Triggo S.A.”, ,Spodtka”) jest podmiotem prawa handlowego zawigzanym
aktem notarialnym dnia 03.09.2015 r. na czas nieoznaczony (Repertorium A nr 5235/2015). Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000586444 w dniu
16.11.2015r.

Organem rejestrowym jest Sgd Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
— Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2);
— Produkcja motocykli (PKD 30.91.2)
— Produkcja samochoddéw osobowych (PKD 29.10.B),
— Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli (PKD 29.10.E);

Siedziba Spotki miesci sie w tomiankach, przy ul. Wydmowej 4, 05-092 tomianki.

ODDZIALY | JEDNOSTKI SAMOBILANSUJACE SIE

Triggo Spotka Akcyjna nie posiada oddziatéw, ani jednostek samobilansujgcych sie. Spétka posiada
100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw w zgromadzeniu wspdinikéw jednostki zaleznej Triggo
Produkcja Polska Sp. z 0.0. w likwidacji.

W skfad Grup Kapitatowej Triggo S.A. wchodza:
Triggo S.A. — jako spdtka dominujaca,

Triggo Produkcja Polska Sp. z 0.0. w likwidacja — jako spotka zalezna, z siedzibg w tomiankach przy
ul. Wydmowej 4, 05-092 tomianki, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000671629, nr NIP:
1132936868, nr REGON: 366947820, posiadajgca kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 PLN.
Triggo Produkcja Polska Sp.z o.0. w likwidacji zostata powofana w celu montazu pojazdéw
elektrycznych zaprojektowanych przez Triggo S.A. z czesci dostarczanych przez podwykonawcéw.

Od 1 stycznia 2023 r. do 2 stycznia 2025 r. oraz ponownie od dnia 8 stycznia 2025 r. do 9 kwietnia
2026 r. dziatalnos$¢ Triggo Produkcja Polska Sp. z 0.0. byta zawieszona, co uwidocznione jest w
Dziale 6 Rubryce 8 odpisu z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka ta nie
prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

W dniu 5 lutego 2026 r. Zgromadzenie Wspodlnikéw Triggo Produkcja Polska Sp. z 0.0. w likwidacji
podjeto uchwate o rozwigzaniu tej spoétki i jej likwidacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, proces ten nie zostat zakoriczony.

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

Na podstawie art. 58 Ustawy o Rachunkowosci Spotka odstepuje sie od wykonania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Triggo S.A. za 2025 rok (dziatalnos¢ jednostki zaleznej, Triggo
Produkcja Polska Sp. z 0.0. w likwidacji byta zawieszona od 1 stycznia 2023 r. do 2 stycznia 2025 r. oraz od
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1.6

8 stycznia 2025 r. do 9 kwietnia 2026 r.), a jej dane finansowe sg nieistotne dla realizacji obowigzku
okreslonego w art. 4 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci).

UDzIAtY WEASNE

W trakcie 2025 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych. Na 31 grudnia 2025 r. Triggo S.A. nie posiadata
akcji wtasnych.

WLADZE SPOLKI

Zarzqd
Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki jest Zarzad.

W dniu 15 kwietnia 2025 r. Pan Roman Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki, jak rdwniez z uczestnictwa w Zarzadzie Spétki. Rezygnacja zostata ztozona ze
skutkiem na dzier 18 kwietnia 2025 r. W dniu 7 sierpnia 2025 r. Pani Magdalena Bajska ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki, ze skutkiem na koniec dnia 12 sierpnia 2025
r. W miedzyczasie, Rada Nadzorcza Spotki w dniu 8 sierpnia 2025 r. podjeta uchwaty w sprawie
odwotania Pani Magdaleny Bajskiej z Zarzadu Spétki z chwilg podjecia uchwaty oraz powotania z
chwilg podjecia uchwaty Pana Romana Wisniewskiego do sktadu Zarzadu Spoétki i powierzenia mu
funkcji Prezesa Zarzadu.

Wobec powyzszego, na dzierh 31 grudnia 2025 r. Zarzad jest jednoosobowy w sktadzie:
— Roman Wisniewski — Prezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym, nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza

Organem nadzorczym Triggo S.A. jest Rada Nadzorcza.

W dniu 6 sierpnia 2025 r. Pan Szymon Klimas ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej, ze skutkiem na
6 sierpnia 2025 r. Nastepnie, w dniu 8 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata w drodze
kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Grzesiuk (powotanie z chwilg podjecia
uchwaty do czasu dokonania wyboru jej nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie). Juz po
okresie sprawozdawczym, w dniu 3 marca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Panig Agnieszke Grzesiuk w sktad Rady Nadzorczej Spétki na IV kadencje.

Wobec powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodezili:
— Radostaw Dymek,

— Marek Dtugajczyk,

— Sergiusz Frackowiak,

— Agnieszka Grzesiuk,

— Marek Lesz.

Po dniu bilansowym, nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.
AKCJONARIAT

Na dzien 31 grudnia 2025 r. struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujgco:
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eI taczna Iiczb.a. Udziat w kapitale Tt e .Udz.ia’r w olgélnej
akgji zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
ADAM SZUBA 963 000 15,54% 963 000 15,54%
ADAM SZKARADNIK 897 146 14,48% 897 146 14,48%
ANNA APELY 892 860 14,41% 892 860 14,41%
WOICIECH APELY 683 350 11,03% 683 350 11,03%
RAFAL BUDWEIL 677 586 10,93% 677 586 10,93%
ALINA PAPALA-JELOWICKA 400 000 6,45% 400 000 6,45%
POROZUMIENIE: MAREK OTKO,
PIOTR OTKO, KAROLINA OTKO, FILIP 359 020 5,79% 359 020 5,79%
OTKO
Pozostali akcjonariusze (<5%) 1324817 21,38% 1324817 21,38%
RAZEM 6197 779 100,00% 6197 779 100,00%

1 akcjonariusze Anna Apel i Wojciech Apel dziatajg w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 pkt
1) ustawy o ofercie, posiadajac facznie 1576 210 akcji, stanowigcych 25,43% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki.

W konsekwencji zarejestrowania w dn. 19 marca 2026 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowienia, w sprawie
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 619 777,90 zt do kwoty
1 189 027,90 zt, dokonanego w wyniku zarejestrowania emisji 5 692 500 akcji serii H, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci,
struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
przedstawia sie nastepujgco:

e taczna Iiczb.a. Udziat w kapitale L ey .Udz_iaf w o}gélnej

akgji zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
ADAM SZUBA 3580 000 30,11% 3580 000 30,11%
ADAM SZKARADNIK 897 146 7,55% 897 146 7,55%
ANNA APELY 2 092 860 17,60% 2092 860 17,60%
WOJCIECH APELY 2102 229 17,68% 2102 229 17,68%
RAFAt BUDWEIL 677 586 5,70% 677 586 5,70%
ALINA PAPALA-JELOWICKA 950 000 7,99% 950 000 7,99%
Pozostali akcjonariusze (<5%) 1590 458 13,38% 1590 458 13,38%
RAZEM 11 890 279 100,00% 11 890 279 100,00%

D akcjonariusze Anna Apel i Wojciech Apel dziatajg w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 pkt
1) ustawy o ofercie, posiadajac tgcznie 4 195089 akcji, stanowigcych 35,28% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki.

2 Dziatalnos¢ Spotki

2.1

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA DLA SPOtKI W 2025 ROKU.

Rok 2025 byt dla Triggo S.A. okresem intensywnych dziatan strategicznych, ukierunkowanych na
okreslenie dalszego kierunku rozwoju Spétki oraz zapewnienie jej stabilnosci finansowej.
Kluczowym wydarzeniem byto podjecie przez Zarzad Spétki w dniu 19 marca 2025 r. decyzji o
rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych. Decyzja ta zostata podjeta w celu analizy i wyboru
najkorzystniejszego modelu dalszego funkcjonowania Spoétki, w szczegdlnosci w konteks$cie zmian
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zachodzacych na rynku motoryzacyjnym oraz trudnosci w pozyskaniu partneréw do rozwoju i
komercjalizacji posiadanych przez Spétke rozwigzan w zakresie pojazdu Triggo.

W ramach przegladu opcji strategicznych, w 2025 roku Zarzad Spétki prowadzit dziatania
przygotowawcze, a takze analizowat wszelkie alternatywne opcje strategiczne dotyczgce przysztosci
Spétki, aby méc rekomendowad akcjonariuszom najbardziej optymalny scenariusz. Przyjety przez
Zarzad przeglad opcji strategicznych obejmuje m.in.:

— kontynuowanie obecnie prowadzonej dziatalnosci z ewentualnym partnerstwem
kapitatowym w porozumieniu z inwestorem strategicznym, badZ pozyskanie inwestora
finansowego w celu wsparcia procesu wznowienia prac badawczo-rozwojowych nad
projektem pojazdu Triggo,

— zmiane (w tym rozszerzenie) profilu dziatalnosci,

— rozwdj Spétki poprzez przejecia innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze
obecnie prowadzonej dziatalnosci Spétki lub w innym obszarze,

— przeprowadzenie alternatywnej transakcji o innej strukturze, ktéra bedzie uwzgledniata
najlepiej pojety interes Spotki i jej Akcjonariuszy.

Proces przegladu opcji strategicznych byt konsekwentnie realizowany przez kolejne kwartaty 2025
r. i pozostawat jednym z gtéwnych obszaréw aktywnosci Zarzadu, a takze jest kontynuowany nadal.

Istotnym elementem realizacji przegladu opcji strategicznych byto podjecie dziatarh zmierzajgcych
do pozyskania inwestora. W dniu 26 maja 2025 r. éwczesny Zarzad Spoétki podpisat niewigzacy list
intencyjny z doradcg inwestycyjnym, co zapoczgtkowato proces due diligence. Nastepnie, w dniu
10 lipca 2025 r., zawarta zostata warunkowa umowa inwestycyjna z LOFT CAPITAL LIMITED,
przewidujgca mozliwo$¢ zaangazowania kapitatowego poprzez emisje warrantow subskrypcyjnych.
Ostatecznie jednak Akcjonariusze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w
6 sierpnia 2025 r., nie zdecydowali sie na podjecie uchwat umozliwiajgcych realizacje tej transakgji
oraz ogtosili przerwe w obradach tego Zgromadzenia do 13 sierpnia 2025 r.

W konsekwencji powyzszych zdarzen, nastgpity zmiany w organach Spétki, tj. w dniu 6 sierpnia 2025
r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ze skutkiem na ten dzien ztozyt Pan Szymon Klimas, a nastepnie 7
sierpnia 2025 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spofki, ze skutkiem na koniec dnia
12 sierpnia 2025 r., ztozyta Pani Magdalena Bajska. W miedzyczasie, w dniu 8 sierpnia 2025 r. odbyta
sie Rada Nadzorcza Spéftki, ktéra podjeta uchwaty dotyczace dalszych zmian w organach Spétki, tj.:

— powotania w drodze kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Pani Agnieszki Grzesiuk
(powotanie z chwilg podjecia uchwaty do czasu dokonania wyboru jej nastepcy przez
najblizsze Walne Zgromadzenie);

— odwotania Pani Magdaleny Bajskiej z Zarzagdu Spotki z chwilg podjecia uchwaty,

— powotania z chwilg podjecia uchwaty Pana Romana Wisniewskiego do sktadu Zarzadu
Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu (na kadencje koriczacg sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za piaty
petny rok obrotowy przypadajacy w trakcie kadencji).

Jednoczesnie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, obok zatwierdzenia rocznych dokumentéw
finansowych za 2024 r., udzielenia absolutoriéw cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz pokrycia
straty za 2024 r., w dniu 13 sierpnia 2025 r. (po wznowieniu obrad po ogtoszonej przerwie w
obradach) podjeto uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty nie
nizszej niz 619 778,00 zt i nie wyzszej niz 1 219 777,90 zt, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej
niz 6 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, oraz upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wiekszg niz 50 000,00 zt, w
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drodze emisji nie wiecej niz 500. 00 akcji. Zakonczony juz po dniu bilansowym, tj. w lutym 2026 r.
proces oferowania akcji i pozyskane w jego ramach $rodki finansowe, nalezy uznaé za istotny
element wzmacniania sytuacji kapitatowej Spotki oraz zapewnienia jej mozliwosci dalszego
prowadzenia analiz strategicznych. Subskrypcja tych akcji byta prowadzona w okresie od 13 sierpnia
2025 r. do 5 lutego 2026 r., przy czym finalnie objetych zostato 5 692 500 akcji serii H po cenie
emisyjnej 0,40 zt za akcje, w catosci w zamian za wkfady pieniezne. Oferta zostata skierowana do 8
0s6b, sposrad ktorych 5 oséb objeto akcje.

W obszarze wzmocnienia swojej sytuacji kapitatowej, w pierwszej potowie 2025 roku Spétka
przeprowadzita réwniez emisje akcji serii F1, ktdre zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr
26/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2024 r., a finalnie objetych
zostato 180 000 akcji serii F1. Ponadto, w dniu 3 lutego 2025 r. uprawnieni posiadacze warrantow
subskrypcyjnych serii A, w konsekwencji ztozenia o$wiadczen o objeciu akcji serii D oraz optaceniu
tych akcji, objelitgcznie 67 779 akcji serii D Spoétki, ktére to akcje zostaty wyemitowane na podstawie
uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zaréwno akcje serii D jak i F1 zostaty wpisane
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 czerwca 2025 r.

Spétka sptacita rowniez pozyczke w kwocie kapitatu 1 030 000,00 zt, ktérg otrzymata od
Akcjonariusza posiadajgcego powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pomimo ograniczenia dziatalno$ci operacyjnej, Spétka kontynuowata dziatania zmierzajgce do
komercjalizacji projektu Triggo oraz aktywnie poszukiwata mozliwosci jego dalszego rozwoiju.
Zarzad dostrzega potencjat rynkowy dla elektrycznych mikrosamochodéw, szczegdlnie w
kontekscie rosngcych potrzeb mobilnosci miejskiej oraz polityk proekologicznych.

Pomimo nieformalnego wstrzymania dziatalnosci operacyjnej, Spotka posiada cenne aktywa, dzieki
ktdrym istnieje wcigz szansa na powrét projektu na Sciezke rozwoju. Zarzad upatruje szans we
wzroscie popytu na elektryczne mikrosamochody na rynkach europejskich i swiatowych, po
przeanalizowaniu sytuacji oraz trendow na tym rynku (charakteryzujgcym sie statym i
przewidywalnym wzrostem oraz trendami, ktére wpisujg sie w charakterystyke pojazdu Triggo).
Triggo jako mikrosamochdd usprawniajgcy poruszanie sie w ruchu miejskim i ufatwiajgcy
parkowanie w ograniczonej dostepnosci miejsc parkingowych na terenach zurbanizowanych, w
warunkach polityki chronigcej miasta przed smogiem i zanieczyszczeniem srodowiska, ma potencjat
zdobycia udziatéw w tym rynku, gwarantujgcych stabilny rozwdj i szerokie perspektywy Spodfce.

ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Do najistotniejszych zdarzen, po zakonczeniu 2025 roku obrotowego nalezy zaliczyé zakonczenie
emisji akcji serii H (o czym mowa w punkcie powyzej), a takze dokonanie w styczniu 2026 r. sptaty
odsetek od pozyczki, ktérg Spotka otrzymata w kwocie kapitatu 1 030 000,00 zt, w kwocie 78 357,93
zt. W konsekwencji tej sptaty, obecnie Spdtka nie posiada zadnych zobowigzan o charakterze
pozyczkowym.

Ponadto, w dniu 3 marca 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére
powotato Panig Agnieszke Grzesiuk w sktad Rady Nadzorczej Spétki na IV kadencje (Pani Agnieszka
Grzesiuk zostata poprzednio powotana do Rady Nadzorczej w drodze kooptacji w dn. 8 sierpnia 2025
r., do czasu dokonania wyboru jej nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie, ktére to
Zgromadzenie odbyto sie wtasnie 3 marca 2026 r.). Ponadto, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito o dochodzeniu przez Spotke przeciwko bytemu Prezesowi Zarzadu przystugujgcych
Spétce roszczen o naprawienie szkody poniesionej przez Spotke, a wyrzagdzonej przy sprawowaniu
Zarzadu Spofki.
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W dniu 5 lutego 2026 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki zaleznej Triggo Produkcja Polska sp. z 0.0.
w likwidacji podjeto uchwate o rozwigzaniu tej spotki i jej likwidacji. Spétka ta nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej. Rozwigzanie tej spétki nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg Triggo S.A. oraz prowadzong przez nig dziatalnos¢ (wartosc¢ tej spotki w bilansie
Triggo S.A. wykazywana jest w kwocie 5 000,00 zf).

W dniu 19 marca 2026 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie, w sprawie zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 619 777,90 zt do kwoty 1 189 027,90 zt, dokonanego w wyniku
zarejestrowania emisji 5 692 500 akcji serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. W zwigzku
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, zarejestrowane zostaty réwniez odpowiednie zmiany w §7
ust. 1 Statutu Spétki, wynikajgce z tresci uchwaty emisyjnej akcji serii H, tj. uchwaty nr 4 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 sierpnia 2025 r. oraz oswiadczenia ztozonego przez Zarzad
Spétki w dn. 5 lutego 2026 r., w sprawie dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii H.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI.

W kolejnych okresach Spétka zamierza kontynuowac dziatania zwigzane z przegladem opcji
strategicznych, ktdrego celem jest wyboér najkorzystniejszego modelu dalszego funkcjonowania oraz
rozwoju Triggo S.A. Proces ten pozostaje kluczowym elementem determinujgcym kierunki rozwoju
Spotki.

Spétka zamierza réwniez koncentrowac swoje dziatania na dalszym poszukiwaniu mozliwosci
rozwoju projektu pojazdu Triggo oraz jego komercjalizacji. Kluczowym celem Zarzadu pozostaje
doprowadzenie do wznowienia prac rozwojowych nad projektem, przy jednoczesnym zapewnieniu
odpowiedniego zaplecza finansowego i organizacyjnego umozliwiajgcego jego efektywne
wdrozenie na rynek.

Istotnym kierunkiem dziatan bedzie kontynuacja aktywnego poszukiwania partneréw branzowych
oraz inwestoréw, ktérzy mogliby wesprzeé Spétke zaréwno kapitatowo, jak i operacyjnie w procesie
dalszego rozwoju technologii oraz przygotowania produktu do komercjalizacji. W ocenie Zarzadu,
wspotpraca z podmiotem dysponujgcym doswiadczeniem produkcyjnym, technologicznym lub
dystrybucyjnym moze istotnie przyspieszy¢ proces wprowadzenia pojazdu Triggo na rynek.

Spotka dostrzega rosngcy potencjat rynku elektrycznych mikrosamochoddéw, wynikajacy z
postepujacej urbanizacji, ograniczonej dostepnosci przestrzeni parkingowej w miastach oraz
regulacji ukierunkowanych na redukcje emisji i poprawe jakosci powietrza. Rozwigzania
opracowane przez Spotke wpisujg sie w te trendy, oferujgc funkcjonalnos¢ dostosowang do potrzeb
mobilnosci miejskiej, co w ocenie Zarzadu stwarza perspektywy dla przysztej komercjalizacji
projektu.

W ramach dalszych dziatarn Spétka planuje réwniez rozwdj koncepcji biznesowej zwigzanej z
wdrozeniem pojazdu Triggo, w tym analize potencjalnych modeli przychodowych, takich jak
wspotpraca z operatorami ustug mobilnosci, sprzedaz pojazddw do klientéw instytucjonalnych lub
rozwéj ustug wspotdzielonej mobilnosci. Réwnolegle, prowadzone beda dziatania majgce na celu
zwiekszenie zainteresowania projektem wsréd potencjalnych partneréw oraz uczestnikow rynku.

Realizacja powyzszych zatozen uzalezniona jest od skutecznego pozyskania finansowania, ktére
umozliwi wznowienie prac badawczo-rozwojowych oraz przejscie do etapu wdrozeniowego. Zarzad
Spétki bedzie kontynuowat dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia niezbednych srodkow, przy
jednoczesnym dazeniu do maksymalizacji wartosci projektu Triggo i jego potencjatu rynkowego.
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Ponadto, Spétka planuje rowniez wznowié dziatania w zakresie B4R, o czym szerzej napisano w
kolejnym punkcie.

BADANIA I ROZWOJ.

Na poczatku 2025 roku Spotka zakoriczyta okres trwatosci 2 projektow, wspotfinansowanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBR”). Prace projektowe zostaty zakoniczone, raporty z
wdrozenia i rozpowszechnienia wynikéw przygotowane i przestane do akceptacji NCBR. W Spoétce
pozostaty dwa projekty, ktorych okresy trwatosci mijajg odpowiednio, w odniesieniu do projektu
nr 117 na poczatku stycznia 2026, a w odniesieniu do projektu 319 we wrzesniu 2027 r. Oba
projekty wymagajg realizacji i utrzymania ustalonych umowg wskaznikéw. Kolejne realizacje
projektéw badawczo rozwojowych zgodnie z obrang koncepcjg prowadzenia dziatalnosci Spotki
beda koordynowane i prowadzone wspdlnie z inwestorem strategicznym, ktérego Zarzad planuje
pozyskaé. Nowe prace badawczo rozwojowe beda prowadzone w obszarach najbardziej
odpowiadajacych aktualnym potrzebom wybranych grup docelowych i o najwiekszym potencjale
rynkowym w krotkim i srednim terminie. Pozostate opracowane rozwigzania bedg w dalszym ciggu
zabezpieczone prawnie i zostang skomercjalizowane w obecnym ksztatcie lub beda oczekiwaty na
sprzyjajace warunki otoczenia makro.

3 Sytuacja finansowa Spolki.

3.1

AKTUALNA SYTUACJA SPOLKI.

Spétka jest w trakcie reorganizacji swojej dziatalnosci, uzupetniajgc projekty badawczo-rozwojowe
o dziatalnos$¢ komercyjna.

Krétkoterminowo sytuacja finansowa Spotki jest stabilna. Posiadane srodki finansowe z emisji akcji
serii H, pozwalajg na funkcjonowanie oraz dziatania prorozwojowe zmierzajgce do generowania
przychoddéw, w okresie co najmniej do korca biezgcego roku.

31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 3 626 444,77 3919 926,96
Wartosci niematerialne i prawne 3599 635,77 3899 817,87
Rzeczowe aktywa trwate 1 406,09
Naleznosci dtugoterminowe 11 498,00 11 498,00
Inwestycje dtugoterminowe 5000,00 5000,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10311,00 2 205,00
Aktywa obrotowe 864 557,37 365 334,36
Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe 92 474,30 170 693,97
Inwestycje krétkoterminowe 760947,93 166 472,64
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 135,14 28 167,75
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 4491 002,14 4 285 261,32
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31.12.2025 31.12.2024
Kapitat (fundusz) wtasny 2071 761,65 413 223,47
Kapitat (fundusz) podstawowy 619 777,90 595 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 21725 214,88 21563 214,88
;Z;ﬁ:jﬁ?ﬁgﬁ?jj Zjlzjei;:laz'y (wartosci emisyjnej) nad wartosciq 21725 214,88 21563 214,88
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 050 000,00
- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
Zysk (strata) z lat ubiegtych -21744 991,41 -21 223 380,68
Zysk (strata) netto -578 239,72 -521 610,73
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2419 240,49 3872 037,85
Rezerwy na zobowigzania 14 700,00 24 500,00
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 120 683,64 1373 359,32
Rozliczenia miedzyokresowe 2 283 856,85 2474 178,53
Pasywa razem 4491 002,14 4285 261,32
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 100,00 14 091,49
Koszty dziatalnosci operacyjnej 936 763,80 762 277,69
Zysk (strata) ze sprzedazy -936 663,80 -748 186,20
Pozostate przychody operacyjne 487 530,63 533 738,08
Pozostate koszty operacyjne 58 197,69 307 380,52
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -507 330,86 -521 828,64
Przychody finansowe 45,00 289,75
Koszty finansowe 79 059,86 2 276,84
Zysk (strata) brutto -586 345,72 -523 815,73
Zysk (strata) netto -578 239,72 -521 610,73

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA.

Przychody Spétki w przewazajacej mierze pochodzity z dotacji na prowadzenie prac badawczych i
rozwojowych. Jest to sytuacja standardowa dla organizacji rozwijajagcych nowe technologie.
Niemniej jednak, obrana przez Zarzad koncepcja prowadzenia dziatalnosci Spoétki, zaktada
komercjalizacje i ukierunkowanie prac badawczych $cisle na potrzeby rynkowe w krétkim i
Srednim terminie. W 2026 roku, z uwagi na $rodki pozyskane z emisji akcji serii H, sytuacja
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3.3

finansowa Spoétki wyglada stabilnie i na moment sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad
nie dostrzega zagrozen w zakresie prowadzenia jej dziatalnoSci operacyjnej.

Rynek produktéw zwigzanych z elektromobilnoscia ma coraz wiekszy potencjat wzrostu, a
komercjalizacja projektéw Spotki doskonale wpisuje sie w te trendy. Spétka zamierza wykorzystaé
europejskie i Swiatowe trendy i srodki, ktére majg na celu zminimalizowanie $ladu weglowego,
efektywne wykorzystanie materiatdw, ekonomie uzytkowania pojazdéw, poprawienie
efektywnosci transportu miejskiego, czy tez rozwigzanie problemdéw parkowania w obszarach
zurbanizowanych. Spétka zaktada efektywne korzystanie z systemu grantéw i dotacji ze Srodkéw
UE przeznaczonych na dekarbonizacje, zrdwnowazony rozwdj i dostepnos¢.

INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH | RYZYKACH

Spétka nie posiada ztozonych instrumentéw finansowych. Swojg dziatalnos¢ Spétka finansuje
srodkami pozyskanymi w drodze emisji nowych serii akcji, a takze historycznie w formie
oprocentowanych pozyczek.

Jednym zistotnych ryzyk jest fakt, ze Spdtka korzystata z dofinansowania projektdw przez NCBR i nie
wszystkie kontrole tych dofinansowan zostaty juz zakoriczone. Aby zniwelowac to ryzyko, Spétka
dokonuje na biezgco audytu wszystkich projektéw na ktére pozyskano dotacje.

Posiadane przez Spétke aktywa finansowe w postaci srodkéw pienieznych, sg zdeponowane w
banku o ustabilizowanej renomie, dziatajgcym w oparciu o Prawo Bankowe i znajdujgcym sie pod
kontrolg Komisji Nadzoru Finansowego.

Oprécz opisanych powyzej, do najistotniejszych ryzyk, ktdre zwigzane sg z funkcjonowaniem Spofki
naleza:

— ryzyko zwigzane z brakiem finansowaniem dziatalnosci;

— ryzyko zwigzane z przedfuzajagcym sie procesem komercjalizacji lub brakiem
komercjalizacji pojazdu Triggo, co w konsekwencji bedzie miato przetozenie na brak
osiggania z tego tytutu przychoddéw przez Spétke, a koricowo moze mie¢ wptyw na
osiggane wyniki finansowe i zdolnos¢ Spétki do prowadzenia dziatalnosci;

— ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem pozyskania lub brakiem pozyskania
inwestora strategicznego lub branzowego, co w konsekwencji moze znacznie przedtuzyc
prace w zakresie B+R nad projektem i jego komercjalizacja, lub nawet spowodowaé brak
mozliwosci jego ukonczenia;

— ryzyko zmiany cen, ryzyko kredytowe i ryzyko zaktdcen przeptywdw srodkdéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej:

Spétka na obecnym etapie nie stosuje instrumentow finansowych majacych na celu
zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany cen, ryzyka kredytowego oraz zaktdcen
przeptywow srodkéw pienieznych. Kluczowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym
jest zapewnienie pokrycia dla kwoty niezbednych do realizacji zadan Spétki na obecnym
etapie dziatan projektowych. Z kolei w kontekscie dtugoterminowego rozwoju, Spétka
koncentruje swe wysitki na walidacji wartosci zaktadanych naktadéw inwestycyjnych i
pomiaru przysztych strumieni pienieznych wobec wymaganych i mozliwych do uzyskania
kwot niezbednego finansowania inwestycyjnego projektu. W zakresie zarzgdzania
biezgcym ryzykiem finansowym, Spétka szacuje i monitoruje poziom niezbednego bufora
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zabezpieczajgcego ptynnos¢ i wahania kursow walutowych. Jego zadaniem jest pokrycie
spodziewanych ryzyk zwigzanych z niekorzystnymi wahaniami kurséw walutowych dla
dostaw wyrazonych w walutach obcych, a takie ryzyka zwigzanego z opdznieniem
realizacji zadan, ktére mogg oznaczac konieczno$¢ pokrywania kosztow funkcjonowania
Spotki przez okres dtuzszy niz pierwotnie zaktadano. Na tym etapie rozwoju, Spétka nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen, nie planuje réwniez wdrazac tej metody w ciggu
najblizszego roku obrotowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig odbiorcéw, bedzie ograniczane poprzez
strategie sprzedazy po dokonaniu przedptaty przez kontrahenta. Ryzyko kredytowe jest to
ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedgcego strong umowy ze Spdtka jego kontraktowych zobowigzan o
charakterze finansowym. Spétka nie realizuje jeszcze sprzedazy. Spdtka jedynie w
minimalnym stopniu bedzie powierzac srodki pieniezne kontrahentom w formie zaliczek
lub przedptat, a zaptata za zamawiane ustugi odbywa¢ sie bedzie, po wykonaniu ustugi,
zatem ryzyko kredytowe w Spétce wystepuje w bardzo ograniczonym stopniu;

— ryzyko zwigzane z niedojrzatoscia rynku:

Realizacja zatozen dziatalno$ci Spétki w duzym stopniu uzalezniona jest od jej zdolnosci
adaptacji do uwarunkowan branzy, znajdujacej sie w poczatkowej fazie rozwoju, a takze
od szeroko rozumianych naktadéw inwestycyjnych, w tym przede wszystkim na budowe
infrastruktury do tadowania samochoddéw elektrycznych. Ryzyko nieosiggniecia czesci
zatozonych celow Spétki, np. ze wzgledu na zbyt wolne tempo rozwoju rynku samochodéw
elektrycznych w Polsce, jest dywersyfikowane dziataniami Zarzadu w celu pozyskania
kontrahentéw z rynkdw zagranicznych, na ktérych rozwdj branzy elektromobilnosci jest
bardziej zaawansowany, a w zwigzku z tym zapotrzebowanie na rozwigzania oferowane
przez Spotke jest wyzsze. Spdtka tez wptywa pozytywnie na tempo rozwoju rynku poprzez
dziatania komunikacyjne i biznesowe;

— ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku:

Intensywny rozwdj rynku pojazddéw elektrycznych sprawi, ze w ciggu kilku lat pojawia sie
nowe modele samochoddéw stanowigce bezposrednig konkurencje rozwijanych przez
Spétke produktow. Istnieje réwniez ryzyko pojawienia sie i wykorzystania przez
konkurencje nowszych lub zastrzezonych na wytgcznosé technologii, a takze zbudowanych
na przestrzeni wieloletniej dziatalnosci monopoli (wytgcznosci) w zakresie wspotpracy z
kluczowymi kontrahentami. Ryzyko to moze wptynaé na utrudnienie dziatalnosci Spétki,
ktéra musi je uwzgledni¢ w swoim modelu biznesowym. Sposobem minimalizacji ryzyka
jest nawigzanie wspotpracy z partnerem — inwestorem branzowym, dziatajgcym w
obszarze automotive, z utrwalong siecig kontaktéw, partneréw i zbudowang siecig
dystrybucji;

— ryzyko technologiczne:

Niniejsze ryzyko dotyczy tempa postepu technologicznego w branzy automotive, w tym
wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan, w tym Al. Wdrozenie najnowszych mysli
technologicznych wymaga prowadzenia ciggtych badan, a te z kolei dostepnych srodkéw
finansowych. Aby minimalizowaé¢ ryzyko technologiczne, Spodtka bedzie dazy¢ do
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nawigzania wspoétpracy z renomowanymi podmiotami o ugruntowanej pozycji w branzy
automotive;

— ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych:

Na dziatalno$é Spotki majg wptyw zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdéine jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisow prawa, w tym przepisow ustawy o
elektromobilnosci i aktéw wykonawczych, ustawy — Kodeks spdtek handlowych i ustaw
regulujgcych funkcjonowanie podmiotéw publicznych, mogg zmierza¢ w kierunku
negatywnie oddziatujgcym na dziatalnos¢ Spétki. Wptyw na dziatalno$é Spotki maja takze
przepisy prawa podatkowego. Poprzez ich zmiane badz niekorzystng interpretacje, Spdtka
jest narazona na ryzyko poniesienia dodatkowych obcigzen wyniku finansowego. Spétka
monitoruje ryzyka regulacyjne, a dodatkowo w planie dziatan, Zarzad przyjmuje zatozenie
marzowe na takim poziomie, aby projekt byt rentowny, niezaleznie od wystgpienia
regulacji wspierajgcych zakup pojazdéw elektrycznych;

— ryzyko wizerunkowe:

Jednym z istotnych zatozen realizacji projektu mikropojazdu o napedzie elektrycznym jest
budowanie pozytywnego wizerunku marki, w oparciu o zatozenia strategiczne dla marki
Triggo. Spotka planuje dostosowanie dziatan w obszarze komunikacji do poszczegdlnych
etapow rozwoju i zaawansowania projektu oraz biezgcych potrzeb Spétki. Proaktywna,
konsekwentna i rzetelna polityka informacyjna oparta na filarach marki, bedzie budowac¢
pozytywny wizerunek marki oraz samego projektu;

— ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkdéw dostepu do finansowania:

Uwarunkowania geopolityczne mogg powodowaé niestabilng sytuacje na rynkach
finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granicg, bardziej restrykcyjng polityke
podmiotéw udzielajgcych finansowania, dotyczacg zawierania nowych umodw, badz
niekorzystne zmiany koniunktury gospodarczej w Polsce czy tez za granica. Zarzad Spétki
minimalizuje to ryzyko poprzez wywigzywanie sie z postanowien i warunkow okreslonych
w zawartych umowach dotyczacych finansowania projektéw, a takze poprzez
dywersyfikacje zrédet pozyskania finasowania na rozwdj projektéw B+R i dziatalnosé
Spétki. Zarzad planuje pozyskanie finansowania od inwestoréw branzowych, finansowych,
obecnych akcjonariuszy a takze kontynuacje finansowania dziatalnosci B+R z funduszy
europejskich;

— ryzyko zaktécen przeptywdw srodkdw pienieznych:

Spétka na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywodw
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spoétka
utrzymuje srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie. Ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo
niskie. W 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, w Spétce nie
wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowigzan Iub innych warunkéw
zobowigzan, ktére mogtyby skutkowaé zgdaniem wczesniejszej ich sptaty;

—  ryzyko ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty
przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Zarzad na
biezgco monitoruje zakres i stan zacigganych zobowigzann oraz adekwatnie do tego
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zarzadza ptynnoscia finansowg. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka, obejmujg przede wszystkim poprawng ocene poziomu zasobdw Srodkow
pienieznych, w oparciu o plany przeptywdw srodkéw pienieznych oraz odpowiednie
oszacowanie i monitorowanie poziomu niezbednego bufora zabezpieczajgcego ptynnosé
Spotki.

— ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng

Zarzad nie dostrzega obecnie wptywu sytuacji geopolitycznej, w tym zwigzanej z
konfliktami zbrojnymi w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie na sytuacje Spotki.

Informacje o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

Instrumenty finansowe Spotki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spétki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spdétka w osobnym dokumencie przedstawia
informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”.

tomianki, dnia 20 maja 2026 r.
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