zortrax

LIST CEO

-
.
—

p— al
" ot endurée
VA

|

|
|

Do Akcjonariuszy i Inwestorow — kluczowych interesariuszy Zortrax S.A.

Przedstawiamy Panstwu roczny raport okresowy za 2024 rok, obejmujacy sprawozdanie
finansowe Zortrax S.A. za rok obrotowy 2024. Jest to sprawozdanie, ktére powstato
w przetomowym dla Spétki i jej grupy kapitatowej momencie — po nagtej, ale koniecznej zmianie
Zarzadu, ktora juz przynosi pierwsze oczekiwane efekty.

Obecny Zarzad z optymizmem patrzy w przysztos$¢: doceniajac wczesniejsze sukcesy,
jakie osiggneta Spotka w przesztosci, w tym zbudowanie silnej, rozpoznawalnej na $wiecie marki
Zortrax, oraz naprawiajgc szereg btedéw poprzedniego Zarzadu, opracowuje nowa strategie
pozwalajgca na realne uzdrowienie Spotki, z mysla o Akcjonariuszach i Inwestorach w pierwszej
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kolejnosci. Zortrax S.A. to spoétka publiczna i taki status chce utrzymac. Z tego powodu nowy
Zarzad koncentruje sie obecnie na dziataniach nakierowanych na odbudowe wartosci akcji oraz
wartosci Spétki dla Akcjonariuszy i Inwestorow.

Niniejszy raport okresowy powstat w warunkach wysoce niestandardowych: po tym, gdy
poprzedni Zarzad Spoétki odmowit jego sporzadzenia, i to pomimo pisemnego zobowigzania
poprzedniego Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spoétki do jego sporzadzenia w terminie do dnia
17 sierpnia 2025r.

Ztego wzgledu obecny Zarzad Spoétki zostat zmuszony do przygotowania raportu rocznego
za okres, w ktorym obecna Prezes Zarzadu nie sprawowata mandatu w Zarzadzie. Zarzad ma
swiadomosé, ze rynek kapitatowy, tj. Akcjonariusze i Inwestorzy Spoétki, czekat na ten raport
z niecierpliwoscig. Z oczywistych wzgledow jednak jego sporzadzenie wymagato czasu,
ponadnormatywnego naktadu pracy oraz wyzszej niz nalezyta starannosci.

Obecny Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze rok 2024, w ktérym rozpoczeta sie formalna
restrukturyzacja Spoétki, oraz czas do potowy sierpnia 2025 ., to okres, w ktérym poprzedni Zarzad
Spotki nie stanat na wysokosci zadania. Nie doszto w tym okresie do uzdrowienia finansoéw Spotki
ani do poszerzenia jej oferty produktowej i rekonstrukcji kanatéw sprzedazy. Co wazne jednak,
w ocenie aktualnego Zarzadu Spétki, procesy te mozna wcigz sprawnie wprowadzi¢ w drugiej
potowie 2025 r., stopniowo przywracajgc Spoétce dawng pozycje jednego z lideréw druku 3D
w Polsce oraz wEuropie. Rok 2024 przyniost wprawdzie otwarcie postepowan
restrukturyzacyjnych, zmniejszenie liczby oséb zatrudnionych w Spoétce oséb oraz zmiane
najmowanej powierzchni biurowej na mniejszg, niemniej wcigz w zaden sposoéb te dwa ostatnie
parametry nie korespondowaty zfaktycznymi potrzebami Spétki i realiami prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Spoétka nie byta dostatecznie elastyczna, a jej dziatalno$¢ pozostawata
nadmiernie kapitatochtonna. Doprowadzito to w konsekwencji do dalszego zadtuzania Spotki
zamiast do jej oddtuzenia.

Z tego wzgledu niezwtocznie po zmianie sktadu Zarzadu Spotki w sierpniu 2025 r.
rozpoczeto proces przegladu opcji strategicznych Spotki. Opracowywana jest nowa strategia
grupy Zortrax, dywersyfikowane sg kompetencje i zadania miedzy spoétkami w ramach grupy,
zmienia sie sktad osobowy grona pracownikéw i wspotpracownikéw oraz styl pracy w grupie.
Dotychczasowy uktad organizacyjny okazat sie bowiem nieefektywny i pomijat oczekiwania
Akcjonariatu i Klientéw, koncentrujac sie na zapewnianiu miejsc pracy.

W konsekwencji tez nowy Zarzad Spotki przeprowadzit nowy test na utrate wartosci firmy,
co uwzglednia niniejszy roczny raport okresowy. Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na
dzien bilansowy (tj. 31 grudnia 2024 r.) byta podyktowana przeprowadzong analizg i oceng ryzyka
w zakresie wystarczajgcego uprawdopodobnienia mozliwosci kontynuacji oraz realizacji
prowadzonych przez Spétke projektéw badawczo-rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dostepnosci srodkéw pienieznych na dzien bilansowy pozwalajgcych na zrealizowanie tych
projektéw. Biorgc pod uwage sytuacje finansowa Spoétki na dzienn podjecia decyzji o dokonaniu
odpisu aktualizujgcego oraz poziom spodziewanych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, a co
za tym idzie - ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania odpowiedniego poziomu finansowania
niezbednego do realizacji zamierzeh zwigzanych z wykorzystaniem poniesionych naktadéw na
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prace projektowe i analizy towarzyszace zwigzane z dziatalnoscia Spotki, Zarzad Spotki, majac na
uwadze obowigzujgce przepisy prawa w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
oraz stanowisko niezaleznego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2024, podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu
aktualizujgcego w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, obcigzajac pozostate koszty
operacyjne w IV kwartale 2024 r. W przypadku zmiany sytuacji finansowej Spoétki Zarzad ponownie
przeprowadzi stosowng analize pod katem zasadnosci zaktualizowania wartosci firmy (Spotki).

Obecny Zarzad Spotki rozpoczat w drugiej potowie sierpnia 2025 r. budowe nowego
zespotu specjalistéw i ekspertdw, ktdorych swieze spojrzenie i entuzjazm do pracy pozwolg nie
tylko odswiezy¢ wizerunek marki Zortrax, ale przede wszystkim wprowadzaé¢ na rynek nowe
urzadzenia i rozwigzania, tak dtugo oczekiwane przez naszych klientéw, a ponadto — dotrze¢ do
nowych odbiorcéw, zwtaszcza z sektorow, ktdre czekajg na rozwigzania oferowane przez spotki
takie jak Zortrax S.A., a ktdore dotychczas nie byty przez Spoétke pokrywane. Istotnemu
wzmocnieniu ulega w szczegélnosci dziat R&D, ktory ma stac sie filarem Spotki i catej grupy
Zortrax. Trzeci kwartat roku 2025 przynidst takze dziatania Spoétki nakierowane na wykonywanie
dwadch prawomocnie zatwierdzonych uktadow z wierzycielami, przede wszystkim w drodze emis;ji
akcji serii G i serii H.

Jestesmy przekonani, ze dla Spotki i grupy Zortrax rok 2025 —jako rok duzych zmian - okaze
sie przetomowy. Druga potowa 2025 roku to bowiem czas niezbednej transformac;ji i budowania
od nowa podstaw pozwalajacych na dtugoterminowy rozwdj, ktére powinny i bez watpienia beda
kontynuowane w 2026 roku. Pragniemy tez zapewnig¢, ze pracujemy nad tym, aby ,,nowe otwarcie”
w Spoétce, jakiego Akcjonariusze i Inwestorzy sa obecnie $wiadkami, przyniosto aktywnag
komunikacje Spétki oraz jej Zarzadu z kluczowymi interesariuszami Spotki.

Dziekujemy wszystkim Akcjonariuszom i Inwestorom za dotychczasowe zaufanie.
Zapraszamy Panstwa do lektury raportu rocznego za rok 2024, ktory zawiera szczegétowe
informacje na temat dziatalnosci oraz wynikéw finansowych Spoétki.

Signed by /
Podpisano przez:

Angelina Stokfosa

Date / Data:
2025-12-22 18:42

Angelina Stoktosa, Prezes Zarzadu, CEO

Warszawa, dnia 22 grudnia 2025 r.
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