PROTOKOL
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

§1.

Obrady Walnego Zgromadzenia otworzyta Joanna Zawadzka, ktora
oswiadczyla, ze na dzien dzisiejszy na godzine 14:00 zostato przez Zarzad zwotane w

trybie art. 402! kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy z nastgpujacym porzadkiem obrad:----------===-==mmmmmmmmmm o

1. Otwarcie Zgromadzenia.---===-=========== = m s

2. Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.----------====-======mmmmmmmmmv -

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.-------==-=mmmmmmmmm oo -

4. Przyjecie porzadku obrad.--------====-===mmem o i,

5. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.---------------
6. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy

717 F ;

7. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Spotki

za rok obrotowy 2025.--------------—---—- -—-- -

8. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2025.----=-=========mmmmmmmmeee-
9. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku obrotowym 2025.-----=---==---mmmemmmee - -- -

11. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025. --

12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spoiki. --- ---
13. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.--------------
14. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla
kluczowych pracownikow 1 wspodtpracownikdéw Spotki.--------=---=mmmemmmmmmomm o

15. Wolne wnioski.-------------=--------- -—-- --




16. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ---

Do punktu 2 porzadku obrad:

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Mentzen Spotka Akcyjna (dalej zwanej:
., Spotkq ) dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych powotuje na

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Jakuba Stefana Nowogorskiego.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltosdw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 glosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, s

— »wstrzymato si¢” od gtosu 0 glosow.----------==---ecmemccmmeee- ---- ---

Nikt nie zglosit Sprzeciwu. —===-==mmmmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.------

Tozsamos$¢ przewodniczacego Jakuba Stefana Nowogodrskiego, syna Krzysztofa i
Iwony, zamieszkalego 87-100 Torun, ulica Watzenrodego 39 m. 17, posiadajacego
PESEL 97100604399, notariusz stwierdzil na podstawie okazanego dowodu osobistego
DKK 496347 waznego do dnia 31 pazdziernika 2035 roku.

Do punktu 3 porzadku obrad:



Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze wszyscy akcjonariusze zostali
prawidtowo zawiadomieni o terminie i miejscu odbycia Zgromadzenia, a takze o
proponowanym porzadku obrad, poprzez ogloszenie dokonane na stronie internetowe;j
spotki w dniu 01 czerwca 2026 roku oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej 1 warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych.- e --
Przewodniczacy zarzadzil sporzadzenie listy obecnosci 1 stwierdzil, ze na
Zgromadzeniu obecni s3 akcjonariusze posiadajacy lacznie 651 500 akcji,

uprawniajacych do oddania 986 500 glosow. - --

Wobec tego Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania

uchwat w przedmiocie zaproponowanego porzadku obrad.

Do punktu 4 porzadku obrad:

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

s 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzgdek obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w brzmieniu.:

1. Otwarcie Zgromadzenia. -

2. Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzqdku obrad.




5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.---------------

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy

2025.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki

za rok obrotowy 2025.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2025. --

9. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 20235.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzqdu absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku obrotowym 2025.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z

wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki.
13. Podjecie uchwatly w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.--------------

14. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla

kluczowych pracownikow i wspotpracownikow Spotki. --

15. Wolne wnioski.

16. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.----
§ 2.
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym udziat wzieto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltosow obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 glosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e
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— »wstrzymato si¢” od gtosu 0 glosOw.-------=---==—-memm e ---

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-=======-m ==

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjeto powyzsza uchwate.-----
Do punktu 5 porzadku obrad:

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spolka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.
s 1
Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki.----

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym udzial wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:
— ,»Za” uchwata oddano 986 500 glosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— »wstrzymato si¢” od glosu 0 glosOw.-------==-===mmemmemm e ---

Nikt nie zglosil sSprzeciwul. —=-===-===mmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 6 porzadku obrad:

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu

7 dnia 29 czerwca 2026 roku



w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za okres od

01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe

Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym udzial wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— ,»wstrzymato si¢” od glosu 0 glosOW.---==-======mmmm e ---

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-========== oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 7 porzadku obrad:

Uchwala nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spolki

za rok obrotowy 2025

§1



Dzialajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym udzial wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gtosow,--------- -——-

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 gtosOw.---------===--=mmmcmmeeee- -—-- ---

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-========= =

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 8 porzadku obrad:

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoltka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz

dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spolki za rok obrotowy 2025

s 1.
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki oraz dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2025, niniejszym
postanawia zatwierdzi¢ ww. sprawozdanie Zarzqdu za rok obrotowy 2025.

s 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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W glosowaniu jawnym udzial wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e aanGE TR LR R

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.----------==---mmmoemmeee- -—-- -

Nikt nie zglosilt sSprzeciwl. —=-=======mm e

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 9 porzadku obrad:

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2025

s 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajqc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt

2 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym postanawia przeznaczy¢ zysk osiggniety przez
Spotke w roku obrotowym 2025, w kwocie 912 195 zI, na wyptate dywidendy na rzecz
akcjonariuszy Spotki, natomiast pozostalg kwote, tj. 5 980,38 zI na kapital zapasowy
Spotki.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy (dzien, wedtug ktorego ustala

sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy) na dzien

03.08.2026 r.

$ 3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala termin wyplaty dywidendy na dzien 17.08.2026

r.

§4.
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Liczba akcji objetych dywidendq wynosi 1 048 500, natomiast wartos¢ dywidendy
przypadajqgcej na jedng akcje wynosi 0,87 zi.
$3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym udzial wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:
- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gtosow,--------- ----

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, T

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 gtosOw.---------===--=mmmmmmecee- -—-- ---

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-========= =

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 10 porzadku obrad:

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi zarzqdu Spotki - Panu Stawomirowi

Mentzenowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym

2025.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltoséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,,za” uchwalg oddano 1 500 gtoSOW, ==-==n=nmmmmmmmm e

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, T
— ,»wstrzymato si¢”” od glosu 985 000 glosOw.------===mmmmmmmmm e

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=--======-m =

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate.-----

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spoltka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkow w roku obrotowym 2025.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Kamilowi Wielewickiemu, petnigcemu w
roku 2025 funkcje Wiceprezesa zarzqdu Spotki absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow w roku obrotowym 2025, tj. za okres od 01.01.2025 r. do dnia 27.10.2025

r.
§ 2.
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akc;ji, co stanowi 100% gltosow obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

— ,»Za” uchwatg oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 gltosow, e

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.---------=-=--=mmmemeccee- -—-- -

Nikt nie zglosil sprzeciwu.—-==--=====-m-m oo
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Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjeto powyzsza uchwate.-----

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku obrotowym 2025.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi zarzqdu Spotki — Pani Marcie

Stempniewskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym

2025.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltoséw obecnych,

z ktoérych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 glosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— »wstrzymato si¢” od gtosu 0 glosOw.-------==-===mmemmomm e ---

Nikt nie zglosil sSprzeciwu. —=-=======mmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzszg uchwateg.-----

Do punktu 11 porzadku obrad:

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu

Z dnia 29 czerwca 2026 roku

11



w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z

wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2025

s 1.
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Pani
Joannie Zawadzkiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2025.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltoséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— ,»wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.---------===---mmmmmmeee- -—-- ---

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-========== oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025

s 1.
Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu
Pawtowi Sliwiriskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2025.
s 2.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzieto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktoérych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwatg oddano 986 500 gtosow,--------- -——-

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, T

— ,»wstrzymato si¢” od glosu 0 glosOw.---------===-mmmmmmmmeee - ---- -

Nikt nie zglosilt sSprzeciwul. —=-=======mmmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna
z siedziba w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025

s 1.
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu
Dawidowi Sukaczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zZycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% glosow obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

— ,»Za” uchwatg oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 gltosow, e

— ,wstrzymato si¢” od glosu 0 glosOw.---------=-=--=mmmemceeee- -—-- -
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Nikt nie zglosit Sprzeciwu.-==--=========mmmm o

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna
z siedzibg w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z

wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

s 1.
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu
Mirostawowi Bajdzie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym udziat wzieto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltosow obecnych,

z ktérych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:
- ,»Za” uchwatg oddano 986 500 gltosow,--------- ———-

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— »wstrzymato si¢” od gtosu 0 glosOw.-------======mmemmommmm oo ---

Nikt nie zglosil sSprzeciwul.—=-===-====mmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwateg.-----

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spolka Akcyjna z siedziba w Toruniu

7 dnia 29 czerwca 2026 roku
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w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z

wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2025

§1

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Pani

Patrycji Olczyk absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym

2025.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzieto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktérych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.-----------=---mmmemmeee- -—-- -

Nikt nie zglosil sSprzeciwul. —=-===-===mmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwatg.-----

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoltka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2025 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z
wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025
s 1
Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Paulinie Lewandowskiej Janusz,
petnigcej w roku 2025 funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym 2025, tj. za okres od dnia

01.01.2025 r. do dnia 27.06.2025 r.
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§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltoséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e aanGE TR LR R

— ,»wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.---------===-mmmmmmmmmeee - ---- -

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-=======-m ==

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Przemystawowi Wiplerowi, petnigcemu
w roku 2025 funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w roku obrotowym 2025, tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia
27.06.2025 r.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% glosow obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 glosow,--------- -—--
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— »przeciw” uchwale oddano 0 gltosow, e

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.----------==---mmmoemmeee- -—-- -

Nikt nie zglosil sSprzeciwul. —=-===-===mm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 12 porzadku obrad:

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna
z siedziba w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spolki

§1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia zmienic¢ ponizsze postanowienia Statutu Spotki:
1. Zmienia si¢ § 3 ust. 1 Statutu Spotki, ktory otrzymuje brzmienie:

., 1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) 69.20.4 dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa;,

2) 69.20.B doradztwo podatkowe;

3) 70.20.Z doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate

doradztwo w zakresie zarzgdzania,

4) 70.10.A4 dzialalnos¢ biur gtownych,

5) 70.10.B dziatalnos¢ central ustug wspolnych.”.

2. Zmienia sie § 6a ust. 1 Statutu Spotki, ktory otrzymuje brzmienie:

1. Zarzgd Spotki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki o
tqczng kwote nie wiekszq niz 550,00 zi (piecset piecdziesigt ztotych), w drodze jednego
lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
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(kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 5.500

sztuk.”
2. Pozostate postanowienia Statutu Spotki pozostajg bez zmian.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z mocg obowiqzujgcq z dniem wpisu

zmiany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

W glosowaniu jawnym udzial wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gloséw obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.-----------=---cmmeoemmeee—- -—-- -

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-========== oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 13 porzadku obrad:

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna
z siedziba w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia ustalic¢ tekst jednolity Statutu w nastepujgcym brzmieniu:

L STATUT SPOEKI AKCYJNEJ

s
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1. Firma Spotki brzmi MENTZEN spotka akcyjna.

2. Spotka moze postugiwac sie skrotem firmy MENTZEN S.A., a takze wyrozniajgcym jg

znakiem graficznym.
§2
1. Siedzibg Spotki jest Torun.

2. Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
$3

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) 69.20.4 dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa;,

2) 69.20.B doradztwo podatkowe;

3) 70.20.Z doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate

doradztwo w zakresie zarzgdzania,
4) 70.10.A4 dzialalnos¢ biur gtownych,
5) 70.10.B dziatalnos¢ central ustug wspolnych.

2. Jezeli podjecie przez Spotke okreslonej dzialalnosci wymaga na podstawie odrebnych
przepisow koncesji, licencji, zezwolenia lub spetnienia innych wymogow ustawowych,
Spotka uzyska takq koncesje, licencje, zezwolenie lub spetni inne wymogi ustawowe

przed podjeciem takiej dziatalnosci.

3. Spotka moze prowadzi¢ w kraju i za granicq wlasne zaktady przemystowe, ustugowe
i handlowe, zaktadac spotki o kazdym profilu dziatalnosci w kraju i za granicq, a takze
przystepowac do innych spotek oraz nabywac akcje i udzialy w innych spotkach w kraju

I za granicq.

4. Spotka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granicq, a takze

uczestniczy¢ w innych spotkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granicq.

5. Zmiana przedmiotu dziatlalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktorzy nie

zgadzajq sie¢ na zmiane, jezeli Uchwala Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta
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wigkszosciqg dwoch trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujgcych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego.

s4

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§5

Zalozycielem Spotki jest spotka pod firmg Vistra Shelf Companies spotka z ograniczong

odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie.

1I. KAPITAL ZAKLADOWY [ RODZAJE AKCJI

s6

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 104 850,00 zi (sto cztery tysigce osiemset
piecdziesigt ztotych) i dzieli sie na:

a. 665.000 (szescset szescdziesiqt piec tysiecy) akcji na okaziciela serii A, o wartosci

nominalnej 0.10 zI (dziesie¢ groszy) kazda;

b. 335.000 (trzysta trzydziesci pieé tysiecy) akcji imiennych serii B, o wartosci
nominalnej 0.10 zI (dziesie¢ groszy) kazda;

c. 21.000 (dwadziescia jeden tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartosci

nominalnej 0.10 zI (dziesie¢ groszy) kazda;

d. 27.500 (dwadziescia siedem tysigcy piecset) akcji zwyklych na okaziciela serii D, o

wartosci nominalnej 0.10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
§ 6a

1. Zarzqd Spotki jest uprawniony do podwyziszania kapitatu zakiadowego Spotki o
tqczng kwote nie wiekszq niz 550,00 zi (piecset piecdziesigt ztotych), w drodze jednego
lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela kolejnych serii o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda, w liczbie nie wigekszej niz 5.500

sztuk.
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2. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa po uplywie 3 lat od dnia
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany

statutu Spotki przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy.

3. Akcje przyznawane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ obejmowane wylgcznie

za wktady pieniezne.

4. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia statutu Spotki nie

stanowiq inaczej, Zarzqd jest upowazniony do:

a. okreslenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,

b. ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,

c. pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, za zgodg Rady

Nadzorczej Spotki;

d. ustalania szczegolowych zasad, terminow i warunkow przeprowadzenia emisji akcji

oraz sposobu proponowania objecia emitowanych akcji;

e. podejmowania wszelkich dziatan w celu rejestracji akcji w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
oraz podejmowania wszelkich dziatan w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect

lub na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

§7

Akcje mogq by¢ umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke

(umorzenie dobrowolne).

$8
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Akcje sq zbywalne, jednakze zbycie akcji imiennych wymaga zgody Spotki, ktorej udziela
Zarzgd w formie pisemnej.
$9

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z

prawem pierwszenstwa.

III. ORGANY SPOLKI

§10
Organami Spotki sq:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzqd.
1. WALNE ZGROMADZENIE
s 11

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzqd.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd z wlasnej inicjatywy albo na
pisemne Zgdanie Rady Nadzorczej albo na pisemne Zgdanie akcjonariusza Ilub
akcjonariuszy reprezentujqgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq) czes¢ kapitatu

zaktadowego.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd. Nastepnie sposrod osob uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczqgcego Walnego

Zgromadzenia.
§12

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach

prawa oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy:
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1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2) powoltywanie i odwoltywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

3) udzielanie cztonkom Zarzqdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z

wykonania przez nich obowigzkow,

4) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

5) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,
6) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,
8) dokonywanie zmian Statutu Spotki,

9) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq i Zarzqd, jak rowniez przez

akcjonariuszy,

10) podejmowanie uchwal w sprawie rozwiqzania i likwidacji Spotki albo jej

polqgczenia,
11) wybor likwidatorow,
12) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,

13) okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do

dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy.

2. Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spotke
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci lub

prawie uzytkowania wieczystego.
§13

1. Zarzqd Spotki zobowiqzany jest uzyskaé zgode Walnego Zgromadzenia na dokonanie

czynnosci zwigzanych:
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1) ze zbywaniem udziatow lub akcji w spotkach prawa handlowego oraz innych praw

uczestnictwa w tych spotkach,

2) z wykonywaniem prawa glosu z tytutu uczestnictwa Spotki w spotkach prawa
handlowego w odniesieniu do uchwalt, ktore dotyczy¢ bedq emisji obligacji zamiennych
i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia udziatow lub akcji, umorzenia udziatow lub

akcji, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci lub rozwigzania spotki,

3) z wykonywaniem prawa glosu z tytutu uczestnictwa Spotki w spotkach prawa
handlowego w odniesieniu do uchwat dotyczgcych zmiany statutu lub umowy w zakresie

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

4) z wykonywaniem prawa glosu z tytutu uczestnictwa Spotki w spotkach prawa
handlowego w odniesieniu do uchwat dotyczgcych zmiany statutu lub umowy w zakresie
zmiany typu, rodzaju lub serii udziatow lub akcji (w tym w szczegolnosci zmiany

uprzywilejowania udziatow lub akcji),

5) z wykonywaniem prawa glosu z tytutu uczestnictwa Spotki w spotkach prawa
handlowego w odniesieniu do uchwat dotyczgcych zmiany statutu lub umowy w zakresie

zmiany udziatu w zyskach lub stratach.

2. Uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie
czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1 wymaga wigkszosci co najmniej czterech pigtych

glosow.
s 14

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sq podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
bez wzgledu na liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze z
postanowien Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wynika inny sposob

podejmowania uchwat.

2. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie moze sie
rowniez odby¢ w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy

akcjonariusze wyrazq na to zgode na pismie.
2. RADA NADZORCZA
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§15

1. Rada Nadzorcza skiada si¢ co najmniej z 3 (trzech) cztonkow, powolywanych i
odwolywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletniq wspolng kadencje. Nie
pozniej niz od momentu uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej Rada
Nadzorcza bedzie liczy¢ nie mniej niz 5 cztonkow, powotywanych i odwolywanych przez

Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji trwajgcej piec lat.

2. Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Rada

Nadzorcza sposrod swych cztonkow.

3. Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz

sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok petnienia przez nich obowigzkow.

4. Ustepujgcy dobrowolnie lub odwotani cztonkowie Rady Nadzorczej mogq byé

wybrani ponownie.

5. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w

pracach Rady Nadzorczej.
s 16

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczqcy, a w razie jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczgcy Rady.

2. Na wniosek Zarzqdu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ si¢ najpozniej w
terminie 14 (czternastu) dni od daty zgloszenia wniosku Przewodniczgcemu lub

Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej.
s 17

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gltosow cztonkow Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, a w przypadku rownej liczby, glos decydujgcy

nalezy do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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2. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich
czlonkow i obecnos¢ Przewodniczgcego oraz co najmniej 1/2 (jednej drugiej) cztonkow

Rady Nadzorczej.

3. Czionkowie Rady Nadzorczej mogq braé¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do

porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej mogq braé¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sig¢
na odleglos¢. Uchwalta jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
§18
1. Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa

oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy:

1) badanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego, zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzqdu, wnioskow co do
podziatu zyskow i pokrycia strat oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego

sprawozdania z wynikow badan,

2) opiniowanie wnioskow przedkladanych przez Zarzqd do rozpatrzenia przez Walne

Zgromadzenie,

3) zawierani i rozwigzywanie umow o prace z cztonkami Zarzqgdu Spotki, przy czym w
imieniu Rady Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub
upowazniony przez Rade Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej, wzglednie inny

upowazniony cztonek Rady Nadzorczej,

4) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
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5) ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkow Zarzqdu,

6) wyrazanie zgody na wyplate przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy,
7) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu,

8) wyrazanie zgody na nabycie Ilub zbycie przez Spotke nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci lub prawie uZytkowania

wieczystego,

9) zawieszanie z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
czlonkow Zarzqdu oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzqdu, ktorzy
zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich

CZYNNoSCi.

3. Zawarcie przez Spotke ze spotkq dominujqgcq, spotkq zalezng lub spotkq powigzang
transakcji, ktorej wartos¢ zsumowana z wartosciq transakcji zawartych z tq samq spotkq
w okresie roku obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spotki w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego Spotki, nie wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki.

4. Jesli mandat czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Walne Zgromadzenie
wygasnie z powodu jego Smierci albo wobec zloZenia rezygnacji przez czionka Rady
Nadzorczej albo z powodu odwolania go ze skiadu Rady Nadzorczej, pozostali
czlonkowie Rady Nadzorczej mogq w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka Rady
Nadzorczej, przy czym wybor cztonka w tym trybie wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne
Zgromadzenia nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczq z udziatem
Czlonka wybranego w trybie okreslonym w niniejszym ustepie. W przypadku
zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenia mandat tak powotanego cztonka
Rady Nadzorczej wygasa najpozniej rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostalych cztonkow Rady Nadzorczej tej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej nie moze

wchodzi¢ wiecej niz dwoch cztonkow powotanych na powyzszych zasadach.
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5. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swoj regulamin, okreslajqcy jej organizacje i sposob

wykonywania czynnosci.
3. ZARZAD
§ 19

Zarzqd Spotki skiada si¢ z 1 (jednego) albo wigkszej liczby cztonkow powobywanych i
odwotlywanych przez Rade Nadzorczg na piecioletnig kadencje.

§20

1. Czlonek Zarzgdu nie moze bez zgody Spotki zajmowacé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢

w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako

czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzqdu co najmniej 10% (dziesigé
procent) udziatow albo akcji bgdz prawa do powolania co najmniej jednego cztonka

zarzgdu.
2. Zgody powyzszej udziela Rada Nadzorcza.

3. Czlonkowie zarzgdu sq uprawnieni do wykonywania wolnego zawodu w ramach
prowadzonej we witasnym imieniu dzialalnosci gospodarczej. Taka dziatalnos¢ nie

bedzie uwazana za dziatalnosé konkurencyjng wobec Spotki.
4. REPREZENTOWANIE SPOEKI

§21
1. Zarzqd zarzqdza Spotkq i reprezentuje jqg na zewnqgtrz.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawq albo
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej

nalezq do zakresu dziatania Zarzgdu.

§22
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Kazdy cztonek Zarzgdu ma prawo reprezentowania Spotki samodzielnie.
1V. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWEJ
§23
W Spotce tworzy sie nastepujgce kapitaty:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,

3) inne kapitaty lub fundusze utworzone uchwatq Walnego Zgromadzenia lub ktorych

obowigzek utworzenia wynika z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa.
§ 24

1. Kapital zakladowy stanowi suma wartosci nominalnej akcji objetych przez

akcjonariuszy.

2. Na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapital zapasowy, do ktorego przelewa si¢ co
najmniej 8 % (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego. Kapitat zapasowy tworzy sie
z corocznych odpisow wykazywanych w bilansie czystego zysku rocznego Spotki.
Kapital zapasowy jest wykorzystywany na pokrycie ewentualnych strat bilansowych,

Jjakie mogg wynikng¢ w zwiqzku z dziatalnoscig Spotki.

3. W Spolce mozna tworzy¢ kapitaly rezerwowe. Kapital rezerwowy tworzy sie z zysku
rocznego, niezaleznie od kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie strat

Spotki lub inne cele.

4. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z

zastrzezeniem wynikajgcym z art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych.
§25

W Spotce mogg byc tworzone, stosownie do potrzeb, fundusze specjalne na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady gospodarowania funduszami specjalnymi

okreslajg regulaminy zatwierdzane przez Rade Nadzorczg.
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§26

1. Spdtka wykonuje zobowigzania pieniezne Spotki wobec akcjonariuszy z
przystugujgcych im praw z akcji bez posrednictwa podmiotu prowadzgcego rejestr

akcjonariuszy.

2. Zarzgqd Spotki jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate. Wyplata zaliczki nastepuje w zakresie i na zasadach

przewidzianych w kodeksie spotek handlowych.
V. RACHUNKOWOSC SPOEKI
§27

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe powinny by¢
sporzqdzone przez Zarzqd najpozniej w ciggu trzech miesiecy od zakonczenia kazdego
roku obrotowego. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwszy rok
obrotowy konczy sie dnia 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2023 (dwa tysigce

dwudziestego trzeciego) roku.
§ 28

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe, Zarzgd
przedkiada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie Walnemu Zgromadzeniu

do zatwierdzenia.
VI. PRZEPISY KONCOWE
§29

W przypadku rozwigzania i likwidacji Spotki Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek
Rady Nadzorczej jednego lub wiecej likwidatorow i okresla sposob prowadzenia
likwidacji. Z chwilg wyznaczenia likwidatorow ustajq prawa i obowiqzki Zarzgdu. Z
zastrzezeniem postanowienia art. 468 § 2 Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujq swoje uprawnienia az do zakonczenia

likwidacji.
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§30

W zakresie nieuregulowanym niniejszym Statutem — do Spotki majq zastosowanie

przepisy Kodeksu spotek handlowych.”

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z mocq obowiqzujgcg z dniem wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki przyjetej

przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W glosowaniu jawnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% glosoéw

obecnych, z ktorych oddano 986 500 waznych glosow, w tym:--- -

- ,»Za” uchwata oddano 986 500 gltosow,--------- -—--

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.-----------=---cmmeoemmeee—- -—-- -

Nikt nie zgtosil sprzeciwul.—=-========== oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjelo powyzsza uchwate.-----

Do punktu 14 porzadku obrad:

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Mentzen Spotka Akcyjna
z siedziba w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kluczowych

pracownikow i wspolpracownikow Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki MENTZEN spotka akcyjna z siedzibg w Toruniu

uchwala, co nastepuje:

§1
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1. Spotka zorganizuje i zrealizuje ,,Program Motywacyjny” (dalej rowniez jako:
,Program”), polegajqcy na emisji przez Spotke akcji nowej emisji i przeznaczeniu ich

do objecia przez osoby uprawnione.

2. Program Motywacyjny obowigzywac bedzie w latach 2026-2027 (2 lata), przy czym
przyznanie akcji w ramach Programu Motywacyjnego za lata obowigzywania programu

bedzie moglo nastgpic do 2027 r. wlgcznie.

3. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bedqg osoby

wskazane przez Zarzqd Spotki (,, Osoby Uprawnione”).

4. Realizacje Programu Motywacyjnego i ustalenie jego warunkow w zakresie
nieuregulowanym niniejszqg uchwalq powierza si¢ Zarzgdowi Spotki oraz — jezeli

niniejsza uchwata tak stanowi — Radzie Nadzorczej.

§2.

1. Lgcznie w ramach Programu w drodze emisji akcji Osobom Uprawnionym moze by¢

zaoferowane maksymalnie 5.500 akcji.

2. Warunkiem uzyskania prawa do objecia akcji przez Osoby Uprawnione jest stata i
nieprzerwana wspotpraca Osob Uprawnionych ze Spotkg lub spotkq zalezng od Spotki
(niezaleznie w jakiej formie) w okresie od dnia przyjecia niniejszej uchwaty w sprawie
przyjecia Programu do dnia ustalonego przez Zarzqd oraz — jezeli Zarzqd uzna to za

wskazane — zawarcie odpowiedniej umowy lock-up, o ktorej mowa w § 3 uchwaty.

§3

1. W ramach Programu Motywacyjnego, akcje bedq emitowane na rzecz Osob

Uprawnionych po cenie rownej cenie nominalnej akcji Spotki.

2. Osoby Uprawnione, ktore obejmq akcje w ramach Programu mogg zostac
zobowigzane do zawarcia ze Spotkq umow lock-up w zakresie akcji objetych w ramach

Programu, ktorych warunki ustali Zarzqd Spotki.

4.
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1. Realizacja Programu Motywacyjnego nastgpi poprzez emisje akcji w drodze
subskrypcji prywatnych lub subskrypcji otwartych przeprowadzanych nie czesciej niz

raz w ciggu roku obrotowego.

2. 2. Emisje akcji, o ktorych mowa powyzej bedq przeprowadzane w trybach ofert
publicznych, do ktorych nie ma obowigzku sporzqdzania prospektu emisyjnego, w tym
w szczegolnosci na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktory ma by¢ publikowany w zwiqzku z ofertq publiczng papierow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy

2003/71/WE

3. Emisje akcji nastepowac bedg w ramach podwyzszenia kapitatu przez Zarzqd Spotki

w granicach kapitatu docelowego.
$ 3.
1. Upowaznia si¢ Zarzqd Spotki do:

a) wykorzystania kapitatu docelowego na potrzeby emisji akcji w ramach Programu

Motywacyjnego,

b) ustalenia wzoru umow lock-up i zawarcia umow lock-up z osobami, ktore obejmg

akcje w ramach Programu, jezeli Zarzqd uzna zawarcie takich umow za wskazane,

¢) ustalenia wzoru umow opcji i zawarcia umow opcji z osobami, ktore obejmg akcje w

ramach Programu, jezeli Zarzqd uzna zawarcie takich umow za wskazane,

d) ustalenia wzoru umow przystgpienia do programu i zawarcia umow przystgpienia do
programu z osobami, ktore obejmq akcje w ramach Programu, jezeli Zarzqd uzna

zawarcie takich umow za wskazane,

e) uchwalenia szczegolowych warunkow Programu Motywacyjnego w ramach

dodatkowego regulaminu Programu, jezeli Zarzqd uzna to za wskazane,

f) okreslenia wszelkich pozostatych szczegotowych warunkow realizacji programu

motywacyjnego.
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2. Wykonanie uchwaty i realizacje Programu powierza sie Zarzqdowi Spotki.

§6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym udziat wzigto 651 500 akcji, co stanowi 100% gltosow obecnych,

z ktorych oddano 986 500 waznych gltosow, w tym:

- ,»Za” uchwatg oddano 986 500 gtosow,--------- -——-

— »przeciw” uchwale oddano 0 glosow, e aanGE TR LR R

— ,wstrzymato si¢”” od glosu 0 glosOw.---------------cmmmeemmeee- -—-- -

Nikt nie zglosil sSprzeciwul. —=-===-===mmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie przyjeto powyzsza uchwatg.-----

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknal Zgromadzenie

zalaczajac do protokotu liste obecnosci.---------=--=-==-=--o-=-- -- -
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