imie i nazwisko /firma
adres
nr ewidencyjny PESEL / KRS

miejscowos¢, dnia __ roku

PELNOMOCNICTWO

[Niniejszym ustanawiam / firma z siedzibg w miejscowos$¢, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
przez Sad Rejonowy , __ Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod nu-
merem KRS ustanawia] , nr ewidencyjny PESEL , [moim] pet-

nomocnikiem [firma] do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dzien
21 pazdziernika 2026 roku Tech Robotics S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem: 0000878245, oraz do wykony-
wania na tymze Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Tech Robotics S.A. prawa glosu z naleza-
cych do [mnie / firma] __._ . akcji tejze spotki.

[Petnomocnik jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu tylko i wytacznie zgodnie z instruk-
cja (,formularz”) zatgczong do niniejszego pelnomocnictwa.]

Pelnomocnik jest zwolniony z obowigzku zwrotu dokumentu pelnomocnictwa.

[podpis/podpisy]



Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez pelnomocnika
(formularz nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa)

L. INFORMACJE OGOLNE

Niniejszy formularz zostat przygotowany zgodnie z postanowieniami art. 4023§1 pkt 5i §3 k.s.h.
w celu umozliwienia wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Tech Robotics S.A. (dalej zwanej ,Spétka”) zwotanym na dzien 21 pazdziernika
2026 roku.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku od-
dania glosu przez petnomocnika. Niniejszym formularz nie zastepuje dokumentu petnomocnic-
twa.

II. DANE MOCODAWCY (AKCJONARIUSZA)

Imi€e i NAZWISKO /fITINA: oo e e s s e s e s e s s
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III. DANE PEENOMOCNIKA

IMi€ I NAZWISKO/FITING: oot s s s s s s s s s
AT ES: oeeeeeeeeeeeerer et seees e ees s s e s s RS8R RS R £ E RS R R SRR RS R RS R R R RS R SRR
Numer i seria dowodu osobistego/paszportu/numer KRS......... s :
PESEL: ooieueetueesuseessssessssessssessssessssesssssass s ss s s s s8R R8RSR 8RR
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IV. INSTRUKCJA DLA PEENOMOCNIKA

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajace wskazanie instrukcji dla pelnomocnika odwotujg sie
do projektéw uchwat umieszczonych w punkcie V ponizej. Zarzad Sp6tki zwraca uwage, Ze pro-
jekty te moga réznic sie od projektow uchwat poddanych pod gtosowanie bezposrednio na Nad-
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spo6tki i zaleca poinstruowanie peltnomocnika o sposobie po-
stepowania w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcje poprzez wstawienie znaku ,X” w odpowiedniej rubryce. W przy-
padku checi udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypetni¢ rubryke
»Dalsze/inne instrukcje” okreslajgc w niej sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomoc-
nika.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji pro-
szony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych pelnomocnik ma gtosowac



»Za”, ,przeciw” lub ma ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze
pelnomocnik upowazniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiada-
nych przez akcjonariusza.

V.  PROJEKTY UCHWAL ZAMIESZCZONE W PORZADKU OBRAD NADZWYCZAJNEGO WAL-
NEGO ZGROMADZENIA

Punkt 2 porzadku obrad - Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia.

Proponowana tresc¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na pod-
stawie przepisu art. 409 §1 k.s.h. uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie powotuje na Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia Pan-iq/-a

$2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgloszenie sprze- petnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 4 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki

Proponowana tres¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibq w Warszawie, dziatajqc na pod-
stawie art. 430 § 1 k.s.h. uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia uchyli¢ w catosci dotychczasowe brzmienie Statutu

Spotki oraz przyjqé nowe, nastepujqce brzmienie Statutu Spotki:




,STATUT
SPOLKI AKCYJNEJ

L POSTANOWIENIA OGOLNE

$§1

1. Firma Spotki brzmi: ,, Tech Robotics spotka akcyjna”.
Spétka moze uzywacé nazwy skrdconej: ,Tech Robotics S.A.”, a takze wyrdézniajqgcego
jq znaku graficznego.

3. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia No Gravity Development sp. z o.0. z siedzibqg w
Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem:
0000747973.

$2.

Spoétka prowadzi dziatalnosé na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

$3.
Siedzibg Spotki jest Osiedle Niewiadow.

$4.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§5.

Na obszarze swojego dziatania Spétka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady, przedsiebiorstwa
i przedstawicielstwa, przystepowac do innych spétek oraz organizacji gospodarczych, a takze na-
bywac i zbywa¢ akcje i udziaty w innych spétkach.

§é.

Spotka moze uczestniczy¢ w innych spétkach i organizacjach gospodarczych w kraju i za granicg,
po uzyskaniu zezwolern wymaganych przepisami prawa.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§7.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
1)  Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (18.20.Z),
2)  Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych (22.21),
3)  Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (22.26.Z),
4)  Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (25.11.Z),




5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

13)
14)
15)
16)

17)
18)

19)
20)

21)
22)

23)
24)
25)
26)
27)

28)
29)
30)
31)

32)
33)

34)
35)

36)

Produkcja broni i amunicji (25.30.Z),

Naktadanie powtok na metale (25.51.Z),

Obrébka cieplna metali (25.52),

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (25.53.Z),

Produkcja narzedzi (25.63.Z),

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (26),

Produkcja instrumentéw i przyrzqdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
(26.51.Z),

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana (28.99.Z),

Produkcja pojazdow silnikowych, z wytqczeniem motocykli (29.1),

Produkcja cywilnych statkéw i konstrukcji ptywajqgcych (30.11.Z),

Produkcja wojskowych okretow i jednostek ptywajqcych (30.13.Z),

Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych ma-
szyn (30.31.Z),

Naprawa i konserwacja urzqdzen elektronicznych i optycznych (33.13.Z),

Produkcja wojskowych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych ma-

szyn (30.32.Z),
Naprawa i konserwacja cywilnych statkéw powietrznych i statkéw kosmicznych
(33.16.Z),

Naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéw bojowych, okretéw, todzi, statkéw po-
wietrznych i statkéw kosmicznych (33.18.Z),

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z),

Dziatalnos¢ agentéw zajmujqcych sie sprzedazqg hurtowq maszyn, urzqdzen przemy-
stowych, statkéw i samolotow (46.14.Z),

Sprzedaz hurtowa urzqdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.50.Z),
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen (46.64.Z),

Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.Z),
Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B),

Pozostata dziatalnosé¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i kompute-
rowych (62.90.Z),

Dziatalnos¢ biur gtéwnych (70.10.4),

Dziatalnos¢ central ustug wspélnych (70.10.B),

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzqdzania (70.20.Z),

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwiqzane z niq doradztwo techniczne
(71.12.B),

Badania i analizy techniczne (71.2),

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicz-
nych (72.1),

Dziatalnos¢ rzecznikow patentowych i dziatalnos¢ marketingowa (74.91.Z),

Wszelka pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.99.Z),

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.Z),
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37) Dziatalnos¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana (80.09.Z).

Jezeli podjecie lub prowadzenie ktéregokolwiek z rodzajow dziatalnosci, o ktérych mowa
w ust. 1, wymaga spetnienia szczegdlnych warunkéw przewidzianych przepisami prawa,
a w szczegdlnosci, ale nie wytqcznie, uzyskania zgody, zezwolenia lub koncesji, to rozpocze-
cie lub prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci moze nastqpi¢ wytqcznie po spetnieniu
tych warunkoéw.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki dokonana z zachowaniem warunkéw okre-
Slonych w przepisie art. 417 §4 Kodeksu spétek handlowych nie wymaga wykupu akcji
Spétki od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajq sie na zmiane.

KAPITAt ZAKEADOWY

§8.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 619.800,00 zt (szeséset dziewietnascie tysiecy osiemset

ztotych 00/100) i dzieli sie na:

a) 1.099.000 (jeden milion dziewieédziesiqt dziewiec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okazi-
ciela serii A o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

b)  1.099.000 (jeden milion dziewieédziesiqt dziewiec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okazi-
ciela serii B o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

c) 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

d)  500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

e)  3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
10 gr (dziesiec¢ groszy) kazda.

Wszystkie akcje serii A zostaty objete w wyniku przeksztatcenia, o ktérym mowa w § 1 ust.

3, przez wspdlnikéw No Gravity Development sp. z o.o. z siedzibq w Warszawie.

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru akcji nowych emisji proporcjonalnie do liczby

posiadanych akcji. W interesie Spotki, Walne Zgromadzenie moze pozbawic¢ dotychczaso-

wych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub czesci, z tym zastrzezeniem, ze w przy-

padku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, Zarzqd

uprawniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci, za

zgodq Rady Nadzorczej.

Spotka moze emitowac obligacje, warranty subskrypcyjne i inne papiery wartosciowe. Emi-

sja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszeristwa oraz warrantéw sub-

skrypcyjnych wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

$§9.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje sq zbywalne.

Spotka moze wydawacé akcje imienne i akcje na okaziciela.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie moze zosta¢ dokonana na pi-
semne zgdanie akcjonariusza i wymaga uchwaty Zarzqdu. Taka uchwata Zarzqdu powinna




V.

by¢ podjeta w terminie 30 (trzydziestu) dni od daty doreczenia Zarzqdowi zgdania w tym
zakresie. Zgdanie to powinno wskazywac liczbe akcji podlegajgcych konwersji wraz ze
wskazaniem ich numeréw. W przypadku podjecia przez Zarzqd uchwatly w przedmiocie
konwersji akcji, o ktérej mowa w niniejszym ustepie, Zarzqd umieszcza w porzqdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczqcy zmiany Statutu w celu dostosowania
jego tresci.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje
te sq przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo obrotu na rynku regulo-
wanym.

Akcje Spotki mogqg by¢ umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spétke (umorzenie dobrowolne). Za zgodq akcjonariusza, akcje mogq by¢ umarzane bez
wynagrodzenia.

Umorzenie akcji, niezaleznie od podstawy prawnej, wymaga uchwaty Walnego Zgromadze-
nia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie akcji nastepuje na warunkach usta-
lonych uchwatq Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okresla¢ sposéb umorzenia i wa-
runki umorzenia, a w szczegélnosci: podstawe prawnq umorzenia, liczbe i rodzaj akcji ule-
gajgcych umorzeniu, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji
umorzonych lub uzasadnienie braku wynagrodzenia dla akcjonariusza z tytutu umorzenia
jego akcji oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nad-
zorczej. W okresie, w ktérym Spétka posiada status spotki publicznej, prawo gtosu z akcji,
na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, a ktére sq zapisane na rachunku papie-
row wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o ob-
rocie instrumentami finansowymi, przystuguje akcjonariuszowi.

ORGANY SPOEKI

§10.

Organami Spotki sq:

1)
2)
3)

Zarzqd,
Rada Nadzorcza,
Walne Zgromadzenie.

ZARZAD
§11.

Zarzqd sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczq.

Wspdlna kadencja Zarzqdu trwa 5 (piec) lat. Jezeli powotanie cztonka Zarzqdu nastepuje
w trakcie kadencji Zarzqdu, powotuje sie go na okres do korica tej kadencji.

Sposrdd cztonkow Zarzgdu Rada Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzqdu, a takze moze wska-
zac Wiceprezesa (jednego albo dwdch).




§12.

Zarzqd reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjqgtkiem spraw zastrzeZonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

$§13.

W przypadku Zarzqdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaz-
nionych jest dwdch cztonkéw Zarzqdu dziatajgcych tqcznie. W przypadku Zarzqdu jednoosobo-
wego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowazniony jest cztonek Zarzqdu.

$14.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkuren-
cyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach gospodarczych.

§15.

Umowy z cztonkami Zarzqdu zawiera w imieniu Spo6tki Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwaty, z zastrze-
zeniem art. 379 Kodeksu spétek handlowych. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynno-
Sci zwiqgzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzqdu.

§ 16.

1. Pracami Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu.

Posiedzenia Zarzqdu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzqdu:

a)  z wtasnej inicjatywy bqdZ na pisemny wniosek innego cztonka Zarzqdu, zawierajqcy
proponowany porzqdek obrad,

b)  zaswrazie czasowej nieobecnosci Prezesa Zarzqdu posiedzenia Zarzqdu zwotuje inny
cztonek Zarzqdu, wyznaczony przez Prezesa Zarzqdu do petnienia jego obowiqgzkow
podczas jego nieobecnosci.

3. Jezeli w przypadku okreslonym w ust. 2 lit. a) zwotanie posiedzenia z porzqdkiem obrad
zgodnym ze ztoZonym wnioskiem nie nastqpi w ciggu trzech dni roboczych od ztoZenia
whiosku, wowczas posiedzenie Zarzqdu moze zwota¢ cztonek Zarzqdu, ktory ztozyt ten

whiosek.
4. Porzgdek obrad posiedzenia Zarzqdu ustala zwotujqcy posiedzenie Zarzgdu.
5. Posiedzenia Zarzgdu odbywajq sie w siedzibie Spotki, w miejscu wskazanym przez Prezesa

Zarzqdu lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
6. Kazdy z cztonkéw Zarzqdu powinien otrzymaé zawiadomienie na co najmniej 3 (trzy) dni,
przed terminem posiedzenia Zarzqdu. W nagtych przypadkach Prezes Zarzqdu moZe zarzg-
dzi¢ inny sposob i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzqdu o dacie posiedzenia.
7. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu, obejmujqce co najmniej: (i) porzgdek obrad, (ii) ter-
min oraz (iii) oznaczenie miejsca posiedzenia lub sposobu wykorzystania srodkow bezpo-
Sredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia, moze by¢ doreczone w




formie pisemnej, listem poleconym, za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonicz-
nie, na ostatni adres do korespondencji, adres poczty elektronicznej lub numer telefonu,
wskazany Spotce przez cztonka Zarzqdu.

8. Oprocz cztonkéw Zarzgdu i protokolanta w posiedzeniu mogq uczestniczy¢ osoby zapro-
szone przez Prezesa lub cztonkéw Zarzqdu, za zgodq Zarzqdu.

§17.

1. Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzgledng wiekszosciq gtoséw. W przypadku réwnosci gto-
sow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzqdu.

2. Uchwaty Zarzqdu mogq byc¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawia-
domieni o posiedzeniu Zarzqdu.

3. Zarzqd nie moze podjq¢ uchwaty w sprawach nieobjetych porzqdkiem obrad, chyba zZe wszy-
scy jego cztonkowie sq obecni i wyrazajq zgode na powziecie uchwaty.

4. Zarzqd moze podjq¢ uchwate takze bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazq na to zgode oraz nie zgtoszq sprzeciwu dotyczqcego wniesienia poszcze-
golnych spraw do porzqdku obrad.

5. Posiedzenia Zarzqdu mogq odbywac sie z wykorzystaniem Srodkéw porozumiewania sie na
odlegtosé. O wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢é w ramach posiedze-
nia Zarzqdu decyduje osoba zwotujqca konkretne posiedzenie Zarzqdu. Szczegétowe zasady
uczestnictwa w posiedzeniu Zarzqdu przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtos¢ okresla regulamin Zarzqdu przyjmowany przez Rade Nadzorczg.

6. Uchwaty Zarzqdu mogq zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna wytqgcznie, gdy wszy-
scy cztonkowie Zarzqdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do zarzgdzenia
gtosowania w trybie okreslonym w zdaniu pierwszym niniejszego ustepu uprawnione sq
osoby posiadajgce kompetencje do zwotania posiedzenia Zarzqdu.

§18.

Zarzqd zobowigzany jest sporzqdzi¢ roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzia-
talnosci Spotki nie pézZniej niz w terminie 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego, po czym
przedstawia je do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza zobowiqgzana jest wyrazi¢
opinie na temat przedstawionych dokumentéw w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia ich otrzy-
mania.

§19.

Szczegotowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzqdu Spotki, w tym zakres spraw wymagajq-
cych uchwaty Zarzqdu, okresla regulamin Zarzqdu Spétki uchwalany przez Rade Nadzorczg.




RADA NADZORCZA
$ 20.

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow.

Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgro-
madzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 5 (piec) lat.
W przypadku rezygnacji lub smierci przed uptywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej 2 (dwdch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia
powziecia wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, mogq dokona¢ wyboru cztonka
(cztonkéw) Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatéw) zwolnio-
nego(ych) na skutek wystgpienia ww. okolicznosci, w taki sposéb, aby uzupetniony sktad
Rady Nadzorczej spetniat wymogi dotyczqce sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowig-
zujgcymi przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem. Cztonkowie Rady Nadzor-
czej sq przedstawiani do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandat do-
kooptowanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa w wypadku niepodjecia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie odbywajqce sie po dniu dokooptowania, uchwaty w sprawie zatwier-
dzenia dokooptowania danego cztonka Rady Nadzorczej. W wypadku, o ktérym mowa w
zdaniu poprzednim, mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorcze wygasa z chwilg za-
mkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym powinna byta zostac podjeta uchwata
w sprawie zatwierdzenia dokooptowanego cztonka.

§21.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajq sposréd swojego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz - w razie potrzeby - Sekretarza Rady Nadzorczej.

Sekretarz moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatq Rady Nadzorczej z petnienia funkcji,
co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

0d dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej 2 (dwdéch)
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone ustawq z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa
o Bieglych Rewidentach”), z zastrzezeniem dodatkowych wymogdéw przewidzianych Do-
brymi Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,Kryteria Niezaleznosci”) (,Dobre Praktyki GPW”). Przed powotaniem do Rady Nad-
zorczej, kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spotce pisemne oswiad-
czenie o spetnieniu Kryteriéw Niezaleznosci.

W sytuacji, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci be-
dzie wynosita mniej niz 2 (dwdch), Zarzqd zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie i umiesci¢ w porzqdku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczqcy zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej, w taki sposéb, aby zapewni¢ minimalng liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajqcych Kryteria Niezaleznosci, chyba Ze pozostali cztonkowie Rady Nad-
zorczej, dziatajgc zgodnie z §20 ust. 4 Statutu, dokonajq odpowiedniego uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej, w drodze kooptacji. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady




Nadzorczej polegajqcych na dostosowaniu liczby cztonkéw spetniajqcych Kryteria Nieza-
leznosci do wymogow statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, Ze niespetnienie Kryteriow Niezaleznosci przez
ktéregokolwiek cztonkéw Rady Nadzorczej lub utrata przez cztonka Rady Nadzorczej Kry-
terium Niezaleznosci w trakcie kadencji, a takze brak powotania takich cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie ma wptywu na zdolnosé Rady Nadzorczej do wykonywania jej kompetencji,
w szczegolnosci nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq. Jezeli
cztonek Rady Nadzorczej przestanie spetniac Kryteria Niezaleznosci, lub cztonek Rady Nad-
zorczej, ktory spetniat uprzednio Kryteria Niezaleznosci, przestanie je spetnia¢ w trakcie
trwania swojej kadencji, nie bedzie to miato wptywu na waznos¢ lub wygasniecie jego man-
datu.

Tak dtugo, jak Spétka podlega przepisom Ustawy o Bieglych Rewidentach w zakresie Komi-
tetu Audytu, w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorczq sposréd jej cztonkéw lub Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty postanawia o po-
wierzeniu funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, o ile zostanq spetnione ku temu wy-
mogi Ustawy o Bieglych Rewidentach. Sktad Komitetu Audytu lub odpowiednio sktad Rady
Nadzorczej, spetnia wowczas wymogi Ustawy o Biegltych Rewidentach. W sytuacji, gdy ze
sktadu Rady Nadzorczej nie bedzie mozna wytonic sktadu Komitetu Audytu lub odpowied-
nio Rada Nadzorcza nie bedzie funkcjonowata w sktadzie spetniajgcym wymogi przewi-
dziane przepisami Ustawy o Biegtych Rewidentach, Zarzqd Spotki zobowiqgzany jest nie-
zwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzqdku obrad tego Zgromadzenia
punkt dotyczqcy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, tak, aby mozliwe byto dziatanie Komi-
tetu Audytu lub odpowiednio Rady Nadzorczej w sposéb przewidziany w przepisach Ustawy
o bieglych rewidentach, chyba Ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajqc zgodnie
z ust. 4 powyzej, dokonajq odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji.

§22.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej
oraz kieruje jej pracami.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do zwotania posiedzen
i przewodniczenia posiedzeniom Rady Nadzorczej uprawniony jest najstarszy wiekiem czto-
nek Rady Nadzorczej.

§23.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej

niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

§24.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicja-
tywy albo na zgdanie Zarzqdu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, obejmujqce propono-
wany porzqdek obrad.




Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z porzgdkiem obrad zgodnym z Zgdaniem, o ktérym
mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, powinno nastgpic nie péZniej niz w terminie 14 (czter-
nastu) dni od daty doreczenia takiego Zqdania. Jezeli posiedzenie Rady nie zostanie zwotane
w powyzszym terminie, Zqdajqcy zwotania posiedzenia moze je zwotac¢ samodzielnie, z za-
chowaniem trybu wtasciwego dla zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w siedzibie Spotki, w miejscu wskazanym przez
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego poro-
zumiewania sie na odlegtos¢.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej powinien otrzymac¢ zawiadomienie na co najmniej
5 (pie¢) dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. W nagtych przypadkach Prze-
wodniczqcy Rady Nadzorczej moze zarzqdzi¢ inny sposéb i krétszy termin zawiadomienia
cztonkéw Zarzqdu o dacie posiedzenia.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, obejmujqce co najmniej: (i) porzqdek ob-
rad, (ii) termin oraz (iii) oznaczenie miejsca posiedzenia lub sposobu wykorzystania srod-
kow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, moze by¢ doreczone w formie pisem-
nej listem poleconym, za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonicznie, na ostatni
adres do korespondenciji, adres poczty elektronicznej lub numer telefonu wskazany Spétce
przez cztonka Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ cztonkowie Zarzqdu z gtosem dorad-
czym.

$25.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wiekszosSciq gtosow. W przypadku réw-
nosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej po-
towa sktadu Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie moze podjg¢ uchwaty w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad,
chyba ze wszyscy jej cztonkowie sq obecni i wyrazajq zgode na powziecie uchwaty.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jezZeli wszyscy czton-
kowie wyrazq na to zgode oraz nie zgtoszq sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegol-
nych spraw do porzqdku obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq odbywac sie z wykorzystaniem srodkéw porozumiewa-
nia sie na odlegtosé. O wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ w ramach
posiedzenia Rady Nadzorczej decyduje osoba zwotujqgca konkretne posiedzenie Rady Nad-
zorczej. Szczegotowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzy-
staniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ okresla regulamin przyj-
mowany przez Rade Nadzorczq.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq zosta¢ podjete, takze bez odbycia posiedzenia, w trybie pi-
semnym lub przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
Uchwata jest wazna wytgcznie, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiado-
mieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta
udziat w gtosowaniu. Do zarzqdzenia gtosowania w trybie okreslonym w zdaniu pierwszym




uprawniony jest Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub dwdch innych cztonkéw Rady Nad-
zorczej dziatajqcych tqcznie.

7. Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
uchwat podejmowanych w trybie, o ktérym mowa w ust. 6 niniejszego paragrafu.

$ 26.

1. Cztonkowie Rady wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiqzki kolegialnie, z zastrzezeniem wyjqtkow przewi-
dzianych w powszechnie obowiqzujqcych przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu.

$27.

Obrady Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokoty powinny zawierac porzqdek obrad, nazwi-
ska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez innych oséb obecnych na posiedze-
niu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty powinny
by¢ podpisane przez cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

§28.

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnosciq
Spotki i wykonywanie uprawnien i obowiqzkéw przewidzianych prawem i przepisami Sta-
tutu.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a)  powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu;

b)  okreslenie liczby cztonkéw Zarzqgdu danej kadencji;

c¢)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzqdu Spotki;

d)  ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzqdu, z ty-
tutu umow o prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzqdu, jak réwniez
ustalanie premii cztonkoéw Zarzqdu i zasad ich zatrudnienia w Spétce;

e) wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkéw Zarzqdu funkcji w organach nadzor-
czych lub zarzqdzajqgcych innych podmiotéw, z wyjgtkiem podmiotow nalezgcych do
grupy kapitatowej Spotki (w przypadku tworzenia przez Spotke grupy kapitatowej
lub wchodzenia przez Spotke w sktad Grupy Kapitatowej);

f) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzqdu interesami konkurencyj-
nymi;

g)  uchwalanie regulaminu Zarzqdu;

h)  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozda-
nia finansowego;

i) wydawanie opinii w sprawach objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia;
brak opinii na co najmniej 14 (czternascie) dni przed odbyciem Walnego Zgromadze-
nia poczytuje sie za brak zastrzezen co do spraw objetych porzqdkiem obrad;




Jj) ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

k)  ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz
wnioskéw Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny;

)] sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z dziatal-
nosci Rady Nadzorczej za ubiegly rok obrotowy;

m)  wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

n)  udzielanie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowiqzania do swiadczenia przez
Spétke, jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci
przekraczajqcej kwote 2.500.000,00 zt (dwa miliony piecset tysiecy ztotych), jezeli za-
ciggniecie takiego zobowiqzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczq budzecie Spotki.

0) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub po-
stanowieniami Statutu Spotki.

$§29.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzqdu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wyko-
nywania funkcji cztonka Zarzqdu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

$ 30.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnionych
funkcji na zasadach okreslonych uchwatq Walnego Zgromadzenia.

§ 31.

Szczegotowy sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej, przyjety
w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczq.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§32.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
§33.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po upty-
wie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzqd nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadze-

nia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moZe zosta¢ zwotane przez
Rade Nadzorczg.




2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

3. Porzqdek obrad ustala podmiot zwotujqcy Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajqcy przynajmniej jednq dwudziestq czes¢ ka-
pitatu zaktadowego mogq domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzqdu pisemnie lub w po-
staci elektronicznej.

§ 34
Walne Zgromadzenia odbywajq sie w dowolnym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
§ 35.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

$§ 36.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzqdu albo
osoba wyznaczona przez Zarzqd.

2. Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd osob uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane
zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sqd rejestrowy, Przewodniczq-
cym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sqd rejestrowy.

3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj Regulamin okreslajqcy szczegétowo tryb prowa-
dzenia obrad.

$§37.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzglednq wiekszosciq gtosow, jezeli przepisy Ko-
deksu spétek handlowych lub Statutu nie przewidujq warunkow surowszych.

§ 38.

Uchwaty dotyczqce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akcji,
zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia lub wy-
dzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, potqczenia z innq spétkq lub
rozwiqzania Spétki zapadajq wiekszosciq 3/4 (trzech czwartych) gtosow.




$ 39.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych

i innych przepisach, wymagajq nastepujqgce sprawy:

a)
b)
c)
d)

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;

rozwiqzanie Spotki.

I. GOSPODARKA SPOEKI

$ 40.

Kapitaty wtasne Spotki stanowiq:

a)  kapitat zaktadowy,

b)  kapitat zapasowy,

c) kapitaty rezerwowe.

Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatq Walnego Zgromadzenia kapitatly rezerwowe na po-
czqtku i w trakcie roku obrotowego.

§41.

Rok obrotowy Spétki odpowiada rokowi kalendarzowemu.

§42.

Budzet Spotki jest rocznym planem dochodéw i wydatkow oraz przychodow i rozchodow
Spétki, sporzqgdzanym na kazdy kolejny rok obrotowy.

Budzet Spotki stanowi podstawe gospodarki Spétki w kazdym kolejnym roku obrotowym.
Zarzqd sporzqdzajqc projekt budzetu Spétki na kazdy kolejny rok obrotowy, jest zobowigzany
do przekazania go Radzie Nadzorczej nie pézniej niz na 60 dni przed rozpoczeciem roku ob-
rotowego, ktorego dotyczy dany budzet.

Zatwierdzanie budzetu Spotki na kazdy kolejny rok obrotowy nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej.

§43.

Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zba-
danym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do
liczby posiadanych akcji, a jesli akcje nie sq catkowicie pokryte, proporcjonalnie do wysokosci
dokonanych wptat na akcje.




3. Dzieni dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

4. Zarzqd, za zgodq Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewi-
dywanej na koniec roku obrotowego dywidendy, jezeli Spétka posiadac bedzie srodki wystar-
czajqce na wyptate.

I. POSTANOWIENIA KONCOWE

$ 44.

1. Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.

2. Likwidatorami sq cztonkowie Zarzqdu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
§45.

Ogtoszenia Spétki bedq zamieszczane w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym.”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgloszenie sprze- petnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 5 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie emisji warrantéw subskrypcyj-
nych, warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, pozbawienia dotychczaso-
wych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany statutu Spoéiki.

Proponowana tres¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibqg w Warszawie (,Spétka”), dzia-
tajqc na podstawie przepisu art. 448-453 k.s.h., uchwala co nastepuje:

§1.

1. Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na emisje przez Spotke nie wiecej 800.000
(osiemset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii W2 uprawniajqcych do objecia akcji na
okaziciela Spétki serii G, zwytqczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii W2

w catosci oraz akcji serii G w catosci.




w
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Warranty subskrypcyjne serii W2 bedg obejmowane nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne serii W2 nie bedq miaty formy dokumentu.

Kazdy poszczegdlny warrant subskrypcyjny serii W2 uprawnia do objecia 1 (jednej) akcji
na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda z wytqczeniem
prawa poboru.

Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych serii W2 powinno nastqpi¢ w terminie do
dnia 31 grudnia 2030 roku.

Warranty subskrypcyjne serii W2 bedq papierami wartosciowymi imiennymi i niezbywal-
nymi.

Warranty subskrypcyjne zostanq zaoferowane mniej niz 150 (sto piecdziesiqt) osobom wy-
branym przez Zarzqd Spotki.

Oswiadczenie o objeciu warrantéw subskrypcyjnych serii W2 powinno zostac¢ ztoZone pi-
semnie, w terminie 14 (czternascie) dni od daty ztoZenia oferty ich nabycia przez Spotke.

$§2.

Zgodnie z art. 453 § 2 kodeksu spotek handlowych oraz celem przyznania praw do objecia
akcji serii G posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii W2, Walne Zgromadzenie wy-
raza zgode na warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszq
niz 80.000 zt (osiemdziesiqt tysiecy ztotych i 00/100).

Warunkowe podwyzZszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastqpi w drodze emisji nie wiecej

niz 800.000 (osiemset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 10 gr (dzie-

sie¢ groszy) kazda.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonywane jest w celu przyzna-

nia praw do objecia akcji serii G posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii W2.

Uprawionymi do objecia akcji serii G sq posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii W2.

Termin wykonania prawa do objecia akcji serii G uptywa w dniu 31 grudnia 2030 roku.

Wszystkie akcje serii G zostanq objete w zamian za wktad pieniezny.

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd do ustalenia w drodze uchwaty ceny emisyjnej ak-

¢ji serii G.

Akcje serii G nie bedq miaty formy dokumentu.

Akcje serii G bedq uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a)  akcje serii G zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpoz-
niej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie po-
dziatu zysku, uczestniczqg w dywidendzie poczqwszy od zysku za poprzedni rok obro-
towy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajqcego bezposrednio rok, w
ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréow wartoscio-
wych,

b)  akcje serii G zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
w sprawie podziatu zysku, uczestniczq w dywidendzie poczqwszy od zysku za rok ob-
rotowy, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.




$3.

Po zapoznaniu sie z pisemnq opiniq Zarzqdu Spotki uzasadniajqcq przyczyny pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii W2
oraz akgji serii G, a takze uzasadniajqcq propozycje nieodptatnego obejmowania tychze
warrantéw oraz proponowane zasady okreslenia ceny emisyjnej tychze akcji, dziatajgc w
interesie Spotki, Walne Zgromadzenie pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych serii W2 w catosci oraz akcji serii
G w catosci.

Opinia Zarzqdu Spétki, o ktérej mowa w ust. 1, brzmi jak nastepuje: ,Pozbawienie dotych-
czasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych W2 w catosci
oraz akcji serii G w catosci, w zwiqzku z emisjq warrantéw subskrypcyjnych serii W2 upraw-
niajqcych do objecia akcji serii G, jest w petni uzasadnione w zwiqzku z potrzebq pozyskania
przez Spotke srodkéw finansowych na prowadzenie kluczowego projektu rozwojowego
Spétki o istotnym znaczeniu strategicznym, operacyjnym i rynkowym. Warunkowe podwyz-
szenie kapitatu skierowane do okreslonych inwestoréw umoZzliwia szybkie i efektywne do-
kapitalizowanie Spotki w zakresie realizowanych i planowanych projektow Spoétki. Pozwala
to réwniez na elastycznos¢ w pozyskiwaniu kapitatu zgodnie z decyzjami zarzqdu w trakcie
dalszej dziatalnosci. Catos¢ proponowanych dziatari ma charakter dtugoterminowy i stuzy
realizacji jasno zdefiniowanego celu inwestycyjnego, jakim jest budowa w Polsce trwatych
zdolnosci przemystowych w obszarze nowoczesnych systeméw bezzatogowych, w oparciu
o wspotprace miedzynarodowgq, transfer technologii oraz wykorzystanie kompetencji i do-
tychczasowych inwestycji. Nieodptatne wydanie warrantéw subskrypcyjnych serii W2 oraz
ustalenie zasad okreslenia ceny emisyjnej akcji serii G jest wynikiem ustalen stron oraz
uwzglednia wartos¢ (znaczenie) dla Spotki w kontekscie prowadzenia nowej dziatalnosci, o
ktérej mowa powyzej. W zwiqzku z powyzszym Zarzqd Spotki opiniuje pozytywnie projekt
uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego, wytqczenia prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki i rekomenduje ak-
cjonariuszom przyjecie tejze uchwaty.”

$4.

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzqd Spotki do okreslenia szczegotowych warun-
kow emisji warrantdéw subskrypcyjnych serii W2 oraz akcji serii G Spotki, w zakresie w jakim
warunki te nie zostaty okreslone w niniejszej uchwale.

Walne Zgromadzenie Spoétki wyraza zgode na wprowadzenie akcji serii G Spotki do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z siedzibq w Warszawie (,,rynek NewConnect”).

Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na dematerializacje i ztoZenie do depozytu pro-
wadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
warrantow subskrypcyjnych serii W2 oraz akcji serii G Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzqd Spétki do dokonania wszelkich czynnosci
prawnych lub faktycznych niezbednych do:

a)  ustalenia ceny emisyjnej akcji serii G,

b)  wprowadzenia akcji serii G Spétki do obrotu na rynku NewConnect,




c)  ztozenia do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartoscio-
wych S.A. z siedzibq w Warszawie warrantéw subskrypcyjnych serii W2 oraz akcji se-
rii G Spotki,

d)  dokonania dematerializacji warrantéw subskrypcyjnych serii W2 oraz akcji serii G
Spétki, a w szczegdlnosci, ale nie wytqcznie, do zawarcia z Krajowym Depozytem Pa-
pieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie umowy lub umdéw, ktérych przed-
miotem bytaby rejestracja warrantéw subskrypcyjnych serii W2 oraz akcji serii G
Spétki w depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

§5.

W zwiqzku z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w Statucie
Spotki, po postanowieniu oznaczonym jako ,§8” dodaje sie postanowienie oznaczone jako ,§8a”,
w brzmieniu: ,,Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr _
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 pazdziernika 2026 roku, o kwote nie
wyzszq niz 80.000 zt (osiemdziesiqt tysiecy ztotych i 00/100) w drodze emisji nie wiecej niz
800.000 (osiemset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy)
kazda, w celu przyznania praw do objecia akcji serii G posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
serii W2, z wytqgczeniem prawa poboru.”

$é6.

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczq Spétki do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Spétki z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w niniejszej uchwale.

§7.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq jej podjecia, z tym, Ze zmiany statutu Spotki, objete uchwatg,
wchodzq w zycie z chwilg ich wpisu do rejestru.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgloszenie sprze- petnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 6 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaklado-
wego Spoiki poprzez emisje akcji serii H w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany statutu Spotki
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Proponowana tres¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibqg w Warszawie (,,Spétka”), dzia-
tajqgc na podstawie przepisu art. 431 §1 i §2 pkt 1, art. 432, art. 433 §1 i §2 k.s.h., uchwala co na-

stepuje:
§1.

1. Walne Zgromadzenie podwyzsza kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie mniejszq niz 10 gr
(dziesie¢ groszy) i nie wiekszq niz 300.000,00 zt (trzysta tysiecy ztotych 00/100), to jest
z kwoty 619.800,00 zt (szescset dziewietnascie tysiecy osiemset ztotych 00/100) do kwoty
nie mniejszej niz 619.800,10 zt (szes¢set dziewietnascie tysiecy osiemset ztotych 10/100)
i nie wiekszej niz 919.800,00 zt (dziewiecset dziewietnascie tysiecy osiemset ztotych
00/100).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastqpi w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej)
akcji zwyktej na okaziciela serii H i nie wiecej niz 3.000.000 (trzech milionéw) akcji zwy-
ktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

3. Wszystkie akcje serii H zostang objete w zamian za wktad pieniezny wniesiony przed zare-
jestrowaniem akcji.

4. Akcje serii H bedq zdematerializowane.

5. Akcje serii H bedq uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujqcych warunkach:

a)  akcje serii H zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpoz-
niej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie po-
dziatu zysku, uczestniczqg w dywidendzie poczqwszy od zysku za poprzedni rok obro-
towy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajqcego bezposrednio rok,
w ktdrym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartoscio-
wych,

b)  akcje serii H zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego Zgromadzenia
w sprawie podziatu zysku, uczestniczq w dywidendzie poczqwszy od zysku za rok ob-
rotowy, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

§2.

1. Akcje serii H zostanq zaoferowane przez Spétke do objecia w trybie subskrypcji prywatnej,
o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem art. 441
$ 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d)
Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017
r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiqzku z ofertqg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dy-
rektywy 2003/71/WE (,,Oferta Publiczna”) (,Rozporzqdzenie Prospektowe"”).

2. Akcje serii H zostanq zaoferowane wybranym przez Zarzqd Spotki:
(i)  inwestorom kwalifikowanym w rozumieniu art. 2 lit. e) Rozporzgdzenia Prospekto-

wego lub




(ii)  inwestorom, ktérzy nabywajq papiery wartosciowe o tqcznej wartosci co najmniej
100.000,00 Euro (sto tysiecy euro 00/100) na inwestora, lub

(iii) mniej niz 150 (sto piecdziesigt) osobom fizycznym lub prawnym na parnstwo czton-
kowskie, innym niz inwestorzy kwalifikowani (,Inwestorzy”).

Na podstawie art. 1 ust. 4 lit. a) lub b) lub d) Rozporzqdzenia Prospektowego w zwiqzku

z Ofertq Publiczng wytgczony bedzie okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzqdzenia Prospekto-

wego obowiqgzek opublikowania prospektu.

Zawarcie przez Spétke umowy objecia akcji serii Hw trybie art. 431 § 2 pkt. 1 kodeksu spdtek

handlowych w ramach subskrypcji prywatnej nastqpi w terminie do dnia 10 lutego 2027

roku.

$3.

Po zapoznaniu sie z pisemnq opiniq Zarzqdu Spotki uzasadniajqcq przyczyny pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii H, a takZze uzasadniajgcq
proponowang cene emisyjng tychze akcji, dziatajgc w interesie Spotki, Walne Zgromadzenie
pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji serii Hw catosci.
Opinia Zarzqdu Spotki, o ktérejf mowa w ust. 1, brzmi jak nastepuje: Pozbawienie w catosci
prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy, w zwiqzku z emisjq akcji serii H, jest
w petni uzasadnione w zwiqzku z potrzebq pozyskania przez Spétke srodkow finansowych
na rozwdj aktualnie prowadzonej dziatalnosci. Planowana emisja akcji umozliwi Spétce sfi-
nansowanie prowadzonej dziatalnosci, co w konsekwencji powinno skutkowacé istotnym
wzrostem wartosci Spétki. Wybér trybu subskrypcji prywatnej oraz pozbawienie dotychcza-
sowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii Hw catosci powinny przyczynic sie
do przyspieszenia i obnizenia kosztéw emisji. Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, Ze proponowa-
nym sposobem ustalenia ceny emisyjnej jest jej okreslenie w przysztosci, na podstawie wa-
runkow rynkowych aktualnych w okresie bezposrednio poprzedzajgcym przydziat akcji se-
rii H, z uwzglednieniem w szczegélnosci aktualnego kursu akcji Spétki oraz zainteresowa-
nia inwestorow objeciem akcji. Ustalona w ten sposéb cena emisyjna zostanie podana przez
Spétke do publicznej wiadomosci zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa.

§4.

Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na wprowadzenie akcji serii H Spotki do obrotu

w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. z siedzibq w Warszawie (,,rynek NewConnect”).

Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na dematerializacje i ztoZenie do depozytu pro-

wadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

akcji serii H Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzqd Spétki do dokonania wszelkich czynnosci

prawnych lub faktycznych niezbednych do:

a)  ustalenia ceny emisyjnej akcji serii H;

b)  wprowadzenia akcji serii H Spotki do obrotu na rynku NewConnect;

c)  ztozenia do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartoscio-
wych S.A. z siedzibq w Warszawie akcji serii H Spotki;




d)

dokonania dematerializacji akcji serii H Spétki, a w szczegdlnosci, ale nie wytqcznie,
do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w War-
szawie umowy lub uméw, ktérych przedmiotem bytaby rejestracja akcji serii H Spotki
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papie-
row Wartosciowych S.A. z siedzibq w Warszawie;

ztoZenia oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego, celem dostoso-
wania wysokosci kapitatu zaktadowego w statucie Spétki stosownie do tresci art. 310
$21§4wzw. z art. 431 §7 k.s.h.

§5.

W zwiqzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki postanowienie § 8 ust. 1 statutu Spotki

otrzymuje nowq, nastepujqgcq tresc:

Il§ 8

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 619.800,10 zt (szescset dziewietnascie ty-

siecy osiemset ztotych 10/100) i nie wiecej niz 919.800,00 zt (dziewiecset dziewietnascie
tysiecy osiemset ztotych 00/100) i dzieli sie na:

a)
b)
c)

d)

1.099.000 (jeden milion dziewiecdziesiqt dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okazi-
ciela serii A o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

1.099.000 (jeden milion dziewieédziesiqt dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okazi-
ciela serii B o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

nie mniej niz 1 (jednq) akcje na okaziciela serii H i nie wiecej niz 300.000 (trzysta
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢
groszy) kazda.”

§é6.

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczq Spotki do ustalenia tekstu jednolitego

statutu Spétki z uwzglednieniem zmian, o ktorych mowa w niniejszej uchwale.

§7.

Uchwata wchodzi w zZycie z chwilq jej podjecia, z tym, Ze zmiany statutu Spotki, objete uchwatg,

wchodzq w zycie z chwilg ich wpisu do rejestru.




OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania

O Zgloszenie sprze- pelnomocnika
ciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 7 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki

Proponowana tres¢ uchwaty:

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajqc na podstawie przepisu art. 385 §1 k.s.h., uchwala co naste-
puje:

$§1

Walne Zgromadzenie odwotuje nastepujqce osoby ze sktadu Rady Nadzorczej:
1/  Jarostawa Grzechulskiego;

2/  Mariusza Matusiaka;

3/  Barttomieja Krzysztofa Twaroga;

4/  Piotra Jakubowskiego;

5/  Macieja Leszka Twaroga.

§2.

Walne Zgromadzenie powotuje nastepujqce osoby do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspdlng

kadencje:

1/

2/

3/

4/

5/

$3.

Uchwata wchodzi w zZycie z chwilg podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgloszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:
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O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 8 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie zamiaru ubiegania sie przez
Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystKich akcji Spotki

Proponowana tres¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibq w Warszawie, w zwiqgzku z art.
27 ust. 2 pkt. 3a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ni-
niejszym uchwala, co nastepuje:

$§1

1. Walne Zgromadzenie wyraza zgode na ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie i wpro-
wadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto-
Sciowy w Warszawie S.A. ("GPW") po spetnieniu stosownych, wynikajqcych z wtasciwych
przepisow prawa i regulacji GPW kryteriow i warunkéw umoZzliwiajqcych dopuszczenie
do obrotu na tym rynku wszystkich akcji Spotki.

2. Walne Zgromadzenie, w zwiqzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW wszystkich akcji Spétki, posta-
nawia o wyrazeniu zgody na ubieganie sie o wykluczenie wszystkich akcji Spétki notowa-
nych w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez GPW
z obrotu na tym rynku, po spetnieniu kryteriéw umozliwiajqgcych ubieganie sie o ich dopusz-
czenie do obrotu na rynku reqgulowanym prowadzonym przez GPW, na potrzeby przeniesie-
nia notowan Spétki z rynku NewConnect na rynek reqgulowany prowadzony przez GPW.

§2.

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych
i faktycznych, koniecznych do prawidtowego wykonania postanowien § 1. niniejszej
uchwaty, w tym do ztoZenia odpowiednich wnioskéw i zawiadomien, zgodnie z wymogami
okreslonymiw przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami bqdz wytycznymi GPW, Kra-
jowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) w Warszawie oraz Komisji Nad-
zoru Finansowego zwiqzanych z:

a) ztozeniem wszelkich wnioskéw, oswiadczen, dokumentéow lub zawiadomien do Komi-
sji Nadzoru Finansowego w szczegélnosci, ale nie wytgcznie zwiqgzanych z zatwier-
dzeniem prospektu Spotki;

b)  ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
wszystkich akcji Spotki, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskéw oraz wyklucze-
niem wszystkich akcji Spoétki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect;




Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzqd Spotki do podjecia de-
cyzji o terminie wykonania niniejszej uchwaty, a takze podjecia decyzji o odstgpieniu lub
zawieszeniu jej wykonania.

ztozeniem odpowiednich wnioskow i dokumentéw do GPW;

podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatann faktycznych i prawnych,
w tym przed wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowa-
dzonych przez GPW;

podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych i prawnych w tym przed
Komisjq Nadzoru Finansowego, KDPW i GPW zwiqzanych z dopuszczeniem i wpro-
wadzeniem wszystkich akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW i z przeniesieniem wszystkich akcji Spétki, notowanych w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez GPW.

§3.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgloszenie sprze- petnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 9 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie sporzadzania sprawozdan finan-
sowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)

Proponowana tres¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibq w Warszawie, dziatajqgc na pod-
stawie przepisu art. 45 ust. 1a i 1c oraz przepisu art. 55 ust. 6 i 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, uchwala co nastepuje:

Walne Zgromadzenie postanawia, iz od okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego
sie od dnia 1 stycznia 2026 roku Spotka sporzqdzac bedzie jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w zakresie,
w jakim ogtoszone zostaly one w formie rozporzqdzenia Komisji Europejskiej. Dodatkowo

§1.
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Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia, zZe historyczne informacje finansowe
na potrzeby przygotowania prospektu Spétki mogq by¢ sporzqdzane zgodnie z Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Stan-
dardami Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w jakim ogtoszone zostaty one w formie rozpo-
rzqdzenia Komisji Europejskiej.

Pierwszym raportem okresowym Spétki (zaréwno jednostkowym, jak i skonsolidowanym),
publikowanym na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
S.A. zgodnie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) /
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w jakim ogtoszone zo-
staty one w formie rozporzqdzenia Komisji Europejskiej bedzie pierwszy raport okresowy,
ktory Spétka opublikuje po ztoZeniu przez Spotke wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego
o zatwierdzenie prospektu lub jego czesci, w ktérym — zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiqzku z ofertq publiczng papieréw wartoscio-
wych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku requlowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE - wskaze na zamiar ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulo-
wanym akcji Spotki.

Pierwsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zostanie sporzqdzone zgod-
nie z MSSF / MSR, a w szczegdlnosci zgodnie z MSSF 1 oraz wszystkimi MSSF i MSR przyje-
tymi przez Komisjq Europejskq, za rok obrotowy koriczqcy sie w dniu 31 grudnia 2026 roku.

$§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgloszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
Cztonkodw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Proponowana tres¢ uchwaty:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tech Robotics S.A. z siedzibq w Warszawie na podstawie
art. 378 § 2 k.s.h. oraz art. 392 § 1 zd. 2 w zwiqzku z art. 90d i nastepne ustawy o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, uchwala co nastepuje:
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$§1

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przyjqc Polityke Wynagrodzern Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej, 0 nastepujqcej tresci:

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
W SPOLCE TECH ROBOTICS S.A.

§1.

Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz.
592) (,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

2. Definicje:
Spotka oznacza spotke Tech Robotics S.A. z sie-
dzibq w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej oznacza cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Cztonek Zarzqdu oznacza cztonka Zarzqdu Spotki
Grupa oznacza Grupa Kapitatowa, w ktorej
Spotka jest spotkq dominujqcq
Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczq Spotki
Polityka Wynagrodzen oznacza niniejszq ,Polityke Wynagrodzen
Cztonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
w spétce Tech Robotics S.A.”
Statut oznacza statut Spotki
Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariu-
szy Spotki
Zarzqd oznacza Zarzqd Spotki
3. Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow

obowiqzujqcych w Spétce, ktore mogq regulowac zasady wynagradzania Cztonkéw Za-
rzqdu lub Cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz powszech-
nie obowiqzujqcych przepisow prawa.

4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane sq wytgcz-
nie zgodnie z Politykq Wynagrodzen.

§2.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzqdu

1. Podstawe stosunku prawnego tqczgcego Cztonka Zarzqdu ze Spotkq, a takze jego warunki
wynagradzania ustala Rada Nadzorcza.




10.

11.

Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu ustalana bedzie indywidualnie, z tym, Ze wyna-
grodzenia bedq odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa Spétki oraz bedq pozostawaé w
rozsqdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spotki, a takze wiqzac sie z zakresem od-
powiedzialnosci, wynikajqgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodze-
nia cztonkéw Zarzqdu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku, jak i zakresem
Swiadczonych ustug.

Powotanie do Zarzqdu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie.

Stosunek prawny tqczqcy Cztonka Zarzqdu ze Spotkq moze zosta¢ nawigzany na czas nieo-
kreslony albo na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w Zarzqdzie.

Stosunek prawny tqczqcy Cztonka Zarzgdu ze Spétkq moze zostacé rozwiqzany zgodnie z po-
wszechnie obowiqzujqcymi przepisami prawa, tresciq indywidualnej umowy zawartej z da-
nym Cztonkiem Zarzqdu (o ile zostata zawarta).

Cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ zwiqzani umownymi zakazami prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego tgczqcego ich ze Spotkq. Z ty-
tutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po zakoriczeniu sto-
sunku prawnego tqczqcego ich ze Spotkq mogq oni otrzymywac odszkodowanie w wysoko-
Sci wynikajqcej z powszechnie obowiqzujqcych przepisow prawa lub w wysokosci ustalanej
przez Rade Nadzorczgq.

Z tytutu rozwiqzania stosunku prawnego tqczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spétkq, Cztonkowi
Zarzqdu moze przystugiwac odprawa pieniezna. W zakresie nieuregulowanym przez po-
wszechnie obowiqzujqce przepisy prawa, Rada Nadzorcza moze kazdorazowo ustali¢ wy-
sokos¢ takiej odprawy oraz warunki jej przyznania, biorqgc pod uwage wszystkie okoliczno-
Sci danego przypadku.

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzgdu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.
Wysokos¢é wynagrodzenia statego Cztonka Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza, biorgc pod
uwage w szczegolnosci petnionq funkcje w Zarzqdzie, zakres obowiqzkéw i odpowiedzial-
nosci, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiqggniecia oraz posiadane kwalifikacje.
Cztonkowie Zarzqdu mogq takze wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz Spétki inne
ustugi na podstawie umow o prace lub uméw cywilnoprawnych zawartych przez nich w
ramach dziatalnosci gospodarczej lub poza niqg. Umowy takie bedq zawierane w imieniu
Spotki przez Rade Nadzorczq na zasadach przewidzianych w Statucie i realizowane na wa-
runkach rynkowych, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz innych
wewnetrznych regulacji Spotki okreslajqgcych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu.
Cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci Swiad-
czenia pienieznego lub Swiadczenia niepienieznego (w szczegdlnosci w postaci instrumen-
tow finansowych lub pochodnych instrumentdéw finansowych), o ile Rada Nadzorcza tak po-
stanowi. Szczegotowe zasady nabywania uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego okre-
slac bedzie Rada Nadzorcza z zastrzezeniem ust. 12 poniZzej.

Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktére nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagro-
dzenia zmiennego w formie instrumentdéw finansowych lub pochodnych instrumentéw fi-
nansowych w ramach obowiqzujqgcego w Spétce programu motywacyjnego (, Program Mo-
tywacyjny”) oraz zasady pdZniejszego zbywania tych instrumentéw finansowych, przy
czym (i) Program Motywacyjny lub jego reqgulamin powinny w sposéb czytelny precyzowa¢
zasady pézniejszego ich zbywania oraz (ii) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruo-
wany tak, by przyczynia¢ sie do realizacji strategii Spotki i Grupy.




12.

13.

14.

15.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania warunkéw wynagrodzenia zmiennego

Cztonkoéw Zarzqdu, z zastrzezeniem nastepujqcych zasad:

a)

b)

d)

warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidywac bedq jasne, kom-

pleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie celow:

(i)  finansowych - np. osiggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji Spotki czy
wartosci wyptaconej dywidendy, uzyskania finansowania dla dziatalnosci
Grupy, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowac ze wskazywania kryte-
riéw finansowych, jesli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach danego przy-
padku; lub

(ii)  niefinansowych - np. pozostawanie w Zarzqdzie, osiggniecie okreslonych celow
strategicznych, biznesowych, inwestycyjnych, zwiekszenie efektywnosci zarzg-
dzania Spétkq i Grupq, poprawe tadu korporacyjnego oraz zapewnienie zgod-
nosci dziatalnosci Spétki oraz Grupy z obowiqzujqcymi przepisami prawa i
standardami rynkowymi wtasciwymi dla spétek notowanych, a takze realizacje
okreslonych zatozen zwiqgzanych z rynkiem kapitatowym; lub

(iii)  innych kryteriow dotyczqcych np. uwzgledniania intereséw spotecznych, przy-
czyniania sie Spotki do ochrony Srodowiska lub podejmowania dziatan nakie-
rowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowacé ze
wskazywania kryteriow niefinansowych, jesli uzna to za uzasadnione w oko-
licznosciach danego przypadku, od ktérych uzaleznione bedzie przyznanie wy-
nagrodzenia zmiennego;

okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm zostanie
ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;
warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedq w szczegdlnosci
sposob jego kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, formy wynagrodzenia zmien-
nego - pieniezne lub niepieniezne (w szczegélnosci instrumenty finansowe), zasady
zbywania instrumentoéw finansowych (o ile zostanq przyznane) oraz terminy wyptaty
tego wynagrodzenia, przy czym o wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza moze
decydowac samodzielnie;

warunki wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentow finansowych Spotki

okresla¢ bedq w szczegdlnosci okresy, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzy-

mania takiego wynagrodzenia, zasady jego zbywania i opis, w jaki sposob przyznanie
wynagrodzenia zmiennego w takiej formie przyczynia sie do realizacji celéw okreslo-
nych w ust. 11 powyzej przy uwzglednieniu warunkow rynkowych.

Uchwata Rady Nadzorczej uszczegotawiajqca Polityke Wynagrodzen jest publikowana

na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza kazdorazowo stwierdza uchwatq spetnienie warunkéw przyznania Czton-

kom Zarzgqdu wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza moze tego dokona¢ w szczegdl-

nosci w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe oraz

inne dokumenty wtasciwe do oceny spetnienia powyzszych warunkéw.

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym

do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna przekraczac

50%. Proporcja, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajqcym, moze ulec podwyzszeniu w dro-

dze Uchwaty Rady Nadzorczej, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji instrumentow




1e6.

finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach funkcjonujgcego

w Spétce Programu Motywacyjnego. Wowczas proporcja wynagrodzenia statego i wyna-

grodzenia zmiennego w danym roku obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dziatal-

nosci ekonomicznej Spétki, realizacje celéw krétko i dtugo terminowych, celéw strategicz-

nych Spotki, a takze wzrost wartosci akcji Spotki, jako instrumentéw notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé Cztonkom Zarzqdu dodatkowe swiadczenia pieniezne

lub niepieniezne, stanowiqce element wynagrodzenia statego, w tym w szczegdlnosci:

a) odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkuren-
cyjnej po ustaniu stosunku prawnego tqgczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spotkq;

b)  pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowiqgzujgcych w Spétce;

c)  pakiet sportowy na zasadach obowiqzujqcych w Spétce;

d)  mozliwos¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegdlnosci telefonéw komérko-
wych, laptopéw oraz samochodow stuzbowych.

§3.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na pod-
stawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku, z
zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie ze Statutem.

Stosunek prawny tqczqcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spétkq bedzie nawigzany na czas
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

Rozwigzanie stosunku prawnego tqczqcego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spétkq odbywa
sie zgodnie z powszechnie obowiqzujqcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwiqzania
Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystugujq Zadne swiadczenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji. Wy-
nagrodzenie state moze przybrac forme wynagrodzenia miesiecznego albo wynagrodzenia
za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przy uwzglednieniu
funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie moze zadecydowac o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej powo-
tanym do komitetow Rady Nadzorczej (np. Komitetu Audytu) dodatkowego miesiecznego
wynagrodzenia za okres petnienia funkcji w danym komitecie. Wysokos¢ tego wynagrodze-
nia okreslana jest przez Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu funkcji petnionej w da-
nym komitecie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow bezposrednio
zwiqzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem wynagrodzenia, o ktdrym mowa w ust. 5 i 6 powyzej, oraz zwrotu kosztow,
o ktérym mowa w ust. 7, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sq uprawnieni do wynagrodzenia
zmiennego ani innych dodatkowych swiadczen pienieznych lub niepienieznych.




$4
Realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
oraz stabilnosci Spotki

1. Przewidziane w Polityce Wynagrodzeni jasne i transparentne ramowe zasady przyznawania
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia majq na celu realizacje strategii bizneso-
wej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

2. Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczegdélnosci poprzez:

a)  zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzqdu oraz zapew-
nienie ich lojalnosci wobec Spétki;

b)  zaangazZowanie Cztonkéw Zarzqdu w osiqggniecie jak najlepszych srednio- i dtugoter-
minowych wynikow przez Spotke, przy jednoczesnym ograniczeniu nadmiernego ry-
zyka w dqzeniu do osiqggniecia wytgcznie krétkoterminowych wynikéw;

c)  dtugotrwate zwiqzanie Cztonkéw Zarzqgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spétkq,
co pozytywnie wptywa na efektywne i niezaktécone zarzqdzanie Spotkq;

d)  zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i cztonkow jej organéw;

e)  brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spotki.

§5.
Wptyw warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikéw
na ksztatt Polityki Wynagrodzen

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono warunki zatrudnienia i wynagrodzenia
0s6b zatrudnionych w Spdtce lub z niq wspétpracujgcych, innych niz Cztonkowie Zarzqdu
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlajq w sposob proporcjonalny ich zakres obowiqz-
kow, wptyw na wynik finansowy Spotki, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, od-
powiedzialnos¢ za kierowanie Spétkq i nadzorowanie jej dziatalnosci, a takze ryzyko z tym zwiq-

zane.
§e.
Opis gtownych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych
i programoéw wczesniejszych emerytur
1. Spotka nie prowadzi ani nie finansuje dodatkowych programéw emerytalnych, rentowych

ani programow wczesniejszych emerytur na rzecz Cztonkéw Zarzqdu lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej, innych niz programy lub Swiadczenia wynikajqce z powszechnie obowiqzujg-
cych przepiséw prawa.

2. Cztonkowie Zarzqdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w pracowniczym
planie kapitatowym lub korzystaé¢ z innych programow albo Swiadczen przewidzianych
przez powszechnie obowiqzujqce przepisy prawa, o ile spetniajq warunki uczestnictwa
okreslone w tych przepisach. Uczestnictwo w takich programach oraz finansowanie zwiq-
zanych z nimi wptat odbywa sie na zasadach okreslonych w powszechnie obowiqzujqcych
przepisach prawa.




$7.

Konflikty intereséow

W celu unikania konfliktéw intereséw zwiqzanych z Politykq Wynagrodzen oraz zarzqdzania nimi

podjeto nastepujqce Srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzqd, a nastepnie zaopiniowany
przez Rade Nadzorczq i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b)  Zarzqd i Rada Nadzorcza wspétpracujq ze sobq w zakresie udostepniania niezbednych do-
kumentow i informacji;

¢)  Rada Nadzorcza na biezgco czuwa nad przestrzeganiem zasad majqcych na celu unikanie
konfliktow interesow zwiqgzanych z wynagradzaniem Cztonkéw Rady Nadzorczej i Czton-
kow Zarzqdu;

d)  jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczqcej w pracach nad Politykq Wyna-
grodzen wystqpitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwos¢ jego wystqgpienia, to
osoba taka jest zobowiqzana niezwtocznie zawiadomic o tym fakcie jednoczesnie Przewod-
niczqcego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzqdu i wstrzymac sie od prac nad Politykq Wy-
nagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyzji.

$§8.
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzqdowi.

2. Projekt Polityki Wynagrodzeni opracowany przez Zarzqd zostat przedstawiony Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia, dyskusji i zaopiniowania.

3. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie. Tres¢ Polityki Wynagrodzen
jest przedmiotem dyskusji akcjonariuszy.

4. Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przeglgdowi, nie rzadziej niz raz na cztery
lata. Przeglqd Polityki Wynagrodzenn moze by¢ inicjowany przez Zarzqd lub Rade
Nadzorczq, adokonywany jest przez Rade Nadzorczq. W szczegdlnosci, w ramach
przeglqdu, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

$9.
Opis istotnych zmian Polityki Wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest pierwszym dokumentem przyjmowanym przez Spotke
na podstawie przepiséw art. 90d i nast. Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

§10.
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1.  Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki albo do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty,




zdecydowac o czasowym odstqgpieniu od stosowania wybranych postanowien Polityki Wy-

nagrodzen, w zakresie i na zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie.

Czasowe odstqgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzer moze nastqpi¢ wytqcznie w przy-

padku wystgpienia nadzwyczajnych okolicznosci, w szczegélnosci:

a)  istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki lub Grupy;

b)  wystgpienia istotnego zagrozenia dla ptynnosci finansowej, rentownosci albo stabil-
nosci finansowej Spotki;

c)  istotnej zmiany modelu biznesowego, strategii, struktury organizacyjnej lub otocze-
nia rynkowego Spotki;

d)  koniecznosci pozyskania, zatrzymania lub dodatkowego zmotywowania osoby
o kwalifikacjach niezbednych dla realizacji istotnych intereséw Spotki;

e)  istotnej zmiany przepisow prawa lub praktyki regulacyjnej dotyczqcej zasad wyna-
gradzania cztonkéw organdw spétek publicznych.

Odstqpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczy¢ wytqcznie:

a)  zasad przyznawania, ustalania lub wyptaty wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Za-
rzqdu;

b)  wysokosci lub zasad przyznawania dodatkowych swiadczen pienieznych lub niepie-
nieznych Cztonkom Zarzqdu, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzer;

c¢)  zasad przyznawania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady
Nadzorczej, o ile nie narusza to kompetencji Walnego Zgromadzenia;

d) innych postanowien Polityki Wynagrodzen wyraznie wskazanych w uchwale Rady
Nadzorczej, jezeli ich zastosowanie w konkretnych okolicznosciach bytoby sprzeczne
z dtugoterminowymi interesami lub stabilnosciq finansowq Spétki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nie moze:

a)  naruszaé¢ powszechnie obowiqzujqcych przepisow prawa, Statutu ani uchwat Wal-
nego Zgromadzenia;

b)  prowadzi¢ do przyznania Swiadczent wykraczajqcych poza maksymalne limity okre-
slone w Polityce Wynagrodzen, chyba ze wraz z odstgpieniem zostanqg okreslone
nowe limity zgodne z przepisami prawa i uzasadnione okolicznosciami odstqpienia;

c) obejmowac zasad dotyczqcych zwrotu wynagrodzenia zmiennego, jezeli obowiqgzek
zwrotu wynika z powszechnie obowiqzujqcych przepiséw prawa albo z warunkéw
przyznania tego wynagrodzenia;

d)  dotyczy¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonego uchwatq Walnego
Zgromadzenia bez uprzedniej zmiany tej uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wyna-

grodzen okresla co najmniej:

a)  postanowienia Polityki Wynagrodzen, od ktorych nastepuje odstqpienie;

b)  szczegdtowy zakres odstqgpienia;

c)  przyczyny uzasadniajqce odstgpienie;

d)  okres obowigzywania odstgpienia;

e)  zasady wynagradzania obowiqzujqce w okresie odstqpienia;

f) maksymalng wysokos¢ albo maksymalng proporcje swiadczen, ktérych dotyczy od-
stgpienie;

g)  zasady ustania odstgpienia albo jego wczesniejszego zakoriczenia.




Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzerni moze nastgpi¢ na okres niezbedny do
osiggniecia celu uzasadniajgcego odstqpienie, nie dtuzszy jednak niz 12 miesiecy od dnia
podjecia uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku utrzymywania sie okolicznosci uzasad-
niajqcych odstgpienie Rada Nadzorcza moze podjq¢ kolejng uchwate, pod warunkiem po-
nownego wykazania przestanek, o ktérych mowa w ust. 11 2.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowego przeglgdu zasad stosowanych w zwiqgzku z czaso-
wym odstgpieniem od Polityki Wynagrodzen, nie rzadziej niz raz na szes¢ miesiecy, oraz
niezwtocznie koriczy odstqpienie, jezeli ustanq przyczyny je uzasadniajqce.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstqgpienia od stosowania Polityki Wyna-
grodzen, jak rowniez uchwata o zakoriczeniu takiego odstgpienia, jest niezwtocznie publi-
kowana na stronie internetowej Spétki wraz z uzasadnieniem i wskazaniem okresu obowiq-
zywania odstqgpienia, zgodnie z wymogami powszechnie obowiqzujqcych przepiséw prawa.

§11.
Postanowienia koncowe

Spétka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
Wynagrodzen wraz z datq jej podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie interneto-
wej. Na analogicznych warunkach publikowane sq uchwaty Rady Nadzorczej uszczegota-
wiajqce Polityke Wynagrodzen. Dokumenty te pozostajq dostepne tak dtugo, jak dtugo majq
one zastosowanie.

Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagrodzen wymagajq uchwaty Walnego Zgromadze-

nia. Nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych

do poprzednio obowiqzujqcej Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostata

w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie Pu-

blicznej lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy

o Ofercie postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczq Spétki, w granicach okreslonych w Poli-

tyce Wynagrodzen, do okreslenia nastepujgcych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a)  opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zostac przyznane cztonkom Zarzqdu Spotki;

b)  jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefi-
nansowych, dotyczqcych przyznawania cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia zmien-
nego, w tym kryteria dotyczqce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania
sie spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na za-
pobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

c) okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Za-
rzqdu Spotki;

d)  mozliwos¢ zqdania przez Spétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzqdu Spotki;

e)  zasady zwiqzane z przyznaniem cztonkom Zarzqdu Spétki wynagrodzenia zmien-
nego w formie instrumentdéw finansowych Spotki, w tym okresy, w ktérych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych
instrumentdw finansowych przez cztonkéw Zarzqdu.




$2.

Uchwata wchodzi w Zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulo-
wanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., z dniem pierw-
szego dnia notowan akcji Spotki na tym rynku.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgloszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:




