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1. WSTEP

Dokument Informacyjny Spétki LIFTERO S.A.

1.1. Nazwa (firma) i siedziba Emitenta
Podstawowe informacje o Emitencie zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tab.1. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma: LIFTERO Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Krakow
KRS 0001237334

Zrédfo: Emitent

1.2. Wskazanie przedmiotu podstawowej dziatalno$ci Emitenta

Liftero S.A. to polski podmiot zalozony przez Tomasza Palacza (Prezes Zarzadu) i Przemystawa
Drozdza (Wiceprezes Zarzgdu) dziatajgcy w branzy technologicznej w sektorze kosmicznym. Liftero
S.A. wraz z Progresja Space sp. z o0.0. tworzg Grupe Kapitatowg Liftero. Grupa specjalizuje sie w
projektowaniu i produkcji satelitarnych systeméw napedowych dla klientéw prywatnych i
instytucjonalnych a jej flagowym produktem jest chemiczny system napedowy BOOSTER
wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne. System BOOSTER zostat opracowany od podstaw do
etapu gotowosci do lotu, tj. od pierwszego testu w laboratorium, przez kwalifikacje wedtug wymagan
SpaceX, az po wystrzelenie na pokfadzie rakiety Falcon 9 w marcu 2025 roku, w ciggu zaledwie 15
miesiecy, co, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta jest to rekordowo krétkim czasem na
opracowanie tego typu produktu dla przemystu kosmicznego. Do Daty Dokumentu system napedowy
BOOSTER znalazt sie dwukrotnie w kosmosie, tj. w ramach misji demonstracyjnej REDS oraz w misji
komercyjnej klienta z Indii, osiggajgc poziom TRL9. Grupa realizuje takze projekty badawczo-
rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA, ukierunkowane na rozwdj kolejnych generacji napeddw oraz na
wdrozenie produktéw spotki w przysztych misjach ESA.

1.3. Informacja czy instrumenty finansowe emitenta sg przedmiotem obrotu w
alternatywnym systemie, wraz ze wskazaniem rodzaju instrumentéw oraz daty
pierwszego dnia ich notowania

Instrumenty finansowe Emitenta nie sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie.

1.4. Nazwa (firma) oraz siedziba Autoryzowanego Doradcy

Firma: cc group sp. z.0.0

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Marszatkowska 89, 00-693 Warszawa
KRS 0000203153

Zrédfo: Autoryzowany Doradca
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1.5. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéw
finansowych wprowadzanych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego wprowadzane do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu sg akcje Emitenta stanowigce 48,3% kapitatu zaktadowego Emitenta, {j.:

1) 863.284 (stownie: osiemset szedcdziesiat trzy tysigce dwiescie osiemdziesiat cztery) akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda;

2) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda.

3|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.
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2. OSWIADCZENIA 0SOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE
ZAWARTE W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM

2.1.Emitent
Firma Spoéfki: LIFTERO Spoétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres siedziby: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Krakow

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia W Krakowie, XI Wydziat

PTG SEL Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0001237334
Numer REGON 523502283
Numer NIP 6762628591
Strona www: https://liftero.com/

Zrédfo: Emitent

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zamieszczone w Dokumencie Informacyjnym.
W imieniu Emitenta dziataja:
Tomasz Palacz — Prezes Zarzadu,

Przemystaw Drozdz — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu Emitenta

Dziatajgc w imieniu Liftero S.A. oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto w nim zadnych
faktéw, ktore moglyby wplywaé¢ na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem
w obrocie tymi instrumentami.

Signed by /
Podpisano przez:

OMASZ P8A&%z Palacz Przemystaw Drozdz
Date / thge:'%%g_ar zqdu Signed by / Wiceprezes Zarzqdu
06-23 12:39 Podpisano przez:

PRZEMYSLAW
DROZDZ

Date / Data: 2026-
06-23 12:25
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2.2. Autoryzowany Doradca

Firma Spoétki: cc group sp. z 0.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: Ul. Marszatkowska 89, 00-693 Warszawa

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat

D SRR Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0000203153
Numer REGON 015697363

Numer NIP 5262757706
Telefon: +48 22 440 1 440
Fax: +48 22 440 1 441
Adres poczty contact@ccgroup.pl

elektronicznej:
Strona www: ccgroup.pl
Zrédfo: Emitent

Dziatajac w imieniu Autoryzowanego Doradcy os$wiadczamy, ze na podstawie informacji i danych
dostarczonych przez Emitenta, Autoryzowany Doradca brat udziat w sporzgdzaniu catego Dokumentu
Informacyjnego, przy czym w przygotowaniu czesci prawnych Dokumentu Informacyjnego (1j. pkt: 4.1-
4.9, 3.9, 3.12, 3.14, 3.15, 3.22-3.24, 3.28, 3.30) brat udziat Doradca Prawny.

Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy:

Dzialajgc w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczamy, ze Dokument Informacyjny zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zalaczniku Nr 1 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z p6zn. zm.), oraz ze wedtug naszej
najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta,
informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym s prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, oraz ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére moglyby wpltywaé na jego
znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie danymi instrumentami.

Signature Not \E:F.ﬁ Signature Not Veri,f?i :

Dokument podpisany/przez Adam Dokqmentpo_dpisanyﬁ)ez Matgorzata
Jacek Kalkusinski Elzbieta Ciepiela

Data: 2026.06.23 14:04:02 CEST Data: 2026.06.23 14%:52 CEST

Adam Kalkusinski Matgorzata Ciepiela

Prezes Zarzgdu Czlonek Zarzadu
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3. DANE O EMITENCIE

3.1.Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z danymi
teleadresowymi (telefon, adres poczty elektronicznej i adres gtéwnej strony
internetowej), identyfikatorm wedlug witasciwej klasyfikacji statystycznej oraz numer
wedtug wlasciwej identyfikacji podatkowej

Tab. 2. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma: LIFTERO Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Krakow
Adres poczty

. . investors@liftero.com
elektronicznej: @

Strona internetowa: https://liftero.com/

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0001237334

REGON 523502283

NIP 6762628591

Telefon: +48 530 842 167

Zrédfo: Emitent

3.2.Wskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony.

3.3.Wskazanie przepis6w prawa na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego. Emitent zostat utworzony
na podstawie przepisow KSH, prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z przepisami KSH oraz innych
znajdujgcych do niego zastosowanie regulacji prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, a takze
zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta.

3.4.W przypadku, gdy Emitent jest podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskania
zezwolenia —przedmiot i numer zezwolenia oraz wskazanie organu, ktory je wydat

Emitent nie jest podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskania zezwolenia.

3.5.Informacje czy dzialalno$¢é prowadzona przez Emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu —dodatkowo podmiot i
numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji czy zgody.

11|STRONA



L Ifte ro-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

3.6. Krétki opis historii Emitenta

2019 — Zalozenie spotki Progresja Space sp. z 0.0. (,Progresja Space”) - podpisanie
umowy spotki

— Pozyskanie pierwszych srodkéw zalgzkowych na dziatalnos¢ od inwestora:
spotki Progresja S.A.

2020 — Pozyskanie grantu z NCBIiR na rozwdj elektrycznego napedu plazmowego
dla satelitow

— Pozyskanie grantu z NCBIiR na rozwoéj elektrotermicznego napedu dla
satelitow

— Pozyskanie pierwszego kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej:
Akronim: “LAHTI” - charakteryzacja materiatéw wysokotemperaturowych do
produkcji napedow rakietowych

— Pozyskanie grantu w ramach programu Space3ac na rozwéj technologii
zbiornikéw dla napedéw satelitarnych.

2021 — Pozyskanie dodatkowego zaméwienia z ESA jako rozszerzenie kontraktu
LAHTI. Badanie materiatow do produkcji napeddéw rakietowych wykonanych
metodg druku 3D.

— Rozbudowa zaplecza - podpisanie umowy najmu hali laboratoryjnej oraz biur.

— Rozpoczecie prac R&D w celu opracowania systemu aktuatoréw ADCS do
kontroli orientacji dla matych satelitow.

2022 — Pozyskanie i realizacja kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmiczne;j:
Akronim PDI - rozwdj innowacyjnego napedu chemicznego-elektrycznego
wykorzystujgcego do zaptonu wytadowanie plazmowe

— Pozyskanie grantu z Matopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci na
opracowanie i wdrozenie do produkcji wysokotemperaturowych komoér
spalania do napedoéw satelitarnych

— Zatozenie spoétki Liftero sp. z 0.0. - podpisanie umowy spotki. Punkt zwrotny
w rozwoju dziatalnosci i konwersja z ustugowego modelu biznesowego na
produktowy

2023 — Objecie przez Liftero sp. z 0.0. pakietu 100% udziatow w spétce Progresja
Space oraz przeniesienie praw witasnosci intelektualnej do Liftero.
Pozyskanie finansowania na rozwdj produktu od funduszy VC: Sunfish
Partners, Freya Capital, bValue oraz inwestora prywatnego

— Exit ze spéiki Liftero sp. z 0.0. inwestora zalgzkowego, spotki Progresja S.A.
oraz BLDG VC

— Rozpoczecie prac nad gtéwnym produktem: chemiczny naped satelitarny
wykorzystujgcy nietoksyczne paliwa BOOSTER

— Rozpoczecie prac nad misjg demonstracyjng napedu BOOSTER w
kosmosie. Nazwa misji: REDS

— Rozpoczecie akceleracji i pozyskanie grantu w ramach programu ESA
Business Incubation Centre Poland
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— Zakonczenie realizacji projektéw grantowych i ztozenie raportéw koncowych
w spotce Progresja Space. Przyjecie i zatwierdzenie poprawnosci realizacji
projektow przez NCBIiR

2024 — Podpisanie umowy z Orbital Astronautics Ltd na dostarczenie platformy
satelitarnej oraz wyniesienia satelity rakietg Falcon 9 od SpaceX, misji
demonstracyjnej RED5 w celu weryfikacji poprawnosci dziatania systemu
napedowego BOOSTER na orbicie

— Pozyskanie kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej. Akronim:
HIPSTER - ksenonowy naped elektrotermiczny o wysokim ciggu i impulsie
wiasciwym dla duzych satelitow

— Zakonczenie 15-miesiecznego etapu B+R napedu BOOSTER zakonczonego
testami kwalifikacyjnymi i akceptacyjnymi zgodnie z wymogami docelowej
rakiety nosnej od SpaceX

— Sprzedaz systemu napedowego dla klienta z Indii oraz realizacja zamoéwienia
w 4 miesigce od podpisania kontraktu

2025 — Zakonczenie integracji systemu napedowego BOOSTER z platformag
satelitarng w siedzibie OrbAstro

— Pozyskanie kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej na rozwoj napedu
BOOSTER w tym dopracowanie produkcji komér spalania

— Przetransportowanie satelity do Stanéw Zjednoczonych, poprawne
zatankowanie zbiornikdw paliwem oraz integracja satelity na rakiecie Falcon
9 od SpaceX

— Umieszczenie satelity wyposazonego w system napedowy BOOSTER na
orbicie. Pierwsze nawigzanie tgcznosci z satelitg i rozpoczecie fazy
uruchamiania platformy satelitarnej

— Opébznienia w operowaniu satelitg z uwagi na problemy techniczne platformy
satelitarnej. Opdznienia nie wplynety na stan techniczny i kondycje samego
napedu BOOSTER

— Rozpoczecie fazy uruchamiania systemu napedowego BOOSTER.
Potwierdzenie poprawnej szczelnosci zbiornikdw, dziatania elektroniki,
systemu diagnostyki, oraz zaworéw. Wykonanie i pobranie pierwszych zdje¢
silnika w kosmosie za pomocg kamery diagnostycznej

— Powiekszenie zespotu do 15 oséb i intensyfikacja dziatan sprzedazowych

— Podpisanie umowy z autoryzowanym doradcg

— Pozyskanie srodkéw od inwestoréw prywatnych w formie pozyczek
konwertowalnych na akcje

— Rozpoczecie przeksztatcenia w spotke akcyjng

Q1 2026 — Powiekszenie zespotu do 20 oséb. Rozbudowa zaplecza produkcyjnego.

— Pozyskanie kolejnego kontraktu komercyjnego dla firmy z Indii na
dostarczenie dwdch systeméw napedowych zawierajgcych kilkanascie
silnikdw. Klient wykorzysta te napedy w innowacyjnej na skale swiata mis;ji in-
orbit servicing, tj. serwisowania na orbicie. Napedy majg zosta¢ dostarczone
tego samego roku.

— Publikacja wynikéw dotychczasowych testéw orbitalnych napedu BOOSTER:
Na Date Dokumentu podczas testéw orbitalnych napedu BOOSTER
dokonano 99 operacji napedem generujgc 95Ns impulsu catkowitego i 8m/s
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dV. Pozyskane dane telemetryczne potwierdzajg w petni operacyjne

dziatanie napedu Liftero w przestrzeni kosmicznej, w tym mierzalne zmiany

orbity. Wszystkie parametry systemu dziatajg nominalnie i zgodnie z

oczekiwaniami. Poprawne dziatanie napedu kosmosie zostato w petni

potwierdzone
Podpisanie umowy o wspétpracy z Creotech Instruments w zakresie
integracji technologii napedowych z platformami satelitarnymi oraz

wspolnego udziatu w projektach kosmicznych

Q2 2026

Przeksztatcenie Liftero sp. z 0.0. w Liftero S.A.
Konwersja pozyczek konwertowalnych na akcje

Zrodio: Emitent

3.6.1.

startup
3.6.2.

Wazniejsze nagrody i wyréznienia

Pozyskane przez spétke granty i dofinansowania

3.6.2.1. Projekty dla ESA

2020: Wygrana w konkursie Startup Challange organizowanego w ramach EEC Katowice
2022: Wyréznienie przez Forbes w konkursie 25under25
2022: Wyrdznienie przez Forbes w konkursie 30under30
2025: Wygrana Honorowa Nagroda Gospodarcza Wojewédztwa Matopolskiego w kategorii

Nazwa podmiotu [Waluta Kwota Przedmiot kontraktu Nr kontraktu Status
Projekt w toku — do
wyptacenia
1134 000 zt.
Termin

HIGH THRUST, HIGH |ESA Contract No. | zakonczenia
SPECIFIC IMPULSE  |4000144102/24/NL | projektu: ok.

Liftero Sp. z 0.0. EUR 1600 000,00 |XENON RESISTOJET |/GM sierpien 2026.
Projekt w toku — do
wyptacenia
106 250 zt

Advanced

manufacturing of the Termin
thrust chamber for ESA Contract No. | zakonczenia
nitrous oxide-based 4000148080/25/NL | projektu: ok.

Liftero Sp. z 0.0. EUR 250 000,00 [|propulsion /CES/Ic kwiecieh 2026.
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HIGH TEMPERATURE Projekt zakonczony
MATERIAL z powodzeniem
CHARACTERISATION [ESA Contract No.
Progresja Space Sp. z FOR THRUSTER 4000131442/20/NL
0.0. EUR 1486 363,00 |APPLICATIONS /AR
Inert High Temperature Projekt zakonczony
(HT) CU alloy tensile, z powodzeniem
Progresja Space Sp. z creep, and fatigue Purchase Order N.
0.0. EUR |14 000,00 testing 5001032090
Hybrid Propellant Projekt zakohczony
Thruster using plasma [Purchase order z powodzeniem
Progresja Space Sp. z discharge with the dual- [number:
0.0. EUR |175000,00 |mode capability 4000137423
Zrédto: Emitent
3.6.2.2. Granty publiczne
Kwota Podmiot
Nazwa podmiotu |Waluta| dofinanso- |Przedmiot kontraktu udzielajacy Status
wania dofinansowania
Projekt
zakonczony z
Inkubacja ESABIC  |Agencja Rozjowu | nowodzeniem
Liftero Sp. z 0.0. PLN |230 385,00 Poland Przemystu S.A.
Projekt
. zakonczony z
Progresja Spage Sp. z powodzeniem
0.0. w konsorcjum z
Instytutem Fizyki Impulsowy naped
Plazmy i Laserowej plazmowy do nanoi |Narodowe Centrum
Mikrosyntezy PLN 4847 271,26  [mikro satelitow Badan i Rozwoju
Projekt
kwota dofinansowania zakonczony z
z umowy dla Progresja powodzeniem
wtym: (2516 979,12 Space
Projekt
zakonczony z
kwota dofinansowania powodzeniem
w tym: |12 330 292,14 |z umowy dla IFPILM
Projekt
Elektrotermiczny zakonczony z
naped typu resistojet powodzeniem
Progresja Space Sp. z do nano- i Narodowe Centrum
0.0. PLN |2 079 355,22 mikrosatelitow Badan i Rozwoju
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Program Projekt
akceleracyjny zakonczony z
Progresja Space Sp. z "Space3ac Scale Up [Blue Dot Spolutions | powodzeniem
0.0. PLN (250 000,00 " Sp. z 0.0.
Projekt
o zakonczony z
Opras:om{anle : powodzeniem
wdrozenie do
produkcji
wysokotemperaturowy
ch komor spalania do |Matopolskie
napedéw satelitarnych [Centrum
Progresja Space Sp. z w firmie Progresja Przedsiebiorczosci -
0.0. PLN (382 500,00 Space Umowa

Zrédto: Emitent

3.7.0swiadczenie Emitenta stwierdzajgce, czy wedlug niego jego aktywa obrotowe
wystarczajg do pokrycia jego biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy
od dnia sporzadzenia dokumentu informacyjnego, czy tez nie, a jesli nie —-wskazanie w
jaki sposob zamierza zapewni¢ potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe

Zarzad Spoftki Liftero S.A. niniejszym oswiadcza, ze w ramach oferty publicznej Akcji serii C
przeprowadzonej w maju 2026 roku Spotka pozyskata 17,5 min PLN i w ocenie Zarzadu Spdtki aktywa
obrotowe Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta wystarczajg do pokrycia biezgcych potrzeb Emitenta i
Grupy Kapitatowej, to jest potrzeb w okresie 12 (dwanas$cie) miesiecy od dnia sporzadzania Dokumentu
Informacyjnego.

3.8.Informacje o akcjach Emitenta nieobjetych wnioskiem o wprowadzenie, wskazujace co
najmniej organ podejmujacy decyzje w przedmiocie emisji akcji kazdej serii, date
podjecia tej decyzji, cene emisyjng akcji wraz ze wskazaniem czy akcje zostaly objete za
gotowke, za wklady pieniezne w inny sposoéb, czy za wktady niepieniezne, wraz z krétkim
opisem sposobu ich pokrycia

e Akcje serii A

1.460.716 Akcji serii A nie jest objetych wnioskiem o wprowadzenie na podstawie tego Dokumentu.
Akcje te na Date Dokumentu znajdujg sie w posiadaniu Tomasza Palacza (927.550 Akcji serii A), Palacz
Fundacji Rodzinnej w Organizacji (558 Akcji serii A), Przemystawa Drozdza (532.050 Akciji serii A) oraz
Drozdz Fundacji Rodzinnej w Organizacji (558 Akcji serii A). Tomasz Palacz i Przemystaw Drozdz sg
zatozycielami Emitenta. Akcje te podlegajg wytgczeniu od wprowadzenia do obrotu na podstawie tego
Dokumentu na podstawie § 3 ust. 1d Regulaminu ASO.

Akcje serii A powstaty w Spolce w wyniku przeksztatcenia Emitenta ze spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng, dokonanego na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Liftero sp. z 0.0. z dnia 27 lutego 2026 r. w sprawie przeksztatcenia spofki
w spotke akcyjng.

Przeksztatcenie Emitenta zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow 21 kwietnia 2026 r. (dzien
przeksztatcenia). Z dniem przeksztatcenia dotychczasowym wspdlnikom spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostaly przyznane Akcje serii A w liczbie 2.324.000 akcji zwyklych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, proporcjonalnie do posiadanych przez nich udziatéw. Akcje zostaty
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przyznane dotychczasowym wspélnikom spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w proporcji 1750
akcji zwyktych na okaziciela serii A w zamian za 1 udziat posiadany przez wspdlnika spoétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig.

Kapitat zaktadowy Emitenta w wysokosci 464.800 zt dzielgcy sie na 2.324.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda zostat w catosci pokryty przed zarejestrowaniem
Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw majgtkiem spoétki przeksztatcane.

e Akcje serii B1,B2i B3

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp&tki podjeto uchwaty nr 3, 4 oraz 5,
na podstawie ktorych kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o nie wiecej niz 181.772,20 zt
poprzez wyemitowanie w ramach subskrypcji prywatnej akcja serii B1, B2 oraz B3 w tgcznej liczbie nie
wiekszej niz 908.861 akcji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o wytgczeniu
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii B1, B2 oraz B3.

W dniu 29 kwietnia 2026 r. Zarzad dokonat ustalenia ceny emisyjnej i szczegétowych zasad i terminow
oferty akciji serii B1, B2, B3. Zarzad ustalit nastepujgce ceny emisyjne poszczegdlnych serii akciji:

1) cena emisyjna akcji serii B1 zostata ustalona w kwocie 5,89 zt (pie¢ ztotych 89/100) za kazdag
Akcje serii B1;

2) cena emisyjna akgji serii B2 zostata ustalona w kwocie 8,18 zt (osiem ztotych 18/100) za kazdg
Akcje serii B2;

3) cena emisyjna akcji serii B3 zostata ustalona w kwocie 10,68 zt (dziesie¢ ztotych 68/100) za
kazdag Akcje serii B3.

Rada Nadzorcza w dniu 30 kwietnia 2026 r. wyrazita zgode na ustalone powyzej ceny emisyjne akcji
serii B1, B2 i B3.

Emisja akcji serii B1, B2 oraz B3 oraz objecie tych akcji przez okreslonych inwestoréow prywatnych
stanowi realizacje obowigzkéw umownych Spotki wynikajgcych z zawartych z inwestorami prywatnymi
uméw pozyczek konwertowalnych, na podstawie ktérych Spdtka otrzymata tgczne finansowanie w
kwocie 7.492.000,00 PLN (opisanych w pkt. 3.25.1).

Akcje serii B1 przeznaczone sg do zaoferowania dotychczasowemu akcjonariuszowi Spotki — Sunfish
Poland. Akcje serii B2 oraz B3 przeznaczone sg do zaoferowania inwestorom prywatnym, ktorzy udzielili
uprzednio Spoifce (przed przeksztalceniem) pozyczek konwertowalnych. W wyniku przeprowadzone;j
oferty akcji serii B1, B2 oraz B3, akcje te zostaty objete w nastepujgcy sposob:

— Sunfish Poland objat 336.162 akcji serii B1,
— inwestor prywatny objat 129.366 akcji serii B2;
— pozostali inwestorzy prywatni objeli 443.333 akcji serii B3.

W sumie objetych zostato 908.861 akcji w kapitale zaktadowym Spétki.

Na Date Dokumentu umowy objecia akcji serii B1, B2 oraz B3 zostaly juz zawarte przez wszystkich
inwestoréw. Wniosek Emitenta o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z emisjg
akcji serii B1, B2, B3 nie zostat jeszcze ztozony do rejestru przedsiebiorcow KRS.

Akcje serii B1, B2 i B3 podlegajg wytaczeniu od wprowadzenia do obrotu na podstawie tego Dokumentu
na podstawie § 3 ust. 1a Regulaminu ASO.
e Akcje serii D

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 6 w sprawie
ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspoétpracownikow Spotki oraz
uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na
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okaziciela serii D z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
dematerializacji tych akcji i zmiany statutu Spdtki w wykonaniu tego programu motywacyjnego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto decyzje o wytgczeniu prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii D.

Na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z 28 kwietnia 2026 r. kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 4.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz
20.000 akcji serii D. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito cene emisyjng Akcji serii D w
wysokosci 0,20 zt za kazdg Akcje serii D.

W dniu 29 kwietnia 2026 r. Zarzad dokonat ustalenia szczegdétowych zasad i termindw oferty akcji serii
D oraz ustalit liste uczestnikow programu motywacyjnego. Akcje serii D zostang zaoferowane wybranym
pracownikom i wspotpracownikom Emitenta, ktérzy spetnili warunki uczestnictwa w programie
motywacyjnym okre$lone przez Zarzad Emitenta i zostali wskazani na liscie uczestnikéw programu
motywacyjnego przyjetej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg w dniu 30 kwietnia 2026
r.

Na Date Dokumentu umowy objecia akcji serii D nie zostaly jeszcze zawarte przez Spétke ze wszystkimi
uczestnikami programu i akcje serii D nie zostaty w petni pokryte. Po zawarciu umow objecia akgji serii
D ze wszystkimi uczestnikami programu Emitent ztozy wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zakladowego zwigzanego z emisjg akcji serii D w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Akcje serii D podlegajg wylgczeniu od wprowadzenia do obrotu na podstawie tego Dokumentu na
podstawie § 3 ust. 1a Regulaminu ASO.

3.9.Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zakladowego

Kapitat zakltadowy Emitenta zostat pokryty w catosci.

3.10. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych
pierwszenstwo do objecia w przysziosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji
uprawnien przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych, ze wskazaniem wartosci
przewidywanego warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz terminu
wygasniecia praw podmiotéw uprawnionych do nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

3.11. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére na podstawie
Statutu przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego,
w granicach kapitalu docelowego -moze by¢ podwyzszony kapital zaktadowy, jak
réwniez liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére moze byé jeszcze
podwyzszony kapitat zakladowy w tym trybie

Statut Emitenta przewiduje upowaznienie Zarzagdu Emitenta do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie
wiecej niz 185.920,00 ztotych poprzez emisje w ramach kapitatu docelowego nie wigcej niz 929.600
nowych akcji. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2028 r. Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie
przez dokonanie jednego albo wielu podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad Emitenta w dniu 27 kwietnia 2026 r. podjat Uchwate Emisyjng podwyzszajgca kapitat zaktadowy
Emitenta o kwote nie wyzszg niz 100.000,00 zt (sto tysiecy zilotych) poprzez emisje nie wiecej niz
500.000 Akgiji serii C. Na podstawie Uchwaty Emisyjnej wyemitowano 500.000 Akgcji serii C. Emitent
wskazuje, ze w ramach kapitatu docelowego, w zwigzku z objeciem przez inwestoréw w ramach oferty
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publicznej wszystkich Akcji serii C, w granicach statutowego upowaznienia wcigz mozliwa jest emisja
akcji Emitenta w liczbie 429.600.

3.12. Wskazanie na jakich rynkach papieréw wartosciowych sa lub byly notowane
papiery wartosciowe Emitenta

Instrumenty finansowe Emitenta, jak réwniez wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe, nie sg ani
nie byty dotychczas notowane na zadnych rynkach instrumentéw finansowych.

3.13. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitalowych Emitenta majacych
istotny wplyw na jego dziatalno$¢, ze wskazaniem jednostek jego grupy kapitatlowej oraz
jednostek niewchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej Emitenta, ale bedacych
podmiotami istotnymi dla dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta i powigzanymi
kapitalowo lub osobowo z Emitentem, osobami wchodzacymi w skiad organéw
zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta lub znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta

Emitent nie jest podmiotem zaleznym od innego podmiotu.

Na dzieh publikacji Dokumentu Informacyjnego Emitent posiada jedng spotke zalezng tj. Progresja
Space sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,Progresja Space”).

Progresja Space prowadzita w latach 2019-2022 dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju technologii
kosmicznych, realizujgc projekty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz projekty wspotfinansowane
ze srodkow UE.

Aktualnie zasadnicza dziatalno$¢ operacyjna Grupy Emitenta, w tym rozwoj produktéw, sprzedaz oraz
realizacja kontraktéw, prowadzona jest przez Emitenta. Zakres dziatalnosci Progresja Space zostat
ograniczony, przy zachowaniu zgodnosci z zasadami trwato$ci projektow wspoffinansowanych ze
srodkoéw publicznych, ktére byly realizowane przez spotke.

Progresja Space nie prowadzi odrebnej dziatalnosci operacyjnej ani sprzedazowej, a jej funkcjonowanie
nie ma istotnego wptywu na biezgcg dziatalnos¢ operacyjna, sytuacje finansowg ani strategie rozwoju
Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ bilansowa spétki Progresja Space z 0.0. wyniosta 624
tys. PLN (z czego w ramach aktywow: aktywa trwate 483 tys. PLN, aktywa obrotowe: 141 tys. PLN; w
ramach pasywoéw: kapitat wtasny 433 tys. PLN, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 191 tys. PLN).
W 2025 roku spétka Progresja Space z o.0. nie odnotowata zadnych przychodéw ze sprzedazy,
natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej spotki wyniosty 80 tys. PLN, koszty finansowe 16 tys. PLN, w
wyniku czego spétka odnotowata strate netto w wysokosci 68 tys. PLN. Na dzien 31 marca 2026 roku
wartos¢ bilansowa spétki Progresja Space z 0.0. wyniosta 585 tys. PLN (z czego w ramach aktywow:
aktywa trwate 471 tys. PLN, aktywa obrotowe: 114 tys. PLN; w ramach pasywow: kapitat wiasny 413
tys. PLN, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 172 tys. PLN). W pierwszym kwartale 2026 roku
spotka Progresja Space z 0.0. nie odnotowata zadnych przychodéw ze sprzedazy, natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej spotki wyniosty 22 tys. PLN, koszty finansowe 1,7 tys. PLN, w wyniku czego
spétka odnotowata strate netto w wysokosci 19,5 tys. PLN.

Szczegotowe informacije o spoétce zaleznej Emitenta prezentuje ponizsza tabela:

Nazwa (firma): Progresja Space sp. z 0.0.

Forma Prawna: spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow
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Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Krakow
KRS: 0000799588

NIP: 6762570093

REGON: 38420066100000

51, 22, Z, TRANSPORT KOSMICZNY

30, 30, Z, PRODUKCJA STATKOW POWIETRZNYCH,
STATKOW KOSMICZNYCH | PODOBNYCH MASZYN

Przedmiot dziatalnosci: 33, 16, Z, NAPRAWA | KONSERWACJA STATKOW
POWIETRZNYCH | STATKOW KOSMICZNYCH

72,19, Z, BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE W
DZIEDZINIE POZOSTALYCH NAUK PRZYRODNICZYCH |
TECHNICZNYCH

Udziat Emitenta w kapitale 100% (1135 udziatéw o tgcznej wartosci 56.750,00 ztotych)
zaktadowym:
Udziat Emitenta w ogdinej 100%

liczbie gtosow:

Udziat oséb wchodzgcych w Nie dotyczy. Emitent posiada bezposrednio 100% udziatow w
sktad organdéw zarzadzajgcych | kapitale zaktadowym Progresja Space.

lub nadzorczych Emitenta lub
znaczgcych akcjonariuszy

Emitenta, w kapitale Przemystaw Drozdz oraz Tomasz Palacz, bedacy akcjonariuszami
zak+ad9wym lub wniesionym oraz cztonkami zarzgdu Spoétki sg jednoczesnie cztonkami zarzadu
wkfadzie Progresja Space.

Emitent ma oddziat w Warszawie pod adresem: Plac Bankowy 2, 00-095 Warszawa. Oddziat zostat
utworzony w zwigzku z realizacjg projektu w ramach programu ESA BIC. Petni funkcje formalno-
administracyjna. Emitent nie prowadzi w ramach oddziatu odrebnej dziatalnosci operacyjnej ani nie
zatrudnia w nim pracownikéw.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na date publikacji Dokumentu Informacyjnego, nie zachodzg
jakiekolwiek inne niz wymienione w tym punkcie powigzania kapitatowe Emitenta majgce istotny wptyw
na jego dziatalnos¢ z jednostkami niewchodzgcymi w skiad grupy kapitalowej Emitenta, ale
jednostkami bedgcymi podmiotami istotnymi dla dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta i
powigzanymi kapitalowo lub osobowo z Emitentem, osobami wchodzgcymi w skiad organéw
zarzgdzajgcych lub nadzorczych Emitenta lub znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta.
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3.14. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy:

3.14.1. Emitentem a osobami wchodzacymi w skilad organéw zarzadzajacych i
nadzorczych Emitenta

W zakresie Zarzgdu Spotki, na Date Dokumentu Informacyjnego:

— Tomasz Palacz, Prezes Zarzadu Spdiki, jest jednoczesnie: akcjonariuszem Spoiki
posiadajgcym 928.108 Akcji Spotki, stanowigcych 32,87% udzialu w kapitale zaktadowym
uprawniajgcych do 928.108 gtosow stanowigcych 32,87% ogolnej liczby gloséow (Tomasz
Palacz bezposrednio posiada 927.550 Akcji Spdtki stanowigcych 32,85% udziatu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 927.550 gtoséw stanowigcych 32,85% ogdlinej liczby glosow a
Palacz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Tomasza Palacza, posiada 558
Akcji Spoétki stanowigcych 0,02% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtosow
stanowigcych 0,02% ogdlnej liczby gtosow);

— Przemystaw Drozdz, Czionek Zarzadu Spéiki, jest jednoczesnie: akcjonariuszem Spofki
posiadajgcym 532.608 Akcji Spotki, stanowigcych 18,86% udziatu w kapitale uprawniajgcych
do 532.608 gtosow stanowigcych 18,86% ogolnej liczby gtoséw (Przemystaw Drozdz
bezposrednio posiada 532.050 Akcji Spotki stanowigcych 18,84% udzialu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 532.050 gtoséw stanowigcych 18,84% ogolnej liczby gtosow a
Drozdz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Przemystawa Drozdza, posiada
558 Akcji Spotki stanowigcych 0,02% udziatu w kapitale zakladowym uprawniajgcych do 558
gtosoéw stanowigcych 0,02% ogolnej liczby gtosow).

Wskazani wyzej cztonkowie Zarzgdu Spotki otrzymujg od Spotki wynagrodzenie z tytutu zawartych ze
Spotkg umoéw o prace.

W zakresie Rady Nadzorczej Spoétki, na Date Dokumentu:

— Mateusz Kacwin, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, jednoczesnie posiada posrednio poprzez
Fundacja Rodzinna Kacwin w organizacji 119.000 Akcji Spofki, stanowigcych 4,21% udziatu w
kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 119.000 gtoséw stanowigcych 4,21 % ogdlnej liczby
gtoséw.

Ponadto:

— Jedrzej Kowalewski, Czionek Rady Nadzorczej Spotki, objat 5.661 akcji serii B3, ktore to akcje
na Date Dokumentu nie zostaty jeszcze zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw;

— Marcin Warwas, Czionek Rady Nadzorczej Spotki, objat 129.366 akciji serii B2 oraz 18.875 Akgciji
Spotki serii B3, ktore to akcje na Date Dokumentu nie zostaly jeszcze zarejestrowane w
rejestrze przedsiebiorcow.

Poza powigzaniami, o ktérych mowa powyzej, Emitent wedtug najlepszej wiedzy na Date Dokumentu
nie identyfikuje innych powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem, a
osobami wchodzgcymi w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

3.14.2. Emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Na Date Dokumentu Informacyjnego:

— Tomasz Palacz, Prezes Zarzadu Spodiki, jest jednoczesnie: akcjonariuszem Spoiki
posiadajgcym 928.108 Akcji Spotki, stanowigcych 32,87% udziatu w kapitale zaktadowym
uprawniajgcych do 928.108 gtoséw stanowigcych 32,87% ogolnej liczby gtoséw (Tomasz
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Palacz bezposrednio posiada 927.550 Akcji Spétki stanowigcych 32,85% udziatu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 927.550 gtoséw stanowigcych 32,85% ogolnej liczby gtosow a
Palacz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Tomasza Palacza, posiada 558
Akcji Spotki stanowigcych 0,02% udziatu w kapitale zakladowym uprawniajgcych do 558 gtosow
stanowigcych 0,02% ogdlnej liczby gtoséw);

— Przemystaw Drozdz, Czionek Zarzadu Spotki, jest jednoczeénie: akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym 532.608 Akcji Spotki, stanowigcych 18,86% udziatu w kapitale uprawniajagcych
do 532.608 gtosow stanowigcych 18,86% ogolnej liczby gtoséw (Przemystaw Drozdz
bezposrednio posiada 532.050 Akcji Spotki stanowigcych 18,84% udzialu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 532.050 gtoséw stanowigcych 18,84% ogdlnej liczby glosow a
Drozdz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Przemystawa Drozdza, posiada
558 Akcji Spotki stanowigcych 0,02% udziatu w kapitale zakladowym uprawniajgcych do 558
gtosoéw stanowigcych 0,02% ogolnej liczby gtosow);

— Mateusz Kacwin, Czionek Rady Nadzorczej Spofki, jednoczesnie posiada posrednio poprzez
Fundacja Rodzinna Kacwin w organizacji 119.000 Akcji Spofki, stanowigcych 4,21% udziatu w
kapitale zakladowym uprawniajgcych do 119.000 gloséw stanowigcych 4,21% ogolnej liczby
gtosow;

— Marcus Erken, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki jest jednoczesnie dyrektorem Sunfish GP
GmbH z siedzibg w Berlinie, bedgcej podmiotem uprawnionym do reprezentacji Sunfish Poland,
bedgcej akcjonariuszem Spoiki, posiadajgcym 8.000 Akcji Spodtki, stanowigcych 0,28% udziatu
w kapitale zaktadowym, uprawniajgcych do 8.000 gtoséw, stanowigcych 0,28% ogdlnej liczby
gtosow oraz ktory objat 336.162 akcji serii B1, ktére to akcje na Date Dokumentu nie zostaty
jeszcze zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow.

Ponadto:

— Jedrzej Kowalewski, Czionek Rady Nadzorczej Spoétki, objat 5.661 akcji serii B3, ktore to akcje
na Date Dokumentu nie zostatly jeszcze zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow;

— Marcin Warwas, Czionek Rady Nadzorczej Spotki, objat 129.366 akciji serii B2 oraz 18.875 Akgc;ji
Spotki serii B3, ktore to akcje na Date Dokumentu nie zostaly jeszcze zarejestrowane w
rejestrze przedsiebiorcow.

Poza powigzaniami, o ktérych mowa powyzej, Emitent wedtug najlepszej wiedzy na Date Dokumentu
nie identyfikuje innych powigzah osobowych, majgtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem,
osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta a znaczgcymi
akcjonariuszami Emitenta.

3.14.3. Emitentem, osobami wchodzacymi w skiad organéw zarzadzajacych i
nadzorczych Emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a
Autoryzowanym Doradca (lub osobami wchodzacymi w sklad jego organéw
zarzadzajacych i nadzorczych)

Na Date Dokumentu Informacyjnego:

— pan Adam Kalkusinski, 50% udziatowiec Autoryzowanego Doradcy, petnigcy funkcje prezesa
zarzadu Autoryzowanego Doradcy posiada 10.284 akcji Emitenta stanowigcych 0,36% akcji w
kapitale zaktadowym Emitenta oraz objgt 26.368 akcji serii B3, ktére to akcje na Date
Dokumentu nie zostaty jeszcze zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow;

— pan Marcin Sadlej, 50% udziatlowiec Autoryzowanego Doradcy, petnigcy funkcje Partnera
Zarzagdzajgcego Autoryzowanego Doradcy nie posiada akcji Emitenta natomiast objat 26.425
akcji serii B3, ktore to akcje na Date Dokumentu nie zostaty jeszcze zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow.

Poza powigzaniami, o ktérych mowa powyzej, nie wystepujg inne powigzania osobowe, majgtkowe i
organizacyjne pomiedzy Emitentem, osobami wchodzgcymi w sktad organdéw zarzgdzajgcych i
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nadzorczych Emitenta oraz znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradcg (lub
osobami wchodzgcymi w sktad jego organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych).

3.15. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach oferowanych
przez Emitenta, a w przypadku gdy Emitent aktualnie nie oferuje produktow, towarow
lub ustug - informacje o planach Emitenta w tym zakresie, wraz z okresleniem
wartosciowym i iloSciowym poszczegéinych grup produktéw, towaréw i ustug albo,
jezeli jest to istotne, udzialem poszczegdéinych produktow, towaréow i ustug w
przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy kapitalowej i emitenta, w podziale na
segmenty dzialalnosci

3.15.1. Ogdliny zarys dziatalnosci

Liftero S.A. to polski podmiot zatozony przez Tomasza Palacza (Prezes Zarzadu) i Przemystawa
Drozdza (Wiceprezes Zarzgdu) dziatajgcy w branzy technologicznej w sektorze kosmicznym. Liftero
S.A. wraz z Progresja Space sp. z o0.0. tworzg Grupe Kapitatowg Liftero. Grupa specjalizuje sie w
projektowaniu i produkcji satelitarnych systeméw napedowych dla klientéw prywatnych i
instytucjonalnych a jej flagowym produktem jest chemiczny system napedowy BOOSTER
wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne. System BOOSTER zostat opracowany od podstaw do
etapu gotowosci do lotu, tj. od pierwszego testu w laboratorium, przez kwalifikacje wedtug wymagan
SpaceX, az po wystrzelenie na poktadzie rakiety Falcon 9 w marcu 2025 roku, w ciggu zaledwie 15
miesiecy, co, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta jest to rekordowo krétkim czasem na
opracowanie tego typu produktu dla przemystu kosmicznego. Do Daty Dokumentu system napedowy
BOOSTER znalazt si¢ dwukrotnie w kosmosie, tj. w ramach misji demonstracyjnej RED5 oraz w misji
komercyjnej klienta z Indii, osiggajgc poziom TRL9. Grupa realizuje takze projekty badawczo-
rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA, ukierunkowane na rozwdj kolejnych generacji napeddw oraz na
wdrozenie produktow spotki w przysztych misjach ESA.

Na date 23 czerwca 2026 roku Grupa zatrudnia 22 osoby, w tym 14 inzynieréw (mechanikéw,
specjalistow w zakresie silnikdw rakietowych, elektroniki, oprogramowania), 5 oséb w dziale sprzedazy
oraz marketingu, 2 osoby w zarzgdzie oraz 1 osoba w administracji.

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ operacyjng w Krakowie i dysponuje specjalistycznym zapleczem
badawczo-rozwojowym oraz produkcyjnym umozliwiajgcym samodzielng realizacje kluczowych etapéw
projektowania, wytwarzania i kwalifikacji systemow napedowych. W szczegdlnosci Grupa posiada park
maszynowy do precyzyjnej obrobki mechanicznej komponentéw, stanowiska do montazu i testéw
elektroniki oraz wydzielone pomieszczenie typu cleanroom przeznaczone do montazu i integracji
systemow napedowych. Istotnym elementem infrastruktury jest wkasne stanowisko do testow systemow
napedowych w warunkach obnizonego cisnienia, umozliwiajgce prowadzenie prob funkcjonalnych i
kwalifikacyjnych w srodowisku zblizonym do warunkéw kosmicznych. Posiadane zaplecze techniczne
pozwala na skrécenie cyklu rozwoju produktu, kontrole jakosci kluczowych proceséw oraz ograniczenie
zaleznosci od zewnetrznych podwykonawcow.

Historia Grupy siega 2019 roku, kiedy to zostata zalozona spoétka Progresja Space sp. z o.0.
ukierunkowana na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w obszarze technologii kosmicznych. Spoétka
Progresja Space byta prowadzona przez Tomasza Palacza i Przemystawa Drozdza. W latach 2019-
2022 Progresja Space realizowata: (i) kontrakty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), (ii) projekty
B+R finansowane przez NCBR i inne instytucje publiczne, (iii) prace nad napedami elektrycznymi,
elektrotermicznymi i chemicznymi oraz (iv) prace nad rozwojem technologii materiatowych i
komponentéw do systemoéw napedowych. tgczna warto$¢ pozyskanych i rozliczonych projektow
Progresja Space przekroczyta 9 min PLN. Projekty zostaty formalnie zakonczone i zatwierdzone przez
instytucje finansujgce. Dziatalnos¢ w formule ustugowej pozwolita na: (i) zbudowanie zespotu
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inzynieryjnego, (ii) pozyskanie i opracowanie unikatowego zaplecza testowego, (iii) wypracowanie
procesow projektowych zgodnych z wymogami sektora kosmicznego, (iv) zgromadzenie i
zabezpieczenie wtasnosci intelektualnej oraz (v) pozyskanie kluczowej wiedzy na temat trendéw
rynkowych i potrzeb potencjalnych klientdw w obszarze napeddw satelitarnych.

W 2022 roku podijeto strategiczng decyzje o przejsciu z modelu ustugowego na model produktowy,
ukierunkowany na skalowalne systemy napedowe dla rynku komercyjnego. W tym celu powotano
spotke Liftero sp. z 0.0., ktéra objeta 100% udziatéw w Progresja Space i skonsolidowata dziatalnos¢ w
Grupie Liftero.

W maju 2023 roku Liftero pozyskato finansowanie od funduszy venture capital: Sunfish Poland, Freya
Capital, bValue oraz inwestora prywatnego. Finansowanie to umozliwito rozpoczecie prac nad wiasnym
produktem — systemem napedowym BOOSTER (wigcej: pkt. 3.16.2).

W drugiej potowie 2024 roku Liftero pozyskato pierwszego klienta komercyjnego z Indii, co nastagpito
przed witasciwg demonstracjg produktu na orbicie. System napedowy zostat dostarczony w ok. 4
miesigce od podpisania kontraktu i przeszedt testy akceptacyjne oraz integracje z satelitg klienta.
Satelita zostat zintegrowany z hinduska rakietg orbitalng (rakieta nosna dla satelitéw na orbitach
polarnych), jednak w wyniku awarii rakiety nie osiagnat docelowej orbity, co uniemozliwito pozyskanie
danych z tej misji.

Od poczatku 2024 roku Grupa przygotowywata wtasng misje satelitarng z wykorzystaniem zakupionej
platformy satelitarnej od zewnetrznego dostawcy, kiéra miala na celu demonstracje produktu
BOOSTER w warunkach docelowych, tj. na niskiej orbicie okotoziemskiej. W marcu 2025 roku satelita
wyposazony w system napedowy Emitenta BOOSTER zostat wyniesiony na orbite SSO rakietg Falcon
9 w ramach misji Transporter-13 organizowanej przez SpaceX. Platforma satelitarna zostata zakupiona
od podmiotu z Wielkiej Brytanii, natomiast gtéwnym fadunkiem uzytecznym byt system napedowy
Liftero. Po wyniesieniu na orbite:

i. potwierdzono dwustronng komunikacje z satelitg,
ii. uruchomiono systemy platformy,
iii. potwierdzono szczelnosé zbiornikéw i poprawng prace elektroniki,
iv. przeprowadzono odpalenia napedu potwierdzajgce skutecznos¢ dziatania silnika,
V. pozyskano zdjecia diagnostyczne silnika na tle Ziemi,
vi. potwierdzono zmiany orbity w publicznie dostepnych danych TLE.

Ponizej przedstawiono zdjecie diagnostyczne silnika na tle Ziemi pozyskane podczas wiasnej misji
satelitarnej w 2025 roku.
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Rys. 1. Zdjecie diagnostyczne silnika na tle Ziemi pozyskane podczas wlasnej misji satelitarnej
w 2025 roku.

Zrédto: Emitent

W lutym 2026 roku Spétka podpisata kontrakt z klientem z Indii na dostawe dwoch systemow
napedowych, wyposazonych tacznie w kilkanascie silnikow. Warto$¢ kontraktu przekracza wysokos¢
przychodéw Grupy z 2025 roku. Systemy zostang wykorzystane w pionierskiej misji serwisowania
satelitarnego (in-orbit servicing), w ramach ktorej dwa satelity bedg realizowaty operacje dokowania
oraz przetankowania paliwa na orbicie. Misja ta wpisuje sie w jeden ze strategicznych kierunkéw
Emitenta polegajacy na budowie pozycji dostawcy napedéw dla wyspecjalizowanych, dynamicznie
rozwijajgcych sie segmentéw rynku, takich jak in-orbit servicing. Integracja systeméw Liftero z
rozwigzaniami do transferu paliwa stanowi istotny krok w kierunku udziatu w zaawansowanych
operacjach orbitalnych, wymagajacych wysokiej niezawodnosci oraz precyzji manewrowej. Kontrakt
zaktada realizacje zamdwienia w terminie ponizej 9 miesiecy od jego podpisania. Zdolnos¢ do
dostarczenia systeméw w ciggu 9 miesiecy, przy zachowaniu wymogéw technicznych i jakosciowych,
potwierdza wysokg operacyjng sprawnos¢ Spotki oraz duzg elastycznos¢ modutowej architektury
produktu BOOSTER. Klient deklaruje plan wyniesienia misji na orbite jeszcze w 2026 roku, co oznacza
istotne zwiekszenie liczby silnikow Liftero pracujgcych w przestrzeni. Krotki czas dostawy kluczowych
podsystemow stanowi istotng przewage konkurencyjna.

Grupa, oprocz projektowania, produkcji i sprzedazy systemoéw napedowych BOOSTER klientom
prywatnym i instytucjonalnym realizuje takze projekty badawczo-rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA,
ukierunkowane na rozwoj kolejnych generacji napedéw oraz na wdrozenie produktow spotki w
przysztych misjach ESA. Na Date Dokumentu Spétka realizuje dwa projekty dla ESA zwigzane z
rozwojem technologii napedowych, tj. projekt o nazwie HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE
XENON RESISTOJET oraz projekt o nazwie Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous
oxide-based propulsion.

Emitent wspotpracuje z dostawcami na poziomie poszczegdlinych komponentéw wykorzystywanych w
produkcie BOOSTER. Model wspoipracy ma charakter rozproszony i na obecnym etapie rozwoju
produktu nie wystepuje istotha zalezno$¢ od pojedynczego dostawcy lub ograniczonej grupy
dostawcow. Dla wszystkich kluczowych komponentéw Emitent zidentyfikowat alternatywnych
dostawcow. W zaleznosci od rodzaju komponentu jego zastgpienie moze odbywac sie poprzez
zastosowanie bezposredniego zamiennika, niewymagajgcego zmian konstrukcyjnych lub zamiennika
wymagajgcego jedynie niekrytycznych modyfikacji projektu. W ocenie Emitenta ewentualna zmiana
dostawcy nie stanowi istotnego ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci ani realizacji zamowien.
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Strategia Spotki zaktada koncentracje na globalnym rynku komercyjnym przy jednoczesnym
uczestnictwie w programach ESA finansowanych w ramach polskiej sktadki cztonkowskiej.

3.15.2. Podstawowe informacje o produktach

Flagowym produktem Grupy jest modutowy system napedowy. BOOSTER to system napedowy
wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne (podtlenek azotu N,O jako utleniacz oraz etan C2Hs jako
paliwo), zaprojektowany dla satelitow klasy 20-500 kg, reprezentujgc nowg generacje chemicznych
systemow napedowych typu green propulsion. System dostepny jest w konfiguracjach dopasowanych
do potrzeb wymagajgcych misji, np. do misji serwisowania orbitalnego, kontrolowanego powrotu z
orbity, operacji na LEO i GEO oraz konstelacji. Liftero zaprojektowato system tak, aby byt tatwy w
dopasowaniu do specyfiki poszczegdlnych misji, utrzymujgc jednoczesnie efektywnos¢ kosztowg i
krotkie czasy produkciji. Pierwszy system BOOSTER zostat wyniesiony na orbite w marcu 2025 na
poktadzie SpaceX Transporter-13. Na orbicie operuje nominalnie, budujgc dla Spétki kluczowy na rynku
kosmicznym flight heritage.

Ponizej przedstawiono system napedowy BOOSTER 10 prezentowany podczas targéw Spacetech
Expo w Bremie w 2025 roku.

Rys. 2. System napedowy BOOSTER 10 prezentowany podczas targéw Spacetech Expo w
Bremie w 2025 roku

Zrédto: Emitent

Zastosowanie nietoksycznych materialdbw pednych w satelitach ma istotne znaczenie operacyjne i
ekonomiczne. W przeciwienstwie do tradycyjnych, toksycznych paliw (np. hydrazyny), ktére wymagajg
specjalistycznej infrastruktury bezpieczenstwa, procedur ochronnych oraz kosztownego tankowania,
paliwa wykorzystywane w systemie BOOSTER znaczgco upraszczajg logistyke naziemng i redukujg
koszty operacyjne klienta. Koszt paliwa i jego obstugi w systemie BOOSTER stanowi niewielkg czes¢,
liczong w mniej niz w promilu budzetu misji w poréwnaniu do historycznych rozwigzan chemicznych.
Jednoczesnie, regulacje oraz zasady wdrozone przez wiodgcych operatoréw rakiet nosnych (np.
SpaceX), wprost zabraniajg uzycia toksycznych paliw w wiekszosci misji, co oznacza, ze ich klienci nie
mogg stosowaé dotychczasowych napeddéw chemicznych korzystajgcych z np. hydrazyny.

Jednym z istotnych parametréow systeméw napedowych jest poziom impulsu wiasciwego (ISP),
bedacego miarg wydajnosci napedu okreslajgcg wygenerowang site ciggu w stosunku do uzytego
paliwa. System napedowy BOOSTER osigga jeden z najwyzszych impulséw wiasciwych w swojej
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klasie, siegajgcy ok. 290 s. Dla poréwnania naped ISP TECH osigga ISP w wysokosci 270 s, a naped
Dawn Aerospace powyzej 245 s. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu system ten nalezy do najbardziej
efektywnych rozwigzah w segmencie ekologicznych napedéw chemicznych na swiecie, tgczac wysoka
sprawnos¢ z wyjatkowg stabilnoscig pracy termicznej. Opracowany przez Spoétke silnik zachowuje niskg
temperature komory spalania (okoto 350 stopni C) przy zachowaniu wysokiego impulsu wasciwego, co
przektada sie na szereg wymiernych korzysci dla klienta: (i) szybsze i bardziej efektywne manewry
przektadajgce sie na wyzszy zwrot z inwestycji dla klienta — brak ograniczen temperaturowych oznacza
mniejsze przerwy miedzy manewrami, wiekszg dostepno$¢ satelity do operacji payloadu oraz
ograniczenie przestojow operacyjnych, (i) nizszy wptyw termiczny na platforme satelitarng —
ograniczone obcigzenia cieplne upraszczajg integracje systemu z satelitg i zmniejszajg wymagania
wobec systemow kontroli termicznej, (iii) mozliwos¢ dtugotrwatej pracy bez degradacji — system moze
pracowa¢ tak dtugo, jak dlugo dostepne jest paliwo, bez ryzyka przegrzewania kluczowych
komponentéw. Kontrolowana temperatura pracy ma réwniez bezposrednie przetozenie na proces
produkcyjny. Zastosowanie w systemie BOOSTER powszechnie dostepnych materiatéw
konstrukcyjnych (np. stali nierdzewnej) zamiast znacznie drozszych stopéw wysokotemperaturowych
znaczgco obniza koszty wytwarzania, upraszcza i przyspiesza procesy produkcyjne, zwigksza
powtarzalnos¢ i skalowalno$¢ oraz pozwala dostarczaé systemy w krotkim czasie bez kompromiséw
jakosciowych. Dzieki temu Emitent moze oferowac¢ konkurencyjny termin dostaw co w przypadku mis;ji
0 napietych harmonogramach stanowi istotng przewage konkurencyjna.

Architektura systemu BOOSTER jest modutowa i skalowalna. System moze by¢ konfigurowany
poprzez: (i) zmiane liczby i wielkosci zbiornikdéw paliwa i utleniacza, (ii) multiplikacje liczby silnikéw
(systemy sg konfigurowalne i mogg mie¢ do czternastu silnikow), (iii) dostosowanie konfiguracji do
wymagan misji (od prostych transferéw orbitalnych po systemy wymagajgce wielu silnikow do
precyzyjnej kontroli orientacji i potozenia). Modutowos¢ systemu BOOSTER umozliwia sprawne
dostosowanie do potrzeb klienta, ograniczenie kosztéw dopasowania do parametrow misji klienta oraz
obstuge zaréwno prostych, jak i zlozonych misji. Dzieki temu system BOOSTER tgczy wysokg
wydajnos¢, niskie ryzyko technologiczne, elastycznos¢ konfiguracji oraz uproszczong logistyke
operacyjng — bez koniecznosci kompromiséw technologicznych typowych dla wczesniejszych generaciji
napeddéw chemicznych.

Ponizej przedstawiono trzy przyktadowe rodzaje systeméw BOOSTER oferowanych przez Liftero, tj.
BOOSTER 5, BOOSTER 10 oraz BOOSTER 25 wraz z parametrami.
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Rys. 3. Trzy przyktadowe rodzaje systeméw BOOSTER oferowanych przez Liftero, tj. BOOSTER
5, BOOSTER 10 oraz BOOSTER 25 wraz z parametrami

BOOSTER 5 BOOSTER 10 BOOSTER 25
T\ :l,--:‘. =
| O
A WA [ i‘
ey s ﬁ
m:

Przyktadowa cena

100-300 tys. EUR

150-500 tys. EUR

350-1.000 tys. EUR

Catkowity impuls
(Total Impulse)

2—5 kNs (konfigurowalny)

5—25 kNs
(konfigurowalny)

25-50 kNs
(konfigurowalny)

Liczba silnikéw

1x 1N (do4x1N)

1x 1N (do 14 x 1 N)

4 x 1N (do12x 1N,
opcja 5-20 N)

Impuls wiasciwy
(ISP)

273-294 s

273-294 s

273-294 s

Minimalny impuls
bitowy

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs
(cold-gas)

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs
(cold-gas)

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs
(cold-gas)

Materiaty pedne

N.O + C;H¢

N,O + C;H¢

N,O + C,He¢

Masa catkowita
(z paliwem)

7,15 kg (5 kNs, 1 x 1 N)

14,70 kg (10 kNs, 1 x 1 N)

24,5 kg (25 kNs, 4 x 1 N)

Wymiary (objetos¢)

250 x 250 x 180 mm
(bazowo 2 kNs,
elastyczne)

300 x 300 x 240 mm
(bazowo 5 kNs,
elastyczne)

450 x 450 x 250 mm
(bazowo 25 kNs,
elastyczne)

Zakres temperatury
pracy

—-5°C do +35°C

-5°C do +35°C

—-5°C do +35°C

Napiecie zasilania

5-28 V

5-28 V

5-28 V

Pobér mocy (na
silnik)

2—4 W (praca), 30 W /
200 ms (zapton)

2—4 W (praca), 30 W/ 200
ms (zapton)

2—4 W (praca), 30 W/ 200
ms (zapton)

Interfejs
komunikacyjny

CAN / RS422 | UART

CAN / RS422 /| UART

CAN / RS422 /| UART

Cechy systemu

Zrédto: Emitent

Cold-start, brak
ograniczen
temperaturowych,
zbiorniki typu 1, ITAR-
free

Cold-start, brak
ograniczen
temperaturowych,
zbiorniki typu 1, ITAR-free

Cold-start, brak
ograniczen
temperaturowych,
zbiorniki typu 1, ITAR-free
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3.15.3. Gléwne projekty Grupy Emitenta

Projekt dla ESA o nazwie Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous oxide-based
propulsion

W dniu 11 czerwca 2025 roku Liftero podpisato kontrakt z ESA w ramach programu GSTP na
optymalizacji produkcji komoér spalania silnika BOOSTER przy uzyciu technologii druku 3D. Gtéwnym
celem jest zwiekszenie wydajnosci i obnizenie kosztéw wytwarzania poprzez wdrozenie
zaawansowanych procesow przyrostowych i spawalniczych. Prace obejmujg petny cykl od projektu po
weryfikacje gotowych komponentéw w ramach kampanii testowej typu hot-fire. Inicjatywa ta
bezposrednio obniza ryzyko procesu skalowania produkcji i podnosi parametry techniczne
ekologicznego napedu opartego na podtlenku azotu. Catkowita Wartos¢ projektu to 250 tys. EUR

Projekt dla ESA o nazwie HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE XENON RESISTOJET

W dniu 4 czerwca 2024 roku spétka Liftero podpisata umowe z Europejskg Agencjg Kosmiczng w
ramach programu ARTES 4.0 Core Competitiveness, na opracowanie wysokocisnieniowego napedu
elektrotermicznego zasilanego ksenonem. Projekt o nazwie HIPSTER zakfada zaprojektowanie,
wytworzenie oraz przetestowanie modelu inzynierskiego silnika charakteryzujgcego sie wysokim
ciggiem oraz wysokim impulsem wtasciwym. Rozwigzanie to pozwoli na znaczng poprawe parametrow
operacyjnych oraz uproszczenie konstrukcji przyszitych duzych platform satelitarnych. Liftero jest
liderem projektu ("Prime contractor”) i realizuje go przy wsparciu firmy “AST Advanced Space
Technologies” z Niemiec. Na Date Dokumentu Emitent ukonfnczyt z powodzeniem etap TRR (ang. Test
Readiness Review), co oznacza opracowanie i wyprodukowanie modelu inzynierskiego
elektrotermicznego silnika zapasowego dla $rednich i duzych platform satelitarnych oraz gotowos¢ do
rozpoczecia kampanii testowej. Catkowita warto$¢ projektu: 600 tys. EUR

Projekt dla OrbitAID z Indii

W dniu 05 wrzesnia 2024 roku spotka Liftero podpisata pierwszy kontrakt z indyjskg firmg OrbitAlID.
Kontrakt o wartosci 95.000 EUR przewidywat opracowanie konfiguracji systemu napedowego do
satelity, ktérego planowang misjg miata by¢ demonstracja zdolnosci przetankowywania paliwa na
orbicie. Produkt zostat z powodzeniem opracowany w ciggu 4 miesiecy, przeszedt testy kwalifikacyjne,
a nastepnie wyeksportowany do siedziby klienta w Indiach. System zostat poprawnie zintegrowany z
satelita a nastepnie ta zostata umieszczona na Indyjskiej rakiecie PSLV. Start rakiety na w kierunku
orbity miat miejsce w styczniu 2026 — niestety z powodu awarii rakiety, satelita wraz z systemem od
Liftero nie zostat poprawnie umieszczony na orbicie.

Projekt dla OrbitAID z Indii

W dniu 21 lutego 2026 roku Liftero zawart kontrakt z OrbitAID z Indii na dostarczenie dwéch systemow
BOOSTER wyposazonych w fgcznie kilkanascie silnikéw. System zaprojektowany i zbudowany przez
Liftero bedzie pierwszym na $wiecie operacyjnym napedem kosmicznym opartym o N20 (podtlenek
azotu oraz paliwo), ktéry umozliwi petng kontrole ruchu w przestrzeni 6-DOF (ang. six degrees of
freedom). Produkty Liftero zostang wykorzystane w obszarze in-orbit servicing, w tym do operac;ji
zblizeniowych, dokowania i tankowania.

Systemy napedowe BOOSTER zostang zintegrowane z dwoma pojazdami kosmicznymi: statkiem
serwisujgcym (ang. chaser) oraz statkiem doceloweym (ang. target). Osiggniecie mozliwosci
manewrowania w szesciu stopniach swobody pozwoli na realizacje wszystkich zatozen misji, od fazy
zblizania orbitalnego z duzej odlegtosci (ang. rendez-vous) po precyzyjne podejscie do dokowania,
gdzie marginesy tolerancji wynoszg od centrymentréw podczas zblizania do milimetrow w fazie
taczenia.
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— Jest to najwieksze zaméwienie na silniki w historii Spétki — kontrakt zostanie w catosci
zrealizowany w roku 2026, zapewniajgc Liftero wyzsze przychody niz w catym 2025, a
jednoczesnie nie wyczerpie obecnych zdolnosci produkcyjnych;

— Planowany przez OrbitAlD start misji nastapi najwczesniej w IV kwartale 2026 roku;

— Liftero i OrbitAID prowadzg zaawansowane rozmowy w zakresie zawarcia umowy ramowej
dotyczacej przysziej wspoétpracy obu podmiotéw w obszarze in-orbit servicing

Wyniesienie na orbite kolejnych systeméw BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, oznacza, ze
w przestrzeni kosmicznej pracowac¢ bedzie juz kilkanascie silnikow Liftero. Taki poziom komercjalizacji
produktu istotnie wzmacnia wiarygodnos$¢ technologii, buduje zaufanie kolejnych klientéw i przektada
sie na zdolno$¢ do pozyskiwania nowych zamowien. Na Dzieh Dokumentu na orbicie znajduje sie
wytgcznie system BOOSTER wykorzystywany w ramach misji demonstracyjnej Emitenta, ktorej celem
jest walidacja technologii w warunkach operacyjnych. Emitent rozpoczat dziatania komercjalizacyjne
systemu BOOSTER w IV kwartale 2025 roku, natomiast kluczowe dane potwierdzajgce parametry i
gotowos¢ technologii zostaty pozyskane w | kwartale 2026 roku w ramach prowadzonej mis;ji
demonstracyjnej. W 2024 roku Emitent zawart i zrealizowat pierwszy kontrakt sprzedazowy dotyczgcy
systemu BOOSTER z klientem OrbitAlD. System zostat dostarczony klientowi i zintegrowany z satelitg
przeznaczonym do wyniesienia na orbite. Z uwagi na awarie rakiety nosnej po starcie satelita nie
osiggnat planowanej orbity, w konsekwencji czego dostarczony system BOOSTER nie znalazt sie w
przestrzeni kosmicznej. W | kwartale 2026 roku Emitent podpisat kolejny kontrakt z klientem OrbitAID
obejmujgcy dostawe dwdch systemow BOOSTER o tgcznej wartosci 430 tys. EUR. Na Dzien
Dokumentu klient dokonat ptatnosci odpowiadajgcej 50% wartosci kontraktu. Zgodnie z informacjami
przekazanymi przez klienta, satelity wyposazone w dostarczane przez Emitenta systemy BOOSTER
mogg zosta¢ wyniesione na orbite jeszcze w 2026 roku lub w 2027 roku.

OrbitAID Aerospace Pvt. Ltd. to pionierski indyjski startup z sektora technologii kosmicznych,
rozwijajgcy zréwnowazone operacje w przestrzeni kosmicznej poprzez rozwigzania w zakresie
serwisowania i tankowania satelitéw na orbicie. Spétka opracowuje ustugi wydtuzania cyklu zycia
satelitow, ktére pozwalajg zwiekszy¢ czas trwania misji, obnizy¢ koszty ich zastepowania oraz
ograniczy¢ ilos¢ Smieci kosmicznych.

OrbitAID realizuje pierwszg w Indiach misje serwisowania orbitalnego, obejmujacg demonstracje
dokowania, tankowania w przestrzeni kosmicznej oraz wydluzenia cyklu zycia satelitow.
Dlugoterminowg wizjg spotki jest budowa infrastruktury orbitalnych stacji paliwowych wspierajgcych
rozwijajgcg sie globalng gospodarke kosmiczng. Siedziba OrbitAID znajduje sie w Chennai (Indie), a
centrum badawczo-rozwojowe w Bangalore (Indie).

3.15.4. Rynek i pozycjonowanie
3.15.4.1.Globalny rynek napedéw kosmicznych

Globalny sektor kosmiczny przechodzi strukturalng transformacje. Wedtug danych Space Foundation z
lipca 2025 roku globalna gospodarka kosmiczna osiggneta wartos¢ 613 mid USD w 2024 roku (wzrost
7,8% rok do roku), z prognozg przekroczenia 1 bin USD do 2032 roku. Wedtug raportu Bryce
Technology ,Przychody globalnego przemystu satelitarnego w 2024 roku” segment wytwarzania
satelitow, bezposrednio powigzany z rynkiem napeddw, generuje przychody na poziomie okoto 20 mid
USD rocznie. tgczna wartos¢ samego przemystu satelitarnego obejmujgcego produkcje, ustugi,
segment naziemny oraz wynoszenie wyniosta w 2024 roku okoto 293 mid USD.

Coraz nizsze koszty wyniesienia tadunkéw na orbite powodujg coraz wiekszg dostepnos¢ kosmosu, co
otwiera przestrzen dla nowych klas operatoréw i konstelacji matych satelitéw. Liczba wynoszonych
satelitow rosnie dynamicznie. Goldman Sachs w swoim opracowaniu ,Prognoza siedmiokrotnego
wzrostu globalnego rynku satelitarnego” szacuje liczbe nowych satelitéw uruchomionych w latach 2025-
2030 na ok. 70 tys.
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Réwnolegle Goldman Sachs wskazuje, ze obserwowany jest silny wzrost znaczenia sektora obronnego
i bezpieczenstwa narodowego w globalnej gospodarce kosmicznej. Sektor ten obejmuje m.in.
konstelacje obserwacyjne, systemy wczesnego ostrzegania, tgczno$é wojskowa, rozpoznanie oraz
rozwigzania dual-use. Wydatki rzgdowe na technologie kosmiczne, w szczegdlnosci w Stanach
Zjednoczonych, Europie oraz regionie Azji i Pacyfiku, systematycznie rosng w odpowiedzi na napiecia
geopolityczne oraz rosngce znaczenie domeny kosmicznej jako kluczowego obszaru operacyjnego.
Trend ten sprzyja rozwojowi konstelacji o wysokiej odpornosci (ang. resilient constellations, fj.
konstelacje, ktére w obliczu niekorzystnych warunkéw i zdarzen nadal realizujg swoje krytyczne
mozliwosci), rozproszonych architektur satelitarnych oraz systeméw wymagajgcych wiekszej
manewrowosci i szybkiej reakcji orbitalnej, co bezposrednio zwieksza znaczenie wydajnych i
dynamicznych systeméw napedowych. W tym kontekscie systemy napedowe przestaty by¢ elementem
opcjonalnym a staty sie warunkiem koniecznym do prowadzenia operacji komercyjnych na orbicie.
Satelita bez zdolnosci manewrowych nie moze korygowac orbity po wystrzeleniu, nie moze unikac kolizji
w coraz bardziej zattoczonej przestrzeni i nie spetnia rosngcych wymogéw regulacyjnych dotyczacych
deorbitacji.

Ponizej przedstawiono prognozy Goldman Sachs dotyczgce rynku satelitbw na niskiej orbicie
okotoziemskiej

Rys. 4. Prognozy Goldman Sachs dotyczace rynku satelitdw na niskiej orbicie okotoziemskiej
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Zrédto: Goldman Sachs Research

Nota: Bear case: wzrost subskrypcji 0 20% nizszy niz w scenariuszu bazowym; Bull case: wzrost
subskrypcji 0 20% wyzszy niz w scenariuszu bazowym; Blue sky: wzrost subskrypcji 0 20% wyzszy niz
w scenariuszu bazowym w latach 2023-2030 i wzrost na tym samym poziomie co w przypadku
smartfonéw 5G Y2-Y6 w latach 2031-2035.

3.15.4.2.Rynek napedow satelitarnych

Wedtug raportu Grand View Research ,Rynek zielonych paliw pednych (2025-2033)” rynek satelitarnych
systemow napedowych wyceniany byt w 2024 roku na 11,05 mld USD i ma wzrosng¢ do 23,24 mid USD
do 2030 roku, przy skumulowanym rocznym tempie wzrostu (CAGR) wynoszgcym 13,6%. Jest to jeden
Z najszybciej rosngcych segmentéw w catym tancuchu wartosci przemystu kosmicznego.

Ponizej przedstawiono rynek napedéw satelitarnych w latach 2020-2030 (mld USD) wedtug szacunkow
Grand View Reseach.
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Rys. 5. Rynek napedoéw satelitarnych w latach 2020-2030 (mld USD) wedlug szacunkéw Grand
View Reseach
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Zrédto: Grand View Research

Segment nietoksycznych napedéw chemicznych, na ktérym dziata Emitent, rosnie wedlug GVR w
tempie CAGR 12,2% i prognozowany jest na wzrost z 5,46 mid USD w 2025 roku do 13,72 mid USD w
2035 roku. Segment satelitarny stanowi 55,8% tej wartosci, co odpowiada rynkowi docelowemu rzedu
okoto 9,6 mid USD w 2035 r. GVR wycenia rynek zielonych paliw pednych (nietoksycznych napedow
chemicznych) na 4,9 mid USD w 2024 roku i wskazuje, ze ponad 50% tego rynku nalezy do satelitow.

Ponizej przedstawiono strukture rynku zielonych paliw pednych w 2024 roku wg. GVR
Rys. 6. Struktura rynku zielonych paliw pednych w 2024 roku wedtug Grand View Research
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Zrédto: Grand View Research

3.15.4.3.Dominujace rodzaje napedow

Rynek napedow satelitarnych zdominowany jest przez trzy gtdwne technologie: (i) naped chemiczny
toksyczny, (ii) naped elektryczny oraz (iii) nietoksyczne napedy chemiczne. Kazda z nich posiada
wyrazne zalety i strukturalne ograniczenia, ktére ksztattujg decyzje zakupowe operatoréw.

Naped chemiczny toksyczny (hydrazyna) — lider przychoddéw pod presja requlacyjng

Pod wzgledem wartosci przychodéw napedy chemiczne oparte w szczegdlnosci o hydrazyne, tlenki
azotu i jej pochodne (MMH, NTO) pozostajg istotnym rozwigzaniem rynku z szacowanym przez Zarzad
udziatem na poziomie 40% przychoddéw segmentu napedow satelitarnych. Wynika to gtéwnie z
dominaciji kosztowej duzych satelitéw klasy GEO, misji deep-space czy misji wojskowych i rzagdowych,
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wymagajgcych wysokiego ciggu i sprawdzonej, niezawodnej technologii z wieloletnim flight heritage
mis;ji.

Kilka dtugoterminowych trendéw systemowo podwaza zasadno$¢ stosowania napedow opartych na
toksycznych paliwach. Kluczowym czynnikiem stata sie polityka wiodgcych dostawcoéw ustug
wynoszenia — na wiekszosci misji rideshare satelity tankowane hydrazyng nie sg dopuszczane, co w
praktyce eliminuje te technologie z tego segmentu. Rynek zostat zdominowany przez platformy mate i

bardzo mate — obecnie, wedtug szacunkéw Zarzgdu, ponad 90% wynoszonych obiektow to mate satelity
— gdzie klasyczne uktady hydrazynowe niemal nie wystepuja.

Dodatkowo restrykcje regulacyjne (m.in. Rozporzgdzenie Unii Europejskiej REACH dotyczace
chemikaliéw, ktére okreslajg zasady rejestracji i kontroli substancji oraz identyfikujg szczegdlnie
niebezpieczne zwigzki (SVHC) podlegajgce ograniczeniom lub obowigzkowi uzyskania zezwolenia),
ztozone procedury bezpieczenstwa, wysokie koszty obstugi naziemnej (certyfikowane instalacje),
trudnosci miniaturyzacyjne oraz logistycznie i finansowo wymagajgce tankowanie powodujg, ze
catkowite koszty zwigzane z uzyciem napedéw toksycznych sg nieproporcjonalnie wyzsze od zalet ich
zastosowania. Istotng barierg sg rowniez koszty wytworzenia takich systemow, ktére czesto kilku lub
kilkunastokrotnie przekraczajg budzety klientdow w segmencie matych satelitow.

W efekcie dynamiczny wzrost rynku matych satelitow, w potgczeniu z barierami technicznymi,
operacyjnymi i ekonomicznymi dla paliw toksycznych, stworzyt wyrazng i rosngcg luke rynkowa dla
bezpieczniejszych systemdw napedowych, tzn. systemoéw napedowych stosujgcych zielone paliwa
pedne.

Naped elektryczny - domysiny wybor dla matych satelitéw, z kluczowa luka

Naped elektryczny stat sie w ostatnich latach domysinym wyborem dla satelitéw ponizej 100 kg, oferujgc
bardzo wysoki Isp (od 1 000 do 3 000 s i wiecej) co oznacza bardzo mate zuzycie paliwa. Jednak niska
wartos¢ ciggu (od mikroniutonéw do setek milliniutondw) tworzy luke operacyjng (np. przestdj satelity
od dostarczania warto$ciowych danych z uwagi na wymagany transfer orbitalny).

Wszystkie satelity na misji rideshare trafiajg na tg samg orbite. Orbita ta nie zawsze jest docelowg orbitg
operacyjng danej satelity, dlatego satelita musi samodzielnie dosta¢ sie do docelowej orbity operacyjnej.
Przy napedzie elektrycznym dotarcie do docelowej orbity moze trwaé nawet 90 — 180 dni, a kazdy dzien
poza docelowg orbitg oznacza brak przychodéw. Przy dziennych przychodach operacyjnych
szacowanych na 10 tys. USD utracona warto$¢ dla jednego satelity wynosi ok. 900 tys. — 1,2 min USD.
Dla konstelacji 10 jednostek, réznica w wysokosci utraconej wartosci miedzy zastosowaniem napedu
chemicznego a elektrycznego moze przekroczy¢ 9—12 min USD. Za wyborem nietoksycznego napedu
chemicznego przemawia ekonomia — koszt wytworzenia takiego napedu przez Liftero jest
porownywalny z napedem elektrycznym.

Dodatkowo, w napedzie elektrycznym, przy niskim ciggu manewry unikania kolizji wymagaja
planowania z kilkudniowym wyprzedzeniem. W otoczeniu coraz bardziej zattoczonej orbity, gdzie liczba
aktywnych obiektow rosnie wykfadniczo, jest to rosngce ryzyko operacyjne i biznesowe dla operatorow
konstelacji.

Napedy elektryczne zyskaty popularnos¢ dzieki swojej historii i naturalnemu dopasowaniu do ewoluc;ji
rynku. Technologie te zaczely by¢ wdrazane w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych XX wieku
w duzych satelitach, gdzie wysoki Isp i o0szczednos¢é masy paliwa byty kluczowe dla diugotrwatych misji.
Gdy w ubiegtej dekadzie nastgpit gwattowny rozwoj bardzo matych satelitéw, czesto o masie ponizej 10
kg, szybko dostrzezono potencjat miniaturyzacyjny napedoéw elekirycznych. Niska masa wtasna ukfadu
oraz mozliwosc realizacji manewrdw przy bardzo matym ciggu idealnie odpowiadaty ograniczeniom tych
platform, dla ktérych nawet miliniutonowy poziom ciggu byt wystarczajgcy ze wzgledu na niewielkg mase
satelity.
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Jednoczesnie dostepne wéwczas napedy chemiczne byty niemal wylgcznie oparte na paliwach
toksycznych, co oznaczato wysokie koszty, ztozong obstuge i parametry (cigg, skala, integracja), ktére
nie pasowaty do nanosatelitow. W efekcie naped elektryczny stat sie rozwigzaniem domysinym, oferujgc
kilka krytycznych zalet, przede wszystkim niskg mase wilasng i wysokg efektywnosé.

Obecny trend wzrostu masy satelitow (Srednio ok. 50—80 kg, z prognozg 150—-250 kg w kolejnych latach)
oraz systematyczny spadek cen wynoszenia mogag jednak zmienia¢ te rownowage. Wraz ze spadkiem
presji na kazdy kilogram masy ro$nie znaczenie zdolnosci operacyjnych na orbicie, w szczegdlnosci
dostepnosci wyzszego ciggu i szybszej realizacji manewréw, co ponownie otwiera przestrzen dla
nowoczesnych, nietoksycznych napedéw chemicznych.

Nietoksyczne napedy chemiczne — rosngca nisza, w ktorej dziata Liftero

Nietoksyczne napedy chemiczne (,green”) to nowa generacja satelitarnych uktadéw manewrowych,
zaprojektowanych w odpowiedzi na wymagania rynku. W przeciwienstwie do klasycznych systemow
hydrazynowych eliminujg problem toksyczno$ci, a wraz z nim kosztowne procedury bezpieczenstwa,
specjalistyczng obstuge naziemng oraz zlozong logistyke tankowania. Nie jest to jedynie argument
ekologiczny, lecz przede wszystkim ekonomiczny: zastosowanie nietoksycznych napedow
chemicznych oznacza prostszg integracje, krétsze przygotowanie do startu i wyraznie nizsze koszty
operacyjne. Jednoczesnie systemy te zapewniajg wysoki cigg, niezbedny do szybkich i precyzyjnych
manewrdw na orbicie.

Segment ten wypetnia luke pomiedzy napedami elektrycznymi a toksycznymi napedami chemicznymi.
Napedy elektryczne oferujg bardzo wysokg efektywnos$¢ zuzycia paliwa, lecz kosztem niskiego ciggu i
dtugiego czasu wykonywania manewréw. Napedy hydrazynowe zapewniajg wysoki cigg, ale generuja
wysokie koszty, ograniczenia regulacyjne i trudnos$ci integracyjne, szczegodlnie nieakceptowalne dla
matych satelitéw. Nietoksyczny naped chemiczny tgczy wysoki cigg z niskim zapotrzebowaniem na
energie, uproszczong obstugg i bezpieczniejszg eksploatacjg. Dzieki temu staje sie naturalnym
rozwigzaniem dla misji wymagajgcych szybkiej zmiany orbity, manewréw unikania kolizji, operaciji
zblizeniowych, kontrolowanej deorbitacji oraz dynamicznego zarzgdzania konstelacja.

Znaczenie tego segmentu ro$nie wraz ze zmiang struktury rynku. Dominacja matych satelitéw, wzrost
sredniej masy platform oraz spadek kosztéw wynoszenia powodujg, ze masa wtasna napedu przestaje
by¢ gtéwnym kryterium wyboru. Coraz wiekszego znaczenia nabiera zdolnosé wykonywania manewrow
w krétkim czasie i zwiekszona elastyczno$¢ operacyjna. W tym obszarze napedy nietoksyczne budujg
przewage — oferujgc natychmiastowy cigg bez obcigzeh technicznych, kosztowych i proceduralnych
charakterystycznych dla paliw toksycznych. W tym segmencie dziata Liftero.

3.15.5. Trendy rynkowe wspierajgce wzrost rynku

Dynamiczny wzrost liczby satelitow na orbicie

Obecnie obserwuje sie dynamiczny wzrost wynoszonych satelitdw na orbite. Liczba wynoszonych
satelitow wzrosta niemal czterokrotnie w ciggu ostatnich pieciu lat. Ponizej przedstawiono liczbe
satelitow wyniesionych na orbite w latach 2010-2025 wedtug Satcat, ktére ilustrujg skale transformacji.
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Rys. 7. Liczba satelitow wyniesionych na orbite w latach 2010-2025 wedtug Satcat
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Znaczna czes¢ nowych wyniesien wynika z budowy megakonstelacji ale wzrost aktywnosci obejmuje
caly rynek, w tym komercyjnych operatoréw obserwacji Ziemi, telekomunikacji, serwiserow, kapsut
powrotnych oraz sektor obronny. Kazdy nowy satelita oznacza potencjalne zapotrzebowanie na system
napedowy.

Rosngca liczba obiektéw na orbicie zwieksza czestos¢ manewrdéw zwigzanych z unikaniem kolizji.
Zjawisko to systemowo podnosi popyt na napedy zdolne do szybkiej i precyzyjnej reakcji, w
szczegoblnosci na napedy chemiczne wykorzystujgce nietoksyczne materiaty pedne.

Wzrost $redniej masy matych satelitow

Na poczatkach komercyjnego rynku matych satelitow, tj. w latach 2010-2020, dominujgcym standardem
dla matych satelitow byt CubeSat 3U, tj. z platformg satelitarng o objetosci 3 litréw i masie ok. 5 kg
(nanosatelity). Popularno$¢ tych satelitéw wynikata z niskiego kosztu budowy i wyniesienia, co
uruchomito fale miniaturyzacji wszystkich podsysteméw. Czesto naped nie byt stosowany lub miat
charakter eksperymentalny, poniewaz priorytetem bylo ograniczenie masy i objetosci satelity do
zaktadanych, bardzo niskich parametrow.

W kolejnych latach rynek zaczat dojrzewaé. Modele biznesowe oparte na demonstratorach technologii
ustgpity miejsca misjom operacyjnym: obserwacyjnym, telekomunikacyjnym i obronnym. Wraz z tym
trendem rosty wymagania dotyczace zywotnosci, manewrowosci i niezaleznosci orbitalnej, czego
efektem byt systematyczny wzrost masy satelitdw. Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzgdu na Date
Dokumentu srednia masa nowych platform przekracza 50—-80 kg, a coraz wiecej konstrukcji rozwijanych
jest w klasie 100-500 kg.

Ta strukturalna zmiana bezposrednio pozytywnie wplywa na segment napeddéw. Rozwigzania
projektowane dla nanosatelitdw czesto nie oferujg wystarczajgcych osiggéow dla matych satelitéw,
natomiast klasyczne systemy toksyczne sg dla matych satelitdw kosztowne i operacyjnie ztozone.
Powstaje tym samym przestrzen dla nowoczesnych, nietoksycznych napeddéw chemicznych, lepiej
dopasowanych do obecnej generacji matych satelitow.

Deorbitacja i manewrowos$¢ jako wymaog requlacyjny

W 2024 roku weszta w zycie regulacja wprowadzona w 2022 roku przez amerykanski urzgd Federal
Communications Commission o usuwaniu satelitbw z orbity w ciggu 5 lat od zakonczenia misji.
Regulacja ta wymaga, aby satelity na niskiej orbicie okotoziemskiej (LEO) zostaly deorbitowane, czyli
usuniete z orbity, mozliwie szybko, ale nie pozniej niz 5 lat po zakonczeniu misji. Wczesniej
obowigzywata rekomendacja 25-letnia, zgodnie z ktérg satelity mogty pozosta¢ na orbicie do 25 lat po
zakonczeniu dziatania. Zasada dotyczy nie tylko operatorow amerykanskich, ale w praktyce wszystkich

35|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

podmiotéw, ktére chcg sprzedawaé ustugi satelitarne na rynku Stanéw Zjednoczonych. Oznacza to, ze
nawet operatorzy spoza Standéw Zjednoczonych muszg spetnic¢ te wymagania, jesliich model biznesowy
zaktada obstuge klientéw amerykanskich. Celem jest ograniczenie rosngcej liczby $mieci kosmicznych
i ryzyka kolizji w coraz bardziej zattoczonej przestrzeni orbitalnej. Podobne zasady pozostawania
satelity na niskiej orbicie po zakornczeniu misji przez maksymalnie 5 lat wprowadzita w listopadzie 2023
roku ESA dla swoich misji, projektéw finansowanych lub zamawianych przez ESA oraz systeméw
rozwijanych w ramach programoéw agencji.

Odpowiedzialne zakonczenie misji oraz zdolnos¢ wykonywania manewrow staly sie formalnym i
biznesowym warunkiem funkcjonowania operatoréw satelitarnych. Naped jest elementem niezbednym
do wykonania kontrolowanej deorbitacji, a tym samym do uzyskania licencji do operacji na niskiej orbicie
okotoziemskiej.

Presja na czas dostawy napedow

W realiach szybko rosngcego rynku zdolnos¢ do krotkiego czasu realizacji zamoéwien staje sie jednym
z kluczowych kryteribw wyboru dostawcy. Szybkos$¢ dostawy jest bezposrednio powigzana ze
zdolnosciami produkcyjnymi do wyprodukowania duzej liczby napedéw. Brak dostepnosci podsysteméw
napedowych opdznia integracje satelity oraz przesuwa terminy startow.

Na rynku znajduje sie wiele podmiotéw rozwijajgcych technologie napedowe, jednak tylko nieliczne
dysponujg wystarczajgcymi zdolnosciami produkcyjnymi i w swojej ofercie posiadajg produkty, ktére
zostaly zweryfikowane w warunkach kosmicznych. Dlatego podaz kwalifikowanych systemow pozostaje
ograniczona.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta sredni czas oczekiwania na systemy napedowe u najwiekszych
dostawcow wynoszg ok. 12—36 miesiecy. Jednoczesnie operatorzy konstelacji oczekujg skracania cykli
produkcyjnych, przewidywalnosci dostaw oraz mozliwosci zamoéwien seryjnych.

Ze wzgledu na wysoki koszt rozwijania technologii napedowych tylko najwieksze podmioty, takie jak
SpaceX, decydujg sie na rozwdj i produkcje napedéw we witasnym zakresie. W wiekszosci programow
satelitarnych naped jest kupowany od wyspecjalizowanych dostawcéw zewnetrznych.

Liftero projektuje swoje systemy z zatozeniem powtarzalnej, szybkiej produkcji oraz kontroli fancucha
dostaw, adresujac rynkowg potrzebe tgczenia niezawodnosci ze zdolnoscig do skalowania.

Segmenty wschodzagce: serwisowanie na orbicie i kontrolowana deorbitacja

Ustugi serwisowania satelitobw na orbicie oraz misje kontrolowanego usuwania obiektéw pozostajg na
etapie wczesnego wzrostu, jednak ich znaczenie szybko rosnie. Wedtug prognoz Northern Sky
Research z lutego 2022 roku NSR skumulowane przychody z ustug serwisowych majg osiggng¢ ok.
14,3 mid USD do 2032 roku. Trend ten wynika z rosnacej liczby satelitow, potrzeby wydtuzania ich zycia
operacyjnego oraz wymogow bezpiecznego zakonczenia misji.

Misje serwisowe i dokujgce wymagajg szybkich, precyzyjnych manewrdéw oraz natychmiastowej
zdolnosci reakcji. Charakterystyka ta ogranicza zastosowanie napedéw elektrycznych jako rozwigzania
gtébwnego i pozycjonuje nietoksyczne napedy chemiczne jako technologie najlepiej dopasowang do tego
typu operacji.

Liftero potwierdzito zgodnos$¢ swojej technologii z wymaganiami tego segmentu poprzez zaméwienia
od OrbitAlID, podmiotu opracowujgcego rozwigzania w obszarze serwisowania satelitdw na orbicie.

Kolejnym obszarem rynku, ktéry charakteryzuje sie istotnym wzrostem sg kapsuly powrotne
przeznaczone do badan oraz wytwarzania materialtdw w warunkach mikrograwitacji. Platformy te
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umozliwiajg prowadzenie eksperymentow i procesow produkcyjnych na orbicie, a nastepnie bezpieczny
powro6t na Ziemie. Profil takich misji wymaga napedu chemicznego zapewniajgcego odpowiedni cigg do
wykonania manewru wejscia w atmosfere oraz precyzyjnej kontroli trajektorii. Napedy elektryczne, ze
wzgledu na niski cigg i dtugi czas realizacji manewrdw, nie spetniajg tych wymagan operacyjnych.

3.15.6. Konkurencja
3.15.6.1.Glowna konkurencja na rynku napedow satelitarnych

Gtéwna konkurencja na rynku napedoéw satelitarnych obejmuje zaréwno dostawcéw rozwigzan
substytucyjnych (np. napedy elektryczne), jak i podmioty oferujgce bezposrednio poréwnywalne
systemy chemiczne. W zaleznosci od profilu misji wyb6r rodzaju napedu moze byé z géry okreslony,
np. dla pewnych rodzaju misji typu in-orbit servicing stosuje sie tylko napedy chemiczne. Jednak dla
wielu misji decyzja o zastosowaniu napedu elektrycznego lub chemicznego wynika z kompromisu
pomiedzy czasem realizacji manewru, zapotrzebowaniem na moc, masg catego systemu satelitarnego
na ktory sktada sie tez masa napedu oraz wymaganiami operacyjnymi. W praktyce oznacza to, ze
systemy chemiczne nowej generacji konkurujg nie tylko z innymi dostawcami napedéw chemicznych,
lecz rowniez z rozwigzaniami elektrycznymi, a ostateczny wybér technologii jest czesto elementem
optymalizaciji catej architektury misiji.

W ocenie Emitenta konkurencje na rynku napedoéw satelitarnych mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy:
a) dostawcy napedow elektrycznych do matych satelitow (rozwigzania substytucyjne);

b) dostawcy ekologicznych (nietoksycznych) napedéw chemicznych;
c) dostawcy tradycyjnych (toksycznych) napedéw chemicznych.

Ponizej przedstawiono zestawienie wybranych podmiotéw konkurencyjnych wobec Emitenta z
podziatem na grupe i region.

Tab. 3. Zestawienie wybranych podmiotéw konkurencyjnych wobec Emitenta z podziatem na
grupe i region

Grupa Firma Region

A — napedy elektryczne | Exotrail Francja
Pale Blue Japonia
SteamJet Space Systems Wielka Brytania
Sitael Wiochy
Busek Stany Zjednoczone
Enpulsion Austria
Morpheus Space Niemcy
ThrustMe Francja
ArianeGroup Europa
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napedy chemiczne

Grupa Firma Region
Aliena Singapur
Astra Stany Zjednoczone
ExoTerra Stany Zjednoczone
Rafael Izrael
Safran Francja
SETS Ukraina
Comat Francja
Phase Four Stany Zjednoczone
B - ekologiczne | Aerojet Rocketdyne Stany Zjednoczone

Benchmark Space Systems

Stany Zjednoczone

ECAPS

Szwecja

Dawn Aerospace

Nowa Zelandia / Holandia

Rubicon Space Systems

Stany Zjednoczone

chemiczne

Arkadia Space Hiszpania
Pangea Propulsion Hiszpania
ISP Tech Niemcy
C - toksyczne napedy | MOOG Stany Zjednoczone

Marotta Controls

Stany Zjednoczone

Aerojet Rocketdyne

Stany Zjednoczone

Airbus Defense and Space Europa
Rafael Izrael
Nammo Europa

Northrop Grumman

Stany Zjednoczone
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Zrédio: Emitent

Zestawienie nie obejmuje wszystkich podmiotéw pracujgcych nad rozwojem systeméw napedowych. W
powyzszej tabeli nie uwzgledniono podmiotéw znajdujgcych sie na wczesnym etapie rozwoju (np. na
poziomie badan laboratoryjnych). Liczba podmiotéw oferujgcych napedy elektryczne jest istotnie
wieksza niz liczba podmiotéow rozwijajgcych napedy chemiczne, co jest zgodne z obserwowang
strukturg rynku matych satelitow.

3.15.6.2.Konkurenci w segmencie ekologicznych napedéw chemicznych
(wybrane podmioty)

Z perspektywy Emitenta bezposrednig konkurencje Spotki stanowig podmioty rozwijajgce ekologiczne
napedy chemiczne (green propulsion), ktore oferujg napedy do tej samej kategorii misji o podobnych
wymaganiach operacyjnych co Emitent. Producenci napeddéw elektrycznych réwniez stanowig
konkurencje Emitenta. Dla wielu misji wybér pomiedzy napedem elektrycznym a chemicznym pozostaje
otwarty i uwzglednia wymachania technologiczne i biznesowe.

Strategia Spoftki zaktada konkurowanie nie tylko w obrebie segmentu chemicznego, lecz réwniez z
wybranymi rozwigzaniami elektrycznymi — w szczegdlnoéci tam, gdzie kluczowe znaczenie ma czas
realizacji manewru, elastyczno$é operacyjna oraz szybkie osiggniecie petnej zdolnosci operacyjne;j
satelity.

Ponizej przedstawiono wybrane podmioty, z ktérymi Liftero konkuruje w segmencie ekologicznych
napedow chemicznych:

Benchmark Space Systems (Stany Zjednoczone)

Podmiot dostarczajgcy systemy napedowe dla matych satelitéw, rozwijajgcy technologie oparte m.in. o
nadtlenek wodoru (HTP) oraz warianty o podwyzszonych parametrach. Spétka funkcjonuje na rynku
komercyjnym i kieruje oferte do producentéw platform matosatelitarnych.

ECAPS (Szwecja)

Jeden z najbardziej rozpoznawalnych podmiotdw w segmencie ekologicznych napedéw chemicznych,
oferujgcy systemy oparte na monopropelancie. Spétka posiada istotne doswiadczenie w zakresie
kwalifikacji i wdrozen orbitalnych oraz szerokie portfolio komponentéw (silniki, zbiorniki, kontrolery).
Rozwigzania tego typu sg szeroko znane na rynku i stanowig punkt odniesienia dla segmentu ,green
propulsion”.

Dawn Aerospace (Nowa Zelandia / Holandia)

Dostawca nietoksycznych systeméw dwusktadnikowych opartych na podtlenku azotu (N,O) i paliwie
weglowodorowym. Podmiot dostarcza systemy dla klientéw komercyjnych i rozwija portfolio dla r6znych
klas satelitéw, w tym rozwigzan o wyzszym ciggu oraz wyzszym catkowitym impulsie.

ISPTech (Niemcy)

Podmiot rozwijajgcy ekologiczne systemy napedowe, w tym rozwigzania dwuskfadnikowe oparte na
N,O oraz paliwie weglowodorowym. Czes$é rozwigzan, jakie rozwija ISPTech znajduje sie w fazie
rozwoju i kwalifikacji. Parametry rozwijanych produktéw oraz dojrzato$¢ produkcyjna ISPTech bedzie
weryfikowana w miare postepu wdrozen.

W ocenie Emitenta liczba aktywnych graczy w segmencie ekologicznych napedéw chemicznych jest
relatywnie ograniczona. Jednoczesnie nalezy uwzgledni¢, ze czes¢ duzych podmiotéow z segmentu
tradycyjnych napedéw chemicznych (np. integratorzy i prime contractors) moze w przysztosci zwiekszaé
zaangazowanie w obszar napedéw nietoksycznych, zaréwno poprzez rozwdéj wiasnych technologii, jak
i akwizycje.
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3.15.6.3.Poréwnanie napedow elektrycznych i chemicznych

Rynek napedoéw satelitarnych mozna podzieli¢ na dwa podstawowe segmenty: (i) napedy elektryczne
oraz (ii) napedy chemiczne. Oba typy systemow stuzg realizacji manewrdw orbitalnych (m.in. zmiany
orbity, utrzymania pozycji, deorbitacji czy manewrdw transferowych), jednak istotnie réznig sie
charakterystyka pracy i profilem zastosowan.

Napedy elektryczne cechujg sie bardzo wysoka efektywnoscig paliwowg (wysokim impulsem
wlasciwym), przy jednoczes$nie niskim poziomie generowanego ciggu oraz wysokim zapotrzebowaniu
na energie elekiryczna. Napedy chemiczne oferujg cigg wigkszy o kilka rzedéw wielkosci przy
niewielkim poborze mocy, kosztem nizszej efektywnosci paliwowej oraz, dla niektérych historycznych
rozwigzan, wiekszej masy i objetosci systemu.

Wybér rodzaju napedu uzalezniony jest przede wszystkim od: (i) masy satelity, (ii) charakterystyki misji
(profilu i dynamiki wymaganych manewréw) oraz (iii) docelowej orbity operacyjnej.

Napedy elektryczne dominujg obecnie w wielu projektach konstelacyjnych na niskiej orbicie
okotoziemskiej (LEO). Szacuje sie, ze znaczgca czes¢ nowych satelitdw (z wytaczeniem wybranych
duzych konstelacji) wyposazona jest w systemy elektryczne. Z kolei napedy chemiczne utrzymuja silng
pozycje w misjach wymagajacych duzych przyrostéw predkosci, krotkiego czasu manewru lub operac;i
na orbitach wyzszych (np. GEO), a takze w misjach typu deep-space.

Do gtéwnych czynnikéw, ktére przyczynity sie do wzrostu popularnosci napedow elektrycznych w
ostatnich dekadach, naleza:

— korzystny stosunek masy systemu do catkowitego impulsu (co historycznie przektadato sie na
oszczednosci w koszcie wynoszenia);

— ograniczenia operacyjne i kosztowe zwigzane z wykorzystaniem tradycyjnych, toksycznych
materiatdw pednych w klasycznych napedach chemicznych (wykluczenie ze stosowania
napedéw toksycznych na lotach typu rideshare od SpaceX);

— ograniczony budzet masowy i objetosciowy matych satelitéw;

— mozliwos¢ realizacji wielu manewréw przy uzyciu niewielkiej sity ciggu, co odpowiada
charakterystyce systemow elektrycznych;

— historyczna dominacja bardzo matych satelitow (szczegdlnie w latach 2010-2020), czesto o
masie ok. 5 - 10 kg, dla ktérych napedy chemiczne byty zbyt duze, generowaty zbyt wysoki cigg
i byty zbyt ztoZzone integracyjnie, co w praktyce wykluczato je z zastosowan w tym segmencie;

— diugotrwaly brak szeroko dostepnych, sprawdzonych napedéw chemicznych opartych na
nietoksycznych materiatach pednych, ktére jednoczesnie spetniatyby wymagania gtéwnych
dostawcow ustug wynoszenia oraz bytyby konkurencyjne kosztowo wzgledem napeddw
elektrycznych.

Czes$¢ z wyzej opisanych uwarunkowan ulega zmianie. Spadek kosztéw wynoszenia oraz postep
technologiczny w obszarze nietoksycznych napedéw chemicznych ograniczajg znaczenie
historycznych przewag systemow elekirycznych. Nowa generacja ekologicznych napedéw
chemicznych wykorzystuje bezpieczne i szeroko dostepne materiaty pedne, upraszczajgc proces
integracji i obstugi naziemnej, jednoczesnie zachowujgc kluczowg przewage w postaci wysokiego ciggu
i krotkiego czasu realizacji manewru. Réznica ta moze mie¢ charakter rzedu wielkosci, np. manewry,
ktére w przypadku napeddéw elektrycznych trwajg tygodnie lub miesigce, przy zastosowaniu napedu
chemicznego mogg zostaé zrealizowane w ciggu kilku dni. Skrécenie czasu transferu lub korekty orbity
oznacza szybsze osiggniecie docelowych parametréw operacyjnych satelity, a tym samym wydtuzenie
okresu, w ktorym satelita moze wykonywacC swoje zadania (np. obserwacyjne, komunikacyjne) i
generowac dane oraz przychody. Przektada sie to bezposrednio na poprawe efektywnosci misji oraz
wyzszy zwrot z inwestycji po stronie operatora.
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Dodatkowg przewagg napeddw chemicznych jest petha dyspozycyjnos¢ manewrowa w dowolnym
momencie misji. Naped zapewniajgcy wysoki cigg umozliwia natychmiastowa realizacje korekt orbity,
manewrow bezpieczenhstwa czy operacji zblizeniowych, bez koniecznosci dtugotrwatego planowania i
przeprowadzania manewru w wydtuzonym czasie. Ma to szczegdlne znaczenie w sSrodowisku rosngcej
liczby obiektéw orbitalnych, gdzie zdolnos¢ szybkiej reakcji bezposrednio wptywa na ryzyko operacyjne,
ciggto$¢ misji oraz bezpieczenstwo satelity.

Napedy chemiczne umozliwiajg réwniez wiekszg elastycznosé operacyjng misji. Wyzszy cigg pozwala
na realizacje scenariuszy, ktore sg trudne lub nieefektywne przy niskim ciggu, takich jak szybkie zmiany
ptaszczyzny orbity, dynamiczne repozycjonowanie satelitdw czy manewry wymagajgce krétkiego
impulsu. W praktyce oznacza to wiekszg swobode operacyjng operatora, mozliwo$¢ adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych lub technicznych oraz lepsze wykorzystanie okna zycia satelity.

Strategia rynkowa Liftero zaktada nie tylko udziat w istniejgcym segmencie napeddéw chemicznych, lecz
réowniez wykorzystanie obserwowanych zmian strukturalnych rynku. W miare dalszego spadku kosztéw
wynoszenia, wzrostu $redniej masy satelitbw oraz wzrostu znaczenia szybkosci operacyjnej i
niezawodnosci systemow, czynniki takie jak czas realizacji manewru, prostota architektury oraz tatwosé
integracji moga zyskiwa¢ na znaczeniu wzgledem maksymalnej efektywnosci paliwowej czy obnizenia
masy witasnej. W tym kontek$cie napedy chemiczne nowej generacji, oferujgce wysoki cigg przy
uproszczonej architekturze i konkurencyjnym koszcie, mogg zwieksza¢ swoj udziat w wybranych
segmentach rynku. Projektujgc system BOOSTER, Emitent uwzglednit te uwarunkowania, koncentrujgc
sie na konkurencyjnosci kosztowej, fatwosci integracji z platformg satelitarng oraz zdolnosci do
skalowania produkcji w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynkowe.

3.15.6.4.Technologiczne przewagi konkurencyjne Emitenta

W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie parametréw technicznych oraz kluczowych czynnikow
istotnych z punktu widzenia klienta pomiedzy technologig Liftero a rozwigzaniami konkurencyjnymi.

Tab. 4. Poréwnanie parametréw technicznych oraz kluczowych czynnikéw istotnych z punktu
widzenia klienta pomiedzy technologig Liftero a rozwigzaniami konkurencyjnymi

Podmiot Impuls Termika komory / | Minimum | Koszt produkciji

wiasciwy maksymalny czas pracy | Impuls
[s] bit [mNs]

Liftero 270 - 290 Bez ograniczen, | 24 Niski ze wzgledu na
maksymalnie 300°C w zastosowanie druku 3D i
stanie ustalonym. taniego materiatu (stal 316L)
Najdtuzszy test: 20 min. dla komory oraz aluminium

dla zbiornikow

Dawn 240 - 270 Ograniczenie w czasie | 74 Sredni ze wzgledu

Aerospace pracy zastosowanie druku 3D i
materiatu In718 dla komory i
zbiornikow

ECAPS 210 - 240 Brak informac;ji 100 Wysoki ze wzgledu na
kosztowny proces

wytwarzania komér poprzez
elektro-depozycje renu i
irydu oraz potrzebe
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katalizatora i  drogiego

paliwa
ISPTech <270 Bez ograniczen, komora | 10 Sredni ze wzgledu
osigga ponad 900°C zastosowanie druku 3D i

i ) materiatu In718 dla komory
Najdtuzszy test: 16 min

Benchmark 155 (HTP), Brak informacji 50 Wysoki ze wzgledu na
Space kosztowny proces
Systems 270 (HTP + wytwarzania komér ze stopu

paliwo) niobu wraz z powlokami

oraz potrzebe katalizatora

Zrédto: Emitent

Dotychczasowa, ograniczona popularnos¢ ekologicznych napeddéw chemicznych wynikata z kombinaciji
kilku barier rynkowych i technologicznych. Kluczowym czynnikiem byt brak dojrzatych, sprawdzonych
rozwigzan, ktére jednoczesnie oferowatyby odpowiednie osiggi, wysokg niezawodnos$¢ oraz poziom
cenowy akceptowalny dla operatorow. W praktyce dostepne systemy czesto wymagaty kompromiséw
— napedy okres$lane jako nietoksyczne charakteryzowaty sie nizszymi parametrami pracy, ograniczong
trwatoscig lub cechami operacyjnymi, ktére utrudniaty ich zastosowanie w misjach komercyjnych.

Istotng bariere stanowity réwniez koszty wytwarzania kluczowych komponentéw oraz ztozonos$¢ czesci
technologii, w tym wymagania dotyczgce uktadéw uruchomienia, obstugi materiatéw pednych czy
systemow sprezania. W efekcie napedy nietoksyczne bywaty drozsze od napedoéw elektrycznych, a
jednoczesnie nie zapewnialy petnej przewagi osiggéw znanej z tradycyjnych, toksycznych systeméw
chemicznych. Taki stosunek kosztéw do parametréw ograniczat motywacje operatoréw do zmiany
technologii.

Dodatkowym czynnikiem jest relatywnie niska Swiadomo$¢ klientéw w zakresie charakterystyki, zalet i
ekonomiki napeddéw nietoksycznych. Jako stosunkowo nowe rozwigzania nie posiadajg one
poréwnywalnie duzego flight heritage, co wptywa na ostroznos¢ decyzyjng po stronie operatorow. W
rezultacie rynek pozostaje rozproszony, a roznice pomiedzy dostawcami dotyczg zaréwno parametrow
technicznych, dojrzatosci produkcyjnej, jak i stopnia potwierdzenia niezawodnosci w warunkach
orbitalnych.

Ponizej przedstawiono rozwigzania oferowane przez poszczegdlne podmioty:

— Rozwigzania oferowane przez ECAPS zalicza sie do pierwszej generacji zielonych napedéw
chemicznych opartych o monopropelant. Jego zaletg jest relatywna prostota architektury,
natomiast ograniczeniem — umiarkowana efektywno$¢ oraz koniecznos¢ stosowania
dedykowanego, bardzo drogiego paliwa i okreslonej infrastruktury obstugowej. Do tego
rozwigzania wymagane jest rowniez wykorzystanie zewnetrznego gazu sprezajgcego, a czesé
komponentow, takich jak komory spalania, wigze sie z wysokimi kosztami wytwarzania.

— Dawn Aerospace oraz Benchmark Space Systems reprezentujg nowszg generacje rozwigzan,
ktorej celem jest ograniczenie barier kosztowych i operacyjnych obserwowanych w pierwszej
generacji. Benchmark rozwija systemy wykorzystujace nadtlenek wodoru (HTP), w tym warianty
o0 wyzszych osiggach, jednak technologia HTP wigze sie z dodatkowymi wymaganiami w
zakresie obstugi, stabilnosci oraz uruchamiania, co moze wptywaé¢ na architekture systemu i
jego proces kwalifikacji. Dawn Aerospace oferuje nietoksyczne ukfady dwusktadnikowe oparte
na N,O oraz paliwie weglowodorowym; rozwigzania tego typu upraszczajg architekture
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zasilania poprzez mozliwo$¢ magazynowania materiatéw pednych w stanie dwufazowym oraz
eliminacje konieczno$ci stosowania katalizatora.

— ISPTech rozwija technologie dwuskiadnikowg réwniez opartg o N,O oraz paliwo
weglowodorowe, kierujac oferte do szerokiego zakresu platform satelitarnych. Rozwigzania
tego typu mogg stanowi¢ konkurencje w segmencie ekologicznych napeddéw chemicznych, przy
czym ich rynkowa pozycja bedzie weryfikowana wraz z postepem kwalifikacji oraz wdrozen
orbitalnych.

Na tle powyzszego Emitent pozycjonuje system BOOSTER jako najwydajniejszy naped na ekologiczne
materialy pedne na rynku, jednoczesnie oferujgc najnizszg temperature komory spalania. Taka
charakterystyka pozwala na wykorzystanie konwencjonalnych i znacznie tanszych materiatéw, takich
jak stal nierdzewna, zamiast kosztownych stopéw specjalistycznych (In718 - stop na bazie niklu, PtRh20
— stop platynowo-rodowy, Re-Ir -stop irydu i renu czy Nb C103 - stop niobu, hafnu i tytanu), co
drastycznie obniza koszty produkcji. Dodatkowo, opracowany przez Liftero wtryskiwacz paliwa
umozliwia osigganie bardzo niskich impulséw sity — nawet trzykrotnie nizszych niz w systemach Dawn
Aerospace — co pozwala na bardzo precyzyjne sterowanie ciggiem.

Liftero zwraca szczegoélng uwage na niezawodno$¢ technologii oraz na aspekty produkcyjne:
modutowosc¢ i skalowalnos¢ napedu pozwalajg na szybkie dopasowanie do potrzeb klienta a dzieki
technologii chtodzenia mozna korzystac z tariszych materialdw co pozwala na produkcje szybszg i na
wiekszg skale. Cho¢ wysokie osiggi sg kluczowe, réwnie istotna jest mozliwos¢ powtarzalnej i
skalowalnej produkcji przy niskim koszcie jednostkowym. Od poczatku projektu BOOSTER, Spétka
skupiata sie na upraszczaniu konstrukcji i proceséw wytworczych, eliminujgc zbedne etapy i wybierajgc
technologie, ktére umozliwiajg szybka industrializacje bez kompromisow jakosciowych.

Szybki rozwoj kompletnego systemu napedowego — od fazy koncepcyjnej po demonstracje orbitalng —
byt mozliwy dzieki zastosowaniu sprawnego prototypowania oraz iteracyjnego podejscia do
projektowania i testowania. To podej$cie stanowi istotng przewage Liftero, wptywajacg na zdolnos¢
Spotki do dostarczania klientom dostosowanych systemoéw napedowych w krétkim czasie. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu Liftero jest najszybszg sposrdd firm rozwijajgcych ekologiczne napedy
chemiczne, biorgc pod uwage czas od zatozenia do wyniesienia wtasnego systemu w przestrzeh
kosmiczna.

Ponizej podsumowano najwazniejsze technologiczne przewagi konkurencyjne Emitenta w odniesieniu
do segmentu ekologicznych napedéw chemicznych:

— potgczenie wysokiej efektywnosci z kontrolowang charakterystykg termiczng — ograniczenie
ryzyk degradacji materiatowej, stabilno$¢ parametrow w dtuzszym horyzoncie pracy oraz
korzystny wptyw na integracje z platformg satelitarng;

— nietoksyczne, globalnie dostepne materialy pedne — uproszczenie logistyki i procesu
tankowania oraz ograniczenie kosztéw operacyjnych po stronie klienta;

— architektura sprzyjajgca skalowaniu i modutowosci — mozliwosé dostosowania konfiguracji do
wymagan misji (w tym liczby silnikéw i parametrow catkowitego impulsu) oraz ufatwienie
standaryzacji dostaw w projektach wieloseryjnych;

— wysoka precyzja impulsowania i sterowania — cecha istotna w misjach wymagajgcych doktadne;j
kontroli orientacji i potozenia oraz w zastosowaniach, w ktérych precyzja manewréw wptywa na
bezpieczenstwo i efektywnos¢ operaciji orbitalnych;

— mozliwos¢ optymalizacji kosztéw i czasu dostawy — wynikajgca z projektowania pod
powtarzalno$¢ procesu, doboru materiatdbw i rozwigzan technologicznych sprzyjajgcych
skalowaniu produkcji oraz realizacji dostaw w krétszych harmonogramach;

— brak elementéw zuzywalnych typowych dla czesci rozwigzan katalitycznych — ograniczenie
ryzyk zwigzanych z degradacjg komponentéw uruchomieniowych oraz skrécenie czasu
przygotowania systemu do pracy.
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3.15.7. Przewagi konkurencyjne

W swojej dziatalnosci Grupa Liftero identyfikuje szereg przewag konkurencyjnych, ktére wynikajg ze
specyfiki rynku, na jakim dziala Emitent, potencjalu opracowywanych i rozwijanych technologii,
eksperckiej wiedzy Emitenta, oraz dotychczasowych osiggnie¢ Grupy. Przewagi konkurencyjne
umozliwig Grupie budowanie i poszerzanie bazy klientéw Grupy, wykorzystujgc mozliwosci rozwoju do
osiggania dalszych sukcesdw oraz umacniania pozycji rynkowej Grupy.

Spotka jest przekonana, ze zgodnos$¢ z trendami oraz przewagi konkurencyjne opisane ponizej
umozliwity dynamiczny wzrost pipeline’u, czyli warto$ci wystawionych i nierozstrzygnietych ofert oraz
ofert w przygotowaniu na zapytania potencjalnych klientéw o produkt BOOSTER Spoétki. Wartos¢
pipeline’u wzrosta w ciggu szesciu miesiecy zakohczonych 31 marca 2026 roku trzykrotnie i na dzien
31 marca 2026 roku pipeline Grupy wyniost ok. 115 min EUR. Potwierdza to wysokie dopasowanie
produktu oferowanego przez Emitenta do aktualnych potrzeb rynku, wtasciwe zidentyfikowanie grup
docelowych oraz skutecznos$¢ dziatan sprzedazowych Spotki.

Obecnosé Spotki na rosngcym rynku matych satelitow oraz w_segmentach tego rynku o wysokim
potencjale wzrostu, tj. konstelacje satelitarne, serwisowanie satelitow, logistyka orbitalna

— Rynek matych satelitéw ewoluuje w kierunku wiekszych platform (100-500 kg), szczegolnie w
zastosowaniach obserwacyjnych i obronnych. Wraz ze wzrostem masy oraz rosngcymi
wymaganiami dotyczgcymi dynamiki manewrow (np. unikanie kolizji, wysoka responsywnosc¢ i
manewrowalnosc), rosnie zapotrzebowanie na napedy o wyzszym ciggu. W takich
zastosowaniach napedy chemiczne oferujg istotne przewagi nad napedami elektrycznymi.

— Grupa koncentruje sie na segmentach rynku kosmicznego o wysokim potencjale wzrostu, takich
jak: konstelacje satelitarne, serwisowanie satelitow, kapsuty powrotne (re-entry) przeznaczone
do badan oraz wytwarzania materiatéw w warunkach mikrograwitacji oraz technologie zwigzane
z segmentem logistyki orbitalnej, w tym rozwigzania umozliwiajgce transport satelitéw z orbit
posrednich na docelowe orbity operacyjne (m.in. systemy typu Orbital Transfer Vehicle). Statki
kosmiczne w tych segmentach polegajg niemal wytgcznie na napedach chemicznych. Nowe
zastosowania, gdzie naped elektryczny nie ma zastosowania to przestrzen dla napedu
chemicznego.

Oferowany przez Grupe naped chemiczny odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na krotki czas
manewru statkow kosmicznych

— Czas manewru stat sie istotnym elementem misji. Wraz ze zwigkszajgcg sie liczbg satelitéow w
przestrzeni kosmicznej kolizje miedzy statkami kosmicznymi rosng w sposob wykfadniczy. Im
krétszy czas manewru tym wigksza mozliwos¢ na unikniecie kolizji. Naped chemiczny,
umozliwiajgcy ponad 10-krotne szybsze manewry niz naped elektryczny, stat sie preferowanym
produktem dla tego typu misiji.

— Wiekszej mobilnoéci, szybkich, precyzyjnych manewréw oraz natychmiastowej zdolnoSci
reakcji wymagajg w szczegolnosci misje komercyjne oraz zastosowania wojskowe (defence),
misje serwisowe i dokujgce. Charakterystyka ta ogranicza zastosowanie napedow
elektrycznych jako rozwigzania gtéwnego i pozycjonuje nietoksyczne napedy chemiczne jako
technologie najlepiej dopasowang do tego typu operacji.

— Liftero potwierdzito zgodnos¢ swojej technologii z wymaganiami tego segmentu poprzez
zaméwienia od OrbitAID, podmiotu rozwijajgcego rozwigzania w obszarze serwisowania
satelitow na orbicie.
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Rosngce inwestycje w technologie kosmiczne

— Suwerennosé technologiczna zyskuje na znaczeniu, szczegolnie w sektorze kosmicznym, ktéry
odgrywa kluczowg role w bezpieczenstwie, gospodarce i dostepie do danych. W odpowiedzi na
napiecia geopolityczne oraz ryzyko zakiécen globalnych fancuchéw dostaw panstwa
europejskie dazg do budowy wilasnych, niezaleznych zdolnosci technologicznych oraz
wzmacniania lokalnych i regionalnych tancuchéw dostaw. Przektada sie to na rosnaca
preferencje dla krajowych i europejskich dostawcéw w programach publicznych i decyzjach
zakupowych, co wspiera rozwoj rodzimych kompetencji oraz zwieksza odpornos¢ sektora na
czynniki zewnetrzne.

— Polska przys$piesza inwestycje w technologie kosmiczne i systematycznie zwigksza swoje
zaangazowanie w sektor kosmiczny. Potwierdza to podniesienie sktadki do ESA na lata 2023 —
2025 — w 2023 roku zostata ona zwigkszona z 194 min EUR do 496 min EUR. Na kolejng
perspektywe, obejmujaca lata 2026-2028, skiadka Polski wzrosta 0 47% do 731 min EUR.
Réwnolegle, poza finansowaniem ESA, Polska rozwija wtasne, krajowe inicjatywy kosmiczne,
koncentrujgc sie na budowie niezaleznych zdolnosci w obszarze rozpoznania satelitarnego oraz
bezpieczenstwa. Tym samym ro$nie znaczenie polskich podmiotéw sektora kosmicznego, ktére
zyskujg dostep do duzych wartosciowo projektow.

Requlacje prawne wspierajgce rozwoj rynku napedow satelitarnych - deorbitacja i manewrowos$é jako
wymaogqg requlacyjny

W 2024 roku weszta w zycie regulacja wprowadzona w 2022 roku przez amerykanski urzad Federal
Communications Commission o usuwaniu satelitbw z orbity w ciggu 5 lat od zakonczenia misji.
Regulacja ta wymaga, aby satelity na niskiej orbicie okotoziemskiej (LEO) zostaly deorbitowane, czyli
usuniete z orbity, mozliwie szybko, ale nie pdzniej niz 5 lat po zakonczeniu misji. Wcze$niej
obowigzywata rekomendacja 25-letnia, zgodnie z kt6rg satelity mogty pozostaé na orbicie do 25 lat po
zakonczeniu dziatania. Zasada dotyczy nie tylko operatoréw amerykanskich, ale w praktyce wszystkich
podmiotéw, ktére chca sprzedawac ustugi satelitarne na rynku Stanéw Zjednoczonych. Podobne
zasady pozostawania satelity na niskiej orbicie po zakonczeniu misji przez maksymalnie 5 lat
wprowadzita w listopadzie 2023 roku ESA dla swoich misji, projektéw finansowanych lub zamawianych
przez ESA oraz systeméw rozwijanych w ramach programow agenciji.

Odpowiedzialne zakonczenie misji oraz zdolno$¢ wykonywania manewrow staty sie formalnym i
biznesowym warunkiem funkcjonowania operatoréw satelitarnych. Naped jest elementem niezbednym
do wykonania kontrolowanej deorbitacji, a tym samym do uzyskania licencji do operacji na niskiej orbicie
okotoziemskiej.

Odchodzenie od paliw _toksycznych pobudza popyt na systemy napedowe stosujgce nietoksyczne
materiaty pedne

— Wiodacy dostawcy ustug wynoszenia, w szczegdlnosci na misjach typu rideshare, nie
dopuszczajg satelitow tankowanych hydrazyng. W praktyce eliminuje to stosowanie paliw
toksycznych w satelitach biorgcych udziat w tego typu misjach.

— Dodatkowo restrykcje regulacyjne (m.in. Rozporzgdzenie Unii Europejskiej REACH dotyczace
chemikaliéw, ktére okreslajg zasady rejestraciji i kontroli substancji oraz identyfikujg szczegolnie
niebezpieczne zwigzki podlegajgce ograniczeniom lub obowigzkowi uzyskania zezwolenia),
ztozone procedury bezpieczenstwa, wysokie koszty obstugi naziemnej (certyfikowane
instalacje), trudnosci miniaturyzacyjne oraz logistycznie i finansowo wymagajgce tankowanie
powodujg, ze catkowite koszty zwigzane z uzyciem napedow toksycznych sg nieproporcjonalnie
wyzsze od zalet ich zastosowania. Istothng barierg sg rowniez koszty wytworzenia takich
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systemow, ktore czesto kilku lub kilkunastokrotnie przekraczajg budzety klientéw w segmencie
matych satelitow.

— W efekcie bariery regulacyjne, techniczne, operacyjne i ekonomiczne dla paliw toksycznych,
stworzyly wyrazng i rosnacg luke rynkowg dla bezpieczniejszych systeméw napedowych, tzn.
systemow napedowych stosujgcych zielone paliwa pedne.

Flagowy produkt Spoétki, system BOOSTER, najwydajniejszym napedem na ekologiczne materiaty
pedne na rynku

— Jedng z gtéwnych przewag konkurencyjnych Emitenta jest rozwdéj autorskiej technologii
chemicznego systemu napedowego BOOSTER, przeznaczonego dla malych satelitéw.
Rozwigzania rozwijane przez Spoétke umozliwiajg wykonywanie manewréw orbitalnych z
wysokg dynamikg oraz precyzja, co pozwala operatorom satelitarnym na efektywne osigganie
docelowych orbit oraz realizacje ztozonych operacji w przestrzeni kosmicznej.

— Emitent pozycjonuje system BOOSTER jako jeden z najwydajniejszych napedéw
wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne na rynku, jednoczesnie oferujac mozliwos¢ pracy
ciggtej wynikajgcej z nieprzegrzewania sie i zachowania stosunkowo niskiej temperatury
komory spalania w trakcie pracy. Taka charakterystyka pozwala na wykorzystanie
konwencjonalnych i znacznie tanszych materiatéw, takich jak stal nierdzewna, zamiast
kosztownych stopédw specjalistycznych (In718, PtRh20, Re-Ir czy Nb C103), co drastycznie
obniza koszty produkcji. Dodatkowo, opracowany przez Liftero wtryskiwacz paliwa umozliwia
osigganie bardzo niskich impulséw sity — nawet siedmiokrotnie nizszych niz w systemach
produkowanych przez konkurencyjne podmioty, co pozwala na bardzo precyzyjne sterowanie
ciggiem. Wysoka wydajnos$¢ napedu BOOSTER w poréwnaniu do konkurencyjnych rozwigzan
pomaga w pozyskiwaniu nowych zamowien i poszerzaniu bazy klientow.

Wiarygodnos$é Emitenta potwierdzona rosngcym flight heritage

— System napedowy BOOSTER posiada flight heritage oraz osiggnat najwyzszy poziom
gotowosci technologicznej TRL-9, co oznacza, ze jego dziatanie zostato zweryfikowane w
warunkach kosmicznych. System BOOSTER zostat wyniesiony na orbite w marcu 2025 na
poktadzie SpaceX Transporter-13. Na Date Dokumentu podczas testéw orbitalnych napedu
BOOSTER dokonano 99 operacji napedem generujgc 95Ns impulsu catkowitego i 8m/s dV.
Pozyskane dane telemetryczne potwierdzajg w petni operacyjne dziatanie napedu Liftero w
przestrzeni kosmicznej, w tym mierzalne zmiany orbity. Wszystkie parametry systemu dziatajg
nominalnie i zgodnie z oczekiwaniami. Poprawne dziatanie napedu kosmosie zostato w petni
potwierdzone, co istotnie zwigkszyto wiarygodnos¢ Emitenta oraz szanse na udziat w kolejnych
projektach jako partner.

— Wyniesienie na orbite kolejnych systeméw BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku,
oznacza, ze w przestrzeni kosmicznej pracowac bedzie juz kilkanascie silnikéw Liftero. Taki
poziom komercjalizacji produktu istotnie wzmacnia wiarygodnosc¢ technologii, buduje zaufanie
kolejnych klientow i przekfada sie na zdolno$¢ do pozyskiwania nowych zamowien.

Szybko zdobyte flight heritage — w cigqu zaledwie 15 miesiecy

— Emitent opracowat i wynidst swoéj produkt na orbite w czasie okoto 15 miesiecy, co stanowi
istotng przewage konkurencyjng w branzy, gdzie cykle rozwoju czesto trwajg kilka lat. Biorgc
pod uwage czas od okreslenia zatozen i parametréw silnika do momentu wyniesienia wiasnego
systemu w przestrzen kosmiczng Liftero, wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, jest najszybszym
wsrod podmiotéw rozwijajgcych ekologiczne napedy chemiczne.
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— Szybki rozwéj kompletnego systemu napedowego — od fazy koncepcyjnej po demonstracje
orbitalng — byt mozliwy dzieki zastosowaniu sprawnego prototypowania oraz iteracyjnego
podejscia do projektowania i testowania. To podejscie stanowi istotng przewage Liftero,
wplywajacg na zdolnos¢ Spétki do dostarczania klientom dostosowanych systeméw
napedowych w krétkim czasie.

— Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Liftero jest najszybszg sposréd podmiotéw rozwijajgcych
ekologiczne napedy chemiczne, biorgc pod uwage czas od zatozenia do wyniesienia wtasnego
systemu w przestrzen kosmiczng — w ciggu okoto 15 miesiecy, co jest krotkim okresem
wdrazania nowych produktéw na rynku kosmicznym.

Wysoka sprawnosc¢ Emitenta do dostarczenia produktu w krotkim czasie — Srednio ponizej 6 miesiecy

— Emitent charakteryzuje sie wysoka zdolnoscia do dostarczania klientom dostosowanych
systemow napedowych w krotkim czasie. Zastosowanie w systemie BOOSTER powszechnie
dostepnych materiatéw konstrukcyjnych (np. stali nierdzewnej) zamiast znacznie drozszych
stopéw wysokotemperaturowych znaczgco obniza koszty wytwarzania, upraszcza i przyspiesza
procesy produkcyjne, zwieksza powtarzalnos¢ i skalowalnos$¢, ogranicza zalezno$¢ od rzadkich
komponentéw i pojedynczych dostawcow oraz pozwala dostarczaé systemy w krétkim czasie
bez kompromiséw jakosciowych. Dzieki uproszczonej architekturze, wykorzystaniu
przemystowo dostepnych proceséw oraz standaryzacji komponentéw Spétka jest w stanie
skréci¢ czas produkcji Srednio do ponizej 6 miesiecy oraz znaczaco ograniczy¢ czas konfiguracji
systemu dla klienta. Dzieki temu Emitent moze oferowaé¢ konkurencyjny termin dostaw co w
przypadku misji o napietych harmonogramach stanowi istotng przewage konkurencyjng.

— W realiach szybko rosngcego rynku zdolnos¢ do krotkiego czasu realizacji zamowien staje sie
jednym z kluczowych kryteriéw wyboru dostawcy. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta sredni
czas oczekiwania na systemy napedowe u najwiekszych dostawcow wynoszg ok. 12-36
miesiecy. Zdolno$¢ Emitenta do dostarczenia systemdéw w terminie ponizej 6 miesiecy, przy
zachowaniu wymogéw technologicznych i jakosciowych, potwierdza wysoka operacyjng
sprawnos¢ Spotki oraz duzg elastycznos¢ modutowej architektury produktu BOOSTER.

Zdolnos$¢ Emitenta do skalowania produkcji dla konstelacji satelitow

— Spdtka rozwija system BOOSTER jako standaryzowany produkt, ktory kazdorazowo jest
konfigurowany dla danej misji, i ktory jednoczesnie jest oparty na tych samych komponentach i
procesach produkcyjnych. Model ten umozliwia przejscie od pojedynczych wdrozen do seryjnej
produkcji systeméw napedowych przy zachowaniu wysokiej jakosci oraz krotkich czaséw
realizacji zamowien. Taki model produkcji przektada sie na wyzszg konwersje ofert i mozliwo$é
pozyskiwania wiekszych kontraktow

— Spodtka koncentruje sie na budowie modelu operacyjnego umozliwiajgcego skalowanie
produkcji wraz ze wzrostem popytu na rynku satelitarnym. Jest to szczegdlnie istotne w
kontekscie rosngcego udzialu konstelacji satelitarnych na rynku matych satelitow, ktére
wymagajg dostarczenia duzej liczby komponentow w relatywnie krotkim czasie. Zdolno$¢ do
skalowania produkcji moze stanowi¢ istotng przewage konkurencyjng Emitenta w kolejnych
latach.

Wysokie kompetencje B+R kadry zarzadzajacej i zespotu inzynieryjnego

— Zarzad Liftero, Przemystaw Drozdz i Tomasz Palacz, stanowi kompetentny, techniczny zespot
zatozycielski, ktory skutecznie przektada doswiadczenie akademickie na rozwoj
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zaawansowanych rozwigzan napedowych dla sektora kosmicznego, potwierdzonych w
warunkach operacyjnych i posiadajgcych wysoki potencjat komercjalizacii.

— Na dzien 23 czerwca 2026 roku Grupa Liftero zatrudnia 22 osoby, w tym 14 wysokiej klasy
inzynieréw: mechanikow, specjalistow w zakresie silnikbw rakietowych, elektroniki,
oprogramowania.

Wysoka jako$¢ produktow

— Woysoka jakos$¢ produktu Liftero zostata potwierdzona przez ESA, z ktérg Grupa realizowata
dwa projekty, tj. HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE XENON RESISTOJET w 2024
roku oraz Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous oxide-based propulsion w
2025 roku

— Produkt Liftero zostat sprawdzony w przestrzeni kosmicznej i na orbicie LEO dzieki
przeprowadzonej z sukcesem misji testowej RED5— posiada flight heritage.

— W 2026 roku kolejne produkty Liftero majg znalez¢ sie w przestrzeni kosmicznej zwigkszajgc
flight heritage Grupy

— Grupa Liftero wypracowata wlasne know-how: Emitent przy budowie napedu BOOSTER
wykorzystuje materiaty dostepne w przemysle, zamiast specjalistycznych, drozszych i trudniej
dostepnych.

3.15.8. Strategia rozwoju Spotki
3.15.8.1.Cel strategiczny

Strategia Emitenta na lata 2025-2027 koncentruje sie na zbudowaniu silnej i trwatej pozycji rynkowej
poprzez szybkie zwiekszenie liczby silnikéw satelitarnych pracujgcych na orbicie, co wprost przetozy
sie na wzrost zaufania potencjalnych klientéw. W sektorze kosmicznym kluczowym miernikiem jakosci
i wiarygodnosci dostawcy jest tzw. flight heritage, czyli potwierdzona liczba misji, godzin pracy oraz
wykonanych manewrdw w przestrzeni kosmicznej. Flight heritage jest gtéwnym kryterium zaufania do
produktu i dostawcy ze strony potencjalnych klientow. W ocenie Emitenta osiggniecie istotnej skali
obecnosci technologii BOOSTER na orbicie stanowi warunek przejscia do kolejnego etapu rozwoju
biznesu.

Priorytetem Spétki jest zbudowanie tzw. masy krytycznej (kilkadziesigt silnikdw) obecnosci systemu
BOOSTER w kosmosie, co, zdaniem Emitenta, uruchomi efekt kuli $nieznej w postaci rosngcego
zaufania klientéw, wyzszej konwersji ofert handlowych na zamowienia oraz zwigkszonego udziatu w
wiekszych programach, w szczegolnosci konstelacyjnych, gdzie zapotrzebowanie na systemy
napedowe moze wynosi¢ od kilkudziesieciu do kilkuset dla konstelacji. Strategia zaktada przejscie od
etapu ,nowego, obiecujgcego dostawcy” do pozycji ,sprawdzonego partnera technologicznego”,
szczegoblnie w segmencie seryjnej produkcji dla konstelacji satelitarnych.

W okresie kilku lat Spoétka realizuje strategie penetracji rynku, obejmujgca intensyfikacje sprzedazy
systemow BOOSTER, elastyczne podejscie cenowe w poczatkowej fazie komercjalizacji oraz
maksymalizacje liczby silnikow wynoszonych na orbite. Emitent szacuje, ze osiggniecie poziomu
kilkudziesieciu (20 - 30) silnikdw pracujgcych w przestrzeni kosmicznej istotnie zwiekszy postrzegane
bezpieczenstwo wyboru produktu przez klientdw instytucjonalnych i komercyjnych.

Réwnolegle Spétka rozwija zdolnosci produkcyjne, traktujgc skalowanie operacyjne jako kluczowy
element strategii. Obecnie Emitent posiada zdolnos¢ produkc;ji kilkunastu systemdow rocznie (przy czym
pojedynczy system moze zawiera¢ wiele silnikéw). Do konca 2027 roku celem jest osiggniecie zdolnoci
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produkcyjnej rzedu okoto 80 silnikéw rocznie (co przektada sie na okoto 30 systeméw), co umozliwi
udziat w duzych przetargach konstelacyjnych oraz obstuge klientéw wymagajacych seryjnych dostaw.
Skalowanie obejmuje rozbudowe zespolu (w obszarach produkcji, AIT, sprzedazy i operacji),
optymalizacje proceséw od sprzedazy przez konfiguracje do dostawy, zwiekszenie wykorzystania
zaplecza testowego i montazowego oraz przygotowanie organizacji do obstugi wiekszego wolumenu
zamoéwien.

Strategia zaktada budowe kompetencji odpowiadajgcych wymaganiom klientdéw konstelacyjnych, dla
ktérych kluczowe znaczenie majg zdolnosci produkcyjne, mozliwos¢ skalowania, niezawodnosc,
powtarzalnos¢ oraz rygorystyczna kontrola jakosci. Istotnym czynnikiem jest réwniez elastyczno$é
integracji systemow z platformg satelitarng, a przy duzych wolumenach zaméwien — osigganie efektow
ekonomii skali.

BOOSTER pozostaje gtdwnym produktem Emitenta i podstawg dziatalnosci komercyjnej. Spotka
planuje rozwdj nowych wariantéw systemu oraz rozszerzenie platformy BOOSTER o modut elektryczny
w ciggu 2-3 lat. Takie podejscie umozliwi stworzenie unikalnej architektury hybrydowej, stanowigcej
nowo$¢ w segmencie matych satelitdw i pozwalajgcej tgczy¢ zalety napedu chemicznego i
elektrycznego. Celem jest stopniowe budowanie komplementarnego portfolio systeméw napedowych
odpowiadajgcych na zréznicowane potrzeby misji satelitarnych, w tym misji konstelacyjnych. Rozwdj
nowych wariantéw opiera sie na istniejgcej architekturze technologicznej, co ogranicza ryzyko
technologiczne oraz pozwala wykorzystywac¢ obecne kompetencje i infrastrukture produkcyjna.

Strategia sprzedazowa obejmuje aktywng ekspansije na rynki Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych,
Indii oraz regionu APAC. Emitent planuje rozwdj lokalnych kompetencji sprzedazowych oraz budowe
relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji. Model zaktada szerokie dotarcie do producentow
satelitéow, przy zatozeniu, ze zwiekszenie liczby interakcji rynkowych przektada sie statystycznie na
wzrost liczby zakontraktowanych projektéw.

Dodatkowo Emitent analizuje i rozwija kompetencje umozliwiajgce oferowanie produktéw w segmencie
obronnym, wykorzystujgc transfer wiedzy i doswiadczen z sektora kosmicznego. Kierunek ten stanowi
element strategii rozwoju Spofki, przy czym jego dalsza skala uzalezniona bedzie od potwierdzenia
popytu oraz uwarunkowan regulacyjnych.

Na dzien 31 marca 2026 roku pipeline Grupy, czyli wartos¢ wystawionych i nierozstrzygnietych ofert lub
ofert w przygotowaniu na zapytania potencjalnych klientéw o produkt BOOSTER, wynosi ok. 115 min
EUR.

Ponizej przedstawiono warto$¢ ofert na zapytania o produkt BOOSTER dla klientéw komercyjnych od
pierwszego kwartatu 2025 roku do 2 kwartatu 2026 roku.

49|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

Rys. 8. Wartos¢ ofert na zapytania o produkt BOOSTER dla klientéow komercyjnych od
pierwszego kwartatlu 2025 roku do 2 kwartatu 2026 roku.
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Zrodio: Emitent

3.15.8.2.Finansowanie wzrostu

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymaga istotnego zwiekszenia skali operacyjnej, produkcyjnej
oraz sprzedazowej. Srodki pozyskane z emisji akcji serii C w maju 2026 roku w wysokosci 17,5 min
PLN brutto zostang przeznaczone przede wszystkim na wzmocnienie dziatan sprzedazowych i
rozpoznawalnosci marki, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych umozliwiajgcych udziat w projektach
konstelacyjnych, rozwéj kompetencji technologicznych i organizacyjnych niezbednych do dalszego
wzrostu, a takze opracowanie i wdrozenie na rynek nowych wariantéw produkiu BOOSTER
dedykowanych do segmentow in-orbit servicing, re-entry i deep space.

W horyzoncie 18 miesiecy alokacja $rodkéw koncentrowaé sie bedzie na realizacji strategii
komercjalizacji systemu BOOSTER, skalowaniu produkcji oraz ekspansji miedzynarodowe;.
Szczegotowe kierunki wykorzystania kapitatu obejmuja:

i Skalowanie zdolnosci produkcyjnych

— zwigkszenie mocy wytworczych silnikow napedowych od 10 do okoto 80 rocznie (co przektada
sie na okoto 30 systeméw rocznie),

— rozbudowa zespotu o 20 0s6b;

— optymalizacja i standaryzacja proceséw od konfiguracji do dostawy;

— inwestycje w infrastrukture techniczng i testows;

— przygotowanie organizacji do realizacji seryjnych zaméwien (w tym konstelacyjnych).

Celem jest osiggniecie zdolnosci produkcyjnych umozliwiajacych obstuge projektéw o wiekszym
wolumenie oraz skrdécenie czasu realizacji zamoéwien.

ii. Wzmocnienie dziatan sprzedazowych i marketingowych

— rozbudowa zespotu Business Development oraz wsparcia ofertowego;

— aktywne pozyskiwanie klientéw na rynkach Unii Europejskiej, Standw Zjednoczonych, Indii i
Azjii i Pacyfiku;

— zwiegkszenie obecnosci na kluczowych wydarzeniach branzowych;

— rozwdj narzedzi sprzedazowych (w tym platformy konfiguracyjnej systemu BOOSTER);

— budowa rozpoznawalnosci marki jako dostawcy chemicznych systemoéw napedowych.

Celem jest zwigekszenie konwersji pipeline sprzedazowego na zamowienia oraz skrécenie procesu
ofertowego.
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iii. Rozwdj produktu i nowych wariantow

— rozwoj kolejnych wariantéw systemu BOOSTER (rézne konfiguracje ciggu i impulsu) oraz
ulepszanie produktu na podstawie informacji zwrotnej od klientéw;

— dostosowanie produktu do wymagan segmentow takich jak in-orbit servicing, re-entry, misje
poza LEO;

— rozwoj uzupetniajgcych rozwigzan technologicznych, w tym modutu elektrycznego w horyzoncie
Srednioterminowym;

— utrzymanie przewagi technologicznej wobec konkurencji.

Emitent zaktada kontynuacje prac B+R przy ograniczonym ryzyku technologicznym, opartym na
istniejgcej architekturze systemu.

iv. Ekspansja miedzynarodowa

— budowa lokalnych struktur sprzedazowych na rynkach kluczowych (Stany Zjednoczone, Indie,
Azja);

— rozwoj relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji;

— przygotowanie organizacyjne do obstugi klientéw z rynku amerykanskiego;

— dziatania zmierzajgce do zwiekszenia dostepnosci produktu na rynku Stanéw Zjednoczonych.

Celem jest zwiekszenie udzialu w miedzynarodowych przetargach oraz pozyskanie klientow
konstelacyjnych.

V. Rozwoj kompetenciji w obszarze dual-use / defence

Czes¢ srodkow moze zostaé przeznaczona na rozwdj produktéw i kompetencji umozliwiajgcych wejscie
w segment obronny, wykorzystujgc transfer wiedzy z sektora kosmicznego. Zakres i tempo rozwoju tego
obszaru uzaleznione bedg od potwierdzenia popytu oraz warunkéw regulacyjnych.

Vi. Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjne;j

— rozbudowa zespotu w obszarach operacyjnych, finansowych i administracyjnych;
— dostosowanie struktury organizacyjnej do wymogow spofki publicznej;

— eliminacja waskich gardet operacyjnych;

— przygotowanie organizacji do wzrostu skali dziatalnosci.

W zalezno$ci od dynamiki wzrostu oraz sytuacji rynkowej Emitent dopuszcza mozliwo$é dalszego
finansowania rozwoju kapitatem zewnetrznym.

Vii. Pozycjonowanie strategiczne

Emitent dazy do budowy pozycji wiodgcego dostawcy nietoksycznych systeméw napedowych w
wybranych niszach rynku, ze szczegélnym uwzglednieniem segmentu konstelacji satelitarnych.

Strategia Spoétki zaktada, potgczenie:

— szybkiej budowy flight heritage;

— zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych;

— konkurencyjnych parametréw technicznych;
— oraz aktywnej ekspansji sprzedazowej,

ktére umozliwi przejscie do pierwszej ligi dostawcéw systemow napedowych i udziat w projektach o
duzej skali.

3.15.9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej
3.15.9.1.Przychody, koszty i wyniki dziatalnosci
W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku przychody netto ze sprzedazy
produktéw Liftero wzrosty skokowo do 1.672 tys. PLN z 34 tys. PLN w analogicznym okresie

poprzedniego roku. Wzrost ten zwigzany byt ze wzrostem przychodéw netto ze sprzedazy produktow
gtéwnie w zwigzku ze sprzedazg do ESA w wysokosci 1.267 tys. PLN oraz sprzedazy na eksport w

51|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

wysokosci 404 tys. PLN (do OrbitAlD) (projekty dla ESA oraz dla OrbitAID sg szczegétowo opisane w
punkcie 5.16.3.).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku
wzrosty o 895 tys. PLN, tj. 0 88% w stosunku do analogicznego okresu roku 2024 (kiedy to wyniosty
1.010 tys. PLN). Wzrost ten byt spowodowany wyzszym o 134% poziomem kosztéw ustug obcych, kidre
w 2025 roku wyniosty 956 tys. PLN (m.in. w zwigzku z kosztami ustug doradztwa przy pozyskaniu
kapitatu dla Spotki) oraz wyzszym o 74% poziomem wynagrodzen, ktére w 2025 roku wyniosty 578 tys.
PLN.

W okresie dwunastu miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2025 roku Spétka odnotowata istotny wzrost
innych kosztéw operacyjnych do poziomu 699 tys. PLN w poréwnaniu do 20 tys. PLN w analogicznym
okresie 2024 roku. Na wartos¢ innych kosztow operacyjnych w 2025 roku wptyw miaty gtéwnie koszty
zaniechanych prac rozwojowych w kwocie 665 tys. PLN, ktore dotyczyty prac nad oferowaniem ustugi
logistyki orbitalnej. Zaniechanie kontynuacji tych prac byto zwigzane ze strategiczng decyzjg Zarzadu o
przejsciu z modelu ustugowego na model produktowy, ukierunkowany na skalowalne systemy
napedowe dla rynku komercyjnego. W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku Spétka
odnotowata wzrost kosztéw finansowych do poziomu 313 tys. PLN z poziomu 179 tys. PLN w
analogicznym okresie 2024 roku (wzrost 0 74%), gtdwnie za sprawg ptatnosci odsetkowych od pozyczek
i kredytu w kwocie 278 tys. PLN.

Strata brutto oraz strata netto Emitenta wyniosta (1.284) tys. PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2025 roku w stosunku do straty brutto oraz straty netto na poziomie (982) tys.
PLN w roku 2024.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje z rachunku zyskéw i strat Emitenta za okres 12 miesiecy
zakonhczony 12 grudnia 2025 i 2024 roku.

Tab. 5. Rachunek zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 i 2024 roku

za okres 01.01-31.12
2025 | 2024
tys. PLN
A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, 1
34
w tym: 633
- od jednostek powigzanych ) )
. . 1
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 672 34
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - w. dodatnia, - 39 )
zmniejszenie - w. ujemna)
Ill. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
jednostKki - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow ) )
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 1; 1018
I. Amortyzacja 50 14
Il. Zuzycie materiatéw i energii 120 90
Ill. Ustugi obce 956 409
IV. Podatki i optaty, w tym: 19 1
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 578 332
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V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:

89

67

- emerytalne

VII. Pozostate koszty rodzajowe

101

104

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

- 280

- 984

D. Pozostale przychody operacyjne

201

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Il. Dotacje

lll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

lll. Inne koszty operacyjne

20

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

- 802

G. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

lll. Zysk ze zbycia aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

313

179

I. Odsetki, w tym:

278

107

- dla jednostek powigzanych

14

Il. Strata ze zbycia aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

34

72

I. Zysk (strata) brutto (F+ G -H)

-1284

- 982

J. Podatek dochodowy
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K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) - -

L. Zysk (strata) netto (1-J - K) - 1284 - 982

Zrodio: Emitent

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku przychody netto ze sprzedazy produktow
Liftero wyniosty 0 tys. PLN, co stanowi spadek o 404 tys. PLN w stosunku do analogicznego okresu
2025 roku. Spadek ten zwigzany byt z harmonogramem realizowanych projektéw, ktérych kamienie
milowe i w zw. z tym oczekiwane ptatnosci nie nastgpity w pierwszym kwartale 2026 roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku istotnie
wzrosty o 822 tys. PLN, tj. 0 292% w stosunku do analogicznego okresu roku 2025 (kiedy to wyniosty
282 tys. PLN). Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie wzrostem: (i) amortyzacji do poziomu 363 tys. PLN
z poziomu 5 tys. PLN gtéwnie projektu BOOSTER,; (ii) kosztu ustug obcych do poziomu 363 tys. PLN
(wzrost 0 292%) gtéwnie w zwigzku z prowadzonymi dziataniami w ramach rozwoju biznesu; oraz (iii)
poziomu wynagrodzen do 182 tys. PLN (wzrost o 127%) w zwigzku z tym, ze zakonczono czesc¢
projektow w ramach B+R i w okresie trzech miesiecy zakohczonych 31 marca 2026 roku wieksza czes¢
wynagrodzen w zostata ujeta w rachunku zysku i strat a nie w aktywach jak w poprzednich okresach.
W wyniku opisanych wyzej czynnikdw Spotka w okresie trzech miesiecy 2026 roku odnotowata strate z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (987) tys. PLN oraz strate netto w wysokosci (993) tys. PLN w
poréwnaniu do zysku z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 123 tys. PLN oraz zysku netto w wysokosci
101 tys. PLN w analogicznym okresie 2025 roku.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje z rachunku zyskéw i strat Emitenta za okres 12 miesiecy
zakonhczony 12 grudnia 2025 i 2024 roku.

Tab. 6. Rachunek zyskoéw i strat za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 i 2025 roku

od 01.01. do 31.03.
2026 2025
tys. PLN

A Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 117 404
w tym: od jednostek powigzanych - -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - 404
Il. Z_m_iana §tanu proqgkt.éw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 117 )
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
[ll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1104 282
I. Amortyzacja 363 5
Il. Zuzycie materiatéw i energii 90 50
[ll. Ustugi obce 427 104
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 0

- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 182 80
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia; w tym: - 34 11
emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 6 31
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 987 123
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D. Pozostate przychody operacyjne 2 0

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - -

Il. Dotacje - -

[ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

NN
o

E. Pozostale koszty operacyjne

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -

[ll. Inne koszty operacyjne 2 0

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 987 123

G. Przychody finansowe - -

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -

a) od jednostek powigzanych, w tym: - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

b) od jednostek pozostatych, w tym: - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

[I. Odsetki, w tym: - -

- od jednostek powigzanych - -

[ll. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - -

- w jednostkach powigzanych - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -

V. Inne

H. Koszty finansowe

N[ o
N
-

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: - -

- w jednostkach powigzanych - -

[ll. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - -

IV. Inne 4 21

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 993 101

J. Podatek dochodowy - -

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 993 101

Zrédto: Emitent

3.15.9.2.Pozycje bilansowe

Aktywa

Gtéwnym sktadnikiem aktywow Spotki w latach 2024 - 2025 byty wartosci niematerialne i prawne, ktére
na dzien 31 grudnia 2025 i 2024 roku wyniosty odpowiednio 7.978 tys. PLN (z czego koszty
zakonczonych prac rozwojowych wyniosty 6.282 tys. PLN) oraz 5.291 tys. PLN (z czego wartosci
niematerialne i prawne w realizacji wyniosty 5.270 tys. PLN). Koszty zakonczonych prac rozwojowych
dotycza projektu BOOSTER 1N, w ramach ktérego powstata podstawowa wersja produktu BOOSTER
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- chemiczny system napedowy do satelitdw wyposazony w silnik 1N wykorzystujgcy nietoksyczne
materiaty pedne. Na wartosci niematerialne i prawne w realizacji sktadajg sie koszty realizowanych prac
rozwojowych, w ramach ktérych Spotka opracowuje nowy produkt z sektora technologii kosmicznych.

Aktywa razem na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty 11.426 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 4.573 tys.
PLN, tj. 0 67% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie ze
wzrostu wartosci niematerialnych i prawnych oraz wzrostu salda srodkéw pienieznych w kasie i na
rachunku bankowym Spdtki, gidwnie w zwigzku ze pozyskaniem od inwestoréw srodkéw w formie
pozyczek konwertowalnych w sumie na kwote 7.492.000,00 PLN oraz dzieki uzyskanym przychodom
ze zrealizowanych projektow.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce sytuacji finansowej - aktywa, wedtug stanu na
31 grudnia 2024 i 2025 roku.

Tab. 7. Aktywa na dzien 31 grudnia 2025 i 2024 roku

stan na 31 grudnia
AKTYWA 2025 | 2024
tys. PLN

A. AKTYWA TRWALE (I+lI+IlI+IV+V) 7978 6179
I. Wartosci niematerialne i prawne (1 do 4) 7 261 5291
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 6 282 )

2. Wartosc firmy ) )

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 10 21

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne ) )
5. Wartosci niematerialne i prawne w realizac;ji 969 5270
Il. Rzeczowe aktywa trwate (1 do 3) 318 488
1. Srodki trwate (a-e) 318 487
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) | )

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej ) )

c) urzadzenia techniczne i maszyny 39 17

d) srodki transportu ) )

e) inne srodki trwate 279 470
2. Srodki trwate w budowie i i

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie ) 0
lll. Naleznosci diugoterminowe (1 do 3) ) )

1. Od jednostek powigzanych ) )
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2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale - -

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe (1 do 4)

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe (a-c) 400 400

a) w jednostkach powigzanych: 400 400

- udziaty lub akcje 400 400

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale: - -

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1 do
2) - -

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE (I+II+l11+1V) 3 448 674

I. Zapasy (1 do 5)

401 129
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1. Materialy

2. Pétprodukty i produkty w toku

129

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

401

Il. Naleznosci krétkoterminowe (1 do 3)

224

1. Naleznosci od jednostek powigzanych (a-b)

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale (a-b)

a) z tytulu dostaw i ustug o okresie spflaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek (a-d)

301

a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty:

241

- do 12 miesiecy

241

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

205

42

c) inne

18

18

d) dochodzone na drodze sgdowej

lll. Inwestycje krotkoterminowe (1 do 2)

2 808

244

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe (a-c)

2 808

244
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a) w jednostkach powigzanych:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach:

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:

2 808 244
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2808 244
- inne srodki pieniezne ) )
- inne aktywa pieniezne ) )
2. Inne inwestycje krétkoterminowe ) )
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 )
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY c -
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE ) )
AKTYWA RAZEM 11 426 6 853

Zrédto: Emitent

Gtéwnym sktadnikiem aktywow Spotki w pierwszym kwartale 2026 roku byly warto$ci niematerialne i
prawne, ktére na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty 7.925 tys. PLN (z czego koszty zakonczonych
prac rozwojowych wyniosty 5.963 tys. PLN). Koszty zakonnczonych prac rozwojowych dotyczg projektu
BOOSTER, w ramach ktérego Spotka opracowuje nowy produkt z sektora technologii kosmicznych.

Aktywa razem na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty 10.644 tys. PLN, co stanowi spadek o 782 tys.
PLN, tj. o 7% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2025 roku. Spadek ten wynika gtéwnie ze
spadku poziomu srodkdw pienieznych w kasie i na rachunkach do poziomu 1.101 tys. PLN na dzien 31
marca 2026 roku z poziomu 2.808 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku gtéwnie w zwigzku z
wydatkami na prace rozwojowe w toku.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce sytuacji finansowej - aktywa, wedtug stanu na
31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku.
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Tab. 8. Aktywa na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025

31.03.2026 31.12.2025
AKTYWA
tys. PLN

A. AKTYWA TRWALE 8731 7978
. Wartosci niematerialne i prawne 7 925 7 261
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 5963 6 282
2. Wartos¢ firmy - -
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1962 979
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
Il. Rzeczowe aktywa trwate 406 318
1. Srodki trwate 309 318
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) - -
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej ) )
c) urzadzenia techniczne i maszyny 74 39
d) $rodki transportu - -
e) inne $rodki trwate 235 279
2. Srodki trwate w budowie 86 -
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 12 -
1. Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek 12 -
lll. Naleznosci diugoterminowe - -
1. Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale ) )
3. Od pozostatych jednostek - -
IV. Inwestycje diugoterminowe 400 400
1. Nieruchomosci - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 400 400
a) w jednostkach powigzanych 400 400

- udziaty lub akcje 400 400

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
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B. AKTYWA OBROTOWE

. Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

SR I

Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

lll. Inwestycje krotkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczKki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

10 644

11 426

Zrédto: Emitent
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Pasywa

W latach 2024-2025 elementem finansowania Spétki byty: srodki pozyskane od inwestorow w formie
pozyczek konwertowalnych, kredyty i pozyczki, granty oraz $rodki generowane z dziatalno$ci
operacyjne;j.

Pasywa razem na dzierh 31 grudnia 2025 roku wyniosty 11.426 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 4.573 tys.
PLN, tj. 0 67% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie ze
wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych do poziomu 9.708 tys. PLN z poziomu 3.663 tys. PLN
na koniec 2024 roku, gtéwnie za sprawg wzrostu kredytéw i pozyczek wobec pozostatych jednostek w
wysokosci 7.947 tys. PLN na koniec 2025 roku w poréwnaniu do 2.084 tys. PLN na koniec 2024 roku,
tj. 0 5.863 tys. PLN (wzrost 0 281%), w zwigzku z zawarciem szeregu umoéw pozyczek konwertowalnych
w sumie na kwote 7.492.000,00 PLN.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce sytuacji finansowej - pasywa, wediug stanu na
31 grudnia 2024 i 2025 roku.

Tab. 9. Pasywa na dzien 31 grudnia 2025 i 2024 roku

stan na 31 grudnia
PASYWA 2025 | 2024
tys. PLN
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I+I+I+IV+V+VI+VII) 2
1631 916
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 66 66
. ) 4
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4 445 445
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 4
wartos$cig nominalng udziatéw (akgji) 4 445 445
[ll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: ) )
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej ) i
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: ) )
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki ) )
- ha udzialy (akcje) wtasne ) )
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 1596 -614
VI. Zysk (strata) netto - 1284 - 982
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna) - -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3
(I+I++1V) 9795 937
l. Rezerwy na zobowigzania (1 do 3) 39 -
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ) )
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne: ) )
- dlugoterminowa ) )
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- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy:

39

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

39

ll. Zobowigzania diugoterminowe (1 do 3)

47

275

1. Wobec jednostek powigzanych

275

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek (a-e)

47

a) kredyty i pozyczki

47

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

lll. Zobowiagzania krétkoterminowe (1 do 4)

9708

1. Wobec jednostek powigzanych (a-b)

288

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

288

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek (a-i)

9420

663

a) kredyty i pozyczki

7947

084
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b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

164

211

- do 12 miesiecy

164

211

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

1104

161

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutdéw publicznoprawnych

128

130

h) z tytulu wynagrodzen

77

74

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2)

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe:

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

11 426

853

Zrédto: Emitent

W okresie trzech miesiecy 2026 roku Spotka finansowata swojg dziatalnosé gtéwnie ze $rodkow
pozyskanych od inwestoréw w formie pozyczek konwertowalnych, kredytow i pozyczek, grantéw oraz
srodkéw generowanych z dziatalno$ci operacyjne;.

Pasywa razem na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty 10.644 tys. PLN, co stanowi spadek o 782 tys.
PLN, tj. o 7% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2025 roku. Spadek ten wynika gtéwnie z
wigkszej straty z lat ubiegtych na poziomie (2.880) tys. PLN w stosunku do straty z lat ubiegltych na
poziomie (1.596) tys. PLN odnotowanych na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce sytuacji finansowej - pasywa, wedtug stanu na
31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Tab. 10. Pasywa na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku

31.03.2026 31.12.2025
PASYWA
tys. PLN
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 623 1631
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 66 66
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Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akciji)

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoétki

- na udzialy (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.

l. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Il. Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

lll. Zobowiagzania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
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h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM:

Zrodio: Emitent

3.15.9.3.Rachunek przeptywow pienieznych

Za rok 2025 Emitent nie sporzgdzat sprawozdania z rachunku przeptywéw pienieznych.

W okresie trzech miesiecy 2026 roku zakonczonym 31 marca 2026 roku przeptywy pieniezne netto
Spotki wyniosty (1.707) tys. PLN w stosunku do 389 tys. PLN w okresie trzech miesiecy zakonczonym

31 marca 2025 roku.

W tabeli ponizej przedstawiono s$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i

finansowej we wskazanych okresach.

Tab. 11. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spétki we

wskazanych okresach.

od 01.01. do 31.03.

Wyszczegolnienie 2026 2025
tys. PLN

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
l. Zysk (strata) netto -993 101
Il. Korekty razem 440 268
1. Amortyzacja 363 5
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
5. Zmiana stanu rezerw -39 0
6. Zmiana stanu zapasow -76 100
7. Zmiana stanu naleznosci -91 210
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 289 47
pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -6 0
10. Inne korekty 0 0
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (I +/-I) -553 369
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI 0
INWESTYCYJNEJ
l. Wplywy 0 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0 0
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0
prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0
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b) w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywéw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

oO|o|O|O|O|O0|O

Il. Wydatki

[=lleolle]le]{e]{e] o] {e)

98

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

—_ | -
_ | -
—_ | -
(G201, |

980

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l)

-1 11

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

l. Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

1. Nabycie udziatdw (akcji) wiasnych

| W

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

4. Sptlaty kredytdéw i pozyczek

N

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

oO|o|Oo|o|0o|h| O |OjU|w|O|O|0O| O |6 © ;o|o|ojo|o|o| ©

O|00O|I0|0(0] © [O|I0o|0|O|Oo

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-II)

&
©

-
o
o
o

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.lII+/-C.1II)

-1 707

w
o
©

E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM

-1 707

389

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

2 808

244

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM

1101

633

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Zrédto: Emitent

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej Spotki za okres trzech miesiecy zakonczony 31
marca 2026 roku wyniosty (553) tys. PLN w stosunku do 369 tys. PLN w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Spadek wartosci przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o 923 tys. PLN
wynikat gtdwnie ze poniesionej straty netto Spotki w wysokosci (993) tys. PLN odnotowanej w okresie

trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026.
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Najistotniejszymi dodatnimi korektami do ujemnego wyniku netto Spoétki, wptywajgcymi na zwiekszenie
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej byty (i) amortyzacja w kwocie 363 tys. PLN, ktérego giéwna czes¢
stanowita amortyzacja projektu BOOSTER, w ramach ktérego powstata podstawowa wersja produktu
BOOSTER - chemiczny system napedowy do satelitbw wyposazony w silnik 1N wykorzystujgcy
nietoksyczne materialy pedne, oraz (ii) zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow w wysokosci 289 tys. PLN (tj. zmiana stanu zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug w
wysokosci 181 tys. PLN, z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych w wysokosci 52 tys. PLN oraz z tytutu wynagrodzen w wysokosci 56 tys.
PLN). Natomiast najistotniejszg ujemng korektg byla zmiana stanu naleznosci w wysokosci (91) tys.
PLN.

Ujemne przeptywy pieniezne netto Liftero z dziatalnosci inwestycyjnej za okres trzech miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku wyniosty (1.115) tys. PLN i byly nizsze o 135 tys. PLN, w poréwnaniu
do (980) tys. PLN za analogiczny okres roku poprzedniego. Ujemne przepltywy pienigzne Spotki z
dziatalnosci inwestycyjnej za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wynikaty z
ponoszenia przez Spotke w tym okresie znacznych wydatkéw inwestycyjnych na rzeczowy majatek
trwaly i wartosci niematerialne i prawne i obejmowaty wydatki na:

(i) w ramach aktywow trwatych:

— rozbudowe posiadanego stanowiska do badan silnikéw rakietowych w kwocie 34 tys. PLN;
— budowe drugiego stanowiska do badan silnikéw rakietowych w kwocie 56 tys. PLN;

— budowe pomieszczenia o podwyzszonej czystosci (clean room) w kwocie 7 tys. PLN;

— wyposazenie labolatoryjne i produkcyjne w kwocie 39 tys. PLN;

— sprzet IT, elektronika i wyposazenie techniczne w kwocie 34 tys. PLN;

— wyposazenie biurowe w kwocie 8 tys. PLN.

(i) W ramach wartosci niematerialnych i prawnych:

— prace B+R w toku w zwigzku z realizacjg projektu BOOSTER w kwocie 938 tys. PLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Liftero za okres trzech miesiecy 2026 roku wyniosty
(39) tys. PLN i byly nizsze o 1039 tys. PLN w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Spadek ten wynikat gtdwnie ze sptaty kredytu w ING w kwocie 24 tys. PLN przy braku wptywéw z
dziatalno$ci finansowej.

3.15.10. Informacje o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych
wplyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem
finansowym, lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zamieszczonymi w
Dokumencie Informacyjnym

Wzrost zatrudnienia

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym liczba pracownikéw Liftero, ktéra uwzglednia osoby
zatrudnione lub wspédipracujgce z Emitentem na podstawie (i) uméw o prace, (i) umow
cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej wzrosta z 11 na
koniec 2024 roku oraz do 15 oséb na koniec 2025 roku.
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Umowy pozyczek

W 2023 i 2025 roku Spétka zawarta szereg uméw pozyczek konwertowalnych z inwestorami prywatnymi
na tgczng kwote 7.492.000,00 PLN. Rozliczenie pozyczek zostanie zrealizowane w ramach konwersiji
wierzytelnosci pozyczkowych na akcje wyemitowane przez Spotke (akcje serii B1, B2, oraz B3). Na
Date Dokumentu inwestorzy prywatni zawarli ze Spétkg umowy objecia akcji serii B1, B2 oraz B3 oraz
zawarli odpowiednie umowy potrgcenia, ktére doprowadzity do rozliczenia zawartych umow pozyczek
konwertowalnych. (Wiecej: punkt 3.25.1.).

3.16. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym

W 2024 roku nakfady inwestycyjne Spétki wyniosty 3.389 tys. PLN i obejmowaty wydatki na:

— realizacje prac rozwojowych projektu "BOOSTER 1N - chemiczny system napedowy do
satelitow wyposazony w silnik 1N wykorzystujacy nietoksyczne materiaty pedne" w kwocie
3.358 tys. PLN;

— zastrzezenie stowno-graficznego znaku towarowego "LIFTERO" w kwocie 7 tys. PLN;

— wyposazenie laboratorium B+R oraz warsztatu mechanicznego w niezbedne sprzety (m.in.
detektor wycieku paliwa, tester bezpieczenstwa, wage laboratoryjng, spawarke itp.) —w kwocie
24 tys. PLN.

W 2025 roku nakfady inwestycyjne Spétki wyniosty 2.993 tys. PLN i obejmowaty wydatki na:

— realizacje oraz zakonczenie z sukcesem prac rozwojowych projektu "BOOSTER 1N -
chemiczny system napedowy do satelitbw wyposazony w silnik 1N wykorzystujgcy
nietoksyczne materiaty pedne" w kwocie 2.956 tys. PLN;

— wyposazenie warsztatu mechanicznego w niezbedne sprzety (m.in. Przeptywomierz, pompe
pneumatyczng itp.) w kwocie 36 tys. PLN.

W pierwszym kwartale 2026 roku naktady inwestycyjne Spotki wyniosty 115 tys. PLN i obejmowaty
wydatki na:

(iii) w ramach aktywow trwatych:

— rozbudowe posiadanego stanowiska do badan silnikéw rakietowych w kwocie 34 tys. PLN;
— budowe drugiego stanowiska do badan silnikéw rakietowych w kwocie 56 tys. PLN;

— budowe pomieszczenia o podwyzszonej czystosci (clean room) w kwocie 7 tys. PLN;

— wyposazenie laboratoryjne i produkcyjne w kwocie 39 tys. PLN;

— sprzet IT, elektronika i wyposazenie techniczne w kwocie 34 tys. PLN;

— wyposazenie biurowe w kwocie 8 tys. PLN.

(iv) W ramach wartosci niematerialnych i prawnych:

— prace B+R w toku w zwigzku z realizacjg projektu BOOSTER w kwocie 938 tys. PLN
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3.17. Ogodlny opis planowanych dzialan i inwestycji emitenta oraz planowany
harmonogram ich realizacji po wprowadzeniu jego instrumentéw do alternatywnego
systemu obrotu — w przypadku emitenta, ktéry nie osigga regularnych przychodéw z
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

Nie dotyczy. Emitent osigga regularne przychody z dziatalnosci operacyjne;j.

3.18. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtosciowym,
restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na date Dokumentu Informacyjnego, wobec Emitenta ani z jego
wniosku nie wszczeto zadnego postepowania upadto$ciowego, restrukturyzacyjnego ani
likwidacyjnego, ktérych wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

3.19. Informacje o wszczetych wobec EMITENTA POSTEPOWANIACH: UGODOWYM,
ARBITRAZOWYM LUB EGZEKUCYJNYM, JEZELI WYNIK TYCH POSTEPOWAN MA LUB
MOZE MIEC ISTOTNE ZNACZENIE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na Date Dokumentu Informacyjnego, wobec Emitenta ani z jego
whniosku nie wszczeto zadnego postepowania ugodowego, arbitrazowego ani egzekucyjnego, ktorych
wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

3.20. Informacja na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzagdowymi,
postepowan sadowych lub arbitrazowych, wigcznie z wszelkimi postepowaniami w toku,
za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystapic
wedtug wiedzy Emitenta, a ktére to postepowania mogty mieé lub miatly w niedawnej
przesztosci, lub moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa emitenta

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na Date Dokumentu Informacyjnego, nie wystepujg postepowania
przed organami rzadowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, w tym postepowania w toku,
postepowania za okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takie, ktére mogg wystapic
wediug wiedzy Emitenta, a ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci albo
mogg mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowg Emitenta.

3.21. Zobowiazania emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec
posiadaczy instrumentéw finansowych, ktére zwigzane sa w szczegélnosci z
ksztaltowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Umowa kredytu

Emitent zawart umowe kredytu operacyjnego z Bankiem ING, ktérego saldo na dzieh 31 grudnia 2025
roku 142 tys. PLN, natomiast saldo na dzier 31 marca 2026 roku wyniosto 118 tys. PLN.

Umowa pozyczki z jednostkg powigzang

W dniu 21 pazdziernika 2024 roku Emitent zawart umowe pozyczki z Progresja Space sp. z 0.0. ha
kwote 272 tys. PLN.
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3.22. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i
finansowej Emitenta i jego grupy kapitalowej oraz innych informacji istotnych dla ich
oceny, ktore powstaly po sporzadzeniu danych finansowych

Projekt z OrbitAlD

W dniu 21.02.2026 Liftero zawart kontrakt z OrbitAID z Indii na dostarczenie dwdch systemow
BOOSTER wyposazonych w fgcznie kilkanascie silnikéw. System zaprojektowany i zbudowany przez
Liftero bedzie pierwszym na $wiecie operacyjnym napedem kosmicznym zasilanym N20O (podtlenek
azotu), ktéry umozliwi petng kontrole ruchu w przestrzeni 6-DOF (ang. six degrees of freedom). Produkty
Liftero zostang wykorzystane w obszarze in-orbit servicing, w tym do operacji zblizeniowych, dokowania
i tankowania.

Systemy napedowe BOOSTER zostang zintegrowane z dwoma pojazdami kosmicznymi: statkiem
serwisujgcym (ang. chaser) oraz statkiem doceloweym (ang. target). Osiggniecie mozliwosci
manewrowania w szesciu stopniach swobody pozwoli na realizacje wszystkich zatozen misji, od fazy
zblizania orbitalnego z duzej odlegtosci (ang. rendez-vous) po precyzyjne podejscie do dokowania,
gdzie marginesy tolerancji wynoszg od centrymentréw podczas zblizania do milimetrow w fazie
taczenia.

— Jest to najwieksze zamoéwienie na silniki w historii Spétki — kontrakt zostanie w catosci
zrealizowany w roku 2026, zapewniajgc Liftero wyzsze przychody niz w catym 2025, a
jednoczesnie nie wyczerpie obecnych zdolnosci produkcyjnych;

— Planowany przez OrbitAID start misji nastgpi najwczesniej w IV kwartale 2026 roku;

— Liftero i OrbitAlD prowadzg zaawansowane rozmowy w zakresie zawarcia umowy ramowe;j
dotyczacej przysziej wspoétpracy obu podmiotdéw w obszarze in-orbit servicing

Wyniesienie na orbite kolejnych systeméw BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, oznacza, ze
w przestrzeni kosmicznej pracowac bedzie juz kilkanascie silnikdw Liftero. Taki poziom komercjalizacji
produktu istotnie wzmacnia wiarygodnos$¢ technologii, buduje zaufanie kolejnych klientéw i przektada
sie na zdolno$¢ do pozyskiwania nowych zaméwien.

Umowa o wspotpracy z Creotech Instruments

W dniu 20 kwietnia Liftero i Creotech Instruments podpisaty umowe o wspotpracy w obszarze integracji
technologii napedowych Liftero z platformami satelitarnymi Creotech Instruments. Umowa obejmuje
réwniez wymiane wiedzy i doswiadczen oraz potencjalng realizacje wspélnych dziatah projektowych i
biznesowych, w tym mozliwos¢ wspotpracy przy krajowych i miedzynarodowych projektach
satelitarnych realizowanych dla instytucji rzgdowych, Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) oraz
klientéw komercyjnych. Zawarta umowa jest nastepstwem pozytywnych wynikéw kampanii testowej
napedu Liftero, ktére potwierdzity jakosc¢ i niezawodno$¢ rozwijanych przez Spétke rozwigzan.

Dla Liftero wspotpraca z Creotech Instruments oznacza szanse zwiekszenia dywersyfikacji zrédet
przychodoéw oraz otwarcia drogi do wiekszych projektéw instytucjonalnych w kraju i za granicg. Creotech
nalezy do grona najbardziej doswiadczonych podmiotéw polskiego sektora kosmicznego i realizuje
kluczowe projekty dla rzadu oraz Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Z perspektywy Liftero
porozumienie stanowi nie tylko szanse na rozwdj relacji z waznym partnerem branzowym, ale réwniez
wzmacnia obecnos¢ Spotki w segmencie projektow o wigkszej skali i wyzszym poziomie ztozonosci.

Konwersja pozyczek konwertowalnych na akcje

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty nr 3, 4 oraz 5,
na podstawie ktérych wyemitowane zostaty w ramach subskrypcji prywatnej akcje serii B1, B2 oraz B3
w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 908.861 akcji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto
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decyzje o wytgczeniu prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii B1,
B2 oraz B3.

Emisja akcji serii B1, B2 oraz B3 oraz objecie tych akcji przez okreslonych inwestoréw prywatnych
stanowi realizacje obowigzkéw umownych Spotki wynikajgcych z zawartych z inwestorami prywatnymi
uméw pozyczek konwertowalnych zawartych w 2023 r. oraz 2025 r., na podstawie ktérych Spotka
otrzymata tgczne finansowanie w kwocie 7.492.000,00 PLN.

Akcje serii B1 sg przeznaczone do zaoferowania dotychczasowemu akcjonariuszowi Spotki — Sunfish
Poland. Akcje serii B2 oraz B3 sg przeznaczone do zaoferowania pozostatym inwestorom prywatnym,
ktorzy udzielili uprzednio Spoice (przed przeksztatceniem Spotki) pozyczek konwertowalnych. W wyniku
przeprowadzonej oferty akcji serii B1, B2 oraz B3, akcje te zostaly objete w nastepujgcy sposob:

— Sunfish Poland objat 336.162 akciji serii B1,
— inwestor prywatny objat 129.366 akcji serii B2;
— pozostali inwestorzy prywatni objeli 443.333 akciji serii B3.

W sumie objetych zostato 908.861 akcji w kapitale zaktadowym Spoiki.

W wyniku objecia akciji serii B1, B2 oraz B3 oraz zawarcia odpowiednich umow potrgcenia z inwestorami
doszto do konwersji udzielonych pozyczek na akcje w kapitale zaktadowym Spotki.

Na Date Dokumentu umowy objecia akcji serii B1, B2 oraz B3 zostaly zawarte z wszystkimi inwestorami.

Whniosek Emitenta o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z emisjg akcji serii B1,
B2, B3 nie zostat jeszcze ztozony do rejestru przedsiebiorcéw KRS na Date Dokumentu.

Emisja akcji serii C

W dniu 4 maja 2026 roku Spétka opublikowata Memorandum Informacyjne w zwigzku z ofertg nie wiecej
niz 500.000 akcji serii C. W ramach oferty Spétka pozyskata 17,5 min PLN, ktére zamierza przeznaczy¢
na: (i) wzmocnienie dziatan sprzedazowych i marketingowych; (ii) skalowanie zdolnosci produkcyjnych;
(iii) rozwdj produktu i nowych wariantéw; (iv) ekspansje miedzynarodowsg; oraz (v) wzmocnienie
struktury organizacyjnej i operacyjnej.

W dniu 28 maja 2026 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego zostat ztozony wniosek o wpis zmian
zwigzanych z emisjg Akcji Serii C. Wniosek obejmowat réwniez zmiane brzmienia Statutu, ktéra
dostosowuje jego tre$¢ do statusu spoiki publicznej, w szczegdlnosci w zakresie liczby czionkéw Rady
Nadzorczej. Wniosek obejmowat tez aktualizacje sktadu osobowego Rady Nadzorczej. W dniu 3
czerwca 2026 r. sad rejestrowy dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow zmian wynikajgcych ze
ztoZzonego wniosku, w tym w szczegdlnoéci rejestracje emisji Akcji Serii C, zmiane statutu oraz zmiany
w skfadzie Rady Nadzorcze;j.

Wzrost zatrudnienia

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do Daty Dokumentu liczba pracownikéw Liftero, ktéra uwzglednia
osoby zatrudnione lub wspotpracujgce z Emitentem na podstawie (i) umoéw o prace, (i) umow
cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej wzrosta z 15 na
koniec 2025 roku do 21 os6b na dzien 15 czerwca 2026 roku.
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3.23. Zyciorysy zawodowe oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych Emitenta
3.23.1. Zarzad Emitenta
Zarzad sktada sie co najmniej z 1 cztonka i nie wiecej niz 3 cztonkow.

e Zasady powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres piecioletniej kadencji wspdlnej,
liczonej w petnych latach obrotowych.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzgdu wygasa rownoczes$nie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

e Zasady reprezentacji Spotki

Kazdy z czlonkéw Zarzgdu upowazniony jest do samodzielnej reprezentaciji Spofki.

o Skiad Zarzadu na dzien publikacji Dokumentu Informacyjneqo

W sktad Zarzagdu Emitenta na dzien publikacji Dokumentu wchodza:

e Tomasz Palacz — Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Drozdz — Wiceprezes Zarzadu.

Aktualna kadencja cztonkdéw Zarzagdu Emitenta konczy sie 21 kwietnia 2031 .

Mandat czlonkéw zarzadu Emitenta wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu, zgodnie z art. 369 §4 KSH. Mandat czionkéw zarzadu Emitenta wygasa réwniez w innych
przypadkach przewidzianych w przepisach prawa (m.in. w art. 369 §5 KSH).

Ponizej przedstawione zostaly szczegétowe informacje dotyczgce poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
Emitenta.

Tomasz Palacz

Tomasz Palacz jest absolwentem Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.
Uzyskat tytut inzyniera na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki oraz tytut magistra na Wydziale
Fizyki i Informatyki Stosowanej. Ma stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, specjalizacja: napedy kosmiczne. Od czerwca 2019
r. petni funkcje prezesa zarzadu Progresja Space sp. z 0.0. Od wrzesnia 2022 r. do kwietnia 2026 r.
petnit funkcje prezesa zarzadu Liftero sp. z 0.0. Zajmuje stanowisko prezesa zarzagdu Emitenta od chwili
wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Tomasz Palacz (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa okreslone w

73|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego, jak réwniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego, (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyty sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Tomasz Palacz, ani jego
podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek umowy
z podmiotami gospodarczymi prowadzgcymi dziatalnos$¢, ktéra mozna uznaé za dziatalno$¢
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Tomasz Palacz, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek
jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatéw w innych podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za dziatalnosé konkurencyjng wobec Emitenta.

Przemystaw Drozdz

Przemystaw Drozdz jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w
Krakowie. Uzyskat tytut magistra inzyniera na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki w dziedzinie
inzynieria mechatroniczna. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe w Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie na kierunku zarzadzanie w matej i $redniej firmie. Od czerwca 2019 r. pelni funkcje
wiceprezesa zarzgdu Progresja Space sp. z 0.0. Od wrzesnia 2022 r. do kwietnia 2026 r. pehit funkcje
wiceprezesa zarzadu Liftero sp. z 0.0. Zajmuje stanowisko wiceprezesa zarzgdu Emitenta od chwili
wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Przemystaw Drozdz (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadenc;ji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa okreslone w
Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego, jak rowniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzgdzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego, (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyty sie Zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Przemystaw Drozdz, ani
jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek
umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$¢, ktérg mozna uznaé za dziatalnosé
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Przemystaw Drozdz, ani jego podmiot zalezny, ani bliski
czionek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzgcych dziatalnos¢, ktérg mozna uzna¢ za dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.
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3.24. Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw. Czionkéw Rady Nadzorczej Emitenta powotuje i odwotuje na
okres piecioletniej kadencji wspdlnej Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnien osobistych
akcjonariuszy Emitenta, ktérzy sg uprawnieni do powotywania i odwolywania cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta w nastepujacy sposoéb:

1) tak dlugo, jak Tomasz Palacz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta, Tomaszowi
Palaczowi przystuguje prawo do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta petnigcego funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;

2) tak dtugo, jak Przemystaw Drozdz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta,
Przemystawowi Drozdzowi przystuguje prawo do powotywania i odwotywania 1 (jednego)
czionka Rady Nadzorczej Emitenta;

3) tak dlugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiadaé bedg fgcznie co najmniej 20%
akcji Emitenta, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi Drozdzowi dziatajgcym fgcznie
przystuguje prawo do powotywania i odwolywania 1 (jednego) czionka Rady Nadzorczej
Emitenta;

4) tak dilugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiada¢ bedg tacznie co najmniej 10% akcji
Emitenta, Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym ftgcznie przystuguje prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

e Skiad Rady Nadzorczej na dzien publikacji Dokumentu

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikacji Dokumentu wchodza:

e Jakub Kabza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Mateusz Kacwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcus Erken — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jedrzej Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Warwas — Cztionek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 11 w sprawie
powotania cztonka Rady Nadzorczej, na mocy ktérej powotano Jedrzeja Kowalewskiego do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Warunkiem wejscia w zycie uchwalty byta rejestracja w KRS zmiany
Statutu Spotki, ktéra zostata przyjeta uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 28 kwietnia 2026 r. W dniu 3 czerwca 2026 r. nastapita rejestracja tej zmiany Statutu Spétki oraz
wpis Jedrzeja Kowalewskiego do rejestru przedsiebiorcéw jako Czionka Rady Nadzorcze;.

W dniu 8 czerwca 2026 r. Spoétka otrzymata rezygnacje Pana Michata Lewandowskiego z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 9 czerwca 2026 r. Pan Tomasz Palacz i Przemystaw Drozdz w ramach ich wspdlnego
uprawnienia osobistego powotali w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Marcina Warwasa, ktéry wyrazit
zgode na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Rezygnacja Pana Michata Lewandowskiego oraz powotanie w skfad Rady Nadzorczej Pana Marcina

Warwasa nie zostaly jeszcze ujawnione w rejestrze przedsigebiorcow prowadzonym dla Spofki, ale
zmiany te sg skuteczne od chwili ztozenia odpowiednio rezygnaciji oraz oswiadczenia o powotaniu.
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Kadencje czionkow Rady Nadzorczej Emitenta liczy sie w peinych latach obrotowych. Aktualna
kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta uptywa z dniem 21 kwietnia 2031 r.

Ponizej przedstawione zostaly szczegétowe informacje dotyczgce poszczegdlnych czionkéw Rady
Nadzorczej Emitenta.

Jakub Kabza

Jakub Kabza jest absolwentem kierunku Administracja na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego z roku 2008 oraz absolwentem kierunku Prawo na tym samym wydziale z roku 2009 —
oba kierunki ukonczyt z wyréznieniem. Jakub Kabza, po ukonczeniu studiéw doktoranckich, uzyskat
tytut doktora nauk prawnych na Uniwersytecie Jagiellonskim w 2014 r. Jakub Kabza jest radcg prawnym,
cztonkiem Okregowej Izby Radcéw Prawnych. Od grudnia 2009 r. do wrzesnia 2015 r. pozostawat
zatrudniony w Domie Maklerskim IDM S.A., petnigc funkcje kolejno asystenta specjalisty ds. rynku
niepublicznego, p.o. dyrektora dziatu rynku niepublicznego, mtodszego prawnika oraz starszego
prawnika. W okresie pazdziernik 2015 — listopad 2018 r. petnit funkcje cztonka zarzgdu Cluster Solutions
sp. z 0.0., natomiast od kwietnia 2024 r. peini funkcje prokurenta tej spotki. Petnit funkcje cztonka rady
nadzorczej Iron VR S.A. w okresie czerwiec 2020 — pazdziernik 2024 r., a takze cztonka rady nadzorczej
Carbon Studio S.A. w okresie kwiecien 2019 — pazdziernik 2024 r. Od pazdziernika 2024 r. Jakub Kabza
petni role przewodniczacego rady nadzorczej Carbon Studio S.A. Obecnie Jakub Kabza jest
przewodniczacym rady nadzorczej Boldare S.A. (od sierpnia 2021 r.). Do chwili przeksztatcenia penit
tez funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej Liftero sp. z 0.0. (od maja 2023 r.). Od listopada 2018 r.
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg Kancelaria Radcy Prawnego Jakub Kabza. Zajmuje
stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta od chwili wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Jakub Kabza (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujacej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikoéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sgd prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spéice handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone w
Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, jak réwniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego , (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Jakub Kabza, ani jego
podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek umowy
z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$é, ktérg mozna uznaé za dziatalnosc
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Jakub Kabza, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego
rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdbw w innych podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢, ktérg mozna uznac¢ za dziatalnosé konkurencyjng wobec Emitenta.

Jedrzej Kowalewski

Jedrzej Kowalewski jest absolwentem Wydziatu Automatyki i Robotyki Politechniki Wroctawskiej, na
ktérym studia inzynierskie ukonczyt w roku 2012, a magisterskie w 2013 r. W 2026 r. ukonczyt szkote
doktorskg Politechniki Wroctawskiej, realizowang na Wydziale Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemow.
W latach 2011-2013 petnit funkcje inzyniera oprogramowania i integracji sprzetowej w MVLab na
Politechnice Wroctawskiej. W latach 2013-2014 byt asystentem naukowym (Wissenschaftliche
Hilfskraft) w Instytucie Fraunhofer-Institut fir Werkstoff- und Strahltechnik IWS Dresden w Dreznie. Od
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2015 roku Jedrzej Kowalewski jest prezesem zarzadu spotki Scanway S.A. Jedrzej Kowalewski jest
ekspertem rynku kosmicznego, zaangazowany w rozwdj sektora od 2012 r. Zarzadzajgc spotkg
Scanway S.A. od 2015 r., wspoéttworzyt misje suborbitalne i kosmiczne takie jak DREAM, Eagle Eye,
PIAST oraz STAR VIBE. Obejmie stanowisko czionka rady nadzorczej Emitenta z chwilg
zarejestrowania w KRS zmian Statutu dokonanych na mocy uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 28 kwietnia 2026 r.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jedrzej Kowalewski (i) nie petit w okresie ostatnich 5 lat funkcji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa okreslone w
Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, jak réwniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzgdzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego , (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Jedrzej Kowalewski, ani
jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek
umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé¢ za dziatalnosé
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Jedrzej Kowalewski, ani jego podmiot zalezny, ani bliski
cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzgcych dziatalnos¢, kitérg mozna uznac za dziatalnos¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.

Mateusz Kacwin

Mateusz Kacwin jest absolwentem kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ na Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Od kwietnia 2018 r. petni funkcje cztonka zarzadu spotki Cylindersi sp. z 0.0. Od maja 2021
r. jest cztonkiem zarzadu Selectauto sp. z o.0. Pelni funkcje czionka zarzadu General Office
Ksiegowosc¢ sp. z 0.0. od sierpnia 2021 r. Zajmuje stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta od
chwili wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Mateusz Kacwin (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkgc;ji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadenc;ji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikobw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa okreslone w
Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, jak réwniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego, (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyty sie Zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta, (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Mateusz Kacwin, ani
jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek
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umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za dziatalnosc
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Mateusz Kacwin, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek
jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akgcji lub udziatéw w innych podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnosé, ktérg mozna uznac za dziatalnosé konkurencyjng wobec Emitenta.

Marcus Erken

Marcus Erken jest absolwentem kierunku Zarzgdzanie i Biznes na niemieckiej uczelni WHU — Otto
Beisheim School of Management w Vallendar. Ma tytut doktora z zakresu przedsiebiorczosci, ktory
uzyskat na niemieckiej uczelni RWTH Aachen University. Petni funkcje dyrektora zarzgdzajgcego w
Sunfish Management GmbH oraz w powigzanych z nig podmiotach (od 2019 r.). Petni rowniez funkcje
dyrektora zarzgdzajgcego w Mercubator UG, prywatnej spoéice holdingowej (od 2016 r.). Jest takze
cztonkiem zarzadu Solvemed Group z siedzibg w Warszawie (od 2021 r.) oraz Aether Biomedical z
siedzibg w Poznaniu (od 2020 r.). W latach 2019-2021 petnit funkcje czionka zarzgdu Molecule One z
siedzibg w Warszawie. Zajmuje stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta od chwili wpisu Emitenta
do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Marcus Erken (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostatl pozbawiony przez sgd prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spéice handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone w
Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisow prawa obcego, jak rowniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub
nadzorczych w spotkach prawa handlowego, (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta, (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Marcus Erken, ani jego
podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek umowy
z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$é, ktérg mozna uznaé za dziatalnosc
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Marcus Erken, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego
rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdbw w innych podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za dziatalno$é konkurencyjng wobec Emitenta.

Marcin Warwas

Marcin Warwas ukohczyt studia magisterskie na Wydziale EAIE Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie ze specjalnoscig Telekomunikacja w 1997 r. W latach 1996-2024 byt zatrudniony w réznych
podmiotach Grupy Kapitatowej Comarch, petnigc w niej obowigzku dyrektora oddziatu w Warszawie,
dyrektora ds. sprzedazy, dyrektora sektora ustug, a takze petnigc role wiceprezesa zarzadu Comarch
S.A., czionka zarzgdu Comarch Systemy Sieciowe, a takze czionka zarzadu i rad nadzorczych
kilkunastu spotek z Grupy Kapitatowej Comarch w Polsce i na swiecie (Niemcy, Wiochy, Szwecja,
Turcja, Malezja, Chiny, Chile, Kanada). Marcin Warwas byt cztonkiem rady nadzorczej SatRev S.A. w
latach 2024-2025, cztonkiem rady nadzorczej Thorium Space S.A. w latach 2024-2025. Od 2025 r. jest
cztonkiem rady nadzorczej Scanway S.A., cztonkiem rady nadzorczej Vet Cell Tech. Marcin Warwas
jest cztonkiem zarzadu 3 Hazel Tree Partners sp. z 0.0. (od 2025 r.), cztonkiem zarzadu 3HT Services
P.S.A. (od 2026 r.), komandytariuszem 3 Hazel Tree Partners spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
sp. k. (od 2025 r.). Jest fundatorem i prezesem zarzadu Fundaciji Rodzinnej Semper in Altum — Invincible
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od 2024 r. Jednoczesnie od 2019 r. prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Marcin
Warwas MAWAR. Petni funkcje cztonka rady nadzorczej Emitenta od 9 czerwca 2026 r.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Marcin Warwas (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa okreslone w
Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych,
albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisow prawa obcego, jak rowniez w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spotkach prawa handlowego, (v) w stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie
ostatnich 2 lat nie toczyty sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno-skarbowe,
ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vi) nie istnieje chociazby
potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami, (vii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Marcin Warwas, ani jego
podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta jakiejkolwiek umowy
z podmiotami gospodarczymi prowadzgcymi dziatalnos$¢, ktéra mozna uznaé za dziatalno$¢
konkurencyjng wobec Emitenta, (viii) ani Marcin Warwas, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek
jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatéw w innych podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnosé, ktérg mozna uznaé za dziatalnosé konkurencyjng wobec Emitenta.

3.25. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

3.25.1. Struktura witasnosciowa Emitenta

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta aktualng na Date Dokumentu.

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gloséw | ogdinej
zaktadowym liczbie gloséw
Tomasz Palacz* 928.108 32,87% 928.108 32,87%
Przemystaw Drozdz** 532.608 18,86% 532.608 18,86%
PZU TFI 188.000 6,7% 188.000 6,7%
Freya Capital 156.000 5,5% 156.000 5,5%
Pozostali akcjonariusze 1.019.284 36,1% 1.019.284 36,1%
Razem 2.824.000 100,0% 2.824.000 100,0%

Zrédto: Emitent

* Tomasz Palacz posiada tgcznie 928.108 Akcji Spoftki, stanowigcych 32,87% udziatlu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 928.108 gtoséw stanowigcych 32,87% ogdlnej liczby gloséw (Tomasz
Palacz bezposrednio posiada 927.550 Akcji Spdtki stanowigcych 32,85% udziatu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 927.550 gtoséw stanowigcych 32,85% ogdlnej liczby gtoséw a Palacz
Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Tomasza Palacza, posiada 558 Akcji Spofki
stanowigcych 0,02% udzialu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtosow stanowigcych
0,02% ogdlnej liczby gtosow);
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** Przemystaw Drozdz posiada tacznie 532.608 Akcji Spotki, stanowiacych 18,86% udziatu w kapitale
uprawniajgcych do 532.608 gtoséw stanowigcych 18,86% ogdlnej liczby gtoséw (Przemystaw Drozdz
bezposrednio posiada 532.050 Akcji Spotki stanowigcych 18,84% udzialu w kapitale zakladowym
uprawniajgcych do 532.050 gtosow stanowigcych 18,84% ogdinej liczby gtoséw a Drozdz Fundacja
Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Przemystawa Drozdza, posiada 558 Akcji Spofki
stanowigcych 0,02% udzialu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtoséw stanowigcych
0,02% ogdlnej liczby gtosow).

Akcje serii B

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki podjeto uchwaty nr 3, 4 oraz 5,
na podstawie ktorych kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o nie wiecej niz 181.772,20 zt
poprzez wyemitowanie w ramach subskrypcji prywatnej akcja serii B1, B2 oraz B3 w tgcznej liczbie nie
wiekszej niz 908.861 akcji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o wytgczeniu
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii B1, B2 oraz B3. Opis emisji
akgiji serii B1, B2 oraz B3 znajduje sie w pkt. 3.9 oraz 3.25.1.

Na Dzien Dokumentu wszystkie wyemitowane akcje serii B1, B2 oraz B3 zostaly objete przez
inwestoréw prywatnych. Wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z
emisjg akcji serii B1, B2 oraz B3 nie zostat jeszcze ztozony w rejestrze przedsiebiorcéw.

Przedstawiona powyzej struktura akcjonariatu Emitenta nie uwzglednia akciji serii B1, B2 oraz B3.
Akcje serii D

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 6 w sprawie
ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow Spotki oraz
uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii D z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
dematerializacji tych akcji i zmiany statutu Spétki w wykonaniu tego programu motywacyjnego. Akcje
serii D zostang zaoferowane wybranym pracownikom i wspétpracownikom Emitenta, ktorzy spetnig
warunki uczestnictwa w programie motywacyjnym okreslone przez Zarzad Emitenta. Opis emisji Akcji
serii D znajduje sie w pkt. 3.8.

Na Dzien Dokumentu akcje serii D nie zostaty objete przez wszystkich uczestnikéw programu
motywacyjnego. Wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg
akgiji serii D nie zostat jeszcze zlozony w rejestrze przedsiebiorcow.

Przedstawiona powyzej struktura akcjonariatu Emitenta nie uwzglednia akcji serii D.

Po rejestracji wszystkich akciji serii B1, B2, B3 oraz D, struktura akcjonariatu Emitenta bedzie wygladac¢
nastepujgco:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw | ogdlinej
zaktadowym liczbie glosow
Tomasz Palacz* 923.906 24,6% 923.906 24,6%
Przemystaw Drozdz** 530.091 14,1% 530.091 14,1%
Sunfish Poland 347980 9,3% 347980 9,3%
PZU TFI 188000 5,0% 188000 5,0%
Pozostali akcjonariusze 1.762.884 47,0% 1.762.884 47,0%
Razem 3.752.861 100,0% 3.752.861 100,0%

Zrédfo: Emitent
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* Tomasz Palacz fgcznie posiada 923.906 Akcji Spotki, stanowigcych 24,61% udziatu w kapitale
zaktadowym uprawniajacych do 923.906 gtoséw stanowigcych 24,61% ogolnej liczby gtoséw (Tomasz
Palacz bezposrednio posiada 923.348 Akcji Spétki stanowigcych 24,60% udziatu w kapitale
zaktadowym uprawniajgcych do 923.348 gloséw stanowigcych 24,60% ogolnej liczby gtoséw a Palacz
Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Tomasza Palacza, posiada 558 Akcji Spofki
stanowigcych 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtoséw stanowigcych
0,01% ogdlnej liczby glosow);

** Przemystaw Drozdz tacznie posiada 530.091 Akcji Spotki, stanowigcych 14,12% udziatu w kapitale
uprawniajgcych do 530.091 gtoséw stanowigcych 14,12% ogdlnej liczby gtoséw (Przemystaw Drozdz
bezposrednio posiada 529.533 Akcji Spotki stanowigcych 14,11% udziatu w kapitale zaktadowym
uprawniajgcych do 529.533 gtosow stanowigcych 14,11% ogolnej liczby gtoséw a Drozdz Fundacja
Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Przemystawa Drozdza, posiada 558 Akcji Spoitki
stanowigcych 0,01% udzialu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtoséw stanowigcych
0,01% ogdlnej liczby gltosow).

¢ Istotne umowy zawarte z akcjonariuszami

Umowa Inwestycyjna

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Spotka zawarta Tomaszem Palaczem, Przemystawem Drozdzem,
Mateuszem Kacwinem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter umowe inwestycyjng
dotyczacg inwestycji przez Inwestoréw w Spétke i objecia przez nich udziatdéw w kapitale zakladowym
Liftero sp. z 0.0. (,Umowa Inwestycyjna”). Inwestycja dokonana na podstawie Umowy Inwestycyjnej
stanowita w czesci srodki z pomocy publicznej. W dniu 27 lutego 2026 r. strony Umowy Inwestycyjnej
zawarly aneks nr 1 do tej umowy (,Aneks”). Zgodnie z Aneksem Umowa Inwestycyjna w catosci
wygasta w dniu podjecia przez Zarzad Spétki uchwaty o przydziale Akciji serii C, tj. w dniu 19 maja 2026
roku.

Porozumienie Wspdlnikow

Jednoczesnie w dniu 27 lutego 2026 r. Spétka zawarta Tomaszem Palaczem, Przemystawem
Drozdzem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter porozumienie zastepujace Umowe
Inwestycyjna, ktére weszto w zycie w dniu podjecia przez Zarzad Spotki uchwaty o przydziale Akcji serii
C, tj. w dniu 19 maja 2026 roku (,Porozumienie Wspodlnikow”).

Porozumienie Wspélnikéw przewiduje ograniczony katalog uprawnien i obowigzkéw akcjonariuszy oraz
Spoiki i dotyczy przede wszystkim:

1) uprawnien osobistych Sunfish Poland i Freya Capital (tak dtugo jak tgcznie posiadajg co
najmniej 10% akcji w kapitale zaktadowym Spdtki) w zakresie prawa do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej oraz prawa do zgdania zwotania walnego
zgromadzenia Spofki;

2) uprawnien Sunfish Poland, Freya Capital i bValue Starter do otrzymywania informacji o Spotce;

3) obowigzkéw Spotki zwigzanych z rozliczeniem srodkow z inwestycji;

4) odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spdtki za ziozone w Porozumieniu Wspdlnikéw
oswiadczenia i zapewnienia;

5) odpowiedzialnosci Spoétki za prawidtowe rozliczenie srodkéw z inwestycji stanowigcych pomoc
publiczna.

Uprawnienia osobiste okreslone w pkt. 1) powyzej odzwierciedlone zostaty w Statucie Spofki.
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Umowy Pozyczki

Spétka zawarta szereg umow pozyczek konwertowalnych z inwestorami prywatnymi na tgczng kwote
7.492.000,00 PLN. Rozliczenie pozyczek zostanie zrealizowane w ramach konwersji wierzytelnosci
pozyczkowych na akcje wyemitowane przez Spoétke (akcje serii B1, B2 oraz B3). Opis konwersji
pozyczek znajduje sie w pkt. 3.25.1.

Ponizej Spoétka przedstawia opis umowy pozyczki o najwyzszej warto$ci kwotowe;.

W dniu 1 grudnia 2023 r. Spétka zawarta Tomaszem Palaczem, Przemystawem Drozdzem, Mateuszem
Kacwinem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter umowe pozyczki konwertowalnej, na
podstawie ktorej Sunfish Poland udzielita Spétce finansowania w kwocie 1.980.000,00 zt (,Umowa
Pozyczki”). Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 5% w skali roku. Na zasadach okreslonych w
Umowie Pozyczki, pozyczka moze zosta¢ rozliczona pomiedzy Sunfish Poland a Spétkg w drodze
konwersji pozyczki na akcje Spotki. Strony Umowy Pozyczki postanowity zrealizowaé konwersje
zgodnie z Umowg Pozyczki poprzez emisje akcji serii B1, ktére zostaty w petni zaoferowane do objecia
przez Sunfish Poland. Sunfish Poland oraz Spétka w dniu 26 maja 2026 roku zawarty umowe objecia
akcji serii B1, a w dniu 26 maja 2026 roku zawarty odpowiednig umowe potrgcenia, w ramach ktorej
doszito do rozliczenia Umowy Pozyczki oraz petnego pokrycia akcji serii B1. W wyniku tej konwersiji
Sunfish Poland objat 336.162 akc;ji serii B1.

Umowy Lock-up

Trigon Dom Maklerski S.A. zawart ze Spotkg oraz niektérymi jej akcjonariuszami umowy lock-up
zawierajgce ograniczenia w rozporzadzeniu akcjami Spotki bedacych wiasnoscig tych akcjonariuszy.
Ponizej Spétka przedstawia kluczowe warunki uméw lock-up.

Na podstawie uméw lock-up kazdy z wymienionych nizej akcjonariuszy zobowigzat sie, ze w okresie
360 dni kalendarzowych od dnia przydziatu akcji serii C (,Okres Zakazu Zbywania”):

a) bezposrednio lub posrednio: nie bedzie oferowaé, nie przeniesie wiasnosci, nie ustanowi
jakiegokolwiek obcigzenia, z wyjatkiem zastawu, w tym zastawu rejestrowego, nie udzieli opcji, nie
zobowigze sie do zbycia lub obcigzenia ani tez w inny sposéb nie rozporzgdzi akcjami objetymi lock-
upem ani instrumentami finansowymi zamiennymi lub uprawniajgcymi do objecia lub nabycia akc;ji
objetych lock-upem, ani nie bedzie publicznie ogtaszac¢ intencji, ktérej efektem bedzie jakakolwiek tego
typu transakcja,

b) nie zawrze zadnej umowy/porozumienia ani nie dokona zadnej transakciji, ktéra bedzie lub mogtaby
stanowi¢ podstawe przeniesienia wiasnos$ci lub innego rozporzadzenia, bezposrednio lub posrednio,
jakimikolwiek prawami wynikajgcymi z akcji objetych lock-upem, instrumentami finansowymi
zamiennymi lub uprawniajgcymi do objecia lub nabycia akcji objetych lock-upem, 1 bgdz transakc;ji,
ktérej ekonomiczny skutek bytby réwnowazny z rozporzgdzeniem prawami wynikajgcymi z wtasnosci
akcji objetych lock-upem.

Na podstawie uméw lock-up Spétka oraz kazdy z wymienionych nizej akcjonariuszy zobowigzat sie, ze
w okresie 6 miesiecy od dnia przydziatu Akcji Oferowanych nie bedzie:

a) dokonywa¢ emisji, oferowaé, sprzedawaé, obcigza¢ (z wyjatkiem zastawu, w tym zastawu
rejestrowego) ani w jakikolwiek inny sposéb rozporzadzac¢, ani publicznie ogtaszaé: emisji, oferty,
sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia tych czynnosci lub podejmowac¢ dziatan zmierzajgcych do
lub mogacych skutkowac: emisja, oferta, sprzedazg lub zbyciem akcji Spoétki, papierow wartosciowych
wymiennych lub zamiennych na akcje Spétki lub umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw
zwigzanych z takimi papierami warto$ciowymi, innych praw umozliwiajgcych nabycie akcji Spotki, ani
innych papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, ktérych wartos¢ jest ustalana
bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych papierow wartosciowych
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stanowigcych ich instrument bazowy, wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i
opcjami, oraz

b) publicznie ogtasza¢ zamiar nabycia akcji Spotki w trybie art. 72a Ustawy o Ofercie, lub nabywac¢ akcje
Spotki w ramach takiego wezwania oraz obniza¢ lub publicznie ogtasza¢ zamiaru obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdétki ani ogtasza¢ dziatan zmierzajgcych do powyzszego.

Powyzsze ograniczenia nie majg zastosowania:
a) w przypadku ogtoszenia wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji Spétki;

b) w przypadku uzyskania przez akcjonariusza uprzedniej, pisemnej zgody Trigon Dom Maklerski S.A.
na podjecie okreslonej czynnosci;

c) w przypadku dokonania przez Spotke skupu akcji wiasnych (tzw. ,buy-back”);

d) w przypadku zbycia akcji w wyniku zastosowania sie przez akcjonariusza do prawomocnego
orzeczenia sgdu lub ostatecznej decyzji administracyjnej nakazujgcych mu zbycie akciji;

e) w przypadku przeniesienia akcji na nastepce prawnego akcjonariusza (w tym w drodze sukcesji
uniwersalnej), pod warunkiem przejecia przez nastepce prawnego ogotu obowigzkéw poprzednika,
wynikajgcych z umowy lock-up oraz uprzedniego pisemnego poinformowania Firmy Inwestycyjne;j;

f) w przypadku przeniesienia przez akcjonariusza akgcji lub instrumentéw finansowych uprawniajgcych
do objecia lub nabycia tych akcji, na rzecz cztonkéw jego rodziny lub podmiotu utworzonego dla potrzeb
planowania majagtkowego lub innej formy zarzgdzania majgtkiem wiasnym akcjonariusza, pod
warunkiem objecia tych akcji zobowigzaniem tego akcjonariusza na zasadach okreslonych w umowie
lock-up;

g) w przypadku zbycia przez akcjonariusza, po przydziale akcji serii C, okreslonej w umowie lock-up
liczby akcji istniejacych lub akcji serii C objetych przez akcjonariusza w ramach Oferty Publicznej (w
przypadku Tomasza Palacza jest to nie wiecej niz 64.516 akcji, w przypadku Przemystawa Drozdza jest
to nie wiecej niz 64.516 akcji, w przypadku Sunfish Poland | GmbH & Co. KG jest to nie wiecej niz
272.000, w przypadku Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI| spétka
komandytowo-akcyjna nie wiecej niz 124.000) w sposdb zorganizowany, za posrednictwem Trigon Dom
Maklerski S.A., pod warunkiem, ze cena sprzedazy jednej akcji nie bedzie nizsza niz cena emisyjna
akcji serii C w ramach oferty publicznej tych akciji.

Umowy lock-up zostaty zawarte z nastepujgcymi akcjonariuszami Spoétki:

- Tomasz Palacz (liczba akcji Spotki bedacych wlasnoscig akcjonariusza na date zawarcia umowy
lockup, ktére zostaty objete umownymi ograniczeniami w rozporzgdzaniu: 985.250 akcji, ktére stanowity
42,39% kapitatu zaktadowego Spotki, aktualnego na date zawarcia umowy lock-up),

- Przemystaw Drozdz (liczba akcji Spoétki bedgcych wiasnoscig akcjonariusza na date zawarcia umowy
lock-up, ktoére zostaty objete umownymi ograniczeniami w rozporzgdzaniu: 589.750 akcji, ktore
stanowity 25,38% kapitatu zaktadowego Spofki, aktualnego na date zawarcia umowy lock-up),

- Sunfish Poland | GmbH & Co. KG (liczba akcji Spotki bedacych wiasnoscig akcjonariusza na date
zawarcia umowy lock-up, ktére zostaty objete umownymi ograniczeniami w rozporzgdzaniu: 280.000
akcji, ktére stanowity 12,05% kapitatu zakladowego Spdiki, aktualnego na date zawarcia umowy
lockup),

- Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig ASI spétka komandytowo-akcyjna (liczba akc;ji
Spotki bedgcych wlasnoscig akcjonariusza na date zawarcia umowy lock-up, ktére zostaly objete
umownymi ograniczeniami w rozporzadzaniu: 280.000 akcji, ktore stanowity 12,05% kapitatu
zaktadowego Spéiki, aktualnego na date zawarcia umowy lock-up),

83|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

Zgodnie z umowami lock-up, ograniczeniom w rozporzadzeniu akcjami wynikajgcymi z uméw lock-up
podlegajg rowniez wszystkie nowe akcje Spotki, ktére zostang objete przez wskazanych wyzej
akcjonariuszy w trakcie trwania Okresu Zakazu Zbywania, w tym serii C, B1, B2, B3 oraz akcje serii D.

Przed datg publikacji Dokumentu Tomasz Palacz i Przemystaw Drozdz wniesli po 50.000 akcji w
kapitale zakladowym Spoétki do zatozonych przez nich fundacji rodzinnych, korzystajgc tym samym z
wylgczenia w ograniczeniu rozporzgdzania akcjami okreslonego w umowach lock-up w postaci
przeniesienia przez akcjonariusza akcji na rzecz podmiotu utworzonego dla potrzeb planowania
majatkowego lub innej formy zarzgdzania majgtkiem wtasnym akcjonariusza.

Na Date Dokumentu czterech akcjonariuszy Spétki skorzystato z wytgczenia lock-up okreslonego w
umowach na nastepujaca liczbe akcji, ktéra zostata przeznaczona do sprzedazy akcji w ramach
transakcji opisanej w pkt. 4.4 Dokumentu:

— Tomasz Palacz: 57.142 akcje stanowigce 2,0% kapitatu zaktadowego Spotki (czesciowo akcje
w liczbie 49.442 wniesione uprzednio do Palacz Fundacji Rodzinnej),

— Przemystaw Drozdz: 57.142 akcje stanowigce 2,0% kapitatu zaktadowego Spétki (czesciowo
akcje w liczbie 49.442 wniesione uprzednio do Drozdz Fundacji Rodzinnej),

— Sunfish Poland | GmbH & Co. KG: 272.000 akcji stanowigcych 9,6% kapitatu zakladowego
Spoiki,

— Freya Capital spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spétka komandytowo-akcyjna:
124.000 akcji stanowigcych 4,4% kapitatu zaktadowego Spotki.

W zwigzku =z ustanowieniem programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow i
wspotpracownikow Spoétki oraz Umowa Inwestycyjng, w wykonaniu obowigzkdw wynikajgcych z tej
umowy, Tomasz Palacz i Przemystaw Drozdz dokonali zbycia odpowiednio 4.202 oraz 2.517 akcji na
rzecz Mateusza Kacwina, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue. Akcje te zostaty zwolnione spod
ograniczenia w rozporzgdzaniu wynikajgcego z umow lock-up. Umowy sprzedazy akcji sg warunkowe i
wiasnos¢ tych akcji nie zostata jeszcze przeniesiona na nabywcow.

W zwigzku z powyzszym ograniczeniami w rozporzgdzaniu wynikajgcymi z umoéw lock — up na Date
Dokumentu objetych bedzie 1.617.997 akcji Spétki stanowigcych (i) 57,3% wszystkich akcji Spofki i (ii)
12,03% Akcji Wprowadzanych.
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4. DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH
DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

4.1.Szczegdtowe okreslenie rodzajow, liczby oraz tacznej wartosci instrumentéw
finansowych z wyszczegodlnieniem rodzajéw uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co
do przenoszenia praw z instrumentéw finansowych oraz zabezpieczen lub swiadczen
dodatkowych

41.1. Rodzaj, liczba oraz taczna warto$¢ instrumentéw finansowych
wprowadzanych do ASO

Niniejszy Dokument zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie do obrotu
1.363.284 (stownie: miliona trzystu szesédziesieciu trzech tysiecy dwustu osiemdziesieciu czterech)
akcji Spotki, w tym

1. 863.284 (stownie: oSmiuset szesédziesieciu trzech tysiecy dwustu osiemdziesieciu czterech)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda;

2. 500.000 (stownie: pieciuset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda.

4.1.2. Rodzaje uprzywilejowania akcji Emitenta

Akcje Wprowadzane sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut nie przewiduje uprzywilejowania Akcji
Wprowadzanych w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.

Statut Emitenta przewiduje nastepujgce uprawnienia osobiste przyznane indywidualnie okreslonym
akcjonariuszom:

e tak dtugo, jak Tomasz Palacz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta, Tomaszowi
Palaczowi przystugiwa¢ bedzie prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1
(jednego) cztonka Rady Nadzorczej Emitenta petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej;

e tak dlugo, jak Przemystaw Drozdz posiadaC¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta,
Przemystawowi DrozdZowi przystugiwa¢ bedzie prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania
i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Emitenta;

e tak dlugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiadaé bedg fgcznie co najmniej 20%
akcji Emitenta, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi DrozdZzowi dziatajgcym fgcznie
przystugiwaé bedzie prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1 (jednego)
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta;

e tak dlugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadaé beda tgcznie co najmniej 10% akcji
Emitenta, Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym tacznie przystugiwa¢ bedzie prawo
(uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta;

e tak dilugo jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiada¢ bedg tgcznie co najmniej 10% akc;ji
Emitenta, przystugiwa¢ im bedzie fgcznie prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, tylko w nastepujgcych przypadkach: (i) jesli Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Spofki,
oraz (ii) jesli ci uprawnieni akcjonariusze uznajg za konieczne zwofanie Walnego
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Zgromadzenia, a Zarzad nie zwota go w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zgdania przez tych akcjonariuszy

4.2.Wskazanie najwazniejszych ograniczen co do przenoszenia praw z instrumentéw
finansowych oraz zabezpieczen lub swiadczen dodatkowych, a takze przepiséw prawa i
innych podstaw prawnych, z ktérych dane prawa lub ograniczania wynikaja
4.21. Ograniczenia co do przenoszenia akcji i praw z akcji Emitenta
4.2.1.1. Ograniczenia wynikajace z zawartych uméw
Trigon Dom Maklerski S.A. zawarta ze Spotkg oraz niektérymi jej akcjonariuszami umowy lock-up

zawierajgce ograniczenia w rozporzadzeniu akcjami Emitenta bedgcych wiasnoscig tych akcjonariuszy.
Umowy lock-up zostaty opisane w pkt. 3.25.1 niniejszego Dokumentu.

4.2.1.2. Ograniczenia wynikajace ze Statutu

Statut nie przewiduje ograniczeh w rozporzgdzaniu Akcjami Wprowadzanymi.

4.2.1.3. Ograniczenia wynikajace z przepiséw prawa

Przepisy antymonopolowe

Przepisy dotyczace ograniczen w zakresie koncentracji przedsiebiorcow wynikajg z przepiséw prawa
polskiego i europejskiego. Polskie regulacje zawarte sg w ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Unijne regulacje okreslone sg w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004
z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie
kontroli tgczenia przedsiebiorstw) (,Rozporzadzenie Rady w Sprawie Kontroli Koncentracji”).

Przymusowy wykup akcji spotki publicznej (squeeze out)

Na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej , w szczegdlnosci art. 82 tej ustawy, akcjonariuszowi spofki
publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego
dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia w sprawie nabywania
przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spétki osiagnat lub przekroczyt 95% ogoinej liczby gtoséw w tej
spoice, bedzie przystugiwato prawo do zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup akcji). Prawo to wykonuje sie w terminie trzech
miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu.

Cene przymusowego wykupu akcji dopuszczonych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu ustala
sie zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Przymusowy odkup akcji spotki publicznej (sell out)

W rezimie Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz bedzie mogt zazgdaé¢ wykupienia posiadanych
przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw
w tej spolce. Zgdanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito
osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza (art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Pulicznej).

86|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

Akcjonariusz spofki, ktérej akcje zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
zadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowa w art. 83 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej,
jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a
oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Obowigzki ogtoszenia wezwania, w zwigzku z wycofaniem akcji z obrotu w ASO

Od czasu, gdy Akcje zostang wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, do trybu
wycofania Akcji z obrotu w ASO znajdg zastosowanie odpowiednie przepisy art. 91 Ustawy o Ofercie
Publiczne;.

Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowigzki notyfikacyjne okreslone w przepisach dotyczgcych zawiadomienia KNF o osiggnieciu lub,
przekroczeniu okreslonego progu liczby gtoséw w spétce publicznej (5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33%:%, 50%, 75% albo 90%) precyzujg art. 69, 69a, 87 i 89 Ustawy o Ofercie Publicznej. Obowigzki ten
obejmuje réwniez nabycie posrednie akcji oraz dziatanie w porozumieniu. Obowigzki zwigzane z
przymusowym wykupem akcji lub przymusowym odkupem akcji rowniez reguluje Ustawa o Ofercie
Publicznej.

Przepisy dotyczace informaciji poufnych

Przepisy dotyczgce postepowania z informacjami poufnymi zawarte sg w Rozporzgdzeniu MAR.
Regulacje Rozporzgdzenia MAR znajdujg zastosowanie réwniez do instrumentéw finansowych, ktére
zostaly wprowadzone do obrotu w ASO lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do
obrotu na ASO.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okresow zamknietych

Przepisy zawierajgce ograniczenia dotyczgce obrotu akcjami Spotki w tzw. okresie zamknietym znajdujg
sie w Rozporzadzeniu MAR. Rozporzgdzenia MAR stosuje sie rowniez do instrumentow finansowych,
ktére zostaty wprowadzone do obrotu w ASO lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie
do obrotu na ASO.

Zawiadomienia o transakcjach osob petnigcych obowigzki zarzgdcze i 0sob blisko zwigzanych

Osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane majg obowigzek powiadomié
emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akgcji lub
instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych bgdz innych powigzanych z nimi
instrumentéw finansowych, gdy tgczna kwota transakcji danej osoby osiggnie w trakcie jednego roku
kalendarzowego prég wartosci 20.000 EUR. Kwestie obowigzkowego powiadomienia o0 wspominane;j
transakcji lub transakcjach precyzuje art. 19 Rozporzgdzenia MAR.

4.2.2. Zabezpieczenia

Na Date Dokumentu Spétka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek zabezpieczeniach ustanowionych na
Akcjach.

4.2.3. Swiadczenia dodatkowe

Z posiadaniem zadnej z Akcji nie jest zwigzany obowigzek jakiegokolwiek swiadczenia na rzecz Spotki
ani innych osob.
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4.3. Informacje o subskrypcji instrumentow finansowych bedacych przedmiotem wniosku o
wprowadzenie, majagcych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych date
ztozenia wniosku o wprowadzenie

Akcije serii A

Akcje serii A powstaty w Spotce w wyniku przeksztatcenia Emitenta ze spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng, dokonanego na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Liftero sp. z 0.0. z dnia 27 lutego 2026 r. w sprawie przeksztatcenia spofki
w spoétke akcyjng. Przeksztatcenie Emitenta zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow 21
kwietnia 2026 r. (dzieh przeksztatcenia). Akcje serii A w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych
date ztozenia wniosku o wprowadzenie nie podlegaty subskrypcji.

Akcje serii C
Akcje serii C zostaly wyemitowane przez Spotke w dniu 27 kwietnia 2026 r. na podstawie Uchwaty
Emisyjnej.

Akcje serii C byly przedmiotem oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzagdzenia
Prospektowego, wytgczonej z obowigzku sporzgdzenia i udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu, prowadzonej na podstawie memorandum informacyjnego zgodnie z art. 37b Ustawy o
Ofercie.

Memorandum informacyjne dotyczace oferty publicznej Akcji Serii C zostato opublikowane przez Spétke
w dniu 4 maja 2026 r. na stronie internetowej Spofki.

Ponizej Emitent prezentuje szczegétowe informacje o subskrypcji Akcji serii C, objetych wnioskiem o
wprowadzenie do obrotu na podstawie tego Dokumentu.

Subskrypcja Akcji serii C

Data rozpoczecia subskrypcji:

4 maja 2026 r.

Data zakonczenia subskrypcji:

19 maja 2026 r.

Data przydziatu Akcji serii C:

19 maja 2026 r.

Liczba Akcji serii C objetych subskrypcja:

500.000 (piecset tysiecy) Akcji serii C; w tym:
425.000 (czterysta dwadziescia pie¢ tysiecy) w
75.000
(siedemdziesiat pie¢ tysiecy) w Transzy Otwartej

Transzy na Zaproszenie oraz

Stopa redukcji w poszczegoéinych

transzach:

W Transzy na Zaproszenie — brak redukcji zapisow
W transzy Otwartej — redukcja zapiséw wyniosta

94,57%

Liczba Akcji serii C, ktdra zostata

przydzielona:

500.000 (piecset tysiecy) Akcji serii C, w tym:
425.000 (czterysta dwadziescia pie¢ tysiecy) w
75.000

Transzy na Zaproszenie oraz

(siedemdziesiat piec tysiecy) w Transzy Otwartej

Cena po jakiejs Akcji serii C byly

obejmowane:

35,00 zt (trzydziesci pie¢ ztotych) za jedng Akcje serii
C
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Informacja o sposobie optacenia Akcji serii
C:

Akcje serii C zostaly pokryte wylgcznie wktadami

pienieznymi.

Liczba oséb, ktore zlozyly zapisy na Akcje

serii C:

Na Akcje serii C zapisy ztozyto 348 podmiotéw.

Liczba oséb, ktérym przydzielono Akcje

serii C:

Akcje serii C zostaty przydzielone 346 podmiotom.

Informacja czy osoby, ktérym przydzielono
instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji, sg
podmiotami powigzanymi z Emitentem w
rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu:

Podmiotami powigzanymi z Emitentem, ktdrym
przydzielono Akcje serii C sg trzy osoby fizyczne,

ktore objety w sumie 398 akgji

Nazwy (firmy) subemitentéw, ktorzy objeli
akcje w ramach wykonywania uméw o

subemisje:

Akcje Serii C

subemitentéw. Nie zostata zawarta zadna umowa o

nie byly obejmowane przez

subemisje.

taczne okreslenie wysokosci kosztéw,

ktore zostaly zaliczone do kosztéw emisji:

taczne koszty emisji Akciji serii C wyniosty 1.202 tys.
PLN.

Ponizej wskazano wysokos¢ kosztéw w podziale
przynajmniej na koszty:
a) przygotowania i
982 tys. PLN

b) wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla

przeprowadzenia oferty —

kazdego z nich — nie dotyczy

c) sporzadzenia publicznego dokumentu
informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z
uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 187 tys. PLN

d) promocji oferty — 33 tys. PLN.

Zrédto: Emitent

4.4. Informacje o sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem wniosku o
wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych
dzien ztozenia wniosku o wprowadzenie

Przed datg publikacji Dokumentu nastepujgcy akcjonariusze Spoftki ztozyli na rzecz Trigon Dom
Maklerski S.A., petnigcego role posrednika inwestycyjnego, warunkowe zlecenia sprzedazy akcji serii
A po cenie 35,00 PLN za akcje, ktére objete sg wnioskiem o wprowadzenie do obrotu:

— Tomasz Palacz: 7.700 akcji stanowigcych 0,27% kapitatu zaktadowego Spoiki,

— Palacz Fundacja Rodzinna w organizacji (po wczesniejszym wniesieniu akcji do fundac;ji
rodzinnej przez Tomasza Palacza): 49.442 akcji stanowigcych 1,75% kapitatu zaktadowego
Spotki,
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— Przemystaw Drozdz: 7.700 akcji stanowigcych 0,27% kapitatu zakladowego Spoiki,

— Drozdz Fundacja Rodzinna w organizacji (po wczesniejszym wniesieniu akcji do fundac;ji
rodzinnej przez Przemystawa Drozdza): 49.442 akcji stanowigcych 1,75% kapitatu
zaktadowego Spdiki,

— Sunfish Poland | GmbH & Co. KG: 272.000 akcji stanowigcych 9,6% kapitatu zakladowego
Spoiki,

— Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spétka komandytowo-akcyjna:
124.000 akcji stanowigcych 4,4% kapitatu zaktadowego Spotki.

Zlecenia te zostaty ztozone pod warunkiem rejestracji zbywanych akcji w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Na date ztozenia Dokumentu warunek ten sie spetnit, a
zlecenia zostaly zrealizowane przez posrednika. Wiasnosé akcji objetych zleceniami sprzedazy
przeszta na nabywcow z chwilg zapisania tych akcji na rachunkach papieréw warto$ciowych nabywcéw.

W sumie przedmiotem warunkowych zlecen sprzedazy byto 510.284 akcji serii A, stanowiacych 18,07%
kapitatu zakladowego Spétki.

4.5. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych, ze wskazaniem organu
lub oséb uprawnionych do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, oraz
daty i formy podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych z przytoczeniem jej
tresci

Akcje serii A

Akcje serii A powstaty w Spdtce w wyniku przeksztatcenia Emitenta ze spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng, dokonanego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Liftero sp. z 0.0. z dnia 27 lutego 2026 r. w sprawie przeksztatcenia spofki
w spotke akcyjng. Przeksztatcenie Emitenta zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw 21
kwietnia 2026 r. (dzien przeksztafcenia).

Z dniem przeksztatcenia dotychczasowym wspélnikom spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zostaty
przyznane Akcje serii A w tacznej liczbie 2.324.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda, proporcjonalnie do posiadanych przez nich udziatéw. Akcje zostaty przyznane
dotychczasowym wspdlnikom spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w proporcji 1750 akcji zwyktych
na okaziciela serii A w zamian za 1 udziat posiadany przez wspdlnika spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Liftero sp. z 0.0. w sprawie przeksztatcenia spofki
w spotke akcyjng znajduje sie w pkt 7.3.

Przed datg publikacji Dokumentu nastepujgcy akcjonariusze Spotki ztozyli na rzecz Trigon Dom
Maklerski S.A., petnigcego role posrednika inwestycyjnego, warunkowe zlecenia sprzedazy akcji serii
A po cenie 35,00 PLN za akcje, ktére objete sg wnioskiem o wprowadzenie do obrotu:

— Tomasz Palacz: 7.700 akcji stanowigcych 0,27% kapitatu zaktadowego Spéiki,

— Palacz Fundacja Rodzinna w organizacji (po wczesniejszym wniesieniu akcji do fundac;ji
rodzinnej przez Tomasza Palacza): 49.442 akcji stanowigcych 1,75% kapitatu zaktadowego
Spoiki,

— Przemystaw Drozdz: 7.700 akcji stanowigcych 0,27% kapitatu zakladowego Spoiki,
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— Drozdz Fundacja Rodzinna w organizacji (po wczesniejszym wniesieniu akcji do fundac;ji
rodzinnej przez Przemystawa Drozdza): 49.442 akcji stanowigcych 1,75% kapitatu
zaktadowego Spéiki

— Sunfish Poland | GmbH & Co. KG: 272.000 akcji stanowigcych 9,6% kapitatu zakladowego
Spoiki,

— Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spétka komandytowo-akcyjna:
124.000 akcji stanowigcych 4,4% kapitatu zaktadowego Spotki.

Zlecenia te zostaty ztozone pod warunkiem rejestracji zbywanych akcji w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Na date ztozenia Dokumentu warunek ten sie spetnit, a
zlecenia zostaty zrealizowane przez posrednika. WitasnosS¢ akcji objetych zleceniami sprzedazy
przeszta na nabywcow z chwilg zapisania tych akcji na rachunkach papieréw warto$ciowych nabywcoéw.

W sumie przedmiotem warunkowych zleceh sprzedazy byto 510.284 akcji serii A, stanowigcych 18,07%
kapitatu zakltadowego Spétki.

Akcije serii C

Akcje serii C zostaty wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego Emitenta, okreslonego Statutem (§ 7 ust. 4 Statutu) zgodnie z art. 444 i nast. KSH. Akcje
zostaty wyemitowane na podstawie Uchwaty Emisyjnej, do podjecia ktérej Zarzad Emitenta byt
upowazniony na mocy Statutu. Zgodnie z Uchwatg Emisyjng dotychczasowi akcjonariusze Spoétki zostali
pozbawieni prawa poboru Akcji serii C.

Emisja Akcji serii C przez Zarzad w granicach kapitatu docelowego oraz wytgczenie prawa poboru Akcji
serii C wymagata zgody Rady Nadzorczej, ktéra zostata wyrazona uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia
30 kwietnia 2026 r.

Ustalenie ceny emisyjnej Akcji serii C przez Zarzgd Emitenta wymagato zgody Rady Nadzorcze;.

Cena emisyjna zostata ustalona przez Zarzad w dniu 7 maja 2026 r. Rada Nadzorcza w dniu 7 maja
2026 r. wyrazita zgode na ustalong przez Zarzad cene emisyjng Akcji Serii C.

W dniu 3 czerwca 2026 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakltadowego w
zwigzku z emisjg Akcji serii C w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym dla Spofki.

Tres¢ statutowego upowaznienia, tres¢ Uchwaty Emisyjnej Akcji serii C, Opinia Zarzadu Emitenta w
sprawie wylgczenia prawa poboru oraz zasad ustalenia ceny emisyjnej Akcji, Uchwata Zarzadu
Emitenta w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C, Uchwata Rady Nadzorczej Emitenta w
sprawie wyrazenia zgody na emisje Akcji serii C, Uchwata Rady Nadzorczej Emitenta w sprawie
wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji serii C oraz Oswiadczenie Zarzgdu Spotki o
wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz dookreslenie wysokosci kapitatu zaktadowego znajdujg
sie w pkt 7.3.

4.6. Okreslenie czy akcje zostaly objete za gotéwke, za wklady pieniezne w inny sposéb, czy
za wklady niepieniezne, wraz z krotkim opisem sposobu ich pokrycia

Akcje serii A

Akcje serii A nie byty obejmowane przez akcjonariuszy i pokrywane przez nich wktadami. Akcje serii A
zostaly przyznane akcjonariuszom w ramach przeksztatcenia Spétki.
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Kapitat zaktadowy Emitenta po przeksztatceniu w wysokosci 464.800 zt dzielit sie na 2.324.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda i zostat w catosci pokryty przed
zarejestrowaniem Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw majatkiem spodtki przeksztatcanej, zgodnie z
uchwatg przeksztatceniowsg.

Akcije serii C

Akcje serii C zostaty optacone wylgcznie wktadami pienieznymi. Wktady na pokrycie Akcji serii C zostaty
wniesione przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zwigzanego z emisja
Akciji serii C. Na Date Dokumentu wszystkie Akcje serii C zostaty optacone.

Akcje serii C byty optacane jednoczeénie ze sktadaniem zapiséw na te akcje. Warunkiem skutecznego
ztozenia zapisu na Akcje serii C byto jego optacenie w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby Akcji serii C
objetych zapisem i ceny emisyjnej tych akcji. Akcje serii C zostaty optacone przelewami bankowymi na
rachunek bankowy wskazany przez Trigon Dom Maklerski S.A., bedgcy koordynatorem oferty Akciji serii
C.

4.7.0znaczenie dat, od ktérych akcje uczestniczg w dywidendzie

W razie podjecia przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate
dywidendy, bedzie ona wyptacana w ziotych polskich. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do
okreslenia dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy) oraz terminu wyptaty dywidendy. Akcje Wprowadzane bedg uprawnione do
dywidendy, jesli bedg istnie¢ na dzien dywidendy, z zastrzezeniem ponizszego.

W przypadku Akcji serii C, bedagcych Akcjami Wprowadzonymi uczestniczy¢ bedg one w dywidendzie
w nastepujgcy sposob:

1) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpézniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktéorym Akcje serii C zostaty zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

2) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu przypadajgcym
po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym Akcje serii C zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.

4.8. Wskazanie praw i obowigzkéw z instrumentéw finansowych, przewidzianych swiadczen
dodatkowych na rzecz emitenta cigzacych na nabywcy, a takze przewidzianych
obowiagzkéw dotyczacych uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen
lub obowigzku dokonania okreslonych zawiadomien, jak rowniez przepiséw prawa lub
innych podstaw prawnych, z ktérych dane prawa lub obowiazki wynikaja

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami Wprowadzanymi sg uregulowane w szczegolnosci w KSH,
Ustawie o Ofercie, Ustawie o Obrocie oraz Statucie. W niniejszym punkcie Dokumentu Informacyjnego
zostang zaprezentowane niektore prawa majgtkowe i korporacyjne zwigzane z Akcjami
Wprowadzanymi.
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4.8.1. Prawa o charakterze majgtkowym

Prawo do zbycia akcji

Zgodnie z trescig art. 337 § 1 KSH oraz § 8 ust. 5 Statutu akcje Emitenta sg zbywalne. W statucie nie
wystepujg ograniczenia w zbywaniu akgji.

Prawo do udziatu w zysku Spoétki

Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 § 1 KSH majg prawo do udziatu w zysku Spétki wykazanym
w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcje Wprowadzane uczestniczg w dywidendzie na zasadach opisanych w pkt. 4.5. Dokumentu.

Statut upowaznia Zarzad Spotki do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada wystarczajgce srodki na wyptate, a Rada
Nadzorcza udzieli zgody na wyptate zaliczki (§ 11 ust. 3 Statutu w zw. z art. 349 § 1 KSH).

Prawo poboru

Art. 433 § 1 KSH stanowi, ze akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), jednak, w interesie spétki walne zgromadzenie moze
pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje mogg by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wiasciciela.

Prawo do udziatu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji Spoiki

W przypadku likwidacji Spotki, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, jej majgtek
pozostaty po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spotki w
stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Zgodnie z art. 474 § 1 KSH
podziat miedzy akcjonariuszy majgtku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie
moze nastgpi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli.

Prawo do umorzenia akcji

§ 9 Statutu stanowi o prawie do umorzenia akgciji, ktére mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w
drodze ich nabycia przez Spoétke (umorzenie dobrowolne), z zachowaniem warunkéw przewidzianych
w KSH.

4.8.2. Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami emitenta

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406" § 1 KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko
osoby bedgce akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Statut Spotki przewiduje mozliwosé udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Zgodnie z § 16 Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki albo
w Warszawie.
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Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu spétki publicznej oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, a takze moze odda¢ gtos na walnym zgromadzeniu drogg
korespondencyjng, jezeli przewiduje to regulamin Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Prawo do przeglgdania listy akcjonariuszy w siedzibie Spdiki

Akcjonariusz moze przeglagdac liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu w siedzibie Spoftki oraz zgdac odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia. Ponadto,
akcjonariusz spotki publicznej moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie na adres do
doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Prawo do zgdania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad

Akcjonariusz ma prawo do zgdania wydania odpisow wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad
w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Prawo do powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 14 Statutu jeden czionek rady nadzorczej jest powotlywany przez Walne Zgromadzenie.
Jesli akcjonariusze Emitenta uprawnieni osobiscie nie wykonajg uprawnienia do powotania pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej, tych cztonkéw powotuje Walne Zgromadzenie.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi

grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piagta kapitatu zaktadowego, wybér rady
nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH).

Prawo do zgdania zwotania oraz zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia

Art. 400 § 1 KSH stanowi, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Takie zgdanie nalezy ztozy¢
zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem (§ 16 ust. 6 lit b Statutu) oraz art. 399 §3 KSH prawo zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w spoétce; w ktérym to
przypadku wspomniani akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym
tacznie, tak dtugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadajg tagcznie co najmniej 10% w przypadku
okreslonym w § 16 ust. 6 lit. ¢ Statutu.

Prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzgdku
obrad
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Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki publicznej reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac¢ spétce
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo do zgdania powotania komisji do sprawdzenia listy obecno$ci na Walnym
Zgromadzeniu

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
danym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna byé sporzadzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong z co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czionka
komisji (art. 410 § 2 KSH).

Prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 422 KSH akcjonariusz moze zaskarzy¢ uchwate sprzeczng ze statutem bgdz dobrymi
obyczajami i godzacg w interes spdtki lub majacg na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze
wytoczonego przeciwko spoétce powoddztwa o uchylenie uchwaty.

Prawo do wytoczenia przeciwko Spéice powddztwa o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty
Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg

Zgodnie z art. 425 § 1 KSH akcjonariuszom uprawnionym do wystgpienia z powddztwem o uchylenie
uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spoétce powoddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spoditce

Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, akcjonariusz moze wnies¢ pozew o naprawienie szkody wyrzgdzonej
spoice, jezeli spotka nie wytoczy powoddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

Prawo do przeglgdania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia oraz prawo do
otrzymania poswiadczonych przez Zarzgd odpiséow uchwat

Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw, a takze zgdaé wydania poswiadczonych przez
zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub
przeksztatceniem Spoiki

Akcjonariusze w przypadku tgczenia sie spétki z innym podmiotem, majg prawo przeglgda¢ dokumenty
zawigzane z potgczeniem okreslone w art. 505 KSH.

Ponadto, moga zada¢ udostepnienia im bezptatnie w lokalu spétki odpiséw wskazanych dokumentow.

Akcjonariusze spofki dzielonej i spétek przejmujgcych majg prawo przeglgda¢ dokumenty zwigzane z
podziatem okreslone w art. 540 KSH.

Ponadto, mogg zada¢ udostepnienia im bezptatnie w lokalu Spétki odpiséw wskazanych dokumentéw.

Akcjonariusze przeksztatcanej spotki majg prawo przeglgda¢ w lokalu spétki dokumenty, o ktérych
mowa w art. 558 i art. 559 § 4 KSH, oraz zgda¢ wydania im bezpfatnie odpiséw tych dokumentéw.
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Prawo do Zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spoiki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta

Dokumenty odpowiadajgce trescig sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci spdétki, sprawozdaniu
finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej lub sprawozdaniu z badania sg wydawane
akcjonariuszowi na jego zgdanie, ktére moze zosta¢ zgtoszone liczgc od dnia zwotania zwyczajnego
walnego zgromadzenia. Dokumenty udostepnia sie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwoch dni
powszednich od dnia zgtoszenia zadania. Na Zzadanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w
postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej (art. 395 § 4 KSH).

Ponadto zgodnie z art. 68 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Emitent jest obowigzany do udostepnienia
akcjonariuszom:

1) rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci spoétki akcyjnej,

2) sprawozdania z badania - w przypadku gdy sprawozdanie finansowe podlega obowigzkowi badania,

3) sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju - w przypadku, gdy spoétka
akcyjna jest zobowigzana do sporzadzania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

— najpdzniej na 15 dni przed walnym zgromadzeniem akcjonariuszy.
Prawo do Zzagdania zbadania przez biegtego na koszt Spoétki okreslonego zagadnienia

zwigzanego z utworzeniem spoitki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do
spraw szczegdlnych art. 84 - 86 Ustawy o Ofercie)

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw, walne zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt
spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegolnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgda¢ zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaly w przypadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia.

Prawo do zgdania udzielenia przez Zarzad informacji dotyczgcych Spofki

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczgcych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem
obrad (art. 428 § 1 KSH).

Akcjonariusz jest takze uprawniony do zgtaszania wnioskéw o udzielenie informacji poza Walnym
Zgromadzeniem, w takim wypadku zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi jg na pismie.

Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia
i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie
zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 § 1 KSH).

Prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spoiki

Na podstawie art. 463 § 2 KSH akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zakladowego moga wystgpi¢ do sadu rejestrowego z wnioskiem o uzupetnienie liczby likwidatorow,
poprzez ustanowienie jednego lub dwéch likwidatoréw.

4.8.3. Swiadczenia dodatkowe na rzecz emitenta

Z posiadaniem zadnej z Akcji nie jest zwigzany obowigzek jakiegokolwiek swiadczenia na rzecz Spotki
ani innych osob.
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4.8.4. Inne obowiazki zwigzane z instrumentami finansowymi, w tym obowiazki
dotyczacych uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen lub
obowiazek dokonania okreslonych zawiadomien

Gtéwne obowigzki zwigzane z Akcjami, w tym obowigzki dotyczace uzyskania przez nabywce lub
zbywce odpowiednich zezwolen lub obowigzek dokonania okreslonych zawiadomien zostaty opisane w
pkt. 4.2.1.3.

Statut Spdtki nie przewiduje dodatkowych obowigzkdéw zwigzanych z Akcjami.

4.9.Opis przyjetej przez emitenta polityki dywidendowej lub informacja o braku takiej
polityki

Na Date Dokumentu Informacyjnego Spétka nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy.

Spotka ponosi oraz bedzie ponosi¢ istotne naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag obejmujgcyg
zaréwno rozw¢j i optymalizacje systemu BOOSTER, jak i prace nad kolejnymi generacjami napedow
oraz nowymi rozwigzaniami produktowymi.

W momencie, gdy realizowane i planowane przeptywy pieniezne bedg to umozliwia¢, Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przekazanie czesci albo catosci wypracowanego zysku netto
na wyptate dywidendy. Decyzje w tym zakresie Zarzad bedzie jednak podejmowat po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego i po uwzglednieniu szeregu czynnikéw, m.in. wysokosci posiadanych przez
Emitenta srodkéw finansowych, wysokosci wypracowanego zysku, w tym koniecznosci pokrycia strat z
lat ubiegtych, plandéw i potrzeb inwestycyjnych. Niezaleznie od rekomendacji Zarzadu, ostateczna
decyzja co do podziatu zysku nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut Emitenta nie zawiera ograniczen dotyczacych wyptaty dywidendy. Emitent nie jest strong uméw
ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate dywidendy w przyszitosci.

Zarzad uprawniony jest do wypfaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Emitenta za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o
kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wypfaty zaliczek moze dysponowa¢ Zarzad, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne. Wyptata zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorczej.

4.10. Ostrzezenie o tym, ze przepisy podatkowe panstwa cztonkowskiego inwestora i
panstwa cztonkowskiego siedziby emitenta mogg mieé¢ wptyw na dochody uzyskiwane
z tytulu instrumentéw finansowych objetych dokumentem informacyjnym

Emitent wskazuje, ze przepisy prawa podatkowego witasciwe dla nabywcy Akcji i przepisy prawa
podatkowego, ktérym podlega Emitent mogg mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papierow
wartosciowych objetych Dokumentem, w tym z tytutu udziatu w zyskach Emitenta. Przed inwestycjg w
Akcje wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradcow
podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organéw administracyjnych
wiasciwych w tym zakresie.
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4.11. Propozycja (wraz z uzasadnieniem) wysokosci kursu odniesienia w pierwszym
dniu obrotu

4.11.1. Opinia Animatora Rynku w przedmiocie kursu odniesienia na pierwszy
dzien notowan Spotki

TRIGON

Warszawa, 11.06.2026 .

Zarzad
Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z petnieniem przez Trigon Dom Maklerski 5 A. funkgji animatora rynku dla akcji spotki Liftero S.A. ninigjszym Trigon Dom
Maklerski 5.A. wskazuje na 35,00 PLN (trzydziesci pie¢ ztotych) jako proponowany kurs odniesienia na pierwszy dzied notowania
akeji Emitenta na rynku NewConnect.

PowyZsza propozycia wynika z faktu, Ze ostatnia emisja akgji Emitenta (emisja akcji serii C) zostata przeprowadzona po cenie
emisyjne) 35,00 PLN

£ wyrazami szacunku,
Signed by /
Podpisano przez
Marcin Piekarz

Date / Data: 2026-
06-11 19:08

TRIGON DONM MAETFREET 8.4 = siedmiba w Erakowie 31-343 prey ul Mogilskie) 63, wpisany preez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmisseia w Krakowia
HI Wydzial Gospodarezy KRS ped nr. KRS 0000033118, NIP 676-10-44-221 o kapitale zakiadowym (w pelni optaconym) 13.500.000 =i. Tngon Dom Maklerski
8.2 dmials na podstawis zerwoleniz Komisji Papierdw Wartodciowych 1 Giald z 26 listopada 2002 r. Nr KPWiG4021-21/2002/

Od 2025 roku Trigon jest strategicznym partnerem Wedbush Securities, amerykanskigj firmy finansowej | wwwwedbush com
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4.11.2. Opinia Emitenta i Autoryzowanego Doradcy w przedmiocie kursu
odniesienia na pierwszy dzien notowan akcji Spotki

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksiazeca 4
00-498 Warszawa

Opinia Emitenta i Autoryzowanego Doradcy w przedmiocie kursu odniesienia na pierwszy
dzien notowan Spotki Liftero S.A.

Proponowany przez Emitenta i Autoryzowanego Doradce kurs odniesienia na pierwszy dzien notowan
akcji serii C wynosi 35,00 PLN, co jest rdwnowartoscig ceny emisyjnej akcji serii C osiggnietej w ramach
oferty publicznej przeprowadzonej w maju 2026 roku.

Kurs 35,00 PLN jest tozsamy z ceng emisyjng akcji serii C objetych mocg uchwaty nr 1 z dnia 27 kwietnia
2026 roku w sprawie podwyzZszenia kapitatu Spdtki w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji
akcji serii C, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz zmiany
Statutu Spotki. Cena ta zostata ustalona przez Zarzad w dniu 7 maja 2026 roku. Cena zostata ustalona
w procesie budowy ksiazki popytu w emisji przeprowadzonej na podstawie Memorandum
sporzadzonego na podstawie art. 37b Ustawy o Ofercie. W ramach oferty publicznej akcje zostaty
przydzielone 346 podmiotom.

Cena osiagnieta w emisji akcji serii C odzwierciedla warunki rynkowe i wartos¢ Spotki akceptowang
przez inwestordw, kitérzy objeli tacznie 500.000 akcji seri C, ktore stanowig 17,7% w kapitale
zaktadowym Spotki oraz w ogolnej liczbie glosow w Spdlce na dzier 12 czenwea 2026 1.

W zwiazku z powyzszym, w opinii Spétki | Autoryzowanego Doradcy zasadnym jest ustalenie kursu
odniesienie akcji Liftero S.A. na pierwszy dzier notowan w wysokosci 35,00PLN.
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5. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w akcje Emitenta, Inwestor powinien przeanalizowac
doktadnie wszelkie potencjalne ryzyka dotyczgce dziatalno$ci Emitenta, otoczenia, w jakim funkcjonuje
oraz inwestowania na rynku kapitatowym. Wystapienie jednego bgdz kilku z wymienionych ponizej ryzyk
moze negatywnie wplyng¢ na dziatalno$¢ Spotki, a w szczegdlnoSci na jej sytuacje gospodarczg,
finansowg, majgtkowg, perspektywy rozwoju.

Ponizej zamieszczono wszystkie identyfikowane przez Spoétke oraz Autoryzowanego Doradce
najistotniejsze ryzyka specyficzne dla Spoétki majgc na uwadze gtéwne filary dziatalno$ci prowadzonej
przez Emitenta. Nalezy mie¢ $wiadomos$é, ze ze wzgledu na ztozono$¢ i zmienno$¢ warunkow
dziatalno$ci gospodarczej, ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi, na jakie narazona jest Spotka.
Nalezy zatozy¢, ze moggq istniec jeszcze inne ryzyka, ktére w opinii Emitenta nie sg obecnie istotne lub
ktérych Emitent nie zidentyfikowat, a mogtyby wywofta¢ wyzej wymienione skutki.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnos$ci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem
ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

5.1.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA, JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ | Z JEGO OTOCZENIEM

5.1.1. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci oraz prac
badawczo-rozwojowych

Liftero prowadzi dziatalno$¢ w obszarze zaawansowanych technologii kosmicznych, w szczegdélnosci w
zakresie rozwoju systeméw napedowych dla satelitow. Segment ten charakteryzuje sie wysokag
dynamikg zmian technologicznych, rosngcymi wymaganiami klientéw oraz koniecznoscig ciaggtego
doskonalenia parametréow technicznych produktow. W konsekwencji Spotka ponosi oraz bedzie ponosic
istotne naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (,B+R”), obejmujgcg zaréwno rozwdj i
optymalizacje systemu BOOSTER, jak i prace nad kolejnymi generacjami napedéw oraz nowymi
rozwigzaniami produktowymi.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci B+R, koncowy rezultat prowadzonych prac nie jest w petni
przewidywalny. Istnieje ryzyko, Zze niektdre projekty nie osiggng zaktadanych parametréw technicznych,
nie uzyskajg wymaganych kwalifikacji (w tym kwalifikacji lotnych), ulegng opdznieniu lub okazg sie
nieoptacalne z perspektywy komercyjnej. Moze to prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia dodatkowych
naktadow finansowych, zmiany zatozeh projektowych lub rezygnacji z czesci inicjatyw.

Dodatkowo, w toku realizacji projektébw mogg wystgpi¢ nieprzewidziane zdarzenia techniczne,
organizacyjne lub zwigzane z fancuchem dostaw (np. problemy z dostepnoscia komponentow,
opoznienia testow s$rodowiskowych, koniecznos¢ powtérzenia kampanii testowych), ktére mogag
wplyngé na harmonogram realizacji prac oraz termin komercjalizacji produktéw. OpdzZnienia w
uzyskaniu tzw. flight heritage lub w realizacji kontraktéw mogg przetozy¢ sie na przesuniecie momentu
generowania przychodow.

W konsekwencji istnieje ryzyko, ze czes¢ Srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalno$c
badawczo-rozwojowg nie przetozy sie bezposrednio na wzrost przychoddw, rentownosci lub pozyciji
rynkowej Spotki w zaktadanym czasie, co moze miec istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz tempo
realizacji strategii rozwoju.
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5.1.2. Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Emitent

Rynek technologii kosmicznych, w tym segment systemdw napedowych dla satelitéw, na ktérym dziata
Liftero, pozostaje w istotnym stopniu powigzany z globalng koniunkturg gospodarczg oraz sytuacjg
finansowg podmiotéw publicznych i prywatnych finansujgcych misje kosmiczne. Poziom inwestycji w
sektorze kosmicznym zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, dostepnosci kapitatu, poziomu
stép procentowych, inflacji, kurséw walut oraz polityki budzetowej panstw i agencji kosmicznych.

Spowolnienie gospodarcze w Polsce, Europie lub na kluczowych rynkach zagranicznych (w
szczegolnosci w USA i Azji), wzrost stop procentowych ograniczajgcy dostep do finansowania, wysoka
inflacja zwiekszajgca koszty dziatalnosci operacyjnej, a takze zmiany w polityce wydatkowej instytucji
publicznych mogg skutkowaé ograniczeniem budzetéw przeznaczanych na rozwéj i zakup nowych
systemow satelitarnych. Moze to prowadzi¢ do opdzniania decyzji inwestycyjnych przez klientow,
redukcji skali projektéw lub przesuniecia harmonograméw realizacji misji.

Dodatkowo, czes$¢ przychodow Spétki moze byé powigzana z finansowaniem grantowym (krajowym i
miedzynarodowym) oraz kontraktami instytucjonalnymi, ktérych dostepno$¢ uzalezniona jest od polityki
budzetowej i priorytetow strategicznych poszczegodlnych panstw i organizacji. Ewentualne ograniczenie
srodkéw publicznych na badania i rozwdj lub sektor kosmiczny moze negatywnie wptynaé na tempo
realizacji projektow oraz rozwoj Spoiki.

W konsekwencji niekorzystne zmiany sytuacji makroekonomicznej mogg miec istotny wptyw na wyniki
finansowe Liftero, tempo pozyskiwania nowych kontraktow oraz realizacje strategii rozwoju.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja mogace mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta

Liftero dziata na rynku systemoéw napedowych dla satelitéw, ktéry — mimo relatywnie niewielkiej liczby
podmiotéw — charakteryzuje sie wysokg barierg wejscia, intensywng konkurencjg technologiczng oraz
rosngcg dynamikg rozwoju. Spétka konkuruje zaréwno z ugruntowanymi, miedzynarodowymi
dostawcami systeméw napedowych (w tym podmiotami z USA i Europy Zachodniej), jak i z mtodymi
firmami rozwijajgcymi tzw. green propulsion.

Bezposrednig konkurencje stanowig przede wszystkim producenci ekologicznych napedow
chemicznych, tacy jak ECAPS (Szwecja), Dawn Aerospace (Nowa Zelandia / Holandia), Benchmark
Space Systems (USA) czy ISPTech (Niemcy), a takze duze koncerny oferujgce tradycyjne systemy
chemiczne (m.in. MOOG, Airbus Defence and Space, Northrop Grumman). Posrednig konkurencje
stanowig dostawcy napedow elektrycznych, ktére w wielu misjach sg alternatywg dla napeddéw
chemicznych.

Istnieje ryzyko, Ze umocnhienie pozycji rynkowej konkurentéw, przyspieszenie ich rozwoju
technologicznego, obnizenie cen oferowanych produktow lub wejscie na rynek nowych podmiotow
moze wywiera¢ presje na marze Spokki, ogranicza¢ jej udziat w rynku lub utrudnia¢ pozyskiwanie
nowych kontraktéw. Dodatkowo, wieksze podmioty dysponujgce istotnymi zasobami finansowymi i
produkcyjnymi moga szybciej skalowac¢ dziatalno$¢ lub oferowaé klientom kompleksowe pakiety
rozwigzan.

W konsekwenciji nasilenie konkurencji moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje
finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoiju Liftero.

5.1.4. Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci Emitenta

Dziatalnos¢ Liftero opiera sie w istotnym stopniu na wiedzy, doswiadczeniu oraz kompetencjach wysoko
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej i menedzerskiej. Rozwdj systeméw napedowych, realizacja
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projektéw B+R, komercjalizacja produktéw oraz budowa relacji z kluczowymi klientami wymagajg
specjalistycznych kompetencji technicznych oraz doswiadczenia w sektorze kosmicznym.

Realizacja strategii Spotki oraz jej dalszy rozwdj zalezg w znacznym stopniu od zaangazowania i
kompetencji kluczowych cztonkéw zespotu, w tym kadry zarzgdzajgcej, gtéwnych inzynieréw oraz osob
odpowiedzialnych za rozwdj produktu i sprzedaz. Odejscie kluczowych pracownikéw, trudnosci w
pozyskaniu nowych specjalistow lub wzrost konkurencji o talenty na rynku pracy moga negatywnie
wptyngé na tempo realizacji projektow, jako$¢ produktdow oraz zdolno$¢ Spétki do skalowania
dziatalnosci.

W konsekwenciji utrata kluczowych oséb lub brak mozliwosci pozyskania odpowiednich kompetencji
moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Liftero.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji lub mozliwosci
$wiadczenia ustug w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciag w sektorze technologii kosmicznych Spétka korzysta ze
specjalistycznej infrastruktury technicznej, obejmujgcej m.in. mobilne pomieszczenie typu cleanroom,
zaplecze obrobki mechanicznej (w tym maszyny CNC) oraz dedykowane stanowisko do testowania
silnikdw rakietowych w warunkach prézniowych.

Ewentualna awaria, uszkodzenie, utrata lub czasowa niedostepno$¢ kluczowych elementow
infrastruktury moze skutkowaé ograniczeniem zdolnosci Spétki do prowadzenia prac B+R, realizac;ji
testéw kwalifikacyjnych lub produkcji systeméw napedowych. W szczegdlnosci brak dostepu do
stanowiska testowego lub cleanroomu moze powodowa¢ opodznienia w harmonogramach realizacji
kontraktéw, koniecznos¢ korzystania z zewnetrznych podwykonawcéw lub poniesienia dodatkowych
kosztow.

W konsekwencji zdarzenia tego typu mogg negatywnie wptyng¢ na terminowos¢ realizacji zaméwien,
relacje z klientami, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spoétki.

5.1.6. Zmiany w regulacjach dotyczacych stosowania materiatéw pednych lub
innych rozwigzan w napedach satelitarnych

Cho¢ wykorzystywane przez Spoétke materialty pedne nalezg do kategorii nietoksycznych i
bezpiecznych, nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia nowych norm prawnych lub branzowych, ktére
faworyzowa¢ beda inne typy materiatbw lub narzucal ograniczenia w stosowaniu obecnie
wykorzystywanych rozwigzan. Tego typu zmiany mogtyby wymusi¢ dostosowanie technologii lub
wplyngé na akceptowalnos¢ systemu u wybranych klientow.

5.1.7. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i zmianami cen komponentéw
produkcyjnych

Produkty wytwarzane przez Spétke wymagajg stosowania wysoce specjalistycznych komponentéw, w
tym elementéw przeznaczonych do zastosowan kosmicznych i $rodowisk o podwyzszonych
wymaganiach niezawodnosciowych. Dotyczy to w szczegdlnosci komponentéw elektronicznych (m.in.
mikrokontrolerow, uktadéw sterujgcych, czujnikéw, elementéw zasilania), zaworéw i elementéw
precyzyjnych, a takze wybranych materiatéw konstrukcyjnych i podzespotéw o ograniczonej liczbie
dostawcow.

Istnieje ryzyko zwigzane z dostepnoscig kluczowych komponentéw, wydtuzeniem terminéw dostaw lub
istotnymi zmianami ich cen, wynikajgcymi m.in. z napie¢ geopolitycznych, zaburzen tancuchéw dostaw,
ograniczen eksportowych lub wzrostu popytu w sektorze obronnym i kosmicznym. Cze$é komponentow
nabywana jest od dostawcéw zagranicznych, a walutg rozliczeniowg sg w szczegolnosci EUR i USD,
co powoduje dodatkowg ekspozycje na ryzyko kursowe (wahania kursow EUR/PLN oraz USD/PLN).
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Gwaltowny wzrost cen komponentéw, ich niedostepnosé lub koniecznos$¢ kwalifikacji alternatywnych
dostawcow mogg wplyng¢ na koszty operacyjne Spotki, wydtuzenie cykli produkcyjnych oraz
harmonogram realizacji kontraktéw. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia marzowosci
projektow, opdznien w dostawach oraz pogorszenia wynikéw finansowych i perspektyw rozwoju Spofki.

5.1.8. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Spétka realizuje strategie rozwoju w perspektywie trzyletniej, ktdrej gtbwnym celem jest wzmocnienie
pozycji rynkowej systemu BOOSTER poprzez zwiekszanie liczby napedéw operujgcych na orbicie,
budowe zaufania klientéw oraz skalowanie zdolno$ci produkcyjnych do poziomu umozliwiajgcego udziat
w projektach konstelacyjnych. Strategia zaktada rowniez rozwdoj wariantéw produktowych, ekspansije
sprzedazowa na rynkach zagranicznych (w szczegélnosci UE, USA oraz wybranych rynkach Azji) oraz
dalszg industrializacje i optymalizacje procesow wytworczych.

Realizacja celow strategicznych zalezy od wielu czynnikdw, zardwno wewnetrznych — takich jak
skuteczno$¢ komercjalizacji, tempo skalowania produkcji, dostepnos¢é wykwalifikowanej kadry czy
efektywnos$¢ dziatan sprzedazowych — jak i zewnetrznych, pozostajgcych poza bezposrednig kontrolg
Spotki. Do czynnikdw tych nalezg w szczegdlnosci sytuacja makroekonomiczna, dostepnosé
finansowania dla klientéw sektora kosmicznego, polityka instytucji publicznych i agencji kosmicznych,
tempo rozwoju programoéw narodowych i miedzynarodowych oraz regulacje eksportowe.

Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii rozwoju nastapi w wolniejszym tempie niz zaktadane przez Spotke,
w szczegolnosci w zakresie budowy flight heritage, skalowania produkcji lub ekspansji zagranicznej. W
konsekwencji moze to negatywnie wptyng¢ na dynamike wzrostu dziatalnosci operacyjnej, wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju Spoétki w przysztosci.

5.1.9. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow na podstawie uméw konsorcjum

Spoika realizuje czes¢ projektow w formule konsorcjow krajowych i miedzynarodowych, w tym jako lider
techniczny lub koordynator prac w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych (np.
programéw ESA lub grantéw krajowych). W zwigzku z tym powodzenie poszczegdlnych przedsiewziec
moze by¢ uzaleznione od terminowo$ci i jakosci dziatan pozostatych partnerow konsorcjum.

Istnieje ryzyko, ze partner projektu nie wywigze sie ze swoich zobowigzan, w szczegdlnosci w zakresie
opracowania okreslonych komponentéw, dostarczenia elementéw systemu, realizacji testéw lub
dotrzymania harmonogramu prac. Moze to prowadzi¢ do opdznieh w realizacji catego projektu,
koniecznosci wprowadzenia zmian projektowych, poniesienia dodatkowych kosztéw lub — w skrajnym
przypadku — do sporéw kontraktowych.

Ponadto dostarczone przez partnerow elementy mogg okaza¢ sie niezgodne ze specyfikacja,
niewystarczajgcej jakosci lub wymaga¢ dodatkowej integracji i testow, co moze wplyngé na
harmonogram realizacji kontraktéw oraz relacje z klientami koncowymi. W okreslonych sytuacjach
Spotka moze by¢ narazona na odpowiedzialnosé kontraktowg wobec zamawiajgcego, nawet jesl
zrédtem problemu byt podmiot trzeci.

Dodatkowo, w przypadku koniecznosci zastgpienia dotychczasowego partnera, pozyskanie nowego
podmiotu o odpowiednich kompetencjach i kwalifikacjach moze by¢ procesem czasochtonnym i
kosztownym, co moze negatywnie wplyngé na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju Spétki.
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5.1.10. Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw instytucjonalnych (w
szczegollnosci z ESA)

Spoitka realizuje oraz planuje realizowa¢ kontrakty z instytucjami publicznymi, w tym z Europejskg
Agencjg Kosmiczng (ESA), na zasadach komercyjnych (umowy typu firm fixed price, z ptatnosciami
uzaleznionymi od osiggnigcia okreslonych kamieni milowych i akceptacji rezultatow prac).

Kontrakty tego typu charakteryzujg sie wysokim poziomem formalizacji, szczegétowymi wymaganiami
technicznymi (w tym zgodnos$cig ze standardami ECSS), obowigzkiem przechodzenia przegladow
projektowych (np. PDR, TRR) oraz formalng procedurg akceptacji dokumentacji, oprogramowania i
sprzetu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku nieosiggniecia okreslonych parametréow technicznych,
opoznien w harmonogramie, nieuzyskania pozytywnej oceny przegladéw projektowych lub braku
formalnej akceptac;ji deliverables przez instytucje zamawiajgca, ptatno$¢ za dany etap prac moze zostaé
wstrzymana lub opdzniona.

Ponadto w przypadku istotnego naruszenia warunkéw umowy instytucja zamawiajgca moze skorzystac
z uprawnien przewidzianych w kontrakcie lub ogélnych warunkach umownych, w tym w skrajnych
przypadkach rozwigza¢ umowe. Moze to skutkowaé koniecznoscig zwrotu czesci otrzymanych srodkow
(w szczegolnosci ptatnosci zaliczkowych), utratg przysziych przychodoéw z danego kontraktu oraz
negatywnym wptywem na ptynno$c¢ finansowg Spotki.

Dodatkowo realizacja kontraktow instytucjonalnych wigze sie z podwyzszonym ryzykiem reputacyjnym
— ewentualne niepowodzenie projektu lub znaczgce opdznienia mogg ograniczy¢ zdolnos¢ Spotki do
pozyskiwania kolejnych zaméwien instytucjonalnych w przysziosci.

Wystgpienie ktoregokolwiek z powyzszych czynnikbw moze negatywnie wptyngé na dziatalnosé
operacyjng, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.11. Ryzyko zwigzane z eksportem produktéw Spotki

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku globalnym, co wigze sie z eksportem produktéw, komponentow
oraz technologii rozwijanych przez Spoétke, w szczegdlnosdci w obszarze systeméw napedowych i
rozwigzan dla sektora kosmicznego. Dziatalno$¢ ta moze wymagac uzyskiwania stosownych zezwolen
eksportowych, spetnienia wymogdéw w zakresie kontroli obrotu towarami o podwdéjnym zastosowaniu
(dual-use), przestrzegania przepiséw dotyczgcych kontroli eksportu technologii oraz realizacji
obowigzkéw celno—skarbowych w réznych jurysdykcjach.

Istnieje ryzyko, ze wydtuzenie procedur administracyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem zezwolen
eksportowych, wprowadzeniem produktéw do obrotu w panstwach trzecich lub spetnieniem lokalnych
wymogow regulacyjnych moze opdzni¢ rozpoczecie lub rozwdj dziatalnosci na wybranych rynkach
zagranicznych, a tym samym ograniczy¢ mozliwos¢ realizacji kontraktéw i uzyskiwania przychodéw.

Dodatkowo zmiany w miedzynarodowej polityce handlowej, w tym wprowadzanie nowych cet,
podwyzszanie stawek celnych (np. przez Stany Zjednoczone lub inne panstwa trzecie), ograniczenia
importowe, sankcje gospodarcze lub eskalacja tzw. wojen handlowych, mogg zwiekszy¢ koszty
sprzedazy produktéw Emitenta na rynkach zagranicznych, obnizy¢ ich konkurencyjnosé¢ cenowg lub
ograniczy¢ dostep do wybranych rynkéw. Zmiany te mogg réwniez wptywaé na koszty pozyskiwania
komponentéw od zagranicznych dostawcow.

Ponadto ewentualne zmiany przepisow w zakresie kontroli eksportu, sankcji miedzynarodowych,
regulacji celnych lub podatkowych mogg zwiekszyé koszty prowadzenia dziatalno$ci transgranicznej,
wplyngé na tancuch dostaw lub ograniczy¢é dostep do wybranych rynkéw, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do obnizenia marz i pogorszenia wynikéw finansowych Emitenta.

Wystgpienie powyzszych czynnikdw moze negatywnie wplynaé na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje
finansowsg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spofki.
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5.1.12. Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

Dziatalnos¢ Spotki ma charakter transgraniczny, a istotna cze$é zawieranych przez nig umow — w
szczegolnosci w sektorze kosmicznym — jest i bedzie zawierana z podmiotami zagranicznymi, w tym
instytucjami miedzynarodowymi oraz spdtkami majgcymi siedzibe poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Umowy te mogg podlegac prawu obcemu lub przewidywac wtasciwos$¢ saddéw zagranicznych
badz rozstrzyganie sporow w drodze arbitrazu miedzynarodowego.

W konsekwencji istnieje ryzyko powstania pomiedzy Spotkg a jej kontrahentem sporu, dla ktérego
prawem wiasciwym bedzie prawo innego panstwa lub wiadciwy do jego rozpoznania bedzie sad albo
trybunat arbitrazowy poza terytorium Polski. Postepowania prowadzone w obcej jurysdykcji moga
wigza¢ sie z wyzszymi kosztami obstugi prawnej, koniecznoscig zaangazowania zagranicznych
doradcéw, dluzszym czasem trwania postepowan oraz wiekszg niepewnoscig co do interpretacji
przepiséw i praktyki orzecznicze;.

Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze skutkowaé powstaniem istotnych kosztéw zwigzanych z
dochodzeniem roszczen lub obrong przed roszczeniami kierowanymi przeciwko Spéice, a w
konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na jej dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz
perspektywy rozwoju w przysztosci.

5.1.13. Ryzyko zwigzane z ochrong IPR

Z uwagi na fakt, ze Spotka nie planuje na ten moment dokonywaé zgtoszen patentowych w odniesieniu
do kluczowych elementéw swojego IPR, przypadek ujawnienia elementéw IPR Spétki moze znaczgco
ufatwi¢ odtworzenie stosowanych lub opracowywanych przez Spoétke rozwigzan przez konkurencje, w
szczegolnosci podmioty dysponujgce rozwinietym zapleczem badawczo-produkcyjnym, co moze
obnizy¢ konkurencyjnos¢ rozwigzan Spoiki i jej kontrole nad posiadanymi IPR.

Spotka podejmuje starania prawne i faktyczne, majgce na celu utrzymanie kluczowych rozwigzan w
rezimie tajemnicy przedsiebiorstwa.

Ochrona wiasnosci intelektualnej bedzie realizowana poprzez: stosowanie uméw o zachowanie
poufnosci (ang. NDA) z pracownikami (wspotpracownikami) i partnerami, uméw o przeniesienie praw
autorskich do dokumentac;ji technicznej na Spdétke oraz segmentacje dostepu do informacji poprzez
zarzadzanie uprawnieniami. Dokumentacja produkcyjna i szczegétowe rysunki wykonawcze nie sg
publicznie udostepniane.

Spotka zawiera umowy z podmiotami wspétpracujacymi w pracach B+R, ktérych przedmiotem jest
okre$lenie zasad dysponowania przez Spétke prawami wiasnosci intelektualnej do wynikéw prac B+R.

5.1.14. Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi wlasnosci intelektualnej

Dziatalnos¢ Spétki opiera sie na prowadzeniu zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych w
obszarze systeméw napedowych oraz technologii dla sektora kosmicznego. Kluczowg warto$¢ Spoiki
stanowig opracowywane rozwigzania techniczne, dokumentacja projektowa, oprogramowanie, procesy
technologiczne oraz know-how zespotu.

Spotka opracowuje witasne rozwigzania i nabywa prawa do nich poprzez zawieranie odpowiednich
umdéw pracownikami, wspotpracownikami i partnerami biznesowymi.

Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z nieprawidtowym nabyciem praw po stronie partneréw biznesowych,
konsorcjantow oraz wspotpracownikow, jak réwniez w zwigzku z ich nieprawidtowym dziataniem badz
korzystaniem z niezweryfikowanych zrodet badz narzedzi sztucznej inteligencji, Spotka nie nabedzie
petni praw do niezbednych IPR.

105|STRONA



L Ifte ro-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

W takim przypadku nie mozna wykluczy¢ ryzyka sporéw dotyczgcych naruszenia praw wiasnosci
przemystowej, praw autorskich, tajemnicy przedsigbiorstwa lub czynéw nieuczciwej konkurencji, w
szczegoblnosci w $rodowisku miedzynarodowym. Postepowania w tym zakresie mogg by¢ kosztowne i
czasochtonne.

Na Date Dokumentu Emitent nie jest strong Zzadnego sporu w zakresie praw wiasnosci intelektualnej ani
nie zostat poinformowany o roszczeniach oséb trzecich w tym obszarze. Niemniej jednak wystgpienie
spordéw lub utrata kontroli nad kluczowym know-how moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spéiki.

5.1.15. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami oraz niejednoznacznoscig przepisow,
co moze prowadzi¢ do rozbieznosci interpretacyjnych pomiedzy Emitentem a organami podatkowymi.
Brak jednolitej i stabilnej wyktadni przepiséw zwieksza ryzyko zakwestionowania przez organy
skarbowe sposobu rozliczen podatkowych stosowanego przez Spétke.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow, Emitent moze
zosta¢ zobowigzany do zapfaty zalegtego podatku wraz z odsetkami, a w okreslonych sytuacjach
réwniez do poniesienia sankcji finansowych. Organy podatkowe majg prawo weryfikowaé poprawnosé
rozliczen podatkowych w okresie do pieciu lat od konca roku, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku,
co powoduje utrzymywanie sie ryzyka podatkowego takze w odniesieniu do rozliczen historycznych.

Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg, wyniki oraz
perspektywy rozwoju Emitenta.

5.1.16. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Dziatalnos¢ Emitenta podlega licznym regulacjom prawnym, w szczegoélnosci przepisom prawa spotek,
prawa handlowego, przepisom podatkowym, regulacjom dotyczacym obrotu towarami o podwdjnym
zastosowaniu (dual-use), kontroli eksportu oraz przepisom odnoszgcym sie do produktéw i technologii
wykorzystywanych w sektorze kosmicznym. Zmiany przepiséw prawa, wprowadzenie nowych regulacji
lub ich niejednolita interpretacja mogg wptywac na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta.

W szczegdlnosci w Polsce procedowane sg regulacje dotyczgce dziatalno$ci kosmicznej, ktérych celem
jest kompleksowe uregulowanie zasad prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze, w tym m.in. zasad
uzyskiwania zezwolenh, odpowiedzialnosci podmiotéw za szkody wyrzgdzone w przestrzeni kosmicznej
oraz wymogow w zakresie ubezpieczen. Wejscie w zycie takich regulacji moze wigzac sie z natozeniem
na Emitenta dodatkowych obowigzkdéw administracyjnych, organizacyjnych lub finansowych, w tym
obowigzku uzyskiwania okreslonych zezwolen lub zawierania uméw ubezpieczenia o okreslonym
zakresie.

Nie mozna wykluczyé, ze nowe regulacje krajowe lub miedzynarodowe wptyng na warunki produkcji,
testowania, integracji lub dystrybucji produktéw Emitenta, a takze na sposéb realizacji kontraktow
miedzynarodowych. Dostosowanie dziatalno$ci do nowych wymogdéw moze wigzac sie z koniecznoscig
ponoszenia dodatkowych, nieprzewidzianych kosztow oraz wydtuzeniem proceséw operacyjnych.

Kazda istotna zmiana przepisow prawa lub praktyki ich stosowania moze negatywnie wplyng¢ na
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, zwiekszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci, ograniczy¢ dynamike
rozwoju, a w konsekwencji wptyng¢ na sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spoiki.

5.1.17. Ryzyko utraty kontroli nad informacjami poufnymi

Spotka wykorzystuje w swojej dziatalnosci informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, w
szczegoblnosci know-how, rozwigzania techniczne, metody badawcze oraz procesy technologiczne.
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Ochrona tych informacji opiera sie na stosowaniu uméw o zachowaniu poufnosci oraz ograniczaniu
dostepu do informaciji.

Pomimo stosowania powyzszych srodkéw nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia zobowigzan
poufnosci przez pracownikéw, wspotpracownikéw lub inne podmioty trzecie, co mogtoby prowadzi¢ do
ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa. Dochodzenie roszczen z tego tytutu moze by¢ skomplikowane,
czasochtonne i kosztowne, a dostepne srodki ochrony prawnej mogg okazac sie niewystarczajgce.

Jednoczes$nie ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa Spdtki w przypadku braku korzystania przez
Spotke z ochrony patentowej w odniesieniu do rozwigzan Spétki, moze spowodowaé wykorzystanie tak
ujawnionych informacji poufnych Spétki przez podmioty konkurencyjne i zmniejszenie przewag
konkurencyjnych Spofki, co moze mie¢ wplyw na wynik finansowy i plany rozwojowe Spotki.

Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze podmioty trzecie samodzielnie i w sposéb legalny opracujg
rozwigzania zblizone do technologii stosowanych przez Spoétke, co mogtoby ograniczy¢ jej przewage
konkurencyjna, a w braku ochrony patentowej stosowanej przez Spoétke przeciwdziatanie takiej sytuacji
jest niemozliwe. Na Date Dokumentu Emitent nie odnotowat zdarzen skutkujgcych materializacjg
powyzszegdo ryzyka.

5.1.18. Ryzyko awarii systemow informatycznych

Spotka w swojej biezgcej dziatalnosci korzysta z systemoéw informatycznych wspierajgcych procesy
operacyjne, projektowe, produkcyjne oraz finansowe. W przypadku awarii, przerwy w dziataniu, utraty
dostepu do systemow lub utraty danych — zarébwno czesciowej, jak i catkowitej — moze dojs¢ do
zaktécenia biezgcej dziatalnosci Spoétki.

Zdarzenia takie mogg skutkowac¢ opdznieniami w realizacji projektéw, utrudnieniami w obstudze
klientéw, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z przywrdceniem systemow do dziatania oraz potencjalng
utratg istotnych informacji. W konsekwencji mogg one negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ operacyjna,
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.19. Ryzyko niewywigzywania sie przez odbiorcow z terminéw ptatnosci

Spotka wspotpracuje z réznego typu klientami — zarbwno komercyjnymi, jak i instytucjonalnymi — w
ramach dziatalnosci na rynku technologii kosmicznych. W zalezno$ci od charakteru projektu Emitent
wystepuje jako samodzielny wykonawca albo jako czionek konsorcjum — w roli lidera lub
podwykonawcy.

W zawieranych kontraktach rozliczenie wynagrodzenia najczesciej nastepuje po osiggnieciu
okreslonych kamieni milowych, realizacji poszczegdlnych etapéw projektu, dostarczeniu produktéw lub
po akceptacji dokumentacji technicznej przez zamawiajgcego. W projektach realizowanych w
konsorcjach wyptata sSrodkéw moze by¢ dodatkowo uzalezniona od prawidtowej realizacji zadan przez
pozostatych cztonkéw konsorcjum.

Istnieje ryzyko opdznienia lub braku ptatnosci ze strony kontrahentéw, co moze negatywnie wptyng¢ na
ptynnosé finansowg Spétki. Dodatkowo, uzaleznienie ptatnosci od realizacji zadan przez inne podmioty
— pozostajgce poza bezposrednig kontrolg Emitenta — moze prowadzi¢ do opéznienh w otrzymywaniu
naleznych srodkoéw, a w konsekwencji negatywnie oddziatywac¢ na sytuacje finansowg oraz wyniki
Spotki.

5.1.20. Ryzyko zwigzane z finansowaniem zewnetrznym
Spotka od poczatku swojej dziatalnosci pozyskiwata finansowanie zewnetrzne w postaci kapitatu od

funduszy inwestycyjnych oraz inwestoréw indywidualnych. Dotychczasowy rozwéj Emitenta byt mozliwy
dzieki kolejnym rundom finansowania prywatnego oraz przychodom z realizowanych kontraktéw.
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Dalszy rozwoj Spoftki, w tym skalowanie produkcji, rozwoéj nowych wariantéw systeméw napedowych
oraz ekspansja zagraniczna, wigze si¢ z konieczno$cig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych.
Efekty tych dziatan, w szczegdlnosci w sektorze kosmicznym, mogag materializowac sie z opdznieniem,
czesto liczonym w latach.

Istnieje ryzyko, ze Spétka nie pozyska finansowania na planowane dziatania rozwojowe w oczekiwanym
terminie lub na zaktadanym poziomie. W takiej sytuacji niektdére projekty mogg ulec opdznieniu,
ograniczeniu skali lub zosta¢ wstrzymane, co mogtoby negatywnie wplyng¢ na dziatalno$¢, wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

5.1.21. Ryzyko zwigzane z dotacjami pozyskiwanymi ze sSrodkéw publicznych

Spoétka w przesztosci korzystata z finansowania w formie Srodkéw stanowigcych pomoc publicznag.
Srodki te na Date Dokumentu zostaty w petni wydatkowane przez Spoétke. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, obowigzek zwrotu catosci lub czesci otrzymanych srodkow moze jednak powsta¢ w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniu kosztéw, naruszenia warunkéw umowy O
dofinansowanie, zakwestionowania kwalifikowalnosci wydatkéw, niezachowania trwatosci projektu lub
innych niezgodnosci z wymogami umowy. Ponadto, w przypadku niespetnienia wymogow dotyczacych
realizacji projektow, Spétka moze byé zobowigzana do zwrotu srodkéw wraz z naleznymi odsetkami.
Ryzyko to ma charakter potencjalny i jest standardowo zwigzane z korzystaniem ze S$rodkow
publicznych. Na Date Dokumentu wobec Spéiki nie toczy sie zadne postepowanie dotyczgce obowigzku
zwrotu takich $rodkéw, a Spéice nie zgloszono réwniez zadnych zastrzezen ani uwag, ktore
wskazywatyby na powstanie takiego obowigzku.

W przysziosci Spotka zamierza ubiegac sie o srodki stanowigce pomoc publiczng w celu wsparcia prac
rozwojowych oraz projektow technologicznych.

Pozyskanie finansowania publicznego wigze sie z konieczno$cig spetnienia okreslonych kryteriow
formalnych i merytorycznych, a takze realizacji projektéw zgodnie z warunkami umowy o
dofinansowanie. W przypadku niespetnienia wymogoéw umownych, nieprawidtowego rozliczenia
kosztéw lub realizacji projektu niezgodnie z harmonogramem, istnieje ryzyko obnizenia poziomu
przyznanego dofinansowania lub koniecznosci zwrotu catosci bgdz czesci otrzymanych srodkdw.

Dodatkowo, proces oceny wnioskdw oraz rozliczania ptatnosci przez instytucje publiczne moze by¢
czasochtonny, co moze wptywaé na ptynnosc¢ finansowg Spotki w okresie realizacji projektow.

Materializacja powyzszych ryzyk mogtaby negatywnie wptynaé na realizacje planowanych dziatan
rozwojowych oraz sytuacje finansowg Emitenta.

5.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM ORAZ INWESTYCJA W
AKCJE

5.21. Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy

Nalezy podkresli¢, ze Emitent nie gwarantuje wyptaty dywidendy w przyszitosci.

Wyptata dywidendy oraz jej wysokosé bedzie zaleze¢ w szczegdlnosci od osiggnietego zysku oraz
sytuacji finansowej Emitenta, potrzeby zabezpieczenia srodkéw na realizacje zobowigzan zwigzanych
z biezagcg dziatalnoscig Emitenta oraz jego potrzeb finansowych w kolejnych okresach, w tym
zwigzanych z ewentualnymi przysztymi inwestycjami dotyczgcymi dziatalnosci Emitenta i jego rozwoju.
Kolejnym warunkiem wyptaty dywidendy jest podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu
wypracowanego przez Emitenta zysku na wypfate dywidendy.

Istnieje ryzyko, ze Zarzad Emitenta nie przedstawi Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji w sprawie
wyptaty dywidendy lub ryzyko, ze Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty o jej wyptacie niezaleznie
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od rekomendaciji Zarzgdu. Akcjonariusze mniejszosciowi nie bedg posiada¢ wiekszosci umozliwiajgcej
samodzielne podjecie uchwaty w tym przedmiocie.

5.2.2. Ryzyko wahan kursu oraz ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Nabywajgc i obejmujgc akcje Emitenta inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos$é, iz bezposrednie
inwestowanie w papiery wartosciowe notowane na rynku kapitatowym jest inwestycjg podwyzszonego
ryzyka i moze wigzac sie z utratg czesci lub catosci zainwestowanych srodkdéw.

Ceny papierow wartosciowych oraz wolumen obrotu na rynku NewConnect mogg podlegaé znacznym
wahaniom w krétkim okresie. Ze wzgledu na nizszg kapitalizacje i wymogi formalno-prawne stawiane
przed emitentami rynku NewConnect niz przed emitentami, ktérych akcje notowane sg na rynku
regulowanym, inwestorzy powinni mie¢ swiadomos¢, iz zmiany cen akcji w ASO moga by¢ istotnie
wyzsze niz w przypadku rynku regulowanego. Istotne znaczenie ma rowniez przecietnie nizsza
pltynnosé waloréw notowanych na rynku NewConnect, co réwniez moze powodowaé zaréwno
nadmierny wzrost cen akcji w przypadku pojawienia sie zlecenia kupna o znacznej wartosci, jak rowniez
nadmierny spadek cen akcji w przypadku wystawienia zlecenia sprzedazy.

Ponadto, ograniczona ptynnos¢ akcji Emitenta moze powodowa¢ zwiekszong zmiennosé kurséw akcji
w przypadku pojawienia sie zlecen kupna lub sprzedazy akcji Emitenta w istotnej liczbie i o istotnej
wartosci. Nie mozna wykluczyé, iz w skrajnym przypadku z uwagi na tymczasowy brak ptynnosci moga
wystepowac okresy, kiedy inwestorzy nie bedg w stanie zrealizowa¢ transakcji obejmujacych sprzedaz
lub zakup istotnych pakietéw akcji Emitenta.

5.2.3. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan akcji Emitenta Ilub
wykluczeniem akcji wprowadzanych do obrotu

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO z zastrzezeniem postanowienn Regulaminu ASO, Organizator
ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

1) na wniosek emitenta,
2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w ASO.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Organizator ASO moze okre$li¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, ha wniosek emitenta
lub jezeli w ocenie Organizatora ASO zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu
bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyze;.

Jednoczesnie zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO w przypadkach okreslonych przepisami prawa
Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w ASO prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidiowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z
autoryzowanym doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie 20 Dni Roboczych od dnia podjecia
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przez Organizatora ASO decyzji o zobowigzaniu emitenta do zawarcia takiej umowy, albo w terminie
20 Dni Roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z art. 78 ust. 3-3b w zwigzku z art. 16 ust. 3 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy obrot akcjami
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidiowego
funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, KNF moze zgdaé od Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi akcjami. W zgdaniu KNF
moze wskazaé termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki zgdania
zawieszenia obrotu akcjami. KNF uchyla decyzje zawierajgcg zadanie zawieszenia obrotu akcjami, o
ktorym mowa powyzej, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki
zagrozenia prawidlowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub
naruszenia intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO
Organizator ASO moze wykluczy¢ akcje z obrotu:

1) na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

1a) na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

3) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,

4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

5) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO
Organizator ASO wyklucza lub wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w ASO:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci (i) w przypadku udzielenia
przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w ASO oraz (ii) w przypadku akcji — po uptywie 6
miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to,
ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,

2) jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku
regulowanym lub w ASO prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie
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wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla interesow inwestorow lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie na zgdanie KNF, Organizator ASO wyklucza z obrotu
wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczehstwu obrotu dokonywanego w ASO lub powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 12a ust. 5 Regulaminu ASO ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych
samych instrumentéw finansowych moze zostaé ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od
daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 - miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty
w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentéw finansowych danego emitenta.

5.24. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z § 17c Regulaminu ASO, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w ,Rozdziale V Obowigzki
emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie” Regulaminu ASO, Organizator ASO
moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia: (i) upomnie¢ emitenta;
albo (ii) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50 tys. zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych
na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé¢ emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w ASO.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO, bgdz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na
niego zgodnie z akapitem powyzej, Organizator ASO moze natozyé na emitenta kare pieniezng, przy
czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong zgodnie z pkt (ii) w akapicie pierwszym powyzej nie
moze przekraczac¢ 50 tys. zt.

5.2.5. Ryzyko zwigzane z karami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

Spoiki, ktérych instrumenty finansowe notowane sg w ASO na rynku NewConnect majg status spofki
publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, w zwigzku z czym KNF ma mozliwo$¢ naktadania na nie
sankcji w przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z
obowigzujgcych przepiséw, w tym w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie oraz
Rozporzgdzenia MAR.

Zgodnie z art. 10 ust. 5w zw. z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie, emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni,
liczac od dnia przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu akcji - od dnia ich wydania
lub od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do ASO, dokonac
wpisu do ewidencji akcji prowadzonej przez KNF, zwigzanego z zaistnieniem tych okolicznosci.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie, jesli emitent lub oferujgcy nie dopetni obowigzku
wynikajgcego z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie lub dopetni go nienalezycie, moze podlega¢ karze do
wysokosci 100.000 zt.

Na podstawie art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych emitenta z obrotu w ASO, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000
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zt albo kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5.000.000 zi, albo
zastosowac obie sankcje tgcznie. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej
lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1e
Ustawy o Ofercie, zamiast kary, o ktérej mowa w przedmiotowym przepisie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknigtej straty (art. 96 ust. 1e
Ustawy o Ofercie).

W przypadku wydania decyzji stwierdzajgcej naruszenie w/w obowigzkéw, KNF moze dodatkowo
zobowigzaé emitenta do niezwtocznego opublikowania wymaganych informacji w dwéch dziennikach
ogolnopolskich lub przekazania ich do publicznej wiadomosci w inny sposdb lub dokonania zmiany
informacji w zakresie i terminie okreslonych w decyzji.

Zgodnie z art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie kto, bedgc odpowiedzialnym za informacje zawarte w
prospekcie, memorandum informacyjnym lub dokumentach, o ktérych mowa w art. 37a ust. 1, art. 38,
art. 38a lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie, albo za inne informacje zwigzane z ofertg publiczng lub
dopuszczeniem papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych do obrotu na rynku
regulowanym, lub ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym, albo za informacje, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 lub
2 rozporzgdzenia MAR lub art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, podaje nieprawdziwe dane lub zataja
prawdziwe dane, w istotny sposéb wptywajgce na tre$¢ informac;ji, podlega grzywnie do 5.000.000 z
albo karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom fgcznie.

Zgodnie z art. 100 ust. 1a Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto, bedgc odpowiedzialnym za
informacje udostepniane do publicznej wiadomosci w formie suplementu do prospektu, memorandum
informacyjnego lub innych dokumentéw, o ktérych mowa art. 38 lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane, w istotny sposdéb wptywajgce na tres¢ informaciji.

Zgodnie z art. 100 ust. 2 Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto dopuszcza sie czynu
okre$lonego w art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawne;.

5.2.6. Ryzyko zwigzane z naruszeniem Rozporzadzenia MAR

Emitent w zwigzku z posiadaniem statusu spoétki publicznej narazony jest na ryzyko zwigzane z
niewypetnianiem lub nienalezytym wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych okreslonych w
Rozporzgdzeniu MAR. Stosownie do art. 17 Rozporzadzenia MAR, emitent zobowigzany jest do
niezwtocznego podania do wiadomosci publicznej informacji poufnych, czyli informaciji spetniajgcych
kryteria okreslone w art. 7 Rozporzadzenia MAR.

Emitent moze na wilasng odpowiedzialnos¢ opdzni¢ podanie do publicznej wiadomosci informac;ji
poufnych jedynie, jesli spetnione sg warunki z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR. Jezeli jednak
poufnos¢ informacji, ktérych podanie do publicznej wiadomosci opdzniono, nie jest juz diuzej
gwarantowana, emitent niezwtocznie podaje te informacje do wiadomosci publiczne;.

Na podstawie art. 17 ust. 8 Rozporzadzenia MAR w przypadku, gdy emitent lub osoba dziatajgca w jego
imieniu, lub na jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w normalnym trybie wykonywania
czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw, musi réwnoczesnie — w przypadku
umys$inego ujawniania informacji — lub niezwtocznie — w przypadku nieumysinego ujawnienia informaciji
— dokona¢ petnego skutecznego ujawnienia informaciji, chyba ze osoba otrzymujgca informacje jest
zobowigzana do zachowania ich poufnosci, bez wzgledu na to, czy taki obowigzek powstat na mocy
przepisdw ustawowych, wykonawczych, umowy spotki lub innej umowy.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze w drodze
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decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600,00 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartosc
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zi.

Zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa w
art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ m.in. na osobe, ktéra w tym okresie petnita
funkcje cztonka zarzgdu emitenta, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800,00 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 4 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1
Ustawy o obrocie, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Nie mozna wykluczy¢, ze Emitent nie bedzie w sposob prawidtowy stosowaé wymogdéw Rozporzgdzenia
MAR, co moze skutkowac¢ m.in. natozeniem na Emitenta lub cztonkdw organdw i pracownikéw sankciji
przez organy nadzoru, a w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Emitenta.

5.2.7. Ryzyko zwigzane 2z ograniczonym wplywem  akcjonariuszy
mniejszosciowych na wybor cztonkéw organéw Emitenta

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta powotuje i odwotuje na
okres piecioletniej kadencji wspdlnej Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnien osobistych
akcjonariuszy Emitenta

Statut Emitenta przewiduje uprawnienia osobiste Zatozycieli oraz Inwestorow Uprzywilejowanych w
zakresie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Kazdy z Zatozycieli, majgc co najmniej 10%
akcji Emitenta i dziatajgc indywidualnie, jest uprawniony do powotania i odwotania po jednym cztonku
Rady Nadzorczej. Zatozyciele dziatajgcy razem i posiadajgcy tacznie co najmniej 20% akcji Emitenta sa
uprawieni do powotania i odwofania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Inwestorzy Uprzywilejowani
dziatajgcy razem i posiadajgcy co najmniej 10% akcji Emitenta sg uprawnieni do powotania i odwotania
jednego cztonka Rady Nadzorczej. W ten sposéb powotani czionkowie Rady Nadzorczej mogg zostaé
odwotani tylko przez Zatozycieli lub Inwestoréw Uprzywilejowanych, ktérym przystuguje uprawnienie
osobiste do ich powotywania.

W przypadku wykonania uprawnien osobistych do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej przez kazdego
z Zatozycieli i Inwestoréw Uprzywilejowanych Walne Zgromadzenie bedzie uprawnione do powotania
tylko jednego z pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly zwyktg wiekszos$cig gtoséw. Istnieje ryzyko, ze w przypadku wykonania uprawnien osobistych
przez Zatozycieli oraz Inwestorow Uprzywilejowanych wpltyw akcjonariuszy mniejszosciowych na sktad
osobowy Rady Nadzorczej oraz posrednio Zarzgdu bedzie ograniczony.
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6. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

6.1. Sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2026 roku

Liftero spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2026 do 31.03.2026
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Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane jednostki
Mazwa:  Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Krakow Skotnicka 2524/4B, 30-399

Forma prawna:

spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kody PKD okreélajace podstawowa dziatalnosé podmiotu:
5122Z, 30302, 33187, 72192

Mumer identyfikacji podatkowej:
MNIP: 6762628591

Mumer we wlasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000993341

Wskazanie czasu trwania dzialalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Mie dotyczy

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawoczdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2026 do 31.03.2028

Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne
Sprawoczdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

Zalozenie kontynuowania dzialalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone przy zatoZeniu kontynuowania dziatalnoscl gospodarczej przez
jednostke.

Mie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Informacje o polaczeniu spétek
Mie dotyczy.

Polityka rachunkowosci

Omoéwienie przyjetych metod wyceny aktywoéw i pasywéw (takze amortyzacji):

1. W Liftero Sp. z 0.0. aktywa | pasywa wyceniane s3 wg zasad okreslonych w ustawie z dnia 29.09.1994
roku o rachunkoweosci (Dz. U z 2013 roku, poz. 330 z poZn. zm).

2. W szczegolnoscl przyjeto nastepujace zasady wyceny:

a) Srodki trwake oraz wartodci niematerialne i prawne wyceniane s3 wg cen nabycia lub kosztu wytworzenia
po pomnigjszeniu o dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), z uwzglednieniem odpisdw z tytutu
trwate] utraty wartosci.

k) Srodki trwate w budowie wycenia sig wg cen nabycia lub kosztéw wytworzenia.

) Inwestycje dugoterminowe - wycenia sie wg cen nabycia, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
spowodowane trwalka utratg ich wartosci.

d) Zapasy wycenia sie:

- materiatéw - wg cen zakupu,

- produkcji w toku - wg kosztdw wytworzenia,

- produktdw gotowych - wg kosztu wytworzenia, jednak nie wiekszego od ceny sprzedazy netto,

- towardw - wg cen zakupu.

&) Naleznosci diugo- i krotkoterminowe:

2/30

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026

Plik XML, z ktdrego pochodzi tan wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowaosci
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- w walucie krajowej — w wielkosci nominalngj,

- w walucie obcej — wg kursu Sredniego NBP z dnia poprzedzajacego date operadji,

) Inwestycje krotkoterminowe:

- krotkoterminowe aktywa finansowe —wg ceny nabycia lub ceny zakupu,

- srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:

- w walucie krajowej — w wielkodci nominalngj

- w walucie obcej — wg kursu faktycznie zastosowanego w operacjach sprzedazy lub zakupu walut; w
pozostatych przypadkach wg sredniego NBP z dnia poprzedzajacego date operagji.

@) Inne rozliczenia miedzyokresowe diugo- i krotkoterminowe — wg wartosci rzeczy rzeczywistych kosztow
dotyczacej przyszhych okresdw sprawozdawczych, odpisywanej stosownie do uphpwu czasu lub wielkosci
dwiadczen, z zachowaniem zasady ostroznodci.

h) Kapitat podstawowy — w wysokosci okreslone] w umowie spotki.

i) Zobowigzania diugo— i krétkoterminowe:

- w walucie krajowej — w wartosci wymagalnej zaptaty,

- w walucie obcej — wg kursu Sredniego NBP z dnia poprzedzajacego date operagji.

J1 Inne rozliczenia miedzyokresowe — w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych do
zaptaty na biezgcy okres sprawozdawczy.

k) Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw — wg wartosci nominalnej z zachowaniem zasady ostroZznodci.
3. Odpisy amortyzacyjne dokonywane s3 metoda liniowa. W Spdlce stosowane 53 przepisy ustawy ©
podatku dochodowym od osab prawnych z dnia 15.02.1992 (Dz.U. Nr 21, poz. 86 z pdZniejszymi zmianami),
w czescl dotyczgce] amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Ustalenia wyniku finansowego:

1. Na wynik finansowy netto skfada sig:

a) Wynik dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem pozostatych kosztdw i pozostatych przychodéw
operacyjnych,

b) Wynik z operagji finansowych,

c) Obowiazkowe obcigZenia wyniku finansowegeo z tytutu podatku dechodowego od osob prawnych i
ewentualnie ptatnosci z nimi zrownanych - wynikajgcych z odrebnych przepisow,

2. Wynik z dziatalnosci operacyjnej powstaje z roznicy pomiedzy przychodami ze sprzedazy netto z tytulu
uzyskanej rekompensaty oraz z innych tytutdéw wynikajgcych z dziatalnosc gospodarczej oraz pozostatymi
przychodami operacyjnymi, a wartoscia poniesionych ustug, zakupionych materiatéw w cenach zakupu oraz
pozostatych kosztow operacyjnych.

Przychody z wykonania niezakoriczonych ustug, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego —
po odliczeniu przychodow, ktdre wphynety na wynik finansowy w ubieghych ckresach sprawozdawczych —w
zakresie nieobjetym podpisanym przez klienta protokotem odbioru prac ustala sig w wysokeosci
poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztow, nie wyZszych jednak od kosztow, ktdrych
pokrycie w przyszhodcl przez zamawiajacego jest prawdopodobne.

3. Wynik z operagji finansowych powstaje z réznicy pomiedzy przychodami finansowymi w szczegodlnoscl z
tytutu odsetek ( z wyjatkiem odsetek majgcych wptyw na zwigkszenie funduszy celowych), zyskow ze zbycia
i aktualizag)i wartosci inwestycji innych niz wymienione w art.28 ust.1 pkt.1a nadwyZek dodatnich roznic
kursowych nad ujemnymi a kosztami finansowymi w szczegdlnodci poniesionymi z tytubu: strat ze zbycia i
aktualizagji wartoscl inwestygji innych niz wymienione w art.28 ust.] pkt.1a nadwyzZek ujemnych roznic
kursowych nad dodatnimi.

4. Ustalony w powyZszy sposob wynik

4. Ustalony w powyzszy sposob wynik finansowy Spatki prezentowany bedzie w pordwnawczym rachunku
zyskow 1 strat co wynika z ustalen zaktadowego planu kont.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

1. Jednostka prowadzi ewidengje i rozliczanie kosztéw wedhug rodzajéw - na kontach zespotu 41

réwnoczesnie wedlug miejsc ich powstawania, tj. na kontach zespotu 5.

2. Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie pordwnawczym.

3. Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci stosuje sie w sposob ciagly, dokonujac w kolgjnych latach

obrotowych jednakowego grupowania operacji gospedarczych, jednakowej wyceny aktywow i pasywow (w
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tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych | umorzeniowych), ustala sie wynik finansowy i
sporzadza sprawozdanie finansowe tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byhy
poréwnywalne.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

1. Rokiem obrotowym dla jednostki jest rok kalendarzowy, a okresami sprawozdawczymi s3 miesiace
kalendarzowe.

2. lednostka powierza prowadzenie ksigg rachunkowych przedsiebiorcy, o ktorym mowa w art. 763 ust. 3
ustawy.

3. Przedmioty wyposaZenia o niskiej jednostkowej wartodci poczatkowej:

- do 1.500 zt. netto odpisuje sie w petngj ich wysokoscl w koszty - w momencie przekazania do uzywania,

- ponad 1.500 z, lecz nieprzekraczajacych 10.000 zt. netto, ujmuje sie w ewidencji bilansowej Srodkow
trwaktych i amortyzuje w sposéb uproszczony w petnej ich wartosci poczatkowe] poprzez jednorazowy odpis
w koszty w miesigcu przekazania do uzywania badZ w miasiagcu nastepnym.

4, Srodki trwate o wartoéci przekraczajacej 10,000 z4 netto amortyzuje sie metoda liniowa wedtug zasad i
stawek okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych. Odpiséw amortyzacyjnych
liniowych dokonuje sie poczawszy od pierwszego miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktorym srodek
trwaty przyjeto do uzywania.

5. Srodki trwate w budowie na dzieri wprowadzenia do ksigg rachunkowych ewidencjonowane s3 tak jak
srodki trwate, tzn. w wysokoéci ogotu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub
wytwarzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

&. Srodki trwate uzytkowane na podstawie umowy majacej charakter tzw. leasingu operacyjnego beds
kewalifikowane wedtug zasad ckreslonych w ustawach podatkowych pod warunkiem, zZe nie znieksztatcl to
istotnie cbrazu sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego jednostki.

7. Nieruchomoéci zaliczane do inwestycji (zardwno budynki jak | grunty) wycenia sie wedbug takich samych
zasad, jakie przyjeto dla srodkdw trwakych.

8. Wartoécl niematerialne | prawne w cenie jednostkowe] nieprzekraczajacej 10.000 zt. netto wprowadza sie
do ewidencji bilansowej | amortyzuje jednorazowo w koszty, natomiast od wartosci przekraczajgce] ww.
kwote, wprowadza sie do ewidengji bilansowej | amortyzuje wedtug zasad | stawek okreslonych w ustawie o
podatku dochodowym od osdb prawnych, metoda liniowa.

Kaoszty prac rozwojowych prowadzonych przez Spotke moga zostac ujete jako skradnik wartosci
niematerialnych | prawnych wytacznie, gdy spetnione s3 facznie nastepujace warunki (zgodnie z art. 33 ust.
2 ustawy o rachunkowosci):

- produkt lub technologia wytwarzania s3 scisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych
wiarygodnie okreslone;

- techniczna przydatnose produkiu lub techneologii zostata stwierdzona | odpowiednio udokumentowana, a
na tej podstawie Spotka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produkiow lub stosowaniu technologii;

- koszty prac rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze sprzedazy tych produktdw lub
zastosowania technologil.

Wszelkie koszty zwigzane z prowadzonymi pracami badawczymi, a takze koszty prac rozwgjowych
niespeiniajace powyzszych warunkow odnoszone s3 w cieZar kosztow dziatalnoscl operacyjnej okresu, w
ktorym zostaly poniesione.

Ma wartos¢ poczatkowa (koszt wytworzenia) aktywowanych prac rozwojowych sktadaja sie koszty
bezposrednio zwiazane z tymi pracami oraz uzasadniona czesc kosztdw posrednich (w tym m.in.
wynagrodzenia perscnelu zaangazowanego w projekt, zuzyte materiaty | energia, amortyzacja sprzetu
uiywanego do prac rozwojowych).

Prace rozwojowe w toku prezentowane sga w bilansie Spotki w sekgji WNIP - Wartosci niematerialne |
prawne w realizagji.

9. Jednostka prowadzi ewidengje i rozliczanie kosztow wedbug rodzajow - na kontach zespotu 41
réwnoczesnie wedlug miejsc ich powstawania, tj. na kontach zespotu 5 oraz sporzadza rachunek zyskow i
strat w wersji poréwnawczej.

10. Ewidengje przychoddw i rezchoddw wyrobow gotowych prowadzona wedtug rzeczywistego kosztu
wytwarzenia.

11. Maleznosci | udzielone pozyczki, a takze zobowiazania s3 wycenians nie rzadziej niz na dzief bilansowy
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w kwocie wymaganej zaptaty. Naleznodci | pozyczki w walutach obcych wycenia sie wedhug sredniego kursu
MBP ogtoszonego w ostatnim dniu roboczym danego okresu sprawozdawczego.

12. Kapitaly ewidencjonowane sa wedtug wartodci nominalnej i tak teZ sa wyceniane na dzien bilansowy.
13. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne dokonywane s3, jezeli poniesione wydatki dotycza
przyszhych okresdw. Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw bierne dokonywane sa w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

14. Rezerwy tworzy sie, jezeli na spdhce cigzy prawdopodobny obowiazek wynikajacy ze zdarzen przeszhych,
7 ktorym wigze sie koniecznosc wyphywu srodkdw. Wyceng biezaca rezerw na dzien wprowadzenia do ksigg
i na dzien bilansowy dokonuje sie wedhug wiarygodnie oszacowane] wartosci.

15. Rezerwy na Swiadczania pracownicza (w swietle art. 4 ust. 4 w.o.rn ) nie beda tworzone, pod warunkiem,
#e nie znieksztatci to obrazu sytuacji finansowsj jednostki.

16. Jednostka zgodnie z art. 37 ust. 10 u.o.r. odstepuje od ustalania rezerw i aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

17. Sradki pieniezne otrzymane tytutem ustug i dostaw wyrobdw, ktére realizowane beda w przyszhych
okresach sprawozdawczych ujmuje sie w bilansie jako zaliczki na dostawy.

8. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
9,86
9. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowiazkowi badania
przez bieglego rewidenta
Mie
10. Dodatkowe informacje uszczegdtawiajace

Mie dotyczy.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE
|. Wartoéci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne
5. Wartosci niematerialne i prawne w realizacji
Il. Rzeczowe aktywa trwale

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii
ladows] | wodnej

c) urzadzenia techniczne | maszyny
d) érodki transportu
e) inne Srodki trwate
2, Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
lIl. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. 0d pozostakych jednostek, w ktérych jednostka posiada

raangazowanie w kapitale
3. Od pozostakych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a.w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akgje

- inne papiery wartosciowe
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Kwota na dzier
konczacy biezacy
rok obrotowy
873072512
7924 541,99
5962 334,36

6 836,07

1954 871,56

406 183,13
308 941,01

73 800,73

235 140,28
8574212
11 500,00

400 000,00

400 000,00
400 000,00
400 000,00

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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Kwota na dzier
korczacy poprzadni
rok obrotowy

7978 055,08
7 26052450
6281 665,08
9736,39

969 123,03

317 530,58
317 530,58

38 785,02

278 745,56

400 000,00

400 000,00
400 000,00
400 000,00
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- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
c. w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytubu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyckrasowe

B. AKTYWA OBROTOWE 1913 497,22 3 447 979,47
I. Zapasy 477 828,59 401 421,59
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku 8790812

3. Produkty gotowe

4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 38992047 401 421,59
Il. Naleznosci krétkoterminowe 31471231 224 032,34

1. Malezneosal od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne

2. Naleznoscl od pozostabych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznoscl od pozostatych jednostek 3471231 224 032,34
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty: 1907,00 104172
- do 12 miesiecy 1907,00 104172

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotagji, cel, ubezpieczed 291 700,97 204 753,98
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytubow
publicznoprawnych

¢} inne 21 104,34 18 236,64

d) dochodzone na drodze sadowe|
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IIl. Inwestycje krétkoterminowe 1101 110,07 2808 415,34
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1101 110,07 2 808 415,34
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krdtkatarminowe aktywa finansowe
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 1101 110,07 2808 415,34
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1101 110,07 2808 415,34
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 846,25 14 110,20
C. NALEZNE WPEATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WELASNE
AKTYWA RAZEM 10 644 222 34 11 426 034,55
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BILANS

Kwota na dzier Kwota na dzier
konczacy biezacy korczacy poprzedni

Pasywa Dane w PLN

8/30

rok obrotowy

rok obrotowy

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 622 767,06 163118723
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 66 400,00 66 400,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4 429 645,21 4 444 645 21

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 4429 645,21 4 444 645,21
wartoscia nominalna udziatdw (akgji)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) sp&tki
- na udziaty {akcje) whasne
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -2 879 857,98 -1595 529,45
VI. Zysk (strata) netto -993 420,17 -1284 328,53
VIl. Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkoéé ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 10 021 455,28 9794 847,32
I. Rezerwy na zobowiazania 39 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne | podobne
- diugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 39 000,00
- dlugoterminows
- krotkoterminowe 39 000,00
Il. Zobowiazania diugoterminowe 23 743,00 47 494 00
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 23 743,00 47 494,00
a) kredyty | pozyczki 23 743,00 47 494,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych
) inne zobowiazania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e} inne
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 9997 712,28 9708 353,32
1. Wobec jednostek powiazanych 288 24548 288 245,48
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a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci, w
tym:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
b inne

2. Waobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty | pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych

) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

€) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych

h) z tytubu wynagrodzen
i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartosc firmy

2. Inne rozliczenia miedzyckrasowe
- diugoterminowe
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM
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288 24548

9709 466,80
7947 13425

344 729,02

344 729,02

1103 568,92

180 831,65

133 202,96

10 644 222,34

288 245,48

942010784
7947 134,25

163 74274

163 742,74

1103 565,92

128 468,56

7719337

11 426 034,55

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
Plik XML, z ktdrego pochodzi tan wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowaosci

123|STRONA



Liftero’

Dokument Informacyjny Liftero S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéow

Il Zrmiana stanu produktdw (zwiekszenie - wartosé dodatnia,
Imnigjszenie - wartosé ujemna)

Ill. Koszt wytworzenia produktdw na whasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
l. Amortyzacja
Il Zuzycie materiatdw i energii
1. Ustugi obce
IV. Podatki | opfaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
Vl. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
- emerytalne
VIl. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartos€ sprzedanych towarow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwabych
Il. Dotagje
I1l. Aktualizacja wartosci aktywdw nisfinansowych
IV. Inne przychody cperacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
l1l. Inne koszty cperacyjne
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

1130

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

Kwota za biezgcy  Kwota za poprzedni

rok obrotowy

117 119,53

117 119,53

1104 102,48
362 624,26
59 782,39
427 423,11

2 494,00

181 691,91
33 554,64

623217

-986 982,95
1915,11

191511
191511

191511
-986 982,95

rok obrotowy

1632763,75

167176375
-39 000,00

191297242
49 517,39
119 783,05
955 829,99
19 462,00

578 064,51
88 825,63

101 489,85

-280 208,67
796044

7 960,44
699 209,75

699 209,75
-971 457,98

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe
. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powiazanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
I1l. Aktualizagja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia

straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

12/30

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

643722
229324

414398
-993 420,17

-993 420,17

312 870,55
278 48474
12 600,00

34 28581
-1284 328,53

-1284 328,53

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
Dane w PLN

l. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)
I. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BEO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow

l.a. Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po
korektach

1. Kapitat podstawowy
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie {(z tytutu)
- wydania udziatow (emis)i akgji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umnorzenia udziatow (akgji)
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu {funduszu) zapasoweago
a) zwiekszenia (z tytuhu)
- emisji akgji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku {ustawowa)

- podziatu zysku {ponad wymagana ustawowo minimalna
wartosd)

b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
- inne
2.2. Kapital (fundusz) zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny

3. Kapital {fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1, Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie {(z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkdw trwatych

3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4, Kapitaly rezerwowe

13/30

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

Kwota na dzier
konczacy biezacy
rok obrotowy

18631187,23

163118723

66 400,00
66 400,00

66 400,00
4429 645,21
4 444 645,21
-15 000,00

15 000,00

15 000,00
4429 645,21

Kwota na dzier
korczacy poprzadni
rok obrotowy

291551576

291551576

66 400,00
66 400,00

66 400,00
4444 645,21
4 444 645,21

4 444 645,21

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenis (z tytuhu)
b) zmniejszenie (z tytutu)

4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu

5. Wynik z lat ubiegtych

5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowasci
- korekty btedéw

5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) Zwiekszenie (z tytuhu)

- podziatu zysku z lat ubieghych

b) Zmnigjszenie (z tytutu)

5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowaosci
- korekty bledéw
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) Zwiekszenie straty (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubieghych do pokrycia

b) Zmnigjszenie straty (z tytutu)

5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
|

lll. Kapital (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

14,30
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-2 879 857,88
-1595 529,45

1595 529,45

1595 529,45
1284 32853
1284 328,53

2 879 857,98
-2 879 857,98
-993 420,17

993 42017

622 767,06
622 767,06

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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-613 918,35
-613 918,35

613 918,35

61391835
981 611,10
981 611,10

159552945

-1595 529,45
-1284 328,53

1284 52945

163118723
163118723
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Metoda posrednia Dane w PLN

A. Przeplywy grodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
1. Amortyzacja
. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosal inwestycyjne)

2

3

4

5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapasow
7. Zmiana stanu naleznosci
g

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10, Inne korekty

lIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
(111

B. Przeplywy srodkéw pienigznych z dzialalnoici inwestycyjnej
L. Wpiywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwahych

2. Zbycie inwestydji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywdw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wphywy inwestycyjne
II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwahych

2. Inwestycje w nieruchomeosci oraz wartoscl niematerialne i
prawne

15/30
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Kwota za biezgcy
rok obrotowy

-993 420,17
440 160,20
362 624,26

-39 000,00
-76 407,00
-90 679,97
289 358,86

-3 736,05

-553 259,97

1115 294,30
1115 294,320

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

-1284 328,53
707 770,00
49 517,39

39 000,00
272 078,69
7671181
106 075,72

14 110,20
654 878,29
-576 558,53

2513 730,58
251373058

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

lIl. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
(-

C. Przeplywy érodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
L. Wplywy

1. Wphywy netto z wydania udziatow (emisji akgji) | innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty | pozyczki
3. Emisja diuznych papierow wartosciowych
4. Inne wphywy finansowe
II. Wydatki
1. Nabycie udziatow (akgji) whasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytuhu
podziatu zysku

4. Sphaty kredytéw i poZyczek
5. Wykup dtuznych papierdw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowizzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu
finansowego

8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

lIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
(-1

D. Przeplywy pienigezne netto, razem
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym:
- zrmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- o ograniczone] mozliwoscl dysponowania

16/30
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-1115 294,30

38 751,00
15 000,00

23 751,00

-38 751,00

-1707 305,27
-1 707 305,27

2 808 415,34
1101 110,07

-2513 730,58

5702 000,00

5 702 000,00

47 502,00

47 502,00

5654 498,00

2 564 208,38
2 564 208,89
-253,66

244 206,45
2808 415,34

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

A. Zysk (strata) brutto za dany rok

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate rdznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla celdw rachunkowych a
dochodemy/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate

Dotacje niepodatkowe (art. 16 ust. 1 pkt. 58 lit. )
C. Przychody niepodlegajce opodatkowaniu w roku biezacym, w
tym:

Pozostate

Przychody z wykonania niezakoriczone] ustugi (art. 12 ust. 3a)

D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate

E. Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodow (trwate
raznice pomiedzy zyskiem,strata dla celéw rachunkowych a
dochodemy/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate
Koszty pokryte dotagja (art. 16 ust. 1 pkt. 58 Iit. )

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychoddw w
biezacym roku, w tym:

Pozostate

Niswyptacone umowy oraz ZUSy (art. 16 ust. 1 pkt. 57)
Odsetki niezaptacone (art. 16 ust. 1 pkt. 11)

Rezerwa na badanie SF 2025 {art. 16 ust. 1 pkt. 27)
Koszty wykonania niezakoriczonych ushug (art. 15 ust. a)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychoddw w roku
biezacym ujete w ksiegach lat ubieghych, w tym:

Pozostate

Zaptacone w 2025 wynagrodzenie oraz ZUSy (art. 16 ust. 1 pkt.

57)
Rezerwa na badanie SF 2025 (art. 15 ust. a)
H. Strata z lat ubiegtych, w tym:
I Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
Pozostate
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
K. Podatek dochodowy

17430
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Kwota za biezgcy
rok obrotowy

-993 420,17

-566,79

-566,79

867,85

867,85

7070,48

-253,66
732414

39 000,00

39 000,00

-1023 925,05

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

-1284 328,53

7161591

205,58
7141033

921321

921321

38081298

275,53
269 92712
39 000,00

7141033
37 975,59

37 975,59

-1004 093,84

za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Moty _informacyjne_2026_03_31_Liftero.xlsx.pdf

18/30

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosc
P ¢ 100P @ 23 okres o 07.01,2026 do 31.03.2026
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Nota 1. Zmiany w zakresie wartodci poczatlkowej rzeczowych aktyweow trwatych Spolli

Wartos brutto na

Wartnic brutta w

Grupa Srodkéw Trvalych pocaatek okresn Zwiekszenie Lilowidacja Strata Sprzedai e aa—
Gronty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budvuki i lekale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budowle, ohielkty inyniers .00 0.00 0.8 000 0.0 0,00
Urzadzenia techniczne i
maszvny 106 705,32 68 243,37 0,00 0,00 0,00 174 848 30
Srodli transportn 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Inwe irodld trwabe TEOE14.48 11 834,63 0,00 0,00 0.0 207 348,11
Lacrnie 807 319 80 80 178,20 0,00 0,00 0,00 977 408 00
|
Nota 2. Zmiany w zakresie wartoici umorzen rzeczowych akiywow trvalych Spolld

o3 o ‘Warto5 umorzen
B e ey [ e e Likwidscja Strata Sprzedaz w dain

poczatin oloresn

bilansowym

Groaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Budyaki I lokale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budowle, obielty inivuierii 000 0.00 0.00 0.00 0.0 0,00
Trzadzenis techniczne T
M asTyIY &7 920,30 33 227,86 0,00 0,00 0,00 101 148,16
Srodi transportn 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00
Tnme srodld trivabe 311 568,97 35 536,01 0,00 0,00 0,00 367 408,83
Lacznie S70 780,21 88 T67,77) 0,00 0,00 0,00

Nota 3. Ustalenie wartoici netto rzeczowych akiyvwow trwalych Spolld w dnin bilansowym

Wartes: umorzen

Grupa Rzeczonych Warteic bratts w B Warteic netto w
Aletvwéw Trwalych dniu bilansowym i duin bilansowym
bilansowym

Groaty 0,00 0,00 0,00
Budyuki i lokale 0,00 0,00 0,00
Budowle, abiekty indynieri 0.00 0.00 0,00
Urzadzenia techniczne I

maszvoy 174 048 20 101 142,14 73 800,73
Srodli transportn 0,00 0,00 0,00
Inwe irodld trwabe S67 408,83 235 140,28
Srodli trwate w budowie 7 0,00 85 742,12
Zaliczld na srodld trwale 11 300,00 0,00 11 500,00
Lacrnie 107474012 68 556,00 40618313
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Nota 4. Zmiany w zalaresie wartesci poczatlowej wartosci niematerialnych i prawnych Spotld

Wantesc
. ¥ Wartoit brutto na X _ y X S c brutts w
Gruopa Altywow Trwatvch e Twiskszenie  |Przebmwalifikowanis| Lilowidacjs Strata Sprzedai duin
_ hilansowym
Enazty rakonczanych prac 6281 665,08 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 6281 565,08
rozwojowych
Wartoid fimry 000 0.00 0.00 0,00 .00 0.00 000
Trme wartodcd niematerizlne § 2001130 0.00 0.00 0.00 0.00 000 2201130
prawme
Warta:c] piematerialee | 985 748,53 0.00 0.00 0.00 0.00| 195487156
prawme w realizacji

Nota 5. Emiany w zakresie wartodci umorzed wartofci niematerialnych i prawnych Spatid

g z ‘Wartosc umorzes
Grupa Altywow Trwatych OO na Umorzenia Likwidacja Strata Sprrzedai w dnin
poczatio oloresn
§ bilansowvm
Enszty zakonczanych prac 0.00 31 0,00 0,00 0.00 31883072
rozwejowych
Wartoi firery 000 0 oI ] T .00
e wartodc niematerizlee [ 1927491 219000,32 0.00 0.0 0.00
pramne
Wz 507 Tl 1alne i
Werto:cd piematerialoe | .00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
pramme wrealizacji

Nota 6. Ustalenie wartosci netfo wartoSci niematerialnych i prawnych Spilki w duin bilansowym

Grupa Alktywow Trwalych

Wartesd umorzen Wartsi nethe w
dnin bilansowym

Warioic brutte w
dnin bilansewym

w dnin

Koszty zakonczorych prac

G 281 663,08

pramne w realizacji

rozwojowych

Warto:c fimry 0,00 0,00

Irme eartosci pismateriale T 2001130 1117513

pramne = = - -

Zalicria 13 Wartosci N -
i jalne | prawee 0,00 0,00 0,00
Wartnici o Galre |

Warto:l iemterizlns | 1954 57156 000| 135487055

Lacrnie

341 00595 TN 54100

chemicrny
Ma wartodci nismaterialne i

Kaszty zakatezorych prac rozwejo
stem napedon
pramme wrealizacii

vweh dotyeza projekn BOOSTER. IN, w ramach ktorego ponstala podstrwowa wersja produlm EGOSTER -

satelitow wyposazomy w silnik 1M wykarzy nmigtokeyome matariaky pedns

Kladaja sie koszty realizowamych prac rozwejowych. W ramach tych prac Spadka opracowije nowy
produkt z sekiora techralogii kosmicmrych

Nata 7. Emiana warteSci inwestycji dingotermimowych

- Simieni Stan ns poczatel Twiskszenie Imniejszenie Stan na koniec
U s olresn 5 = = okresn
zakup imme sprzedai mne
Ddzhly w Progresja Space 400 000,00 0,00 0,00 000 0,00 400000,00
Razem 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 000,00
e .. . . . . Warteic netto imwestycji
—— ‘Wartost sdpisow alctualimjacych inwestycje dingoterminowe e
: na poczafel olresn Twiglzenie Tmmiejizenie n::::;:t 2 p]nu:_.tﬂ.'. na Lomiec oloesn
Uidziaky w Brogresja Space :p 0.0 0.00 000 o.00| 40000000 400 000,00
20.0.
Fazem 0,00 0,00 0,00 0,00 400 000,00 400 000,00
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Nota 8. Koszty zakofczomych prac rozwejowych

- : ol Wartete sdpizgw

Wyszzegolnienia Wartosc poczathowa ] .. |amorcyzacyjaychs TUwagi
RMOTEFIACH | 3 dyien 31032006
Projekt BOOSTER. 1M 6 281 665,08 Slat 318 830,72
Eazem 6 181 665,08 318 330,72

Nota 9. Srodli pienieine i inne akiywa pieniefne

31032026 JL12.2025

Srodki pienigine w kasie 1387,68 144237

Srodli pienieine na

rachunkach bankowvch 1099 712,30 2806497277

Tune irodld pienieine 000 0,00

Inme aldywa pienieine 0,00 0,00

Srodli pienieine na

rachunlm VAT 000 0,00

Razem 1101 110,07 2180841534

Nota 10_ Strultura whssnodci kapitatu podstawonwego
. ‘Wartosc

Struloora wlasmesc e ot Cens .

- Hlosc akcji’ ndzialow Sy nominalna
kapitsbn podstaweweso t ‘wdriabim/alcji widsdu (w FLN)
Tomasz Palacz 3 50,00 28 150,00
Drzemysbaw Drozdz 337 50,00 16 830,00
Sena Polmd [ Gt & Co. 160 0,00 £ 000,00
Freya Capital =p. z 0.0. ASI 5 e
sp komandytowo-zkryica 160 50,00 2 000,00
bV akhe Starter 5p. z 0.0, AL 5 0
sp. konsandytowo-akcyjoa 40 0.0 1000.00
BJareusz Haowin [ 30,00 3400,00
Razem 1323 6 400,00

Nota 11. Zmiany w kapitale zapazowym

31.03.2026 31132025
Stan ma poczatek okresn 4444 645,21 4444 64501
awigkzzemia (z groudu) 0,00 0,00
- spreadaty akcjd powysaj ik
wardci pominalngj 0,00 0,00
- podziah zysku 0,00 0,00
- zbycta b lieaidacia upazednio
sakrnalisownych sredkaw
[ trovalyck — rédmica & alkctualizacii
0,00 0,00
- inmych tyhudy 0,00 0,00
wykerzyseanie (T b 13 000,00 0,00
000 [
0,00 0,00
- podaydssenic kapitaln
lleo’ungo = 0,00 0,00
- inmych trhudn 15 000,00 0,00
Stam za komiec olremu 4 420 643,21 444464521
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Nota 1. Zmiany w kapitatach (funduszach) rezerwonych

31032026 31122025
Stan ma poczarek obresn 0,00 0,00
awigkszenia (z i) 0,00 0,00
- mw?nu fg.nd.uiznmu'a. 0.00 000
statutans] Spafci
- ma udziaky (akcis) wizsna 0,00 [
- 0,00 0,00
amuiejszenia (z tyruin) 0,00 0,00
- polrysin straty bilansoned 0,00 0,00
- umsorzanis wiaszych
dsiabn 0,00 0,00
- poduriszanis kapitab
e — 0.00 0.00
- wyphaty dywidandy 0,00 0,00
- swrotu doplat wipdinik 0,00 0.0
- 0,00 0,00
Stan ma kaniec okresu 000 [
| Nata 13. Wykaz czynnych i biernych rozliczen misdzyokresonych I
31032026 311225
T Crymne rezbezenin
migdrvokresowe kosrdw, w 19 B46 25 14110,20
oy
1. Dhogotarminotes rezlczsmiy .
| mizderokresows kossta 0.0 a0
- Aktrwe 2 ool odoczamega )
podaticn dochodowsge: .00 o.00
- Bubikrypeje, miskocemna y
Licencie {czzsows nivtoonanis) i e
-ln:!ﬁp:ajnhﬂtwdamah:ﬂu 0.0 0.00
w cEaEs
1 Kntékoturmincnrs roslicseeiy x R
S —— 19 B46.23 14 110,20
- T UCaEplatzeanIIwe cRdb, -
:lai;gm‘l.-n- mevindin gy tramgnort 17 63381 B 6on01
-~UpRoy 2 2OIY GO .
serwary, domanty) o s
- Ophasons & gary koszsy anargii 0,00 0,00
- Subakrypejs, mitkoceuna 123248 402218
183,88 21E,E1
- kosaty do rozlicsexiz w szaiia TESET 1 168,20
II Bierne rezliczenia
migdrvolrezowe koaretr, w 000 0,00
(319
1. Dingotanmizews malczania Ny
| misdrrnkrasowe kosrida Lo a.00
1. Kratizotarminows rosliczania
| mizdzakresowe kasstia e a.00
III. Realiczenia
migdryokrezowe przychedar, 1wl 000 0,00
{37 "
1. Dingotarmizoes rezliczaniy N
| misdsrokrasows proyehoddw i e
- inna
2. Krotootormingws roslicrans 0.0 0,00
- malicmki 0,00 ooo
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Nota 14. Zysk (strata) z lat ubieglych

31032026 31.12.2028

Zyzk (scrata) z lac ubisplreh na

poczatel okresn -1 303 51943 61321335
Tyk z Int ubicglreh 2

poezacek olresn 0,00 0,00
- mizny proyjetyek msad
| palinii) machmnkomods 0,00 000
- karsicty blediur 0,00 0,00
Ty Int ubisglrch na

poczarek okresu, po korekinch 0.00 0.00
u) arigkzzenia (2 trulu) 0,00 0,00
- poduishy zysku = lat whisghch 000 0,00
- 000 [R
b) rmemisjsremia (z oot} 0,00 0,00
- wphty dvnidendy 0,00 0,00
R — e
kapitak: zakiadowsge, 0,00 0,00
s ik S

- pokrycaa straty xa popresdmis T

lata obeotzas o.00 0.0
- PITAENZCEETIZ M2 UMOIEENIS ;
dsiakinr 0,00 0,00
- [ 0.0
Tr=k 2 Int ubieglyck na Fomiec

iy 0,00 0,00
Straes 2 lnt nbisplych na 1305 570,43 51321835
poczaiek olresu o o

- Exiany prayjetyok zsad

(palinvisi) mckmnkowsdsd 0.00 0.00
- karakty blpdaw 0,00 0,00

Strats 2 It ubisglych na

poezacek okresu, po korekrach -613818.33

5] awighszenia (z tpiudu) 351 611,10

- preaniesisnis siraty ¢ lat

[ubdagivch do pokrycia -1184328,53 281 §11.10

- 0,00 0,00

b) zmmisjzemia (z tytuln) 0.00 0,00

- pokeycia straty 5 Lt ubdsghech = 0,00 0.00

EvEET

- pakryas wraty = Iat ubaegheh ¢

leapitabon: mapasowage i 0,00 0,00

‘-ynh'_\':aamryl tubseghch =

oheitania kapitakn 0,00 0,00

%n;n = Iat ubisghych =

d:plu'n-:pnhjhu- ) o0 0.00

- 0,00 0,00

Strata 2 lat ubieglych na kosiec 287985798 -1305320.45

olresu.

D lretasa) v Iscubiegiych na 287085798 <1305 320.45
Nota 15, Fropozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

31032026 31.12.2025

IYSESTRATANEITO 003 410,17 -1 284 328,53

Fapial [fundusz) zapazowy 0,00 0,00

ZFES 0.00 0.00

Wipdaty dla nepakniikow 0,0 0,00

“lagrody T myiku 0,00 0,00

Celz spodecme 0,00 0,00

Cibmizenie kapitah podstaw. 0.00 0,00

Dioplaty weponiow 0,00 0,00

Pakrycia straty 7 lat vhieghych 0,00 [

Polrycie strafy £ oy=kow 21

przy=zhych 583 420,17 128432853

Cdpisy z zvzhu netto w daga

rokoa obrotoweso (wislkodc

\gjemna) 0.00 0.00

¥Za mk popresdni fakdyear; podzisk rysio [pekryzie sraty)
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Nota 16. Rezerwy na koszty i zobowiszanis

Stams poczatek Zmiejszenie Stan na koniec
Iy Glmienia | wiekezeni wykorTystanis roTwizani
Wy s rakn chrotowezo = e (roclictone | (=enanie rezerwy razems rolm
———_ T obrotoweza
1. Reserny Sugseeminawe .00 0,00 [ 0,00 00 .00
e e 0.0 0,00 000 000 010 0,00
7 MR g 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
% Tib Frowie posotts
aratre cpaeac i 000 0.00 0.00 000 0.00 0,00
By — 0.00 [ 0,00 0.00 0.0 0,00
T Fezerwy broesterminome 0,00 0,00 39 000,00 0,00 0,00 0,00
o e e 000 0.00 000 0.00 0.0 0,00
T R T 0.0 .00 0.00 000 0,00
- ane o
m’;}?‘:‘;m@?f‘ﬁm” 0,00 0.00 0,09 0.00 0.00 0,00
s pamavials iy 32.000,00 0,00 30 000,00 0.00 0.00 1.00
Razem| 0,00 0,00 30 000,00 1,00 0,00 0,00

Nota 17. Sldadniki aliywow lub pasywow wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu - powiazania

Wyszzegilnienie N];:‘:;‘ I:::;" Kwota Pozyeja w bilansie Kwota
I n PASYWAEB.IL Ia 15 743,00
Eredyt ING et 142 488,00 PASYWAE. I 32 55 004.00
[ |
Nota 15. Inne przychody operacyjne
31.03.2016

1. Fozwiszane rezerwy (z
tytukbn) 0,00

- 0,00
1. Pozoatabe, w tym: 191511
2] TOT Wz amsE DapiEw
nalezmasc 0,00
i) odpis akfualingacy wartosc
miematerialng i prawaa
maliczara do imwestyci 0,00
c)odpis akmuzlizajacy wartodt
miemchomesci mliczamych do
mwvestycji 0,00
d) oirzymans koszty
POSIZpOWRNI JPOmEED 0,00
&) przedavnions zobowiazania 0,00
1) TuToCoR:, Lmarzone
podatid 000
) nalezne kary i
odszkodowania 0,00
k) imne 191511
Inne przychody operacyjoe
Tazem 191511

Ma wartosc inmych przychedow operacyjmych skizdaja sie preychody z refakiur,
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Nota 19. Inne koszty operacyjne

31.03.2026

1. Utworzenie rezerwy (2

tyiuty) 0,00
- 000
- 0.00
- 0,00

1, Pozoatabe, w tym: 191511

2) odpiz aktualizujacy wariic

maleimosc 0,00

TTZyCIVIE UTWOTZenia:

1) odpis akrualizngacy wartosd

miematerialng i pranma

zaliczars do mwestygji 000

Broyomyna utworzani:

) odpiz aktmaliTniacy nanoic

nieruchomesci zalicramych do

mwestygi 0.00

Proyoryna urworzen::

d) odpis aknelingjary wartose

mpzow 0,00

Proyoryna utworzenia:

&} kozzty postzpowmmiz

SpOTNEZD 0,00

) przedawmions peleznosc 0,00

£) METWTOC08S, MRArTon:

nadplaty podatikow 000

k) kary | od:zhedowania 0,00

1) koszty epzebocji 0.00

) inne: 1915,11

Tnne Enzzty operacyjne

Tazem 191511

‘ Na wartesc immrych kosztow operacyjoych webyw maja kossty refakborowane. ‘

| Nota 20. Inne przychody finansowe |

31.03.2026

1. dodatnie rozmice kursowe 0,00
- mrealizomans 0,00
- niezrealizowans 0,00

T rozwinzame rezeray (2

iyiutn) 0,00
- 000
- 0.0
- 0,00

I pozostale, w tym 0,00
- inna 0,00
- 0.00
- 000

Tazem 0,00
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Nota 21. Inne koszty finanzowe

3103.2026

1. mjemne rodnice kursowe
- rrealizowans

- niezredlizowans

1. mtworzone rezerwy (z

tytutn) 0,00
- 0,00
- 0,00
- 0,00
3. pozostale, w tym 0,00
- mne 0,00
- 0,00
Tnme Eoszty finanzowe razem 414398

[ Ma pozostale koszty finamsows :kdadaja sie rofmice kursowe. ]

Nota 22. Zobowiazania dingoterminowe - struktura czasowa

] R 3. Wabzr paraitsh ch jednaiteis, wime
1 Waber jodaaick jedmmtcle, wltieyc sz evtule cmingi | ) e sebamiszasia .
=gty P""*"J"':d‘l " emntn prinie e :w!v\:';u?q:r:u R, =) iz {prasay Opdlem
razngbawasic w agitale iy astaiciowrch | dissbawiszsiz el | P2 friul)
da 1 rolm
[——— 0,00] 0,00] 0.00] 0,00] 0.0 0,00] 0.00]
[E— 0,00 00| 0.00] | .00 0,00 0.00]
=d 1 rolu do 3 bt
0] .00 T 3 SE0] T 00 |
0,00 00| PEREEN] IR | .00 0,00 0.00]
0,00 0] 000] T,00] 0] 0,00] 0.00] 0,00
0,00 0.04] 0.00] | .00 0,00 0.00] 0,00
0,00] 00] 0,00] T.00] 0] 0,00 ] 0.00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0.00] 0,00]
0,00] 0.00] 47434.00] 47 404.00] 0.00] 0,00] 0.00]
0,00 0,00] 13 743,00] 23 745,00 0.00] 0,00 1,00

| Nota 23. Zaliczki, kredyty, podvezld i swiadczenia o podobnym charalterze udzielone osobom wehodzacym w skdad orzandéw

zarzadzajgcych
Roto idcen Il e el Il e Bl
1. PozvezkaLredyt
furlecfa 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
furkrja 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Turkcja 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Fazem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ealiczka
wEpolnk 1 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
wEpolnk I 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
wapolnk I 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Razem i 0.00 0,0 0,00 000 0,00
3. Tnme swindizenia
funkrja 0,00 0,00 0,00 000 0,00
funkrja 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Bazem 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
OGOLEM [ 0,00 | 0,00 [ oon ] 0,00 [ o000
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brutto

Nota 24. Rozliczenie ghownych pozycji rozniacych podstawe opodathowanis podatliem dochodowym od wynilm finansowegn

Windode

Serate’ Zysk brats

-RP2 L1007

Ix Tyaud
i
2

-BE785

Kosaty nis szmawans 72 asoly sxyskania pryckoduy

0,00

- | Amortyzacja T P HUP
- [E v

0,00

0,00

0,00

-367.83

0,00

0,00

3 | Praychedy iz bedace proychodami do opodatkowania

-|BX mismrealizonams -336,78
29 6,00

0,00

|uyorerstana rezarar 39 000,00
5 | Kty prausiyeh akras T T0AR
- 7 Wykonamia niszakosczosich uskog 0,00

-| O dstatid NELTR

-| Busemica kuriows HEUP

| Bzt umany cynilng-pramaych § ZUS nis saphiconysh w 1026

& | Praychody laf popryenick

7 | Imme grenedy sogmines podveawy spodackswamin 2,99
-| Eosxty ponsesioms na drishinoit badeaszo-romacjows 0.00
i 0,00
8 | Zwobrirnic § uipi 5,00
REETTY 0,00
N 0.00
9| Podnimua ap podackien dockodsym 1022 815,05
| Nota 25 Strultura rzeczowa i terytorialna przychodow netto ze sprzedazy towardw i produltow |

Spolka wl Q) 2026 robu Spolka nis osizorela proychodow 22 sorzedaiy towarow i produkton:

Nota 26. Wybrane prrychody finanzowe

Na dzien 31.03.2026 spodka nie wykamyge provchodow fisansonych

Nota 27. Wybrane koszty finansowe

W zpdice na koezry finarcome skiadaja sie odsetki oraz rdinice kursewe.

Nota 25 Stan rezerw

[ Spollaw] Q 2026 wykorzystala otworzona w 2023 rezerwe na badanie sprawoedania fnarsowega za 2025 rok ]

Nota 19. Tapasy

1a zapasy skdadaja

=iz produkcja wtok oraz zaliczkd p2 dostaw i ushuzi
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| Nota 30. Dokonane w trakcie roku obrotowego odpisy alaualizujace wartos altywaw trwalych |

[ W Spodce nie wystapdy odpizy akiualingace varbosc akbywow trwaivch ]

| Nota 31. Wycena instrumentow finansowych lub innych sldadnikibw aktywow wedlug wartosci godziwej |

[ Jednozthka nde prowadsi tego typu wycen wedhis wano:icl godziwe]. ]

| Nota 32. Koszt wytworzenia Srodlow trwatych w budowie |

Spoba jest w rakcie budowy trzech srodkow wrwalych:
rozbudowa posiadaneze stamowizka do badan silnikow rakistowych
udowa drugiego stznowiska do badan sdledow rakistowych
budona pomisszozania o podwyIsTane] cIy izlean room)

| Nota 33 Kwota i charakter poszezegolnych pozycji prrychodow lub koszrtow o nadzwyezajnej wartosci lnb Ltore wystapiby
mcydentalnie

‘ Spobica mie uzy=kaky wroku obrotowym preychodow ani nie poniosk kosztow, ktore posiadabyby madza

ajra wartosc. Mie wystapiky t2kee
mcydentalne zdarzenia wymagajace odnotowania w sprawozdanin

| Nota 24. Informacje dotyczace sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych |

| Nota 35. Informacja o udzialach {alkcjach) wiamych |

2 pwolnienia na pedstawie an. 58 ust 1. TR, 4. 2 ytudu brakn
1 zalezna).

[ Spoika nie posizda ndzabow ndasmych. |

| Nota 36. Kursy walut przyjete do wyceny sliadnikiw bilansu oraz rachunbu zyskiw i strat |
Faodzaj skiadnilaNagwa waluey Hod waluty ulmlljlnnww Prrvjery kurz

1 Nalamogsi

- e EOE

- dolar i UsD

- firet wamaring GEP

2. Sredld piscigtna v kasia L bakn

- w0 ELE.

= dolar amoedoscdd UsD

- foet sxnarkng GEF

2. Zobonizzania

- ELE

prT———— ]

mp——— GEP

[ Na dzien 31.03.2006 nie wyceniznio skizdnikow nazjatin w nahsce. |

Nota 37. Przecietne zatrudnienie w podziale na grapy zawodowe

Wyxzczepsnemie Przecigme
23

~mmslond 0,88
Pracovmicy ma sinowiskach robocmth
Pracouveicy saerudiand pozy gramicasss krajn
| Uemmoads
Oxabry preskyaaiacs na urlopach bemplatmeh i wychowaneaych

Razem 236
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Nota 35. Wynagrodzenie firmy andytorsliej, wyplacone lub naleine za rok obrotowy

- A Wrnagrodzemie W iym:
P ) n:é:m wypdacone malstne
Badasio ustzaone w rommsioein art. 1 pht 1 estany o bisghk
| rovdeetach
.
[ Ushugi doraderna podekonsgs
Pozzetzi wmiug 30 000,00 30 000,00 0,00

Nota 30. Naklady na niefinansowe altywa trwale, w tym naldady na ochrone Srodowiska

- PRI Nalkiady poniecione Naliady
Wrszczegalnienis . F
- J103.2026 planowane 2026
1. Wartosci miematerialne i prawms, wtym: 283 748,33 2500 000,00

- na pchrone srodkowizka

1. Srodl troede proyvjete do uiytconeniz, wim

S0 178,20 200000

0,00

- 3 pchrone srodikowiska

0,00

3. Srodk trovede w bodowie, W iy 0724112 200 00
- na pchrone srodkowiska - -
4 Towestycje wnteruchomosci 1 prana proyjets do
urythowania 0,00 0.00
Nota 40. Informacje o tranzalcjach z jednostkami powiazanymi
Nazwa jednostld powiazenej | (Charakier operacji Naleinoid Zobowiazania Przychody Keosziy
Progresja Spacesp. z o0, Pozyczka oTzymana 28R 24548 0.00

Nota 41. Spolld, w ktérych jednostlks posiada zaangaiowanie w kapitale lub 20% udzialow w ozdlnej liczbie gloséw w organie

stanowiscym spotli
Narmws i adres spolki kandlorrej, w| Procest pozisdsnego Eowoca kagitain TWyaik Brameewy Coma
ktirej jedmoscks pozaida amrngaiowania w mpélliza |  mectoma dem -
udzishi'akcje knpitale drics 31,03 2026 3183:2026 R
Progresja Space s
ul Skotmicka 13 100% 413 110,23 -10 580,87

Nota 41, Koszty rwiazane 2 pracami badsawczymi i pracami rozwojowymi, kiore nie zostaly zalovalifikowane do wartosd

niematerialnych i prawnych

——

Wy

L.03.2026

31.12.2028

Eosrty prac romojowych
mkonczomych
miepowodzenism, kiors nie
daly zamierzomych efelow

G54 878,10

Eosrty prac rozmojonych
mkonczomych efektem
pozytywaym, knprychz
rofmych proyomm bie
wirozono

0,00

Fosrty panoszons 12 stapie
prac badawczych

§1319,24

340 803,62

Nota 43. Dane zapewniajace porownywalnosc danych

W spawozdanin finmsowym zaprazentowans dane na dzen 31 032,

2026 w pordwnariv do damychna deien 11,12 2023,

Nota 44. Zdarzenia po dniu bilansowym

‘31‘.&:
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PODPISY ZLOZONE POD SPRAWOZDANIEM

3030

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz 2 Okres od 01.09.2026 do 31.03.2026

Plik XML, z ktdrego pochodzi tan wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowaosci
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6.2. Sprawozdanie Finansowe Emitenta za ostatni rok obrotowy, za ktory zostato
sporzadzone, obejmujace dane poréwnawcze, sporzadzone zgodnie z przepisami
obowiagzujacymi emitenta oraz zbadane przez biegtego rewidenta

Liftero spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane jednostki
Mazwa:  Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Krakow Skotnicka 2524/4B, 30-399

Forma prawna:

spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kody PKD okreélajace podstawowa dziatalnosé podmiotu:
5122Z, 30302, 33187, 72192

Mumer identyfikacji podatkowej:
MNIP: 6762628591

Mumer we wlasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000993341

Wskazanie czasu trwania dzialalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Mie dotyczy

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawoczdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne
Sprawoczdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

Zalozenie kontynuowania dzialalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone przy zatoZeniu kontynuowania dziatalnoscl gospodarczej przez
jednostke.

Mie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Informacje o polaczeniu spétek
Mie dotyczy.

Polityka rachunkowosci

Omoéwienie przyjetych metod wyceny aktywoéw i pasywéw (takze amortyzacji):

1. W Liftero Sp. z 0.0. aktywa | pasywa wyceniane s3 wg zasad okreslonych w ustawie z dnia 29.09.1994
roku o rachunkoweosci (Dz. U z 2013 roku, poz. 330 z poZn. zm).

2. W szczegolnoscl przyjeto nastepujace zasady wyceny:

a) Srodki trwake oraz wartodci niematerialne i prawne wyceniane s3 wg cen nabycia lub kosztu wytworzenia
po pomnigjszeniu o dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), z uwzglednieniem odpisdw z tytutu
trwate] utraty wartosci.

k) Srodki trwate w budowie wycenia sig wg cen nabycia lub kosztéw wytworzenia.

) Inwestycje dugoterminowe - wycenia sie wg cen nabycia, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
spowodowane trwalka utratg ich wartosci.

d) Zapasy wycenia sie:

- materiatéw - wg cen zakupu,

- produkcji w toku - wg kosztdw wytworzenia,

- produktdw gotowych - wg kosztu wytworzenia, jednak nie wiekszego od ceny sprzedazy netto,

- towardw - wg cen zakupu.

&) Naleznosci diugo- i krotkoterminowe:
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- w walucie krajowej — w wielkosci nominalngj,

- w walucie obcej — wg kursu Sredniego NBP z dnia poprzedzajacego date operadji,

) Inwestycje krotkoterminowe:

- krotkoterminowe aktywa finansowe —wg ceny nabycia lub ceny zakupu,

- srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:

- w walucie krajowej — w wielkodci nominalngj

- w walucie obcej — wg kursu faktycznie zastosowanego w operacjach sprzedazy lub zakupu walut; w
pozostatych przypadkach wg sredniego NBP z dnia poprzedzajacego date operagji.

@) Inne rozliczenia miedzyokresowe diugo- i krotkoterminowe — wg wartosci rzeczy rzeczywistych kosztow
dotyczacej przyszhych okresdw sprawozdawczych, odpisywanej stosownie do uphpwu czasu lub wielkosci
dwiadczen, z zachowaniem zasady ostroznodci.

h) Kapitat podstawowy — w wysokosci okreslone] w umowie spotki.

i) Zobowigzania diugo— i krétkoterminowe:

- w walucie krajowej — w wartosci wymagalnej zaptaty,

- w walucie obcej — wg kursu Sredniego NBP z dnia poprzedzajacego date operagji.

J1 Inne rozliczenia miedzyokresowe — w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych do
zaptaty na biezgcy okres sprawozdawczy.

k) Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw — wg wartosci nominalnej z zachowaniem zasady ostroZznodci.
3. Odpisy amortyzacyjne dokonywane s3 metoda liniowa. W Spdlce stosowane 53 przepisy ustawy ©
podatku dochodowym od osab prawnych z dnia 15.02.1992 (Dz.U. Nr 21, poz. 86 z pdZniejszymi zmianami),
w czescl dotyczgce] amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Ustalenia wyniku finansowego:

1. Na wynik finansowy netto skfada sig:

a) Wynik dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem pozostatych kosztdw i pozostatych przychodéw
operacyjnych,

b) Wynik z operagji finansowych,

c) Obowiazkowe obcigZenia wyniku finansowegeo z tytutu podatku dechodowego od osob prawnych i
ewentualnie ptatnosci z nimi zrownanych - wynikajgcych z odrebnych przepisow,

2. Wynik z dziatalnosci operacyjnej powstaje z roznicy pomiedzy przychodami ze sprzedazy netto z tytulu
uzyskanej rekompensaty oraz z innych tytutdéw wynikajgcych z dziatalnosc gospodarczej oraz pozostatymi
przychodami operacyjnymi, a wartoscia poniesionych ustug, zakupionych materiatéw w cenach zakupu oraz
pozostatych kosztow operacyjnych.

Przychody z wykonania niezakoriczonych ustug, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego —
po odliczeniu przychodow, ktdre wphynety na wynik finansowy w ubieghych ckresach sprawozdawczych —w
zakresie nieobjetym podpisanym przez klienta protokotem odbioru prac ustala sig w wysokeosci
poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztow, nie wyZszych jednak od kosztow, ktdrych
pokrycie w przyszhodcl przez zamawiajacego jest prawdopodobne.

3. Wynik z operagji finansowych powstaje z réznicy pomiedzy przychodami finansowymi w szczegodlnoscl z
tytutu odsetek (z wyjatkiem odsetek majacych wphyw na zwiekszenie funduszy celowych), zyskow ze
zbycia 1 aktualizagji wartoscl inwestycji innych niz wymienione w art.28 ust.1 pkt.1a nadwyZek dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi a kosztami finansowymi w szczegolnosci poniesionymi z tytutu: strat ze
zbycia 1 aktualizagji wartoscl inwestygji innych niz wymienione w art.28 ust.1 pkt.1a nadwyZek ujemnych
raznic kursowych nad dodatnimi.

4, Ustalony w powyZszy sposob wynik finansowy Spotki prezentowany bedzie w porownaweczym rachunku
zyskow i strat co wynika z ustaler zaktadowego planu kont.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

1. Jednostka prowadzi ewidengje | rozliczanie kosztow wedbug rodzajow - na kontach zespotu 41
réwnoczesnie wedlug miejsc ich powstawania, tj. na kontach zespotu 5.

2. Jednostka sporzadza rachunek zyskdw i strat w wariancie pordwnawczym.

3. Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci stosuje sie w sposob ciagly, dokonujac w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupcowania operacji gospeodarczych, jednakowe) wyceny aktywow | pasywow (w
tym takze dokonywania odpisdéw amortyzacyjnych | umorzeniowych), ustala sie wynik finansowy i

3/28

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosc
P ¢ 100P @ 23 okres o 07.01,2025 do 31.12.2025
Plik XML, z ktdrego pochodzi tan wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowaosci

146|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

sporzadza sprawozdanie finansowe tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byhy
poréwnywalne.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

1. Rokiem obrotowym dla jednostki jest rok kalendarzowy, a okresami sprawozdawczymi s3 miesiace
kalendarzowe.

2. Jednostka powierza prowadzenie ksiag rachunkowych przedsiebiorcy, o ktdrym mowa w art. 76a ust. 3
ustawy.

3. Przedmioty wyposaZenia o niskiej jednostkowej wartodci poczatkowej:

- do 1.500 zt. netto odpisuje sie w petnej ich wysokosci w koszty - w momencie przekazania do uzywania,

- ponad 1.500 zt, lecz nieprzekraczajacych 10.000 zt. netto, ujmuje sie w ewidencji bilansowej srodkéw
trwatych | amortyzuje w sposob uproszczony w petnej ich wartoscl poczatkowe] poprzez jednorazowy odpis
w koszty w miesigcu przekazania do uzywania badZ w miaesigcu nastepnym.

4, Srodki trwate o wartoéci przekraczajacej 10,000 z& netto amortyzuje sie metoda liniowa wedtug zasad i
stawek okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych. Odpiséw amortyzacyjnych
liniowych dokonuje sie poczawszy od pierwszego miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym srodek
trwaty przyjeto do uzywania.

5. Srodki trwate w budowie na dzieri wprowadzenia do ksiag rachunkowych ewidencjonowane s3 tak jak
srodki trwate, tzn. w wysokoéci ogétu kosztow pozostajgcych w bezpesrednim zwiazku z ich nabyciem lub
wytwarzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

&. Srodki trwate uzytkowane na podstawie umowy majace] charakter tzw. leasingu operacyjnego beds
kwalifikowane wedhug zasad ckredlonych w ustawach podatkowych pod warunkiem, Ze nie znieksztalci to
istotnie cbrazu sytuacji majgtkowej, finansowej | wyniku finansowego jednostki.

7. Nieruchomoéci zaliczane do inwestygji (zaréwno budynki jak | grunty) wycenia sie wedbug takich samych
zasad, jakie przyjeto dla srodkdw trwakych.

8. Wartosci niematerialne i prawne w cenie jednostkoweaj nieprzekraczajacej 10.000 z+ netto wprowadza sie
do ewidengji bilansowej | amortyzuje jednorazowo w koszty, natomiast od wartosci przekraczajgce] ww.
lkwote, wprowadza sie do ewidengji bilansowej | amortyzuje wedtug zasad | stawek ckreélenych w ustawie o
podatku dochodowym od osdb prawnych, metoda liniowa.

Koszty prac rozwojowych prowadzonych przez Spotke moga zostad ujete jako skiadnik wartosci
niematerialnych | prawnych wytacznie, gdy spetnione s3 facznie nastepujace warunki (zgodnie z art. 33 ust.
2 ustawy o rachunkowosci):

- produkt lub technologia wytwarzania sg scisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych
wiarygodnie okreslone;

- techniczna przydatnose produkiu lub techneologii zostata stwierdzona | odpowiednio udokumentowana, a
na tej podstawie Spotka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produkiow lub stosowaniu technologii;

- koszty prac rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze sprzedazy tych produktow lub
zastosowania technologii.

Wszelkie koszty zwigzane z prowadzonymi pracami badawczymi, a takze koszty prac rozwgjowych
niespeiniajace powyzszych warunkow odnoszone s3 w cieZar kosztow dziatalnosci operacyjnej okresu, w
ktérym zostaly poniesione.

Ma wartosé poczatkowa (koszt wytworzenia) aktywowanych prac rozwojowych skfadaja sie koszty
bezposrednio Zwiazane z tymi pracami oraz uzasadniona czesc kosztdw posrednich (w tym m.in.
wynagrodzenia persconelu zaangazowanego w projekt, zuzyte materiaty | energia, amortyzacja sprzetu
uzywanego do prac rozwojowych).

Prace rozwojowe w toku prezentowane sa w bilansie Spotki w sekgji WHNIP - Wartosci niematerialne |
prawne w realizagji.

9. Jednostka prowadzi ewidengje | rozliczanie kosztow wedbug rodzajow - na kontach zespotu 41
réwnoczesnie wedlug miejsc ich powstawania, 1. na kontach zespotu 5 oraz sporzadza rachunek zyskow i
strat w wersji pordwnawczej.

10. Ewidencje przychoddw i rozchoddw wyrobow gotowych prowadzona wedbug rzeczywistego kosztu
wytwarzenia.

11. Naleznosci | udzielone pozyczki, a takze zobowigzania s3 wyceniane nie rzadzie] niz na dzien bilansowy
w kwocie wymaganej zaptaty. Naleznodci | pozyczki w walutach obcych wycenia sie wedtug fredniego kursu
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MBP ogtoszonego w ostatnim dniu roboczym danego okresu sprawozdawczego.

12. Kapitaly ewidencjonowane sa wedtug wartodci nominalnej i tak teZ sa wyceniane na dzien bilansowy.
13. Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw czynne dokonywane s3, jezeli poniesione wydatki dotycza
przyszhych okresow. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne dokonywane s3 w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

14. Rezerwy tworzy sie, jezeli na spdhce cigzy prawdopodobny obowiazek wynikajacy ze zdarzen przeszhych,
7 ktdrym wigze sie koniecznosd wyphywu srodkdw. Wycens biezaca rezerw na dzieri wprowadzenia do ksiag
i na dzien bilansowy dokonuje sig wedtug wiarygodnie oszacowane] wartosci.

15. Rezerwy na Swiadczenia pracownicza (w swietle art. 4 ust. 4 u.o.r. ) nie beda tworzone, pod warunkiem,
#e nie znieksztatci to obrazu sytuagji finansowsj jednostki.

16. Jednostka zgodnie z art. 37 ust. 10 u.o.r. odstepuje od ustalania rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego
podatku dechodowego.

17. Srodki pienieZne otrzymane tytutem ustug i dostaw wyrobdw, ktdre realizowane beda w przyszhych
okresach sprawozdawczych ujmuje sie w bilansie jako zaliczki na dostawy.

8. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty
81
9. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowiazkowi badania
przez bieglego rewidenta
Mie
10. Dodatkowe informacje uszczegotawiajace

Mie dotyczy.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

Kwota na dzier
koficzacy biezacy

Kwota na dzier
kohiczacy poprzedni

Przeksztatcone
dane poréwnawcze

rok obrotowy rok obrotowy za poprzedni rok
obrotowy
A. AKTYWA TRWALE 7978 055,08 €178 720,18 6178 720,18
|. Wartoéci niematerialne i prawne 7 260 524,50 21337.64 5291 155,03
1. Koszty zakonczonych prac 6 281 665,08
rozwaojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i 9 736,39 21 337,64 21 337,64
prawne
4, Zaliczki na wartosci niematerialne |
prawne
5. Wartosci niematerialne i prawne w 269 123,03 5269 817,39
realizacji
Il. Rzeczowe aktywa trwale 317 530,58 487 565,15 487 565,15
1. Srodki trwate 317 530,58 487 470,47 487 470,47
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali
i obiekty inzynierii ladowej |
wodnej
c) urzadzenia techniczne | maszyny 38 785,02 17 226,73 17 226,73
d) érodki transportu
g) inne érodki trwate 278 745,56 470 243,74 470 243,74
2, Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na grodki trwate w budowie 09468 94,68
lll. Naleznoéci diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostabych jednostel, w
ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostabych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe 400 000,00 400 000,00 400 000,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 400 000,00 400 000,00 400 000,00
a.w jednostkach powiazanych 400 000,00 400 000,00 400 000,00
- udzialy lub akcje 400 000,00 400 000,00 400 000,00
- inne papiery wartosciowe
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- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyckresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
l. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krotkoterminowe

1. Malezneoscl od jednostek
powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych
Jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

3 447 979,47
401 421,59

401 421,59
224 032,34

728

£ 269 817,39

5 269 817,39
674 293,50 674 293,50
129 342,90 129 342,90

129 077,50 129 077,50
265,40 265.40
300 744,15 300 744,15

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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a) z tytutu dostaw 1 ustug, ©
okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne

3. Naleznoscl od pozostatych 224 032,34 300 74415 300 744,15
Jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o 104172 240 523,10 240 523,10
okresie splaty:

- do 12 miesiecy 104172 240 52310 240 52310
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, 204 752,98 41 984,41 41 984,41
ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych

c) inne 18 236,64 18 236,64 18 236,64
d) dochodzone na drodze sadowej
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 2 808 415,34 244 206,45 244 206,45
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 808 415,34 244 206,45 244 206,45
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa

finansowe
c) Srodki pienigzne i inne aktywa 2808 415,34 244 206,45 244 206,45
pienigzne
- srodki pieniezne w kasie i na 2808 415,34 244 206,45 244 206,45
rachunkach

- inne Srodki pieniezne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia 14 110,20
miedzyokresowe

C. NALEZNE WPEATY NA KAPITAL

(FUNDUSZ) PODSTAWOWY
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D. UDZIALY (AKCJE) WELASNE
AKTYWA RAZEM 11 426 034,55 685301368 6385301368
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BILANS
Pasywa Dane w PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartoscl sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatow (akeji)
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:
- Z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowag
(statutemn) spatki
- na udziaty {akcje) whasne
V. Zysk (strata) z lat ubieglych
VI. Zysk (strata) netto

VIl. Qdpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne
i podobne

- diugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
Il. Zobowiazania diugoterminowe
1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktdrych jednostka posiada
raangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty | pozyczki

Kwota na dzier
koficzacy biezacy
rok obrotowy

163118723

66 400,00
4 444 645 21
4444 645,21

-1595 529,45
-1284 328,53

9794 847,32

39 000,00

39 000,00

39 000,00
47 494,00

47 49400
47 494,00

10,28

Kwota na dzier
kohiczacy poprzedni
rok obrotowy

2915 515,76
66 400,00

4 444 645,21
4 444 645,21

-613 918,35
-981 611,10

3937 497,92

274 645,48
274 645,48

Przeksztatcone
dane poréwnawcze
za poprzedni rok
obrotowy

2915 515,76

66 400,00
4 444 645,21
4444 545,21

-613 918,35
-981 611,10

3937 497,92

274 645,48
274 645,48
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b) z tytutu emisji dtuznych
papieraw wartosciowych

) inne zobowiazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

g) inne
1ll. Zobowiazania krétkoterminowe 9 708 353,32 2 502 076,65 3662 852,44
1. Wobec jednostek powiazanych 288 24548

a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wyrmagalnosci, w tym:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 288 245,48

2. Wobec pozostabych jednostek, w
ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wyrmagalnosci:

- do 12 miesiecy
- powyzZej 12 miesiecy
b} inne
3. Waobec pozostatych jednostek 9420 107,84 2 502 076,65 3662 852,44
a) kredyty | pozyczki T 947 124,25 2083830313 2083 80313

b) z tytutu emisji dtuznych
papierdw wartosciowych

) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i1 ustug, o 163 74274 21071518 21071518
okresie wyrmagalnosci:
- do 12 miesiecy 163 742,74 21071518 21071518
- powyzZej 12 miesiecy
€) zaliczki otrzymane na dostawy | 1103 568,92 1160 775,79
ustugi

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cef, 128 468,56 130 443,58 130 443,58
ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutdw

publicznoprawnych

h) z tytubu wynagrodzen 77 193,37 73 532,70 732 532,70
1) iInne 3 582,06 3 582,06
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1160 775,79
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyckrasowe 116077579

1/28
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- diugoterminows 116077579
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM 11 426 034,55 6853 013,68 6853 013,68

12/28
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i
Zréwnane z himi, w tym:

- od jednostek powiazanych

I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie
- wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartosc ujemna)

I1l. Koszt wytworzenia produkidw na
wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy
towardw

B. Koszty dziatalnoésci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energi
1. Ustugi obce
IV. Podatki | opfaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia, w tym:

- emerytalne
VIl. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartos€ sprzedanych towarow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne

. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Il. Dotagje

I1l. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

. Strata z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywaw trwatych

Il Aktualizacja wartodci aktywow
niefinansowych

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz

Kwota za biezacy
rok obrotowy

1632 763,75

1671763,75

-39 000,00

191297242
49 517,39
119 783,05
955 829,99
19 452,00

578 064,51
88 825,63

101 489,85

-280 208,67
796044

7 960,44
699 209,75

13/28

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

34 011,75

34 011,73

1017 883,98
14 486,23

%9 776,70
400 047,03
142800

332 138,21
67 43012

103 577,69

-983 872,23
200 960,31

195 099,00

5 861,21
19 528,52

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Przeksztatcone
dane poréwnawcze
za poprzedni rok
obrotowy

34 011,75

34 011,75

1017 883,98
14 486,23

89 776,70
400 047,03

1 428,00

33213821
67 420,12

103 577,69

-983 872,23
200 960,31

195 099,00

5 861,31
19 528,52
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I1l. Inne koszty operacyjne 599 209,75 19 528,52 19 528,52
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej -971 457,98 -802 440 44 -802 440,44
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 147,95 147,95

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Il Odsatki, w tym: 147,95 147,95
- od jednostek powigzanych

I, Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

IV, Aktualizacja wartosci aktywdw
finansowych

V.Inne
H. Koszty finansowe 312 870,55 179 318,61 179 318,61
. Odsetki, w tym: 278 48474 106 964,03 106 964,05
- dla jednostek powiazanych 13 600,00

Il Strata z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

I, Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

V. Inne 34 385,81 72 354,56 72 354,56
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1284 328,53 -981 611,10 -981 611,10
1. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1284 328,53 -981 611,10 -981 611,10

14/28
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

A. Zysk (strata) brutto za dany rok

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate rdznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla celdw rachunkowych a
dochodemy/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate

Dotacje niepodatkowe (art. 16 ust. 1 pkt. 58 lit. )
C. Przychody niepodlegajce opodatkowaniu w roku biezacym, w
tym:

Pozostate

Przychody z wykonania niezakoriczone] ustugi (art. 12 ust. 3a)

D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate

E. Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodow (trwate
raznice pomiedzy zyskiem,strata dla celéw rachunkowych a
dochodemy/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate
Koszty pokryte dotagja (art. 16 ust. 1 pkt. 58 Iit. )

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychoddw w
biezacym roku, w tym:

Pozostate

Niswyptacone umowy oraz ZUSy (art. 16 ust. 1 pkt. 57)
Odsetki niezaptacone (art. 16 ust. 1 pkt. 11)

Rezerwa na badanie SF 2025 {art. 16 ust. 1 pkt. 27)
Koszty wykonania niezakoriczonych ushug (art. 15 ust. a)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychoddw w roku
biezacym ujete w ksiegach lat ubieghych, w tym:

Pozostate

Zaptacone w 2025 wynagrodzenie oraz ZUSy (art. 16 ust. 1 pkt.

57)
H. Strata z lat ubieghych, w tym:
l. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
Pozostate
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
K. Podatek dochodowy

153/28
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Kwota za biezgcy  Kwota za poprzedni

rok obrotowy

-1284 328,53

7161591

205,58
7141032

g 213,21

g 213,21

380 612,98

275,53
26992712
39 000,00

7141033
37 975,59

37 975,59

-1004 093,84

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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rok obrotowy

-981 611,10
199 849,00

4 750,00
195 099,00
7 620,97

762097

198 163,56

3 064,56
195 099,00
145 719,57

1282,03
37 975,59
106 461,95

383,04

38364

-845 581,58
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Moty _informacyjne_ 2025_12_31_Liftero.pdf

16/28
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Nota 1. Zmiany w zakresie wartodci poczatlkowej rzeczowych aktyweow trwatych Spolli

Wartos brutto na

Wartnic brutta w

Grupa Srodkéw Trvalych pocaatek okresn Zwiekszenie Lilowidacja Strata Sprzedai e aa—
Grunty 0.0 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Budvaki i lokale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budowle, obiekty indynierii 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0 0.00
Urzadzenia techniczne i
maszvny 34 134,11 31 551,21 0,00 0,00 0,00 106 705,32
Srodli transportn 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inme srodld trwabe TB3 60126 6823,12 0.00 0.00 0.0 T20614,48
Lacrnie 53784537 5047443 0,00 0,00 0,00 597319 80
|
Nota 2. Zmiany w zalresie wartosc umorzen rzeczowych aldvwow trivatvch Spolld

rag - ‘Warto5 umorzen
Grupa Sredkow Trwalych G Umorzenia Likwidacja Strata Sprzedai w dain

poczatin oloresn

bilansowym

Grunty 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budyuki I lokale 0.0 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Budowle, obiekty iniynierii 000 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Trzadzenis techniczne T
TAITFIY 3691738 pganoe 0.00 0.00 0.00 67 920,30
Srodli transportu 0,00 0.00 0.00 0.0 0.00
Tnme srodld trivabe 313 447,51 108 421,40 0,00 0,00 0,00 511 868,92
Lacznie 350 37400 11041431 0,00 0,00 0,00 £70 738,12

Nota 3. Ustalenie wartoici netto rzeczowych akiyvwow trwalych Spolld w dnin bilansowym

Wartes: umorzen

Grupa Rzeczonych Warteic bratts w B Warteic netto w
Aletvwéw Trwalych dniu bilansowym i duin bilansowym
bilansowym

Groaty 0,00 0,00 0,00
Budyuki i lokale 0,00 0,00 0,00
Budowle, abiekty indynieri 0.00 0.00 0,00
Urzadzenia techniczne I

maszvoy 106 705,32 67 820,30 38 785,02
Srodli transportn 0,00 0,00 0,00
Inwe irodld trwabe TEOE14.48 511 868,82 278 745,58
Srodli trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Lacrnis 807 31980 570 780,23 317 530.58
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Nota 4. Zmiany w zakvesie wartodci poczathowej wartodci niematerislnych i prawnych Spolki (dane przelaztalcone)

Wartost brutte na Wartast

Grupa Altywéw Trwalych P""“!{“;“u‘:‘““ Zwislszenie  |Praskwabifikowanie| Lilowidacia | Strata Sprzedai ke P

_ przeleztaleone) hbilansowym
Ensrty rakanczamych prac 0,00 0,00 6231 665,08 0,00 0.00 0,00( 6281 665,08
[OEZWj oWy
Wartoit firmry 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 .00
Trme wartoici niematerialne i 2001130 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00f 2201150
pramme
Warto:cd mi 1alee 1
Warto:cd lemzterialee | 526081730 2167444200 -6281645.08) 60347137 0.00 000 96212303
pramme w realizacji

Nota 5. Emiany w zakresie wartodci umorzed wartofci niematerialnych i prawnych Spatid

g z ‘Wartosc umorzes
Grupa Altywow Trwatych OO na Umorzenia Likwidacja Strata Sprrzedai w dnin
poczatio oloresn
§ bilansowvm
Enszty zakonczanych prac 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
rozwejowych
Wartoi firery 000 0 oI ] T .00
e wartodc niematerizlee [ 7 67366 1160125 0.00 0.0 0.00 1017401
pramne
Wz 507 Tl 1alne i
Werto:ci pismaterialns | .00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
Pramme W reanzacy

Nota 6. Ustalenie wartosci netfo wartoSci niematerialnych i prawnych Spilki w duin bilansowym

Wartedt umorzen

Grupa Alktywow Trwalych \h_rtnsc L ™ w dnin “_“m.“ w
dnin bilansewym bilansowvm dnin bilansowym
Koszty zakonczomych prac 161 663,08 000 628166508
rozEjowych
Wertniz fimy .00 0 oI
leme wartns niematerialns | 2901130 1927421 $73639
prawme
Zaliczica B2 wartosci o - on
emtiton § rane 0,00 0,00 0,00
Wartosci tematerialne | 969 123 0,00 969 123,03
pramne w realizacji ! !
Lacmie 7279 941 1037491 726052450

chemicrny
Ma wartodci nismaterialne i

Kaszty zakatezorych prac rozwejo
stem napedon
pramme wrealizacii

produkt z sekiora techralogii kosmicmrych

wveh dotyeza projektn BOOSTER. [N, wramach ktarego powstala podstawona werja produktu EOOSTER -
satelitow wypesazomy w silnik 1 wykarsy
kladaja sie koazty realizowamyc

nmigtokeyome matariaky pedns
prac rozwejowych, Wramach tych prac Spadka opracowije nowy

Nata 7. Emiana warteSci inwestycji dingotermimowych

- Simieni Stan ns poczatel Twiskszenie Imniejszenie Stan na koniec
U s olresn 5 = = okresn
zakup imme sprzedai mne
Ddzhly w Progresja Space 400 000,00 0,00 0,00 000 0,00 400000,00
Razem 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 000,00
e .. . . . . Warteic netto imwestycji
—— ‘Wartost sdpisow alctualimjacych inwestycje dingoterminowe e
: na poczafel olresn Twiglzenie Tmmiejizenie n::::;:t 2 p]nu:_.tﬂ.'. na Lomiec oloesn
Uidziaky w Brogresja Space :p 0.0 0.00 000 o.00| 40000000 400 000,00
20.0.
Fazem 0,00 0,00 0,00 0,00 400 000,00 400 000,00
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Nota 8. Koszty zakofczomych prac rozwejowych

- . Wartete sdpizgw
- Sz as Ustalomy olres =
Wyszczezolnienis Wartoac poczathowa R amorcyzacyjayche Uwagi
AMOTOZACH | 5 dyjen 3110 2005
Projekt BOOSTER. 1N 6281 665,08 St 0.0 Az od
Eazem 6 181 665,08 0,00

Nota 9. Srodli pienieine i inne akiywa pieniefne

2033 2024
Srodki pienigine w kasie 144257 30,29
Srodli pienieine na
rachunkach bankowvch 2306 0972,77 244 126,14
Tune irodld pienieine 000 0,00
Inme aldywa pienieine 0,00 0,00
Srodli pienieine na
rachunlm VAT 000 0,00
Razem 130841534 244 206,43
Nota 10_ Strultura whssnodci kapitatu podstawonwego

. ‘Wartosc

Struloora wlasmesc e ot Cens =
- Hlosc akcji’ ndzialow Sy nominalna

kapitsbn podstaweweso t ‘wdriabim/alcji widsdu (w FLN)
Tomasz Palacz 3 50,00 28 150,00
Drzemysbaw Drozdz 337 50,00 16 830,00
ianﬁtholn:dICimbH&CU. 160 000 800000
Freya Capital =p. z 0.0. ASI 5 e
sp komandytowo-zkryica 160 50,00 2 000,00
bV akhe Starter 5p. z 0.0, AL 5 0
sp. konsandytowo-akcyjoa 40 0.0 1000.00
BJareusz Haowin [ 30,00 3400,00
Razem 1323 6 400,00

Nota 11. Zmiany w kapitale zapazowym

2025 1024
Stan ma poczatek okresn 4444 6452 4444 64501
awigkzzemia (z groudu) 0,00 0,00
- spreadaty akcjd powysaj ik
wardci pominalngj 0,00 0,00
- podziah zysku 0,00 0,00
- zbycta b lieaidacia upazednio
sakrnalisownych sredkaw
[ trovalyck — rédmica & alkctualizacii
0,00 0,00
- inmych tyhudy 0,00 0,00
wykerzyseanie (T b 0,00 0,00
000 [
0,00 0,00
- podaydssenic kapitaln
lleo’ungo = 0,00 0,00
- inmych trhudn 0,00 0,00
Stam za komiec olremu 4444 64521 444464521
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Nota 1. Zmiany w kapitatach (funduszach) rezerwonych

2025 2024
Stan ma poczarek obresn 0,00 0,00
awigkszenia (z i) 0,00 0,00
- mw?nu fg.nd.uiznmu'a. 000 000
statutan:) Spaii
- ma udziaky (akcis) wizsna 0,00 [
- 0,00 0,00
amuiejszenia (z tyruin) 0,00 0,00
- polrysin straty bilansoned 0,00 0,00
- umsorzanis wiaszych
salor 0,00 0,00
- podwytszamis kepitab
silhrdovage ik sapzsowegs 0.00 0.00
- wyphaty dywidendy 0,00 0,00
- mwroty dephet wipsinik 0,00 0.0
- 0,00 0,00
Stan ma kaniec okresu 000 [
| Nata 13. Wykaz czynnych i biernych rozliczen misdzyokresonych I
2008 2024 (dame 2024 (dane
- zaraportowane) | przekstalcone)
L Cryane rosbezenia
migdrvokresowe kosrdw, w 1411029 5269 817,39 0,00
rvme
1. Dhogotarminotes rezlczsmiy . -
P S —— 0, 5260 817,30 0,00
[T ———— Ny
podaticn dochodomeas, .00 o.00 o.00
- Babikrypoe, miskocemms y
lscansis (csasows uitiowanis) i o.00 o.00
oty sl 32 seslizznia 000 2268 317,38 0.0
w czasis
T Hrotkatarminoms raslozemis o
. 14 11020 0,00 0,00
- Belisy whazpieczaniows oadh, )
:ﬁg—m—m mosistin dr tramenarm £ Lol a.00 o.00
~Jplacoay  gary eEyRan .
sravary, 3 0, 0,00 0,00
- Ophasons & gary koszsy anargii 0,00 0,00 0,00
- Sshakripojs, slikocana 401118 600 0.0
215,51 0.00 0,00
- kossty do roslicssmis w czasia 126320 0,00 0,00
II Bierne rezliczenia
migdzyolrezowe koszodw, w 000 0,00 0,00
v
1. Diagatarmizons roalczsnia y
misdorokresows koustim 0.0 o.00 o.00
1. Kratizotarminows rosliczania
| mizdzakresowe kasstia nee ana a.00
III. Realiczenia
migdryoloresewe pravchede, w 0,00 0,00
v
1. Dingotarmizoes rezliczaniy N
| misdsrokrasows proyehoddw oo o.00
- inng 0,00
2. Krotootormingws roslicrans 0.0 0,00
- malicmki 0,00 000
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Nota 14. Zysk (strata) z lat ubieglych

2025 1024
Zyzk (scrata) z lac ubisplreh na
|peczarek okresn -613 918,33 0,00
Tysk 2 Int ubieglych na
poezacek olresn 0,00 0,00
- mizny proyjetyek msad
| palinii) machmnkomods 0,00 000
- karskty blpdaw 0,00 0.00
Tyl 2 Int ubisglyck na
poczatek okresu, po korekinch 2.00 0.00
a) riekzzenis (2 treulu) 0,00 0,00
- poduishy zysku = lat whisghch 000 0,00
. 000 [R
b) Tramisjszemia (z fyhehn) 0,00 0,00
<yl dvecidandy 0,00 0,00
- przaznaczemic na podvoTizanie
keapitabe zakbadowago, 0,00 0,00
mmzonsa Tuk: S
- pakrycia swaty ra popresdeia P
Lata obrotewa o0 0.0
- PIZAEN2CISNIZ DR UMOITETIE {
dintsm 0,00 0,00
- [ 0.0
Tyl 2 Int ubisgly<k na Fomier
iy 0,00 0,00
Straes 2 lnt nbisplych na 613 018,33 0.00
poczseek okresn T |
- Exiany prayjetyok zsad
(polenvid) mekunkoweds 2.0 0,00
- karakty blpdaw 0,00 -303380,14
Sitrats z lat nbinglych na
porzarek okresu, pa korekrach -613 918,33 S0 380,14
%) zwighsrenia (z tyudn) -0B1 611,10 -534 53831
- preaniesisnis siraty ¢ lat
[ubdsghvch do pakrycia -DB161L,10 -534 53821
- 0,00 0,00
b) Tramisjszemia (z ryiehn) 000 0,00
- pokeycia straty 5 Lt ubdsghech = 0,00 0.00
EvEET
- pakryas wraty = Iat ubaegheh ¢
leapitabon: mapasowage i 0,00 0,00
‘-:pnla'_\':aa swraty = [stubdsghech =
oheitania kapitakn 0,00 0,00
pedstanowes:
- pakryzaa wraty = 1ot ubaeghel ¢ .
doplat wapabeiktwr 0.00 0.00
- 0,00 0,00
::r:(‘:xh(nbwgty:hnaknun( 345 51391835
D lretasa) v Iscubiegiych na -1505 520,43 1391833
Nota 15, Fropozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
2025 1024
ZYSESTEATANETTO -1184 328353 231 611,10
Fapial [fundusz) zapazowy 0,00 0,00
ZFS3 0.00 0,00
Tphaty dh nepamikaw .00 .00
“lagrody T myiku 0,00 0,00
Celz spodecme 0,00 0,00
Obnizenie kapitabo padstaw. 0,00 0,00
Dioplaty weponiow 0,00 0,00
Pakrycia straty 7 lat vhieghych 0,00 [
Polrycie strafy £ oy=kow 21
przyzzhych 1284 338,53 931 11,10
Cdpisy z zvzhu netto w daga
rokoa obrotoweso (wislkodc
\gjemnz) 0,00 0,00

¥Za mk popresdni fakdyear; podzisk rysio [pekryzie sraty)

164|STRONA



Liftero’

Dokument Informacyjny Liftero S.A.

Nota 16. Rezerwy na koszty i zobowiszanis

Stams poczatek Zmiejszenie Stan na koniec
Iy Glmienia | wiekezeni wykorTystanis roTwizani
Wy s rakn chrotowezo = e (roclictone | (=enanie rezerwy razems rolm
———_ T obrotoweza

1. Reserny Sugseeminawe .00 0,00 [ 0,00 00 .00
e e 0.0 0,00 000 000 010 0,00
7 MR g 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

% Tib Frowie posotts
aratre cpaeac i 000 0.00 0.00 000 0.00 0,00
By — 0.00 [ 0,00 0.00 0.0 0,00
T Fezerwy broesterminome 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 I 000,00
o e e 000 0.00 000 0.00 0.0 0,00
T R T 0.0 .00 0.00 000 0,00

- ane o

m’;}?‘:‘;m@?f‘ﬁm” 0,00 0.00 0,09 0.00 0.00 0,00
s pamavials iy 0.00 35000,00 0,00 0,00 0.00 30 000,00
Razem| 0,00 30 000,00 000 0,00 0,00 30 000,00

Nota 17. Sldadniki aliywow lub pasywow wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu - powiazania

Wyszzegilnienie N];:‘:;‘ I:::;" Kwota Pozyeja w bilansie Kwota
I n PASYWAEB.IL Ia 4740400
Bredyt NG ez 14143800 PASYWAB. I 32 53 004,00
[ “in dotyosy. ]
Nota 18. Inne przychedy operacyjne
2028

1. Fozwiszane rezerwy (z
tytutn) 0,00

- 0,00
1. Pozoatabe, w tym: 7 960 44
2] TOT Wz amsE DapiEw
nalezmasc 0,00
i) odpis akfualingacy wartosc
miematerialng i prawaa
maliczara do imwestyci 0,00
c)odpis akmuzlizajacy wartodt
miemchomesci mliczamych do
mwvestycji 0,00
d) oirzymans koszty
POSIZpOWRNI JPOmEED 0,00
&) przedavnions zobowiazania 0,00
1) TuToCoR:, Lmarzone
podatid 000
) nalezne kary i
odszkodowania 534526
k) imne 2461518
Inne przychody operacyjoe
Tazem 7 96044

Wawartos: muych proychedow operacyjoych skladaja sie przychedy z refakto, zackrazlenia VAT oraz imme nzgodnisniz
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Nota 19. Inne koszty operacyjne

2025
1. Utworzenie rezerwy (2
tyiuty) 0,00
- 000
- 0.00
- 0,00
1, Pozoatabe, w tym: 609 200,75
2) odpiz aktualizujacy wariic
maleimosc 0,00
TTZyCIVIE UTWOTZenia:
1) odpis akrualizngacy wartosd
miematerialng i pranma
zaliczars do mwestygji 000
Broyomyna utworzani:
) odpiz aktmaliTniacy nanoic
nieruchomesci zalicramych do
mwestygi 0.00
Proyoryna urworzen::
d) odpis aknelingjary wartose
mpzow 0,00
Proyoryna utworzenia:
&} kozzty postzpowmmiz
SpOTNEZD 0,00
) przedawmions peleznosc 0,00
£) METWTOC08S, MRArTon:
nadplaty podatikow 000
k) kary | od:zhedowania 0,00
1) koszty epzebocji 0.00
1) imme 09 209,73
Tnne Enzzty operacyjne
Tazem 609 109 78

Wawartost Buryeh kosstaw operacyimych wokw maja glovmis kosery zanischanyeh prac rezwojowych w kwocie §64 8T8 20 = oraz refakturonans
kozzry, zaokraglenia z tyt VAT iinne uzzodmienda.

| Nota 20. Inne przychody finansowe |
2025

1. dodatnie rozmice kursowe 0,00
- mrealizowans 0,00
- niezrealizowans 0,00

T rorwiazane rezerwy (2

tyiuty) 000
- . 000
- 0,00
- 0,00

I pozostale, w tym 0,00
“ine 7,00
- 0,00
- . 0,00

Tazem 0,00
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Nota 21. Inne koszty finanzowe

203%
1. mjemne rodnice kursowe 31 485581
- rrealizomwe 2146241
- niezredlizowans 11023 .40
1. utworzone rezerwy (z
tytutn) 0,00
- 0,00
- 'J.'Jl:'
- 0,00
3. pozostale, w tym 1 904000
Ty 900,00
- 0,00
Tnme Eoszty finanzowe razem 34335 81
[ T2 pozostale koszty finansows skiadaja =ie rofmice kar=owe oraz koszty prowizji. ]
Nota 22. Zobowiazania dingoterminowe - struktura czasowa
] ] 3. Waker parziealych jedraecs, wime
1 Waber jodaaick jedmmtcle, wltieyc sz evtule cmingi | ) e sebamiszasia .
=gty P""*"J"':d‘l " emntn prinie e :w!v\:';u?q:r:u R, =) iz {prasay Opdlem
razngbawasic w agitale iy astaiciowrch | dissbawiszsiz el | P2 friul)
dn 1 ro
[—— 0,00 0. | 0,00] [ 0,00 0,00
oriss 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
=d 1 rod do 3 bt
T 63530 T, T2 T T 0] T T eEsAT]
0.00] 0.00] 47 494.00] 47 454,00 0.00] 0.00] 000[ 4745400)
0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0.00] 0,00]
174 645,42 0,00] 0,00] 0.00] 0.00] 0,00] 0.00] 174 645.48]
0,00] 0.00] 730400 47 404,00 0.00] 0,00] 00 274E00)
Nota 23. Zaliczki, kredyty, podvezld i swiadczenia o podobnym charalterze udzielone osobom wehodzacym w skdad orzandéw
zarzadzajgcych
P . Warnaki . _ Stan ma pocaaiek - Odpizane kb Siam ma komiec
Rodeaj twrisdzenia oprocentowania Ternsin zplaty skresa Udziclene umorzome Splacune okresn
1. PozvezkaLredyt
furlecfa 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
fupkrja 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
furkcja 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Fazem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ealiczka
wEpolnk 1 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
wEpolnk I 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
wapolnk I 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Eazem 0.00 0,0 0,00 000 0,00
— —
3. Tnme swindizenia
funkrja 0,00 0,00 0,00 000 0,00
funkrja 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Bazem 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
OGOLEM [ 0,00 | 0,00 [ oon ] 000 [ o000
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Nota 24. Rozliczenie ghownych pozycji rozniacych podstawe opodathowanis podatliem dochodowym od wynilm finansowegn

brutto
In Tyend Wartost
1 |Serate Zpsk braim FETEE
1| Eesty nie wemamwans za kosyy ugpshania propchods 931331
~[Amortyzaciz 5T i WHD HEUP .00
B T 700

3 | Praychedy iz bedace proychodami do opodatkowania

71 615,91

-|BX mismrealizonams

598

3T 475,58

37 575,58

0,00

-390 612,98

=71 410,53

ELUP

-] datal

-2683 517,12

-| Busemica kuriows HEUP

-| Eossty razaray na badamis SF

& | Prapchody Int popegemick 5,00
7 | Imme grenedy sogmines podveawy spodackswamin 2,99
-| Eosxty ponsesioms na drishinoit badeaszo-romacjows 0.00
i 0,00
8| Zwelniemia i uigi 0,89
-| Bt 0,00
] 0,00
9| Bodstmwa ap podadtien dockodeym _1 604 083,84

Nota 26. Wybrane prrychody finanzowe

Na dzien 31.12.202

modia nie wykazmje prevchodow fisansonach

Nota 27. Wybrane koszty finansowe

W spobce na koszty foansowe skadaj

glownie odsatki, prowizie oraz rodmice kurowe.

Nota 25 Stan rezerw

Spobca utworzyia rezerwe na badanie sprawozdania finamsowsgo za 2023 ok

Nota 19. Tapasy

a rapasy :kladaja sie zaliczii na dostaw § ushezi
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| Nota 30. Dokonane w trakcie roku obrotowego odpisy alaualizujace wartos altywaw trwalych |

[ W Spodce nie wystapdy odpizy akiualingace varbosc akbywow trwaivch ]

| Nota 31. Wycena instrumentow finansowych lub innych sldadnikibw aktywow wedlug wartosci godziwej |

[ Jednozthka nde prowadsi tego typu wycen wedhis wano:icl godziwe]. ]

| Nota 32. Koszt wytworzenia Srodlow trwatych w budowie |

[ Spolka nie posiada srodkow teatych w budows |

| Nota 33 Kwota i charakter poszczegolnych pozycji proychodow lub kosztow o nadzwyczajnej wartosci lnb ltore wystapiby
incydentalnie

Spobica mis uxy=kaka wrokn obrotowym preychodow ard mie poniosla kosztow, ktore poziadabyvby nadznyczajea wartosc. Mie wystapity takze
meydentalng zdarzenia wymazzjace odnotowania wsprawezdania,

| Nota 34. Informacje dotyczace sporzadzania sprawozdan skonselidowanych |

2 Twolnienia na podstawie ar. 38 ust 1. TR, . = tytubn braku

Spobica mie sporzadea shonsolidonaness sprawozdamia finamsowaze, ko
B zaleang].

istotnoaci wyzikow

| Nota 35. Informacja o ndzialach (alcjach) wiammych |

[ Spoika nie posiada udzakow nlasmpch. ]

| Nota 36. Kursy walut przyjete do wyceny sldadnikow bilansu oraz rachunlkm zyskow i strat |
. o - Fodzsj kurse’ -
Fndraj skdadnikaNagzwa waley Hod waluty -ulm]ljlnnww Prryjery kurs
1. Nalabmodici
] ELE ANER2: 4.2167
- dnlar amaryionski ik F1AMNBPRI023 3,6018
- fiet savarking GEF 231ANBRI023 48390

2. Srodid pieeigtna v kasia L bk

- W ELE 2I1ANBRI023 4. 7167
- dolar ameeviondkd UsD 3,6016
- fimt swbarfing GEP 231/ANBRI023 48398
2. Zoboniamania

- e ELE 231ANBEIO 4.7167
- dnler amarykonski UsD 3.6018
- fimet savarking GED 48300

Nota 37. Przecigtne zatrndnienie w podziale na grapy zawodowe

Nomagiens T
pezicy mmloni 210
r 1 stancmizkonch robocmyth
Pracoviny zxeudia poz aramicasd keajo
| Uamonaia
Crobry presirasiacs na urlopach bazphitmesi i wychoamansych
Razem 810
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Nota 35. Wynagrodzenie firmy andytorsliej, wyplacone lub naleine za rok obrotowy

- A Wrnagrodzemie W iym:
P ) n:é:m wypdacone malstne
Badasic usteaome w romssioem art. 2 plt 1wty o bisghth
| rovdeetach
.
[ Ushugi doraderna podekonsgs
Pozzstade wshugi 30 000,00 32000,00

Nota 30. Naklady na niefinansowe altywa trwale, w tym naldady na ochrone Srodowiska

" — Waklady poniezione Tallady

Wrsiczegilnienis 2025 plangane 2006
1. Wartosci miematerialne i prawms, wtym: 2474441,09 2500 000,00
- na pchrone srodkowizka - -
1. Srodk trwvede prayjete do urytomen, wiym 3047443 2000 000,00
- 3 pchrone srodkowiska - |
3. Srodka trovale w bodowze, W iyme 0,00 200 000,00
- na pchrone srodkowizka - -
4 Towestycje wnteruchomosci 1 prana proyjets do
urythowania 0,00 0.00

Nota 40. Informacje o transalicjach 7 jednostkami powigzanymi

Nazwa jednostld powiazenej | (Charakier operacji Naleinoid Zobowiazania Przychody Kesziy
Progresja Spacesp. z o0, Pozyczka orzymana 28R 24548 13 600,00

Nota 41. Spolld, w ktérych jednostlks posiada zaangaiowanie w kapitale lub 20% udzialow w ozdlnej liczbie gloséw w organie

stanowiscym spotli
Narmws i adres spolki kandlorrej, w| Procest pozisdsnego Eowoca kagitain Wonik Bnanzewy Coma
Eettive] jedmozrks pozaida tamngaiowania e | wamegn rpollina | netteza i ok | o
udzishi'akcje knpitale driet bilsmsoury abretomy R
Progresja Spacesp.z oo,
ul. Skoticka 1524/4B, 100% 431 691,20 -68 458,72 624 118,33
30-25% Erakdw

Nota 41, Koszty rwiazane 2 pracami badsawczymi i pracami rozwojowymi, kiore nie zostaly zalovalifikowane do wartosd
niematerialnych i prawnych

——

Wy

2025

2024

Eosrty prac romojowych
mkonczomych
miepowodzenism, kiors nie
daly zamierzomych efelow

664 878,20

0,00

Eosrty prac rozmojonych
mkonczomych efektem
pozytywoym, knorych 2
rofmych proyomm bie
wirozono

0,00

Fosrty panoszons 12 stapie

349 208,62

prac badawczych

426 445,58

Nota 43. Dane zapewniajace porownywalnosc danych

21720z

ma dostawy § ushesi - kwota: 1 1

wykazania zaliczek, pierwvotnie w po:

607757021

W celu zapewniznia porowmywalposci damych w SF za 2025 rok dodane dane przekssiaioons za 2024 rok uwzslednizjace:
- korekts dotyczaca wykazania kosztow niezakoaczomych prac rezwojowych, pierwoinie wykazane vly w pozycji AETYW.
rozliczenia misdeyokresowe, po korskcie knota 2 jest wykazana wpozycji A LS. Wartoda mismaterialne | prawens wreazlizac - kwotz: 3 269

it Pasywa: B IV 2. [nme rozliczeniz misdryvoloesowe, po korekcie w pozyoiic B, I0L 3. &) zaliczii otrzymans

AV I Inne

- korekte

Nota 44. Zdarzenia po dniu bilanzowym

‘Bﬂk
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PODPISY ZLOZONE POD SPRAWOZDANIEM

Padpisano preez! Signied by
PFRZEMYSLAW

DROZDZ

Datay Date: 31.03,2036 17:37
mSzafir

Padpisano preez! Signed by
Pal

Data Date: 31.03.2026 17:43
mSzofir

28/28

Liftero spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciz 23 okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Plik XML, z ktdrego pochodzi tan wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowaosci
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6.3.Sprawozdanie z badania sprawozdan finansowych sporzadzone przez biegtego
rewidenta

N

!]WONA NAUMCZYK
KANCELARIA BIEGEECA

ACWIDENTA

Sprawozdanie niezaleZnego bieglego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Wspolnikow i Rady Nadzorczej

LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
KRS: 0001237334, REGON: 523502283, NIP: 6762628591

Sprawozdanie z badania rocznego sprawezdania finansowego
Opinia
Przeprowadzilismy badame rocznego sprawozdania finansowego

LIFTERQ SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRS: 0000999341, REGON: 523502283, NIP: 6762628591

przeksztalcone] wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 21 kwietnia 2026 roku w

LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
KRS: 0001237334, REGON: 523502283, NIP: 6762628591

prowadzace) dziatalnoé¢ pod adresem.

ul. SKOTNICKA, nr 2524, lok 4B, micjsc. KRAKOW, kod 30-399, poczta KRAKOW, kraj
POLSKA

(..Spotka™). ktdre sklada sie z wprowadzenia do sprawozdamia finansowego, bilansu sporzadzonego na
dzien 31 grudma 2025 r. oraz rachunku zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 styczma do 31 grudma 2025 1.
oraz dodatkowych informaci 1 objaénien (,.sprawozdanie finansowe™).

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdame finansowe:

— przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacy majatkowe) 1 finansowe) Spotk: na dzied 31 grudma 2025 ¢
oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29 wrzesmia 1994 r. o rachunkowoéci (,.Ustawa o rachunkowosci™ — t.j. Dz
Uz 2025 r. poz. 120 z péim. zm ) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowoéci;

— jest zgodne co do formy 1 treéci z obowiazujacyrmu Spétke przepisami prawa oraz statutem Spotk;
— rzostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zpodnie z
przepisami rozdziali 2 ustawy o rachunkowoscr

Kancelaria Bieglego Rewidenta Iwona Naumczyk — firma audytorsks nr 4118
Sigdziba: 00840 Warszawa, ul Mekotowska 1, tal. 22 300 52 85; tal. B §77-73-36,
NIP: 345-160-86-68, REGON: 3662151030, PEOEP: 59 1020 4724 0000 3102 0117 1890

e-mail: biuro@naumezyk pl; www.naumeryk.pl

\. J
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N

IWONANAUMCZYK

Podstawa opinii

Nasze badame przeprowadziliémy zgodme z Krajowymi Standardamu Badama w  brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwala Krajowej Rady Bieghych Rewidentéw nr
3430/52a/2019 zdma 21 marca 2019 1. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentow,
z pozn. zm. oraz uchwala Rady Polskie; Agencyi Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dma 15 listopada
2022 1. w sprawie krajowvch standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220
(Zmiemonego) ( KSB™), a takze stosownie do ustawy z dmia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,, Ustawa o bieghych rewidentach™ —ty. Dz U z 2024 1.
poz. 1035 zpéin. zm ). Nasza odpowiedzialnosé zgodnie z tymi standardarm zostala dalej opisana w sekeji
naszego sprawozdata Odpowiedzialnesé bieglego rewidenta za badanie sprawezdania finansowego.

Jestedmy niezalezni od Spotki zgodnie z zasadami etvki okreslonymi w , Podreczniku Miedzynarodowego
kodelsu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw miezaleznosel)” przyjetym
uchwaly Nr 207/7a/2023 Krajowe] Rady Bieglych Rewidentéw z dmia 17 grudma 2023 r. w sprame
ustanowienia zasad etvka zauodowq bieglych rewidentéw, z pézn. zm | ( Kodeks etyki™), oraz z innymi
wymogami etvcznymi, ktére maja zastosowanie do badama sprawozdan finansowwvch w Polsce.
Wypetniliémy nasze mne obowiazki etvczne zgodme z tymi wymogami 1 Kodeksem efvki. W trakcie
przeprowadzania badama kluczowy biegly rewadent oraz firma audvtorska pozostali niezalezm od Spotk
zgodnie z wymogami niezaleznoéci okreslonymi w Ustawie o bieghych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badama, ktdre uzyskalidmy sa wystarczajace 1 odpowiedme, aby stanowc podstawe
dla naszej opinii.

Odpowiedzialnosé Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
raclnmkowvch, sprawozdania finansowego, kidre przedslawla rz;etelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowe)
i finansowej 1 wyniku finansowego Spétki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z cbowla_zuja,t:) mi Spolke przepisami prawa 1 statutem, a takze za
kontrole wewnetrzna, ktéra Zarzad uznaje za niezbedna, aby umozliwié sporzadzenie sprawozdania
finansowego mezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotka jest odpowiedzialny za ocene zdolhodci Spétki do
kontymuowamia dziatalnodci, wjawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych z kontynuacja
dziatalnoéci oraz za przyvjecie zasady kontviuacyi dziatalnoéci jako podstawy rachunkowoécy, z wyjatkiem
sytuacyt, kiedy Zarzad albo zamierza dokonac likwidacy Spétky, albo zamechac prowadzema dziatalnoscs,
albo nie ma zadne realne) alternatywy dla likwidacyi lub zamechama dziatalnodei.

Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorcze) sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetmato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosct. Czlonkowie Rady Nadzorcze)
sa odpowiedzialmi za nadzorowanie procesu sprawozdawczoéci finansowey Spotka

Kancelaria Bieglepe Rewidenta Invona Naumczyvk — firma audytorska ar 4113
Siedziba: 00-640 Warszawa, ul. Mokotowska 1, tal. 22 300 52 85; tal. 85 877-73-36,
NIP: 545-160-96-53, REGON: 3658151030, PEOEP: 56 1020 4724 0000 3102 0117 1880

s-mmail: binro@ammenyk.pl; woaw naumenyk.pl
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Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego
Naszymi celami sa uzvskanie racjonalne) pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako caloéé nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdama z badania
zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnoéc jest wysokim poziomem pewnoécy, ale nie gwarantuge,
ze badanie przeprowadzone zgodme z KSB zawsze \ﬂknge istniejace istotne znieksztalcente
Znieksztalcenia moga powstawacd na skutek oszustwa lub bledu 1 s3 uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczelawac, ze pojedynczo lub tacznie moghyby wplvnac na decyzje gospodarcze vzytkownikow
podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badama nie obeymuje zapewmema co do przyszle) renfownoséci Spotki am efektywnoder lub
skutecznosci prowadzenia je) spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przyszlosel

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad 1 zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

— idenivfikujemy 1 ocemamy ryzyvka istotnego zmeksztalcenia sprawozdamia finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem. projektmjemy 1 przeprowadzamy pro-cedury badama
odpowiadajace tvm ryzyvkom 1 uzy Skl.lj emy dowody badama, ktdre sa wystarczajace 1 odpowiednie, aby
stanowic podstawe dla n.asze_] opinii. Ryzyko niewykrycia 1stotnego zniekszialcera wynikajacego z
oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z bledun, pomewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy,
falszerstwa, ctlowych pommmc wprowadzenia w blad lub obejécia kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sa odpowiednie w danych okolicznogciach ale mie w celu wyrazema opinii na temat
skutecznoéci kontroli wewnetrzne) Spotki;

— oceniamy odpowledniodc zastosowanyvch zasad (polityki) rachunkowosc: oraz zasadnos$é szacunkdw
ksiggowych oraz powiazanych ujawniefi dokonanych przez Zarzad Spotki;

— wyciagamy wniosek na temat odpowtednioici zastosowania przez Zarzad Spotki zasady kontynuacy
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie vzyskanych dowodéw badania, czy
istnieje 1stotna niepewnoéé zwiazana ze zdarzeniamu lub warunkami, ktéra moze poddawac w znaczaca
t\'qtpliwoé{': zdolnoéé Spotka do kontynuacys dziatalnodei. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze isttueje
istotna mepewmsc wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszymsprawozdamu bieglego rewidenta
na powiazane UJawmma w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie wyawiienia sa meadekwatne,
modyfikujemy nasza opime Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdama bieglego rewidenta, jednakze przyszle zdarzemia lub warunki moga
spowodowad, ze Spétka zaprzestanie kontynuacyi dziatalnogei;

— oceniamy ogdlna prezentacie, strukture 1 zawartos¢ sprawozdania finansowego, W tym ujawnienia, oraz
czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje 1 zdarzema w sposcb
zapewniajacy rzetelna prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej] informacije o, miedzy innymi, planowanym zakresie 1 czasie
przeprowadzenia badama oraz znaczacych ustalemach badama, w tym wszelkich znaczacych staboéciach
kontroli wewnetrzne), ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Na Inne informacje sklada sie sprawozdanie z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy zakoficzony dma 31
grudnia 2025 1. (. Sprawozdanie z dzialalnosci™).

Odpowiedzialnosé Zarzgdu i Rady Nadzorczef

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzemie Sprawozdama z dzialalnodci zgodnie z przepisam
prawa.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorcze) sa zobowiazami do zapewniemia, aby Sprawozdanie

Kancelaria Bieglepe Rewidenta Invona Naumczyvk — firma audytorska ar 4113
Siedziba: 00-640 Warszawa, ul. Mokotowska 1, tal. 22 300 52 85; tal. 85 877-73-36,
NIP: 545-160-96-53, REGON: 3658151030, PEOEP: 56 1020 4724 0000 3102 0117 1880

s-mmail: binro@ammenyk.pl; woaw naumenyk.pl
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z dziatalnodci spetmalo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosct

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Nasza opinia z badama sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdama z dzialalnoéci. W zwiazku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie sie ze Sprawozdaniem
z dziatalnodey, 1 czvmac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotiie mespdine ze sprawozdatniem finansowym lub
nasza wiedza uzyskana podczas badama, lub w inny sposob wydaje sie 1stotmie zmieksztatcone. Jeéli na
podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne zmekszialcenia w Sprawozdaniv z dzialalnodcs, jestedmy
zobowiazani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania.

Naszym obowiazkiem zgodme z wymogan Ustawy o bieghych rewidentach jest rowmez wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnodci, w zakresie niedotyczacym sprawozdawczodci ZIOWnowazonego roZwoju,
zostato sporzadzone zgodmie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnosci

Na podstawie wykonane) w trakcie badama pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dzialalnose: Spotk:
- zostato sporzadzone na podstawie art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
- jest zgodne z informacjarm zawartymi w sprawozdamu finansowym.

Ponadto, w swietle wiedzy o Spélce 1 je) otoczeniu uzyskane] podczas naszego badania ofwiadczamy, ze
mie stwierdzilidmy w Sprawozdaniu z dziatalnodel istotnych znieksztabcers.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Twona Naunmezyk, numer bieglego rewidenta 11109.

Dzialajacy w imieniu Kancelaria Bieglego Rewidenta Iwona Naumczyk z siedziba w 00-610 Warszawa,
Mokotowska 1 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4118 w imieniu ktdre) kluczowy bieghy
rewident zbadal sprawozdanie finansowe

Twona Naumczyk, numer bieglego rewidenta 11109,

Bieghy Rewident Iwona Naumczyk, numer 11109,
Miejscowoéd 1 data sporzadzenia sprawozdania z badania: Warszawa, 28.04.2026

Siedziba: 00-640 Warszawa, ul. Meokotowska 1, tal. 22 3200 52 95; tel. 85 §77-73-36,
HIP: 545-160-86-63, FEGON: 366151030, PEEOEP: 58 1020 4724 0000 3102 0117 1980

s-mmail: binro@ammenyk.pl; woaw naumenyk.pl
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Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1557 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.
CENTRALNA INFORMAC|A KRAJOWEGQO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzien 18.06.2026 godz. 11:21:31
Numer KRS: 0001237334
Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym |21.04.2026
Ostatni wpis |Mumer wpisu i Data dokonania wpisu 03.06.2026

Sygnatura akt KRXI NS-RE] KRS/21413/26/33
Oznaczenie sgdu SAD REJOMOWY DLA KRAKOWA SRODMIESCIA W KRAKOWIE, XI WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGD
Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu
1.0znaczenie formy prawnej SPOEKA AKCYNA
2. Mumer REGOMN/NIF REGOM: 523502283, NIP: 6762628551
3 Firma, pod ktorg spétka dziata LIFTERD SPOEKA AKCY]MA
4. Dane o wczesniejszej rejestracji e
5.Czy przedsiebiorca prowadzi MNIE
dziatalnos¢ gospodarcza z innymi
podmictami na podstawie umaowy spdtki
cywilrej?
6.Czy podmiot posiada status organizacji |MIE
poZytku publicznego?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, waj. MALOPOLSKIE, powiat KRAKOW, gmina KRAKOW, migjsc. KRAKOW
2.Adres ul. SKOTNICKA, nr 2524, lok. 4B, miejsc. KRAKOW, kod 30-395, poczta KRAKOW, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej e
4 Adres strony internetowej HTTPS//LIFTERO.COM/
5. Adres do doreczer elektronicznych e
wpisany do Bazy Adresdw
Elektroniczrych
Rubryka 3 - Oddziaty
Brak wpisow
Rubryka 4 - Informacje o statucie
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1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie |1 27.02.2026 R, MOTARIUSZ RENATA IZDEBSKA-SKWARA, KANCELARIA NOTARIALNA W
statutu WARSZAWIE; REP. A MR BEE/2026 - ZA WY)ATKIEM 36 USTS PKTB.DRGIL
2 27.04.2026 R, MOTARIUSZ PIOTR TOMASZEK, KAMCELARIA MOTARIALMA W KRAKOWIE, REP
A NRB529/2026, ZMIANA 7 UST 1
28.04.2026 R., NOTARIUSZ RENATA IZDEBSKA-SKWARA, KANCELARIA MOTARIALNA W
WARSZAWIE, REP A NR 3082/2026, UCHWALA NR 10 MADZWYCZAINEGO WALNEGD
ZGROMADZEMIA SPOLKI Z DMIA 28 KWIETNIA 2026 R.; UCHYLEMIE TRESCT STATUTU W
CALOSCI I PRZYJECIE NOWE] TRESCI STATUTU
20.05.2026 R.. MOTARIUSZ PIOTR TOMASZEK, KAMCELARIA MOTARIALMA W KRAKOWIE, REP
A NR 10509/2026, OSWIADCZENIE O WYSOKOSCT OBJETEGD KAPITAEU ZAKEADOWEGO
ORAZ DOOKRESLENIE WYSOKOSCT KARITAEL ZAKEADOWEGD; ZMIAMNA S 7 UST.1
Rubryka 5
1.Czas, na jaki zostata utworzona spdtka | NIEOZMACZONY
2. 0znaczenie pisma innego niz Monitor | ——--
Sgdowy | Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spatki
4.Czy statut przyznaje uprawnicnia TAK
osobiste okreslomym akcjonariuszom lub
Tytuhy uczestnictwa w dochodach lub
majgtku spotki nie wynikajaoych z akeji?
5.Czy obligatariusze maja prawo do MNIE
udziztu w zysku?
Rubryka 6 - Sposob powstania spotki
1.0krelenie okolicznosci powstania PRZEKSZTARCEMNIE

2.0pis sposobu powstania spétki oraz
informacja o uchwale

2702 2026, PRZEKSZTALCENIE LIFTERD SPOLKT Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCLA (KRS:
0000999341) W LIFTERO SPOEKE AKCYJNA NA PODSTAWIE UCHWALY MR 3 NADZWYCZAJNEGD
ZGROMADZENIA WSPOLMIKOW LIFTERO SPOEKA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W
SPRAWIE PRZEKSZTALCEMIA SPOLKT W SPOLKE AKCYJMA 2 DNIA 27 LUTEGO 2026 R, OBJETE)
PROTOKOELEM NOTARIALMYM SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZ REMATE IZDEBSKA-SKWARE,
REP. A MR 868/2026

3.Mumer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Kenkurencji | Konsumentdw o
zZgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktorych powstata spotka

1.Mazwa lub firma

LIFTERO SPORKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCLA , SPOEKA 7 OGRANICZOMNA
ODPOWIEDZIALNOSCTA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt
zZarejestrowany

POLSKA , KRAJOWY REJESTR SADOWY

3 Numer w rejestrze albo ewidencji

Q000999341

4 MNazwa sgdu prowadzgceqo rejestr
albo organu prowadzgcego
ewidencje

5.Mumer REGON

523502283

6.Mumer MIP

6762628591

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
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Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1 Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego 564 800,00 Z&
2 Wy=okos¢ kapitatu doceloweqgo 85 520,00 Z&
3 Liczba akdji wszystkich emisji 2824000

4 Wartost nominalna akcji 0,202

5 Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 564 800,00 Z&
wptaconego

6.WartosC nominalna warunkowego 0 |-——
podwyZszenia kapitatu zaktadowego

7 Warto&¢ nominalna podwyzszenia kapitatu =~ |-——-
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreflenie wartosci akcji objetych za L B
aport

Rubryka 9 - Emisja akdji

1 1.Nazwa serii akcji A

2 Liczba akcji w danej serii 2324000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE MIE 54 UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane
2 1.Nazwa serii akcji C
Z Liczba akgji w dangj serii 500000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE MIE SA UPRZYWILEJOWAMNE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, Ze akcje nie 53
uprzywilejowane

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sg | MIE
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spotek

Brak wpisow
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Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisow

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.5posdb reprezentacji podmiotu

KAZDY Z CZLONKOW ZARZADL UPRAWNIONY JEST DO SAMODZIELME| REPREZENTACIT SPOLKL

Podrubryka 1
Dane oséb wchodzgoych w skiad organu

1 1.MNazwisko / Nazwa lub Firma PALACZ
2Imiona TOMASZ ZBIGNIEW
3.Numer PESEL/REGOM lub data 94062413977, ——
urodzenia
4 Numer KRS ekckok

5.Funkcja w organie

PREZES ZARZADU

reprezentujgcym
6.Czy osoba wehodzzca w skiad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7 Data do jakie] zostata zawieszona  |——
2 1.Nazwisko / Nazwa Iub Firma DROZDZ
2 Imiona FRZEMYSEAW WOICIECH
3.Mumer PESEL/REGOM lub data 98071712010, ——
urodzenia
4.Mumer KRS L

5 Funkcja w organie
reprezentujgcym

WICEPREZES ZARZADU

6.Czy osoba wehodzaca w skiad
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

NIE

7 Data do jakie] zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.MNazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w skiad organu
1 1.Mazwisko KABZA
2 Imiona JAKUB

3.Mumer PESEL lub data urodzenia | 84030808070, -—-

2 1.Mazwisko

KACWIN

2 Imiona

MATEUSZ

3.Nurmer PESEL lub data urodzenia 96071311295, -

3 1.Mazwisko

ERKEM

ZImiona

MARCUS
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3.Mumer PESEL lub data urodzenia |- 05101988
4 1.Mazwisko LEWANDOWSKI
2 Imiona MICHAE
3.Nurmer PESEL lub data urodzenia 82010504574, -
5 1.Mazwisko KOWALEWSKI
2Imiona JEDRZE]
3.Mumer PESEL lub data urodzenia (29030813716, -—-
Rubryka 3 - Prokurenci
Brak wpisow
Dziat 3
Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
1 Przedmiot przewaiajacej dziatalnodci |1 30, 31, Z, PRODUKCJA CYWILNYCH STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW KOSMICZMYCH I
przedsigbiorcy PODOBNYCH MASZYN
2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1 30, 32, Z, PRODUKCIA WOJSKOWYCH STATKOW POWIETRZMYCH, STATKOW KOSMICZNYCH
przedsiebiorcy T PODOBMYCH MASZYM
2 2,10, Z, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE MALK

PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

3 51,22, Z, TRANSPORT KOSMICZNY

4 33, 16, Z, MAPRAWA T KONSERWAC]A CYWILNYCH STATKOW POWIETRZNYCH I STATKAOW
KOSMICZNYCH

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Brak wpisow

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu kenczgcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy,
2a ktory naleZy zfozyC sprawozdanie
finansowe

31.12.2028

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci
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Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadfosciowe albo o zabezpieczeniu majgtku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umerzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, Ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potgczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukiadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowej
restrukturyzacji lub o objeciu spotki akcyjnej restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarcze]
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Brak wpisow

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentow dotyczacych przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 18.06 2028

adres strony internetowe], na krdrej 53 dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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7.2. Aktualny tekst statutu emitenta

TEKST JEDNOLITY
STATUTU
LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
*uwzgledniajacy zmiany wynikajace z uchwaly nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z 28 kwietnia 2026 r., objetej profokofem notarialnym Rep. A Nr 3062/2026 oraz
oswiadczenia Zarzgdu Spotki o wysokosci objetego kapitalu zakladowego oraz dookreslenie
kapitalu zakfadowego z dnia 20 maja 2026 r.,
Rep. A Nr 10509/2026*

§1
Postanowienia ogolne

1. Spolka dziala pod firma LIFTERO Spolka AKCYING. —-=mmsmmmm e e e eeee
2. Spolka moze uzywad skrotu firmy LIFTERO S A, oraz wyrdzniajgceqo znaku graficznego. -—---

§2

Siedziba

1. Siedzibg Spolki jest Krakow. - e e e e e e e

§3

Obszar prowadzenia dziatalnosci

1. Spodlka dziala na obszarze Rzeczypospolite] Polskie], Spdlka moze dzialadé rowniez za granica.
2. Spolka moze tworzyc oddzialy i przedstawicielstwa oraz inne jednostki organizacyjne w kraju
i za granica, jak rowniez przystepowaé do innych Spolek. —=——emmmmmemem e

§4

Czas trwania

Czas trwania Spolki Jost NiB0znatzony. —ee s e s

§5

Sposob powstania

1. Spotka powstata z przeksztatcenia LIFTERO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, -----------mommno-
2. Zalozycielami Spotki byli zalozyciele LIFTERO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie: Tomasz Palacz,
Przemystaw Drozdz, Progresja Spolka Akcyjna, BLDG Venture spdlka z ograniczong
odpowiedzialnoscig alternatywna spotka inwestycyjna spolka komandytowa, —--seeecemmamenaa.

§6

Zakres prowadzonej dziatalnosci

1. Celem Spolki jest prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na zasadach okreslonych w
niniejszym Statucie Spolki oraz powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, ----------—------
2. Przedmiotem dzialalnosci Spotki, zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosdi, jest: --—----—-----
a) (PKD 2025) 30.31.Z Produkcja cywilnych statkow powietrznych, statkow kosmicznych i
podobnych maszyn (dziatalno$e przewazajgaea);=--—--ss«ss s sssmimmsameoe conmsme e s s
b} (PKD 2025) 30.32.Z Produkcja wojskowych statkdw powietrznych, statkow kosmicznych i
podobnych maszyn; ---- e

c) (PKD 2025) 72.10.Z Badania naukowe | prace rozwojowe w dziedzinie nauk

przyrodniczych i technicznych;
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d) (PKD 2025) 51.22 7 Transport kosmiczny;
&) (PKD 2025) 33.16.Z Naprawa i konserwacja cywilnych statkow powietrznych i statkow

kosmicznych.

3. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spodtke okreslonej dziatalnosci wymaga uzyskania
koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie takg dziatalnosé po ich uzyskaniu. ——-—-——-—-———--
4. Jezeli uchwala o istotne] zmianie przedmiotu dzialalnosci Spotki zoslala powzigta wigkszoscig
dwdch trzecich glosdw, przy obecnosci osdb reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego, to do istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki dochodzi bez wykupu akcji

od akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg sie na takg zmiane.

§7
Kapitat zaktadowy
1. Kapital zakladowy Spdlki wynosi nie wigce] niz 750.572,20 2t (siedemset pietdziesiat tysiecy
pigtset siedemdziesigt dwa zlote 20/100) i dzieli sie na: --—--—--—-——mm -
a) 2.324.000 (stownie: dwa miliony trzysta dwadziescia cztery tysigce) akcji zwyklych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,20 zt (slownie: dwadziescia groszy) kazda; —---

b) 500.000 (stownie: pietset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartosci

nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda;

¢} nie wigce] niz 336,162 (trzysta trzydziesci szesdc tysiecy sto szedédziesigt dwa) akcji
zwyklych na okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda;

d) nie wigce| niz 129.366 (sto dwadziedcia dziewigt tysigcy trzysta szescédziesiat szedc) akeji
zwyklych na okaziciela serii B2, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda;

&) nie wiece] niz 443.333 (czterysta czterdziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) akoji
zwyklych na okaziciela serii B3, o wartosci nominalnej 0,20 zi (dwadziescia groszy) kazda;

f} nie wigce| niz 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) KaZzda, ==s=s-ss=sesesmmermmem s s s e

2. Kapital zakladowy przed zarejestrowaniem Spolki w rejestrze przedsigbiorcow KRS zostal
pokryty w calosci majgtkiem spdlki przekszialcane), czyli LIFTERO spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedziba w KraKowig, ==seesemmeeme e e e e s e s e e e e e

3. Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyZszenia kapitalu zaktadowego Spotki o nie wigcej niz
185.920,00 (slownie: sto osiemdziesiat piec tysiecy dziewigcset dwadziescia) zlotych, poprzez
emisje w ramach kapitatu docelowego nie wiece] niz 929 600 (slownie: dziewiedset dwadziescia
dziewied tysiecy szescset) nowych akcji (,Nowe Akcje"), [ Kapital Docelowy”). --—==smrmeremmeme

4. Upowaznienie Zarzadu do podwy2szenia kapitalu zakladowego w ramach Kapitaiu Docelowego

wygasa z dniem 31.12.2028. S —
5. Zarzgd moze wykonat przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo wielu

podwyZszen kapitalu zakladowego w ramach Kapitalu Docelowego.
6. Mowe Akcje mogg byé przyznane przez Zarzad wylacznie za wklady pienigZneg. —=---s=-=s=msem=ees
7. Zarzad jest upowazniony do okresdlenia ceny emisyjng] Nowych Akcji, w tym maksymalne] ceny
emisyjnej, przedziatu ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiggi popytu i ostatecznej
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ceny emisyjnej.
8. Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitalu Docelowego wymaga
zgody Rady Madzorczej. Okreslenie przez Zarzad maksymalne] ceny emisyjnej i przedziatu

ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu nie wymaga zgody Rady Madzorcze).

9. MNowe Akcje uczesiniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujgcy sposob:
1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy nha rachunku papierow warlosciowych najpdzniej

w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu

zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn.

od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w kiorym

Nowe Akcje zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartosciowych; -

2) Mowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w

sprawie podzialu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok

obrotowy, w ktdrym Nowe Akcje zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku

papierdw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. ----------——m----

10. Za zgodg Rady MNadzorczej, Zarzad jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w

granicach Kapitalu Docelowego.

11. Zarzgd jest upowalniony do podejmowania wszelkich czynnosci faktyeznych i prawnych
koniecznych do podwyZszenia kapitatu zakiadowego Spotki w ramach Kapitalu Docelowegao
oraz do okreslenia szczegOlowych warunkow emisji Nowyeh Akcji, w szczegolnosci do: ——-—---

1} ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze ktdrej obejmowane beda Nowe Akcje;

2) zawarcia umowy o gwarancje emisji;

3) przeprowadzenia procesu budowy ksiggi popytu na Nowe AKCje; ---—--mremmmreemmemmemmeen
4) przeprowadzenia emisji Mowych Akcji w drodze oferty publiczne] w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papierdw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (.Rozporzadzenie Prospektowe™) wymagajgcej

albo zwolnione] z obowigzku sporzgdzenia prospekiu w rozumieniu Rozporzgdzenia

Prospektowego (,Oferta Publiczna™);
5) sporzadzenia i opublikowania prospekiu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospekiowego
lub innego dokumentu informacyjnego, jesli bgdzie wymagany lub uzyleczny dla
przeprowadzenia oferty Nowych Akcji lub wprowadzenie | dopuszezenia Nowych Akcji

do obrotu ZOrganiZOWaNEQO; ====s==res=sme s mmmemeree e e e e e e e e e o e
B) ustalenia termindw emisji Nowych Akcji, w szczegdlnosci lerminow otwarcia i

zamkniecia subskrypcji lub terminu zawarcia przez Spotke umowy objecia Nowych

7) okredlenia zasad przydziaiu Nowych AKC]i; —==—ms=smmmmmmem oo e e eeee

8) dokonania przydziatl Nowych AKGi; —-msmmeeme e e e e
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9) okreslenia ostateczne] sumy, o jaka kapitat zakltadowy ma by¢ podwyZzszony,;————-—--

10) ztozenia odwiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakladowego Spotki w zwigzku z

emisjg Nowych Akcii;

11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (.KDPW")

MNowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (FDA);
12) dopuszczenia | wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (FDA) do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczegdlnosci
do zlozenia wniosku o dopuszczenie | wprowadzenie MNowych Akcji oraz praw do
Nowych Akgji (PDA) do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect,
albo w sytuacji, gdy akcje Spotki beda wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym,
to dopuszczenia | wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do

obrotu na tym rynku regulowanym =-=-s= =--ssessmssmmsemeee-

13) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publiczne] albo o jej
zawieszeniu w kazdym czasie. Podejmujac decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia

Oferty Publicznej Zarzad Spdlki moZze nie wskazywadé nowego terminu
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin moze zostac ustalony i podany do
wiadomosci publiczne] w terminie péznigjszym.

§8
Akcje
1. Akcje Spatki moga byé imienne lub na oKazicigla, -=—msemmsmemermmesee e e

2. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorcze.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

3. Przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji jest niedopuszczalng. —-——-——---

4. Akcje Spatki sa zbywalne.

5. Spotka nie moze emitowac akcji o uprawnieniach ekonomicznie |ub prawnie bardziej
korzystnych, niz prawa wynikajgce z akcji istniejgeych tego samego rodzaju, chyba ze wszyscy
akcjonariusze uprawnieni z akcji tego samego rodzaju, co akcje nowo emitowane wyrazg na to
zgode. Nie dotyczy to akcji emitowanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego
przyjeteqo przez Walne ZgromagdzZeni —---r--=mresmssmsemsmmmsmmmmms s e s e e e s

§9

Umeorzenie akcji

1. Akcje Spotki mogg byé umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia ich za

wynagrodzeniem (umorzenie dobrowolng), ==—ssesemmee e e e e e e

2. Szczegolowe zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.
§10

Emisja obligacji

Spatka moze emitowad obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszefstwa. -—---

§11
Podziat zysku
1. Sposab przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spdlki, zbadanym
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przez bieglego rewidenta, okresli uchwata Walnego Zgromadzenia, kiora moze w calosci lub w

czescl wylgczyé zysk od podziatu pomiedzy akcjonariuszy.

2. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedlug kitdrego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz

terminu wyptaty dywidendy.

3. Zarzad Spolki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczetl przewidywane]
dywidendy. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze).
§12
Organy Spotki

1. Organami Spotki sa:
a) Zarzad;
b) Rada Nadzorcza, oraz -- -

c) Walne Zgromadzenie, - -
§13
Zarzad

-

Zarzad prowadzi sprawy Spatki i reprezentuje Spotke.
Zarzgd skiada sie co najmnigj z 1 (jednego) Czlonka i nie wigcej niz 3 (trzech) Czlonkow. -—---
Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorczg. --——-—----=r--mmmmmem-
Kazdy z Czlonkéw Zarzadu upowazniony jest do samodzielnej reprezentacji Spotki, ----—---—---
Kadencja Czlonkdw Zarzadu trwa pigd lat. Kadencjg oblicza sig w pelnych latach obrotowych.

S

Czlonkdw Zarzadu powoluje sie na okres wspdlng] kadencji. Mandat Czlonka Zarzgdu
powotanego przed uplywem danej kadencji Zarzgdu wygasa rdwnoczesnie z wygasnieciem

mandatow pozostatych czlonkow Zarzgdu.

7. Uchwaly Zarzgdu sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscia glosdw, przy czym w przypadku
rawnosci glosdw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly mogg zostaé powzigte, jezeli
wszyscy Czionkowie Zarzgdu zostali prawidlowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu, --—--—---

8. Zarzad moZe podejmowad uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw
porozumiewania sie na odleglosé. Czlonkowie Zarzadu mogyg brad udzial w podejmowaniu
uchwal Zarzgdu, oddajge swdj glos na pidmie za pogrednictwem innego Czlonka Zarzadu. -----

9. W posiedzeniu Zarzgdu moZna wuczesiniczyé rowniez przy wykorzystaniu  Srodkow

bezposredniego porozumienia sie na odlegtosc.

10. Szczegdlowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzgd, ----
§14
Rada Nadzorcza
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzdr nad dziatalnoscia spdtki we wszystkich dziedzinach jej

T 2] —

2. Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pieciu) Cztonkdw.
3. Czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, z

zastrzeZeniem ust. 4-9 ponize|. e e mmem e e e e
4. Tak diugo, jak Tomasz Palacz posiada co najmniej 10% (dziesied procent) akcji Spolki,
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Tomaszowi Palaczowi przysluguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i
odwotywania 1 (jednego) Czionka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

5. Tak dlugo, jak Przemystaw Drozdz posiada co najmniej 10% (dziesig¢ procent) akcji Spélki,
Przemystawowi DroZzdzowi przysluguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i
odwolywania 1 (jednego) Czlonka Rady Nadzoreze]. ———--—m-mm-mssmrmmmmm e e

6. Tak dlugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw DrozdZz posiadajg lacznie co najmniej 20%
(dwadziescia procent) akcji Spotki, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi Drozdzowi
dziatajgcym tgcznie przyshuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania | odwolywania 1
(jednego) Czionka Rady Nadzorcze).

7. Tak dlugo, jak Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ASI spotka komandytowo-akeyjna posiadajg fgcznie co najmnig] 10%
(dziesied procent) akcji Spétki, Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spdlka z
ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spatka komandytowo-akcyjna dziatajgoym tgcznie
przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i odwolywania 1 (jednego) Czlonka

Rady Nadzorczej.
8. Czlonkowie Rady Madzorczej powolani zgodnie z ust. 4-6 powyzej moga zostac odwaotani tylko
przez akcjonariuszy, kidrym przystuguje uprawnienie osobiste do ich powolywania. -—————-—--

9. Uprawnienia osobiste okreslone w ust. 4- 7 wykonuje sie w drodze pisemnego oéwiadczenia

skladanego SPOICE. —rmem e e e e e e e e e e e e e
10. W przypadku, gdy ktorykolwiek z akcjonariuszy wskazany w ust. 4 - 6 powyZe] uprawniony do
powotania Czlonka Rady Nadzorczej nie wykona swojego prawa, wskutek czego Rada
Madzorcza bedzie niskompletna [liczba czlonkow bedzie wynosi¢ mnigj niz 5 (piec)] przez okres
co najmniej 5 (pieciu) dni, prawo do powotania brakujgcego Czlonka lub Cztonkdw Rady
MNadzorcze] moze by¢ wykonane przez Walne Zgromadzenie | w tym przypadku Czlonkowie
Rady Nadzorcze] w liczbie konieczne] do tego, aby Rada Nadzorcza skiadata sie z 5 (pigciu)
Czlonkéw beda powolywani oraz odwolywani przez Walne Zgromadzenie, ——---—----msemmmmmme--
11. Kadencja Czlonkdw Rady Nadzorcze] trwa pieé lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach
OBIFOIOWYCH, mmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e

12. Czionkéw Rady Nadzorczej powoluje sie na okres wspoélnej kadencji. Mandat Czionka Rady
MNadzorczej powolanego przed uplywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie
Z wygasnieciem mandatow pozostalych Czionkdw Rady Nadzorcze|. =—s----meeseeeececeeceeeeeees
13. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wigkszoscig glosdw. W przypadku réwnosci glosdow
rozstrzyga glos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze], -—-=-—s=-ssmsemmmmme e s e e
14. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jefeli na posiedzeniu jest obecna co najmnigj polowa jgj
Czlonkdw, a wszyscy jej Czionkowie zostali ZAproSZeni. - - --——mmeme e e
15. Przewodniczacy Rady Nadzorcze] lub upowazniony przez niego Czlonek Rady Nadzorczej
zwoluje | przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorcze]. W razie niecbecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorcze] uprawnienia, o ktdrych mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
przystuguja Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorcze], o ile taki zostal wybrany. Jesli
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Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie zostal wybrany, w przypadku niecbecnosci
Przewodniczacego Rady MNadzorczej lub wakatu na tym stanowisku, uprawnienia

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w zdaniu 1, wykonuje najstarszy wiekiem

Czlonek Rady Nadzorczej.
16. Posiedzenia Rady Madzorczej mogg byé zwolywane za posrednictwem poczty elekironicznej,
poczly kurierskg lub listem poleconym, przy czym wyslarczajace jest wystosowanie
zaproszenia na posiedzenie w co najmniej jeden ze wskazanych powyZej sposobdw. Zwolanie
posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje przynajmniej na siedem dni przed wyznaczonym

terminem posiedzenia, a z waznych przyczyn na ftrzy dni przed wyznaczonym terminem

posiedzenia.
17. W posiedzeniu Rady Nadzorczej moZna uczestniczyé przy wykorzystaniu  srodkdw

bezpoéredniego porozumiewania sie na odleglosd,

18. Rada MNadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé. Uchwala jest waina, gdy wszyscy
Czlonkowie Rady Madzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej
potowa Czionkéw Rady Nadzorcze| wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Czlonkowie Rady
MNadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na

pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej.

19. Szezegolowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorezej okresla regulamin uchwalany przez
Rade NadZOrCzg. =mreemsmrmemem e s e e e e o e e e e e e e
§15
Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Bez uszczerbku dia wymogow obowigzujgcego prawa lub postanowien ninigjszego Statutu

Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosgci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spolki oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takie sporzgdzanie
oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady
Nadzorcze) za ubiegly rok OBrOIOWY; ==ms=sees s e e e e

b) wybdr firmy audytorskie] do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdtki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowe] Spotki oraz wybdr
firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci ZriéwnowaZzonego rozwaju; —----—-—---—---

¢} powolywanie | odwolywanie Czlonkow Zarzgdu SpatKi; =-seeesemeememm e ceee e e e e

d) wyrazenie zgody na powotanie prokurenta samoistnego w Spolce; -=s-s=srermeesremeememeeeeees

e) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
Crzionkow Zarzadu oraz delegowanie Czionkdw Rady Nadzorcze|, na okres nie diuzszy niz
trzy miesigee, do czasowego wykonywania czynnoscl Czlonkdw Zarzadu, ktorzy zostali

odwolani, ztoZzyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich

CZYTIMOSCI; =mmmm e mmm e o s o o it i o o s s e s
f} ustalanie zasad wynagradzania Czlonkow Zarzgdu Spdtki i ich wySOKOSCI, ==-==s=ssmmmmmmems
q) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spétka, a Czlonkami Zarzgdu, chyba
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Ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu pelnomocnika;
h) wyrazenie zgody na zajmowanie sie przez Czlonkow Zarzgdu interesami kenkurencyjnymi

wobec Spolki lub uczestniczenie w spétkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych

waobec niej;
i) wyraZenie zgody na zawieranie przez Spolke lub zmiane jakiejkolwiek transakgji lub

porozumienia pomigdzy Spdlkg a Czlonkiem Zarzgdu lub jakimkolwiek Podmiotem

Powigzanym z Czlonkiem Zarzgdu,;
i} wyrazenie zgody na ustanowienie jakiejkolwiek spdtki zaleznej, nowego oddziatu, placowki
handlowej i innych jednostek organizacyjnych lub zamknigcie jakiejkolwiek takiej spatki

zaleznej, oddzialu, placéwki handlowe] lub innej jednostki organizacyjnej;

k) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spétke porozumien typu joint-venture;, —---—-—mvemeemn

I} zatwierdzanie BudZetu, jak rowniez prognoz przephtywow pienigznych w odnigsieniu do

kazdego roku finansowego Spolkl; == e e e e e
m) wyrazenie zgody na zmiang stosowanych przez SpolKe: =
i. zasad rachunkowosci Spotki;

ii. zasad sporzgdzania biznes planu lub jakiegokolwiek Budzetu;

n) wyrazenie zgody na ustanawianie jakichkolwiek Obcigzen, gwarancji lub uméw poreczenia
zobowigzujgcych Spotke lub jej spotke zalezna, w odniesieniu do jakiejkolwiek platnosci
lub wykonania jakigjkolwiek umowy, o ile nie wynikaja z przyjetego w Spdtce Budzetu; ----

o) nabycie i zbycie nieruchomoéci, uytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomodci lub
w uzytkowaniu wieczystym; = i i

pl wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci prawnej inngj niz wskazane powyZej, jezeli
skutkiem jej jest rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke o
wartosci przekraczajgcej 500.000 zt (piecset tysiecy ziotych), z wylaczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w Bud2ecie oraz z wylgczeniem zawierania przez Spolke umdw

sprzedazy produktow i usfug SplK|. === e e e e

2. Zawarcie przez Spotke ze spdtka dominujaca, spélka zalezna lub spdlka powiazang transakcji,
ktarej wartosé zsumowana z wartoécig transakcji zawartych z g sama spdtkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aklywow Spotki w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,

ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego nie wymaga

zgody Rady Nadzorczej.
3. Jezeli projekt Budzetu nie zostanie dorgczony wszystkim czionkom Rady Nadzorczej co
najmniej na 10 (dziesigt) Dni Roboczych przed planowang datg posiedzenia zwolanego w celu
zatwierdzenia takiego Budzelu, Rada Nadzorcza nie bedzie glosowala nad zalwierdzeniem
tego BudZetu na tym posiedzeniu, a do czasu nalerytego zatwierdzenia nowego Budzetu
obowigzuje ostatni Budzet zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. ---—-----—m-msmsmrmmmmmmmmmmm e
§16
Walne Zgromadzenie
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. -——-—-r--mmemmmmmmmmeemr e eeee
2. Walne Zgromadzenie moZe odbywad sie w siedzibie Spalki albo w Warszawie, -------m--mmmemmeme
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3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad spolki w terminie 6 (szesciu) miesiecy po

zakoriczeniu kazdego roku obrotowego.
4. Madzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wilasne] inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesty czest kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
na wniosek Rady Madzorczej, akejonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmnigj
jedna dwudziests czesé kapitalu zakladowego powinno nastgpic w ciggu dwdch tygodni od daty

zlozenia wniosku.
5. Rada MNadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzgd spotki nie zwotal
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez przepisy prawa lub Statut

lub jeZzeli uzna to za wskazane.

6. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rownigz: -=s=seessemsem=ee-
a) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmnie] jedna dwudziesty
kapitalu zakladowego, ktdrzy bezskutecznie 2gdali jego zwolania przez Zarzad i zostali
upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy,;

b) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej polowe kapitatu
zakladowego lub co najmniej polowe ogdlu glosow w spdfce; w kidrym to przypadku
wspomniani  akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczaja przewodniczgcego tego

ZOPOMABZENIE - mmmmmmmmmmrmr e e e et o e e e e e

¢} Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spitka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ASI spatka komandytowo-akeyjna dziatajgcym tgcznie, tak diugo, jak

Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spoélka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ASI spolka komandytowo-akeyjna posiadajg lacznie co najmnigj 10%
(dziesiet procent) akcji Spotki, oraz tylko w nastepujacych przypadkach: (i) jesli Zarzad nie

zwola Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w Kodeksie spolek handlowych lub

w Statucie Spotki, oraz (i) jesl ci uprawnieni akcjonariusze uznajg za konieczne zwolanie
Walnego Zgromadzenia, a Zarzad nie zwola go w terminie dwdch tygodni od dnia
zgioszenia odpowiedniego 2adania przez tych akCJONArnUSZY, = mmmmmmmmsmemsmee e e

7. Walne Zgromadzenie zwoluje sie w sposob | w terminie przewidzianym w obowigzujgcych

Spotke przepisach prawa.
§17
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowad uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba, 2e caly kapitat zakiadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia

poszczeqgdlnych spraw na porzadku obrad.——————-———m—msmemm e e e
2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziestg czesc kapitatu

zakltadowego moga 2gdad umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdke obrad

najblizszego Walnego ZgromadzZenia. ==-sss=-=ssesessmessmmmmmeeses e eem s as s see e smm s e e e s
3. Porzadek obrad ustala padmiot zwolujacy Walne Zgromadzenie, ———------s—rmmmmmeemmmmm e
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§18
Sposdb podejmowania uchwal Walnego Zgromadzenia

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosdw, chyba, Ze

Kodeks spotek handlowych bgdz niniejszy Statut stanowi inaczej.
2. JeZeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest

wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. --——--—mmmrmmmemm e

3. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
4. Tajne glosowanie zarzadza sige przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkdw
organow Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez

w sprawach osobowych.

5. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady MNadzorczej albo jego zastepca, po czym
sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnos$ci tych osdb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Prezesa lub Zarzad,
awbraku i tych osdb przez akcjonariusza Ilub osobe reprezentujgca akcjonariusza
posiadajgcego akcje dajgce najwiekszg liczbe glosdw ma tym Walnym Zgromadzeniu. --—-—-—---

6. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdlowo tryb prowadzenia
obrad.

7. Dopuszeczalny jest udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien. O udziale w Walnym Zgromadzeniu
w sposab, o kiérym mowa w zdaniu pierwszym, postanawia zwolujgcy to zgromadzenie.
W przypadku, gdy ogtoszenie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje
o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewnié akcjonariuszom

mozliwosc uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji

ElEkIrONICZNE]. ==mmmmmemme e e e s s o o o s s e e e e e e
8. Szozegllowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacji elektroniczne] okreéla Rada Nadzorcza, przy uwzglednieniu postanowien
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zarzgd oglasza zasady na stronie internetowe] Spotki

wraz z ogloszeniem o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Zasady te powinny umozliwiac

w szczegolnosci:
a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach kidre] akcjonariusze bedg
maogli wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajge w migjscu innym

niz migjsce obrad; ---—---- T e
b} wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku

Walnego Zgromadzenia. e e e e e e
§19
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy w 52czegdINoscl: ——-—msmmmemmmeem e eeeee
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a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

b) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,
¢} udzielenie cztonkom organdw Spatki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw; --
d) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzone] przy zawigzaniu

Spolki lub sprawowaniu Zarzgdu albo NAGZORU; =—=mmmmm e e e e
e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowane] czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
f) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spotki oraz spolki lub spéldzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyZszajacg jedng dziesigla wplaconego kapitatu
zakladowego, od zaloZyciela lub akcjonariusza Spatki, albo dla spdtki lub spatdzielni
zalezne] od zatozyciela lub akcjonariusza Spélki, je2eli umowa ma zostad zawarta przed
uplywem dwdch lat od dnia zarejestrowania Spotki; - memmm e e
g) zmiana statutu Spotki;

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego;,

i) powclywanie i odwolywanie Czlonkow Rady Nadzorczej;
j) ustalanie zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci; -—-—--—-———--

k) tworzenie i likwidacja Kapitaldw reZerwWowWyeh s e e

I} polaczenie Spdtki z innymi spatkami, przeksztalcenie albo podzial Spdtki; —-mmmeermmmmrameaan

m) rozwigzanie Spotki. —---- T e
§20
Rachunkowosé Spotki

1. Rok obrotowy pokrywa sig z rokiem kalendarzowym.

2. GSpotka, poza kapitalern zakladowym i kapitalem zapasowym, tworzy i utrzymuje takze inne
kapitaly okreslone w odpowiednich przepiSach Prawa. —-=ss=ses-ee s e e s e e e e
3. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia mogg byé tworzone inne kapitaly i fundusze, w tym
rezerwowe. Zasady tworzenia, wykorzystywania i likwidacji tych kapitatdw i funduszy okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia. e e e e
4. Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,
dopoki ten kapitat nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego Spotki.-——-—---
§21
Postanowienia koncowe
1. Spdlka zamieszcza ogloszenia obowigzkowe z mocy prawa w Monitorze Sgdowym

| BOS PO CZYIM, = e e m e e e e o s o e o e i e
2. W sprawach nieuregulowanych ninigjszym Statutem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych.

§22
Definicje
Ponizsze terminy niezdefiniowane odmiennie w niniejszym Statucie majg znaczenia nadane im

194|STRONA



L I fte ro-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

ponize;:
a) .Budzet” oznacza budzet Spotki sporzadzany przez Zarzad Spotki, ustalany na dany rok
kalendarzowy |ub inny okres, a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. ----—-——---
b) .Kodeks Spélek Handlowych”, .KSH", .Kodeks spdlek handlowych” oznacza ustawe
Kodeks Spdétek Handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. z pdiniejszymi zmianami. ---—-—--—--—---
c) .Kontrola® (rownieZ kontrolowana” i .pod wspélng kontrola™) oznacza, w stosunku do
jakiejkolwiek osoby posiadanie, bezposrednio lub posrednio, prawa do kierowania lub
wplywania na kierowanie zarzgdzaniem lub polityka, czy to poprzez posiadanie wigkszosci
udziatow lub akcji z prawem glosu, czy glosow na zgromadzeniu wspalnikow lub podobnym
organie, albo prawa do powolywania wigkszosci czlonkdw w organie takiego podmiotu. --
d) .ObcigZzenie” oznacza jakiekolwiek ograniczone prawo rzeczowe (w tym hipoteke, zastaw
cywilny, zastaw finansowy, zastaw rejestrowy oraz uzylkowanie), opcjg, prawo
pierwokupu, cesje, obowigzek $wiadczenia pienigZznego lub innego S$wiadczenia
majatkowego, podporzgdkowanie innym prawom lub roszczeniom, zabezpieczenie lub
inne prawa osob trzecich o podobnym charakterze lub zawarcie umowy przedwstepnej, lub
jakiekolwiek inne zobowigzanie do udzielenia lub ustanowienie powyzszych lub ziozenie w

tym zakresie oferty lub dokonanie jakigjkolwiek innej czynnosci o zblizonym skutku; pojecia

.obcigzony" oraz ,obcigzy¢” beda interpretowane odpowiednio.

&) Podmiot POWIazany" 0ZNACZA: -—-sreemmmemme e e e e e e

i. w odniesieniu do osoby fizyCzne]: —=r—-mmmmmmr e e
- wstgpnych, zstepnych, rodzefistwo, mattonka lub partnerdw pozostajacych we
wspolnym pozyciu. osobe spokrewniong przez przysposobienie, opieke lub

kuratele albo ktéra nalezy do tego samego gospodarstwa domowego z takg

osoba fizyczna, albo
— Jakikolwiek podmiot lub osobe bezposrednio lub posrednio Kontrolowang przez

takg osobe fizyczng lub osoby fizyczne okreglone powyZej.

Padpisano preez/ Signed by Padpisano pres Sighsd By
TC I FREZEMYSLAW
PaLA DROZDE
Diatay Date: 27.05,2026 10:46 Catay Date: 27.05.2026 10:40
mSzafir mSzafie

12

195|STRONA



L Ifte ro-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

7.3. Pelny tekst uchwat stanowigcych podstawe emisji instrumentéw finansowych objetych
dokumentem informacyjnym lub linki do odpowiednich plikdéw na stronie internetowej
emitenta zawierajgcych skany tych dokumentéw

7.31. Uchwata nadzwyczajnego zgromadzenia wspoélnikéw Liftero sp. z 0.0. w
sprawie przeksztalcenia spétki w spétke akcyjng

Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
LIFTERO spéika z ograniczona odpowiedzialnoécia
w sprawie przeksztatcenia Spotki w spotke akcyjng

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlinikow Liftero spétka z ograniczona edpowiedzialnoécig z siedzibg
w Krakowie (,Spétka" lub ,LIFTERO Sp. z 0.0."), po przedstawieniu istotnych elementow planu
przeksztatcenia sporzgdzonego w dniu 29 wrze$nia 2025 r. (,Plan Przeksztatcenia") postanawia, co

nastepuje:
§1.
Przeksztatcenie Spotki
1. LIFTERO Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie przeksztalca sie
w spotke akcyjng, ktora dziata¢ bedzie pod firmg: ,LIFTERO Spétka Akcyjna" (,LIFTERO S.A."
lub ,Spétka Przeksztaicona”).
2. Przeksztalcenie Spotki nastepuje na zasadach wskazanych w przepisach art. 551 § 1 i nastepnych
Kodeksu spotek handlowych.

§2.
Kapitat zakiadowy, akcje Spotki Przeksztatconej i parytet wymiany
1. Kapital zakladowy LIFTERO S.A. wynosi¢ bedzie 464.800,00 zt (czterysta sze$cdziesiat cztery

tysigce osiemset ztotych). Kapitat zaktadowy Spétki Akcyjnej powstanie z kapitatu zakladowego
Spotki Przeksztalcanej w kwocie 66.400,00 zt (sze$cdziesigt szes¢ tysiecy czterysta ziotych), a w
pozostatej czesci z kapitalu zapasowego Spotki Przeksztalcanej.
2. Kapital zakladowy LIFTERO S.A. w kwocie 464.800,00 zt (czterysta szescdziesiat cztery tysigce
osiemset ziotych) bedzie dzieli¢ sie na 2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadzieécia cztery tysigce)
akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominainej 0,20 2t (dwadziescia groszy) kazda, -=----
3. W ramach przeksztaicenia Spotki jej wspoOlnikom zostang przyznane akcje w Spolce
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Przeksztalconej w taki sposob, ze za kazdy 1 (jeden) udziat w Spoice Przeksztatcanej o wysokosci
50,0021 (pietdziesiat ziolych), wspblinikowi zostanie przyznane 1.750 (tysiac siedemset
pietdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominainej 0,20 z! (dwadziescia groszy)
kazda.

§3.
Zarzad Spolki Przeksztaiconej
W skiad Zarzadu LIFTERO S.A. wchodzi¢ beda: Tomasz Palacz - Prezes Zarzadu oraz Przemystaw
Drozdz - Wiceprezes Zarzadu.

§4.
Rada Nadzorcza Spétki Przeksztatconej
W skiad Rady Nadzorczej LIFTERQ S.A. wchodzié bedg: Jakub Kabza, Mateusz Kacwin, Marcus

Erken i Michat Lewandowski.

§5.
Zakres praw przyznanych osobiscie wspoinikom

1. Po przeksztalceniu Spotki akcjonariuszom LIFTERO S.A. bedg przystugiwaé prawa i obowigzki, w
tym prawa przyznane osobiécie okreslone w Statucie Spélki. Prawa te odpowiadajg prawom
wspblnikéw przystugujacym wspoinikom Spolki Przeksztalcanej, ktére zostaly nimi zastapione, bez
wygasniecia jakiegokolwiek z praw.

2. Wspéinikom uczestniczacym w przeksztaiceniu Spotki przystuguja w Spoice Przeksztaiconej
nastepujace prawa przyznane osobiécie w Statucie Spotki:

1/ § 7 ust. 3 - zgoda Freya Capital i Sunfish Poland na podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki;

2/ § 13 ust, 3lit. b i ¢ = prawa do powolywania i odwolywania czlonka zarzadu przez Freya Capital

i Sunfish Poland;

3/ § 14 ust, 4-7 - prawa do powolywania | odwolywania Czlonkow Rady Nadzorczej, a w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Tomasza Palacza i Przemystawa Drozdza oraz
jednego Czionka Rady Nadzorczej przez Freya Capital i Sunfish Poland;

4/ § 14 ust. 11 - prawa do powotywania | odwolywania Czlonkéw Rady Nadzorczej, a w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Sunfish Poland | GmbH & Co. KG z siedziba w
Berlinie, Niemey (,Sunfish Poland’) i Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

ASI spolka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Freya Capital”); -—

5/ §7 ust. 6, §8 ust. 2, § 14 ust. 17, 21 oraz § 15 ust. 2 — prawa Freya Capital i Sunfish Poland do
uczestnictwa ich przedstawicieli w podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorczg i akceptacii
tresci tych uchwat;

6/ § 16 ust. 6 lit. c) — prawo Freya Capital i Sunfish Poland do zwotania Walnego Zgromadzenia;---

7/ § 18 ust. 2 — prawo Freya Capital i Sunfish Poland do kworum na walnym zgromadzeniu; —======-

8/ § 19 ust. 2 - prawa Freya Capital i Sunfish Poland do uczestnictwa ich przedstawicieli w
podejmowaniu uchwat przez walne zgromadzenie | akceptacii tresci tych uchwat, -----r-seemeeeeme

9/ §19 ust. 3 - prawo bValue Starter spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alternatywna
Spotka Inwestycyjna spotka komandytowg—,akcyfna:z iedzibg w Warszawie do uczestnictwa jej

U hwalp »e{zﬁalne zgromadzenie i akceptacii

przedstawicieli w podejmowaniu okre‘ﬁanyph;'ui;
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tresci tych uchwat,
10/ § 20 - prawo pierwszefistwa nabycia akcjonariuszy, w tym Inwestorow;,
11/§ 21 - prawo przylaczenia si¢ do zbycia akcji przez Freya Capital, Sunfish Poland, bValue
Starter spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alternatywna Spélka Inwestycyjna spotka
komandylowo- akcy|na z siedzibg w Warszawle | Mateusza Kacwina (lacznie ,Inwestorzy");-----
12/ § 22 - prawo pociagniecia sig do zbycia akcji przez Inwestoréw,
13/ § 23 - prawo preferenci likwidacyjnej dla Inwestoréw.
§6.
Rejestr akcjonariuszy
1. Rejestr akcjonariuszy LIFTERO S.A. bedzie prowadzi¢ Trigon Dom Maklerski S.A.-—
2. Upowaznia sie¢ Zarzad Spotki Przeksztalconej do zawarcia umowy o prowadzenie rejestru
akcjonariuszy z podmiotem wskazanym w ust. 1,
§7.
Zgoda na Plan Przeksztalcenia | brzmienie Statutu Spotki Przeksztalconej
Wyraza sie niniejszym zgode na:
1) Plan Przeksztalcenia, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszego protokolu, z tym, 2e przyjmuje sie
g0 z nastepujgcymi zastrzezeniami:
a. kapitat zakladowy Spotki Przeksztalconej wynosi¢ bedzie 464.800,00 zt i dzieli¢ sie bedzie na
2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadziescia cztery tysigce) akcji zwykiych na okaziciela serii A,
o wartoéci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda;
b. w ramach przeksztaicenia Spolki jej wspolnikom zostang przyznane akcje w Spoice
Przeksztaiconej w taki sposob, ze za kazdy jeden udzial w Spolce Przeksztalcanej o wysokosci
50,00 zi, wspoinikowi zostanie przyznane 1.750 (tysigc siedemset piecdziesigt) akcji zwyklych
na okaziciela o wartoéci nominalnej 0,20 z} (dwadziescia groszy) kazda,
c. warto$¢ bilansowa majatku Spélki ustalona w oparciu o dane wynikajgce ze sprawozdania
finansowego opracowanego dla celow przeksztalcenia, stanowigcego zalacznik nr 3 do Planu
Przeksztalcenia wynosi 2.077.622,28 zt (dwa miliony siedemdziesigt siedem tysigcy pigéset
dwadziescia dwa zlote dwadziescia osiem groszy),
2) brzmienie Statutu LIFTERO S.A,, o nastepujgcej tresci:

+STATUT
LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
§1
Postanowienia ogdine

1. Spdlka dziata pod firmg LIFTERO Spéika Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrétu firmy LIFTERO S.A. oraz wyrbzniajgcego znaku graficznego, =-=-ss-----
§2
Sledziba

1. Siedziba Spolki jest Krakow.
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§3
Obszar prowadzenia dziatalnosci
1. Spéika dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Spotka moze dziata¢ rowniez za granica. ——-
2. Spolka moze tworzyé oddzialy i przedstawicielstwa oraz inne jednostki organizacyjne w kraju i za
granica, jak réwniez przystepowac do innych spolek.
§4
Czas trwania

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
§5
Sposéb powstania

1. Spoblka powstata z przeksztatcenia LIFTERO sp. z 0.0. Z siedzibg w Krakowie. =---=s-reeesmmsczsans
2. Zalozycielami Spolki byli zatozyciele LIFTERO sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie: Tomasz Palacz,
Przemystaw Drozdz, Progresja Spotka Akcyjna, BLDG Venture spolka z ograniczonq
odpowiedzialnoscig alternatywna spotka inwestycyjna spotka komandytowa.
§6
Zakres prowadzonej dziatalnoscl

1. Celem Spolki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na zasadach okreslonych w niniejszym
Statucie Spétki oraz powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

2. Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki, zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dzialalnosci, jest: -----—---—ssseer -—
a) (PKD 2025) 30.31.Z Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkow kosmicznych i
podobnych maszyn (dziatalnoé¢ przewazajaca),

b) (PKD 2025) 30.32.Z Produkcja wojskowych statkow powietrznych, statkow kosmicznych |
podobnych maszyn;

¢) (PKD 2025) 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych |

technicznych;
d) (PKD 2025) 51.22.2 Transport kosmiczny,
e) (PKD 2025) 33.16.Z Naprawa i konserwacja cywilnych statkéw powietrznych i statkow

kosmicznych.

3. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spolke okreslonej dziatalnoéci wymaga uzyskania koncesji
lub zezwolenia, Spotka podejmie taka dziatalnos¢ po ich uzyskaniu.

4. Jezeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dzialainoci Spétki zostata powzigta wigkszo$cia
dwéch trzecich gloséw, przy obecnoéci osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego, to do istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki dochodzi bez wykupu akgeji od
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na takg zmiane.

5. Do Momentu IPO Spétka nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci, ktorej przedmiotem bgdzie: —-------wss-e=-
a. budowa lub likwidacja elektrowni jadrowych,;

b. produkcja, przetwarzanie lub marketing tytoniu, wyrobéw tytoniowych oraz ich substytutow,
substancji psychoaktywnych, a takze urzgd_zen_“ﬁ' onych do ich uzywania, takich jak e-
papierosy i urzadzenia do waporyzacji;l 7 x s :,A ’
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produkcia lub marketing napojéw alkoholowych;
produkcja lub marketing tresci pornograficznych;
e. hazard, w tym dzlalainosci zwigzane z grami losowymi, zakladami, grami na maszynach,
automatami do gier o niskich stawkach,

. produkeja lub marketing substancji odurzajacych, substancji psychotropowych lub prekursorow;, -
dzialainos¢ IT wspierajaca dziatalno$¢ okreslong powyzej, tj. w zakresie, w jakim aplikacje i inne
rozwigzania IT sg dedykowane wspieraniu lub utatwianiu dziatalnoéci okreslonej powyz2ej; «—-=---
ustugi finansowe, w ramach ktérych Spolka ponosi ryzyko zwigzane z utratg lub obnizeniem
wartoéci  powierzonych aktywéw (ustugi zarzgdzania aktywami, $wiadczenie ustug
inwestycyjnych), ryzyko zwigzane 2z udzielaniem pozyczek, kredytéw i innych form
finansowania, ryzyko prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej lub ryzyko zwigzane z
windykacjg lub zakupem wierzytelnosci (ustugi windykacyjne, dzialalnosci sekurytyzacyjne);
przy czym, dla unikniecia watpliwosci, $wiadczenie ustug finansowych w rozumieniu niniejszego
punktu nie obejmuje zadnych uslug ani dziatalnoéci wspierajacych $wiadczenie ustug
finansowych, w tym w szczegéinoéci dziatalnosci w sektorze fintech, ustug back-office itp.; «-----
i. handel nieruchomosciami;
j. dzialalno$¢ polegajaca na przetwarzaniu | marketingu produktéw rolnych, jezeli wartos¢
inwestycji jest ustalana na podstawie ceny lub ilosci takich produktow zakupionych od
producentéw pierwotnych Jub wprowadzonych na rynek przez przedsigbiorstwo, iub jesli
inwestycja jest uzalezniona od kwot otrzymanych z funduszy czesciewo lub w calosci
trafiajacych do producentéw pierwotnych;
dziatalnos¢ zwigzana z eksportem do panstw trzecich lub panstw czlonkowskich, jesli inwestycja
jest bezposrednio zwigzana 2z llosciq eksportowanych produktow, ustanowieniem i
funkcjonowaniem sieci dystrybucjl lub innymi biezgcymi wydatkami zwigzanymi z dzialalnoscig
eksportowq,
I. inne dzialalnosci, ktore istotnie naruszajg obowigzujgce przepisy prawa, w tym prawo
Rzeczypospolitej Polskiej i/lub prawo Unii Europejskiej.

§7
Kapitat zaktadowy

o

o

Qa -~

=

=

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 464.800,00 zt (czterysta sze$cdziesigt cztery tysigce osiemset
zlotych) i dzieli sie na:

a) 2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadzieécia cztery tysigce) akcji zwykiych na okaziciela serii A,

o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.

2. Kapitat zakladowy zostat pokryty w calosci przed zarejestrowaniem Spokki w rejestrze
przedsigbiorcow KRS majatkiem spotki przeksztalcanej, czyli LIFTERO spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie.

3. Kapital zakladowy Spotki moze zosta¢é podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg z
aprobujacym glosem Inwestoréw Uprzywilejowanych, w drodze zwigkszenia wartosci nominalnej
istniejacych akgeji lub w drodze utworzenia nowych akcji.

4. Zarzad Spoiki jest upowazniony do podwyzszenia kapitalu zakiadowego Spolki o nie wigcej niz
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185.920,00 z (sto osiemdziesiat pie¢ tysiecy dziewigéset dwadziescia zlotych), poprzez emisje w
ramach kapitalu docelowego nie wigcej niz 929.600,00 zi (dziewigtset dwadziescia dziewigc
tysiecy szeséset ziotych) nowych akeji (,Nowe Akcje”), (,Kapitat Docelowy"). -——----wmmsmemrmracenes
5. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach Kapitalu Docelowego
wygasa z dniem 31.12,2028.
6. Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo wielu
podwyz2szen kapitalu zakladowego w ramach Kapitalu Docelowego. Do Momentu IPO wykonanie
przez Zarzad przyznanego mu upowaznienia wymaga zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaly
podjetej z aprobujacymi glosami Czlonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czlonka Rady Nadzorcze

Freya.

7. Nowe Akcje moga by¢ przyznane przez Zarzad wylacznie za wkiady pienigzne. -------—-r-r-——--==
8. Zarzad jest upowazniony do okreslenia ceny emisyjnej Nowych Akgji, w tym maksymalnej ceny
emisyjnej, przedzialu ceny emisyjne] na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu i ostatecznej ceny
emisyjnej.

9. Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitalu Docelowego wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Okreslenie przez Zarzad maksymalnej ceny emisyjnej i przedziatu ceny
emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu nie wymaga zgody Rady Nadzorczej. —---—---
10. Nowe Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujgcy sposob:
1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym Nowe Akcje zostaly
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

2) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podzialu zysku, uczestniczq w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym
Nowe Akcje zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych, tzn. od

dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.
11.Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w calosci lub w czedci prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w granicach
Kapitatu Docelowego.
12. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
koniecznych do podwyzszenia kapitaiu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego oraz
do okre$lenia szczegblowych warunkdw emisji Nowych Akcji, W $2¢2egoIn0SCi do: --—----wwsmevsssnmman

1) ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze ktérej obejmowane bgdg Nowe Akcje, -—---=---=-

2) zawarcia umowy o gwarancjg emisji;

3) przeprowadzenia procesu budowy ksiegi popytu na Nowe Akcje,

4) przeprowadzenia emisji Nowych Akcji w drodze oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) ?1] .9 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany v}lwrazkuz gfe APU czng papierow warto$ciowych lub

Y
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dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzadzenie Prospektowe") wymagajacej albo zwolnionej z obowigzku sporzgdzenia
prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego (,Oferta Publiczna”); —---eseeseecseueaean
5) sporzqdzenia i opublikowania prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego lub
innego dokumentu informacyjnego, jesli bedzie wymagany lub uzyteczny dla przeprowadzenia
oferty Nowych Akcji lub wprowadzenie i dopuszczenia Nowych Akcji do obrotu
zorganizowanego;
6) ustalenia terminéw emisji Nowych Akcji, w szczegblnosci terminéw otwarcia i zamkniecia
subskrypcji lub terminu zawarcia przez Spotke umowy objecia Nowych AKCji; ~wrmesmmmmmmrmmmemeemn
7) okresienia zasad przydzialu Nowych Akcji;
8) dokonania przydzialu Nowych Akcji,

9) okreslenia ostatecznej sumy, o jakq kapital zakladowy ma by¢ podwyzZSzony, ==--=s=-ssewrmmmnmsmsnas
10) ztozenia o$wiadczenia o wysokoéci objetego kapitatu zaktadowego Spolki w zwigzku z emisjg
Nowych Akcji;

11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW") Nowych Akciji
oraz praw do Nowych Akcji (PDA);
12) dopuszczenia | wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczegolnosci do zlozenia
wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akgji (PDA) do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, albo w sytuacji, gdy akcje
Spoiki bedg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, to dopuszczenia i wprowadzenia
Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akeji (PDA) do obrotu na tym rynku regulowanym; ==«-seesees-
13) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo o jej zawieszeniu w
kazdym czasie. Podejmujgqc decyzje o zawleszeniu przeprowadzenia Oferty Publiczne) Zarzad
Spotki moze nie wskazywac¢ nowego terminu przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin
moze zostac ustalony i podany do wiadomosci publicznej w terminie pozZniejszym. ««-=s=ssmeeseses
§8
Akcje

-

. Akcje Spotki mogg by¢ imienne lub na okaziciela.
2. Do Momentu IPO:
1) emisja akcji Spolki wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej w formie uchwatly podjetej z
aprobujgcymi glosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czionka Rady Nadzorczej Freya;

2) zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej

w formie uchwaly podjetej z aprobujgcymi glosami Czionka Rady Nadzorczej Sunfish oraz
Czlonka Rady Nadzorczej Freya.

3. Od Momentu IPO zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela wymaga kazdorazowo zgody
Rady Nadzorczej. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna, ---=-sassssasuses

4. Przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji jest niedopuszczalne, ---wwmssssmesemeee

. Akcje Spotki sg zbywalne.
. Spodika nie moze emitowac akcji 0 uprawnieniach ekonomicznie lub prawnie bardziej korzystnych,

o o
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niz prawa wynikajace z akcji istniejgcych tego samego rodzaju, chyba ze wszyscy akcjonariusze
uprawnieni z akcji tego samego rodzaju, co akcje nowo emitowane wyraza na to zgode. Nie
dotyczy to akcji emilowanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego przyjetego przez

Walne Zgromadzenie.

§0

Umaorzenie akgji

1. Akcie Spolki mogg byé umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia ich za

wynagrodzeniem (umorzenie dobrowolne).
2. Szczegdlowe zasady umorzenia akgji okresla kazdorazowo uchwala Walnego Zgromadzenia. -----—
3. W przypadku $mierci akcjonariusza, bedgcego Zalozycielem Akcje Niezwestowane podiegaja opcji
odkupu (nabycia) przez Spotke w celu ich umorzenia, bez wynagrodzenia (na co Zalozyciel wyrazit
zgode w Umowie Inwestycyjne]), lub opcji odkupu przez pozostatych akcjonariuszy, zgodnie z kiorg
pozostali akcjonariusze dziatajac facznie (fj. wszyscy akcjonariusze, w tym Inwestorzy, ale z
wylgczeniem nastepcéw prawnych (nastepcy prawnego) Zalozyciela, dalej jako ,Akcjonariusze
Wykonujacy”) mogg zada¢, aby nastgpca prawny (nastgpcy prawni) zmarlego Zatozyciela
przeniés! (przeniesli) takie Akcje Niezwestowane na rzecz odpowiednio Spotki lub pozostatych
akcjonariuszy (tj. Akcjonariuszy Wykonujacych, w odniesieniu do kazdego z nich w proporcji w
jakiej jego akcje pozostajg do wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariuszy Wykonujacych),
bez wynagrodzenia (za zgodg Zalozyciela wyrazong w Umowie Inwestycyjnej) - w przypadku
nabycia przez Spolke, lub po cenie réwnej wartesci nominalnej Akcji Niezwestowanych - w
przypadku nabywania takich akcji przez Akcjonariuszy Wykonujgcych.
§10
Emisja obligacjl

Spolka moze emitowad obligacje, w tym obligacje zamienne | obligacje z prawem pierwszenstwa, —---

§11
Podziat zysku

1. Spostb przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spolki, zbadanym przez
bieglego rewidenta, okresli uchwata Walnego Zgromadzenia, ktéra moze w calosci lub w czesci
wylgczyé zysk od podzialu pomiedzy akcjonariuszy.

2. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedlug kidrego ustala sig liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok cbrotowy (dzien dywidendy) oraz terminu
wyplaty dywidendy.

3. Zarzad Spotki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej,

§12
Organy Spotki

1. Organami Spélki sa:
a) Zarzad,
b) Rada MNadzorcza, oraz
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c) Walne Zgromadzenie.
§13
Zarzad

1. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.
2. Zarzad skiada sig co najmniej z 1 (jednego) Cztonka i nie wigcej niz 3 (trzech) Cztonkow, ==-=s=eeese-
3. Od Momentu IPO Czionkowie Zarzadu bgda powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Do
Momentu IPO Cztonkowie Zarzgdu sg powolywani | odwolywani w nastepujacy sposob: -=---weeeeee--

a. Cztonkowie Zarzadu sg powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie; ~=--=-==-=r-s==ee=rms

b. Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajacym {acznie przystuguje uprawnienie osobiste do
odwolania kazdego Czlonka Zarzadu, w nastepujacych sytuacjach:

i. w przypadku wystapienia sytuacji Istotnego Naruszenia;

ii. jezeli dziatanie lub zaniechanie jakiegokolwiek Czlonka Zarzadu na szkode Spoiki zostalo
stwierdzone i potwierdzone wyrokiem sadu powszechnego w Polsce wydanym w pierwszej
instancji, z zastrzezeniem, 2e jezeli dzialanie lub zaniechanie takiego Czfonka Zarzgdu
zostalo podjgte z oczywisty szkodg dla Spolki, w szczegblnosci jezeli wigze sig z
wykorzystaniem aktywéw Spolki niezgodnie z obowigzujacym prawem lub Statutem,
Inwestorzy Uprzywilejowani mogq odwota¢ Czionka Zarzadu nawet bez orzeczenia sgdu,
pod warunkiem, ze pisemne zawiadomienie okreslajgce w sposéb rozsgdny charakter
takiego naruszenia zostalo dorgczone Czionkowi Zarzadu, a czionek ten, ktéremu zarzuca
si¢ naruszenie, nie naprawil naruszenia poprzez podjecie odpowiednich dziatan oraz
poprzez usunigcie negatywnych konsekwencji swojego dziatania lub zaniechania w okresie
wskazanym w zawiadomieniu ale w terminie nie krétszym niz 14 (czternascie) Dni
Roboczych od otrzymania przez tego cztonka zawiadomienia;
taki Czlonek Zarzadu jednostronnie rozwigzat umowe o prace (lub inng umowe), na mocy
ktérej byl zatrudniony lub $wiadczy! ustugi na rzecz Spolki | nie zawart innej umowy o
odpowladajgcym jej zakresie pomimo dorgczonego mu zawiadomienia, wyznaczajgcego
termin co najmniej 14 (czternascie) Dni Roboczych na zawarcie takiej Umowy, -=--«ssssssmenee -
c. niezaleznie od powyzszego Inwestorom Uprzywilejowanym dzialajgcym lgcznie przysiuguje
prawo do powolania jednego Czlonka Zarzadu (bedgcego wiceprezesem Zarzadu ds,
finansowych) oraz zawieszenia i odwolania takiego Czionka Zarzadu w sytuacjach okreslonych
ponizej, przy czym tak powolany Czlonek Zarzadu nie moze by¢ zawieszony ani cdwotany
przez Rade Nadzorcza z przyczyn innych niz te okreSlone w §13 ust. 3 (b) powyzej, a w
przypadku jego odwolania przez Rade Nadzorczg, Inwestorzy Uprzywilejowani bedg uprawnieni
do powotania kolejnego Czionka Zarzadu w miejsce Cztonka Zarzadu odwoltanego przez Rade

Nadzorczg:
i. w przypadku odwolania przez Inwestorow Uprzywilejowanych Czionka Zarzadu (powolanego
przez Walne Zgromadzenie) zgodnie z lit. (b) powyzej;
ii. w przypadku, gdy Spélka naruszyla obowigzki informacyjne lub sprawozdawcze wobec
Inwestorow Uprzywilejowanych okre$lone w Statucie Spélki, Umowie Inwestycyjnej lub w
obowiazujacych przepisach prawa i Spolka nie naprawila naruszenia w tym w zakresie w

204|STRONA



1 1
L I fte ro Dokument Informacyjny Liftero S.A.

terminie wyznaczonym przez ktéregokolwiek z Inwestoréw Uprzywilejowanych, nie krotszym
jednak niz 5 (pie¢) Dni Roboczych od otrzymania przez Spotke stosownego zawiadomienia. -
4. Od Momentu IPO kazdy z Czlonkéw Zarzadu upowazniony jest do samodzielnej reprezentacii
Spoiki.
5. Do Momentu IPO jezell Zarzad Spotki sklada sie z 2 (dwoch) lub wigkszej liczby Czionkéw
Zarzadu, Spolka reprezentowana jest w nastepujacy sposéb: (i) w przypadku, gdy nie zostat
powolany wiceprezes Zarzadu ds. finansowych - do skiadania oéwiadczen | podpisywania
dokumentéw w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy Czionek Zarzadu samodzielnie; (i) w
przypadku powolania wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowych, do reprezentacji Spotki w kazdym
przypadku konieczne jest wspoidziatanie takiego wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych wraz z
innym Cztonkiem Zarzgdu lub z prokurentem.
. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa pigé lat. Kadencije oblicza si¢ w pelnych latach obrotowych, -
. Od Momentu IPO Czionkéw Zarzadu powoluje si¢ na okres wspoinej kadencji. Mandat Cztonka
Zarzadu powolanego przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie 2z
wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkéw Zarzadu. Do Momentu IPO kadencja Cztonkow
Zarzadu jest indywidualna,
8. Uchwaly Zarzadu s3 podejmowane bezwzgledna wigkszoscig gtosow, przy czym w przypadku
réwnoéci glosow (i) od Momentu IPO ~ decyduje glos Prezesa Zarzadu; (i) do Momentu IPO —
uchwate uwaza sie za odrzucong. Uchwaly mogg zostaé powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie
Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
. Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Czlonkowie Zarzadu mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Zarzgdu, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Zarzgdu, =-=s=e=e=smsmemre==
10. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumienia si¢ na odleglosc.
11. Szczegblowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzgd, =-=-------
§14
Rada Nadzorcza

~ O

©

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.

2. Do Momentu IPO Rada Nadzorcza skiada sie z co najmniej 3 (trzech) Czlonkow i nie wigcej niz 4
(czterech) Czionkow, a od Momentu IPO Rada Nadzorcza skiada sig z 5 (pigciu) Czionkow.

3. Od Momentu IPO Czionkowie Rady Nadzorczej sq powolywani i odwolywani przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem ust. 4-10 ponizej.

4. Od Momentu IPO, tak diugo, jak Tomasz Palacz posiada co najmniej 10% (dziesig¢ procent) akcji
Spotki, Tomaszowi Palaczowi przysluguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i
odwolywania 1 (jednego) Czionka Rady Nadzorczej, peinigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorcze). e

5. Od Momentu IPO, tak diugo, jak Przemystaw Drozdz posiadé'bp_‘na]m_(f\n;mg% (dziesieé procent)
akeji Spoiki, Przemystawowi Dro2dzowi przysluguje prawo -(upf:a‘vv_hlenié:osbb}gte . do powotywania

! SR
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i odwotywania 1 (jednego) Czlonka Rady Nadzorczej.

6. Od Momentu IPO, tak dlugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiadajq facznie co
najmniej 20% (dwadzieScia procent) akcji Spotki, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemyslawowi
Drozdzowi dziatajagcym lgcznie przysiuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i
odwolywania 1 (jednego) Czlonka Rady Nadzorczej.

7. Od Momentu IPO, tak diugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadajg tacznie co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) akcji Spolki, Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym tgcznie przysiuguje
prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i odwolywania 1 (jednego) Czionka Rady
Nadzorczej.

8. Czionkowie Rady Nadzorczej powolani zgodnie z ust. 4-7 powyzej moga zostac odwotani tylko
przez akcjonariuszy, ktérym przystuguje uprawnienie osobiste do ich powolywania. ==«=-=v=-===--- e

9. Uprawnienia osobiste okreslone w ust. 4 - 8 wykonuje si¢ w drodze pisemnego o$wiadczenia
sktadanego Spoice.
10. W przypadku, gdy ktérykolwiek z akcjonariuszy wskazany w ust. 4 - 7 powyzej uprawniony do
powotania Czlonka Rady Nadzorczej nie wykona swojego prawa, wskutek czego Rada Nadzorcza
bedzie niekompletna [liczba czionkéw bedzie wynosié mniej niz 5 (pie¢)] przez okres co najmniej 5
(pigciu) dni, prawo do powolania brakujgcego Czlonka lub Czlonkéw Rady Nadzorcze] moze byé
wykonane przez Walne Zgromadzenie i w tym przypadku Czionkowie Rady Nadzorczej w liczbie
koniecznej do tego, aby Rada Nadzorcza skiadata sie z 5 (pieciu) Czionkéw beda powotywani oraz
odwolywani przez Walne Zgromadzenie.
11. Do Momentu IPO czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwolywani w nastepujacy
$posob, z zastrzezeniem ust. 12-13 ponizej.

a, tak dlugo jak Inwestor 1 lub Podmiot Powigzany Inwestora 1 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 1
przystuguje uprawnienie do powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej (,Czlonek Rady Nadzorczej Sunfish'),

b. tak diugo jak Inwestor 2 lub Podmiot Powigzany Inwestora 2 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 2
przystuguje uprawnienie do powolywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) czlonka Rady
Nadzorczej (,Czionek Rady Nadzorczej Freya"),

c. 1 (jeden) czionek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego bedzie powolywany,
odwotywany i zawieszany przez Zalozyciela 1;

d. 1 (jeden) czlonek Rady Nadzorcze] bedzie powolywany, odwolywany i zawieszany przez
Zalozyciela 2.

12. Do Momentu IPO, w przypadku, gdy ktérykolwiek z akcjonariuszy wskazany w §14 ust. 11 (a) -
(d) powyzej uprawniony do powolania cztonka Rady Nadzorczej nie wykona swojego prawa,
wskutek czego Rada Nadzorcza bgdzie niekompletna (liczba cztonkéw bedzie wynosi¢ ponizej 3
(trzech)) przez okres co najmniej 14 (czternascie) dni, prawo do powolania brakujgcego czlonka

lub czionkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wykonane przez Walne Zgromadzenie i czionkowie
Rady Nadzorczej w liczbie koniecznej do tego, aby Rada Nadzorcza skiadata sie z 3 (trzech)
czlonkéw beda powolywani, odwolywani i zawieszani przez Walne Zgromadzenie. Do Momentu
IPO akcjonariusz uprawniony do powotania cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z §14 ust. 11 (a) ~
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(d) powyzej, ktory zamierza skorzysta¢ z uprawnienia do powotania cztonka Rady Nadzorczej,
moze w kazdym czasie odwolaé czlonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem jednak, ze jednocze$nie powota zastgpujacego czionka Rady
Nadzorczej.
13. Do Momentu IPO powolanie i odwolanie czionka Rady Nadzorczej jest skuteczne w momencie
doreczenia Spoice odpowiedniego pisemnego oswiadczenia zawierajacego dane powolywanego
czlonka Rady Nadzorczej, podpisanego przez uprawnionego akcjonariusza (z zastrzezeniem
powolania przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 12 powyzej).
14. Kadencja Czlonkéw Rady Nadzorczej trwa piet lat. Kadencje oblicza si¢ w peinych latach
obrotowych.
15, Od Momentu IPO Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje si¢ na okres wspéinej kadencji. Mandat
Czlonka Rady Nadzorczej powotanego przed uplywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Do Momentu
IPO kadencja czionkéw Rady Nadzorcze] jest indywidualna.
16. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wigkszoscig glosow. W przypadku rownosci glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej
17. Od Momentu IPO Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej polowa jej Czionkéw, a wszyscy jej Czionkowie zostali zaproszeni. Do Momentu IPO
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa e
Czlonkéw, w tym kazdorazowo Czlonek Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czionek Rady Nadzorczej
Freya, a wszyscy jej cztonkowie zostall zaproszeni,
18. Przewodniczacy Rady Nadzorcze] lub upowazniony przez niego Czionek Rady Nadzorczej
zwoluje | przewodniczy posledzeniom Rady Nadzorczej W razie nieobecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uprawnienia, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym,
przysiuguja Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, o ile taki zostal wybrany. Jesli
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie zostal wybrany, w przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub wakatu na tym stanowisku, uprawnienia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w zdaniu 1, wykonuje najstarszy wiekiem
Cztonek Rady Nadzorczej.
19. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwolywane za posrednictwem poczty elektronicznej,
poczta kurierska lub listem poleconym, przy czym wystarczajace jest wystosowanie zaproszenia
na posiedzenie w co najmniej jeden ze wskazanych powyzej Sposobow. Zwotanie posiedzenia
Rady Nadzorczej nastgpuje przynajmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia, a z waznych przyczyn na trzy dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia, ===
20. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé przy wykorzystaniu $rodkow
bezpoéredniego porozumiewania sie na odlegloéc.
21. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegloé¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Czlonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treéci projektu uchy oraz co najmniej polowa
Czionkéw Rady Nadzorczej (przy czym do Momentq,!ﬁ’O: ;ﬁwltyﬁj‘kﬁggazowo Czionek Rady

y e
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Nadzorczej Sunfish oraz Czlonek Rady Nadzorczej Freya) wziela udziat w podejmowaniu
uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorcze] moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej.—---
22. Szczegblowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreéla regulamin uchwalany przez Rade

Nadzorczg.
§15
Kompetencje Rady Nadzorcze|

1. Od Momentu |IPO, bez uszczerbku dla wymogéw obowigzujacego prawa lub postanowieri
niniejszego Statutu Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w s2czegoIN0SCi; w=rermmmmrmeeeen

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spélki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sporzadzanie oraz
skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej za
ubiegty rok obrotowy,

b) wybdr firmy audytorskie| do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spolki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spolki oraz wybbr firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci Zrownowazonego rozwoju;

c) powolywanie i odwotywanie Czlonkéw Zarzadu Spolki,

d) wyrazenie zgody na powoltanie prokurenta samoistnego w Spéice;

e) zawieszanie, 2 waznych powodéw, w czynnoéciach poszczegdinych lub wszystkich Czionkéw
Zarzadu oraz delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace,

do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, zlozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowacé SWOICh CZYNNOSCH; ==--swessmsmmmerremsmmmnmmn

f) ustalanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spotki | ich WySOKOSCI; =sessressmsmmemememssmsnnn-

g) reprezentowanie Spolki w umowach | sporach miedzy Spotkg, a Czlonkami Zarzqdu, chyba ze
Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu pelnomocnika;

h) wyrazenie zgody na zajmowanie si¢ przez Czlonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi
wobec Spélki lub uczestniczenie w spolkach lub przedsigwzieciach konkurencyjnych wobec

niej;

i) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke lub zmiane jakiejkolwiek transakcji lub
porozumienia pomiedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu lub jakimkolwiek Podmiotem Powigzanym

z Czionkiem Zarzadu;

j) wyrazenie zgody na ustanowienie jakiejkolwiek spdiki zaleznej, nowego oddzialu, placowki
handlowej i innych jednostek organizacyjnych lub zamkniecie jakiejkolwiek takiej spoiki
zaleznej, oddziatu, placéwki handlowej iub innej jednostki organizacyjne;j;

k) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spolke porozumien typu joint-venture; ---
1) zatwierdzanie Budzetu, jak réwniez prognoz przeplywéw pienieznych w odniesieniu do kazdego
roku finansowego Spotki;
m) wyrazenie zgody na zmiang stosowanych przez Spotke:
i. zasad rachunkowosci Spoiki;

ii. zasad sporzgdzania biznes planu lub jakiegokolwiek Budzetu,

<~
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n) wyrazenie zgody na ustanawianie jakichkolwiek Obcigzen, gwarancji lub umoéw porgczenia
zobowigzujacych Spotke lub jej spolke zalezng, w odniesieniu do jakiejkolwiek platnosci lub
wykonania jakiejkolwiek umowy, o ile nie wynikaja z przyjetego w Spbice Budzetu,

0) nabycie | zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w
uzytkowaniu wieczystym,

p) wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci prawnej innej niz wskazane powyzej, jezeli skutkiem
jej jest rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowigzania przez Spotke o wartosci
przekraczajacej 500.000,00 zt (pigéset tysiecy ziotych), z wylaczeniem czynnosci prawnych
przewidzianych w Budzecie oraz z wylgczeniem zawierania przez Spotkg umow sprzedazy
produktéw i ustug Spotki.

2. Do Momentu IPO, bez uszczerbku dla wymogdéw obowigzujgcego prawa lub postanowien
niniejszego Statutu, nastepujace dziatania Spolki, o ile nie wynikajq z przyjetego w Spoice

Budzetu, wymagajq zgody lub decyzji, w zaleznosci od przypadku, Rady Nadzorczej w formie

uchwaly podjetej z aprobujacymi glosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czlonka Rady

Nadzorczej Freya:
a. ustanowienie jakiejkolwiek spoiki zaleznej, nowego oddzialu, placéwki handlowej i innych
jednostek organizacyjnych lub zamkniecie jakiejkolwiek takiej spolki zaleznej, oddziatu, placowki
handlowej lub innej jednostki organizacyjnej;
b. zatwierdzanie Budzetu, jak réwniez prognoz przepiywow pienigznych w odniesieniu do kazdego
roku finansowego Spétki; pod warunkiem, 2e czionkowie Rady Nadzorczej (w tym Czionek
Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czfonek Rady Nadzorczej Freya) otrzymali proponowany Budzet
co najmniej 10 (dziesie¢) Dni Roboczych przed proponowanym gloSOWaNIeM;-««s-sssssmsmsmnmmmr=
¢. ponoszenia jakichkolwiek wydatkéw (w tym zobowigzah wynikajacych z umow sprzedazy
ratalnej i leasingu), ktore przekraczajg kwote przeznaczong na wydatki w Budzecie o wigce) niz
10% (w ujeciu lacznym w danym roku obrotowym) lub o 100.000,00 zf (sto tysigcy ziotych) w
ramach pojedynczej transakcji lub seril powigzanych transakcji w ciagu kolejnych 12 miesigcy;~
d. zacigganie lub udzielanie jakichkolwiek pozyczek lub kredytéw od jakichkolwiek osob Iub
jakimkolwiek osobom;
e. ustanawianie jakichkolwiek Obcigzen, gwarancji lub uméw porgczenia zobowigzujgcych Spotke
lub jej spolke zalezng, w odniesieniu do jakiejkolwiek platnosci lub wykonania jakiejkolwiek
umowy;
f. faktoring jakichkolwiek naleznosci Spolki;
g. dokonywanie jakichkolwiek darowizn lub nieodptatnych $wiadczeri powyzej 1.000,00 zt (jeden
tysigc zlotych) tacznie rocznie;
h. zawieranie lub zmiana jakiejkoiwiek umowy, innej niz wymieniona w lit. (i) ponizej, na podstawie
ktérej Spotka bedzie zobowigzana do zaplaty kwoty wyzszej niz 100.000,00 zt (sto tysigcy
zlotych) rocznie, chyba ze zostata ona ujeta w Budzecie lub miesci si¢ w odpowiedniej kategorii
wydatkow Budzetu, lub umowy, ktéra przewiduje kary umowne w wysokosci przekraczajgcej

T

100.000,00 zi (sto tysiecy ziotych), - ekt e
|, zatrudnianie jakiegokolwiek pracownika lub wspotpracawmkaﬁl:l _Aub  zwigkszanie
! ‘\.- P "4

f /
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wynagrodzenia lub prowizji, premii lub innych korzy$ci jakiegokolwiek pracownika lub
wspolpracownika do kwoty przekraczajgcej fgcznie 12.500,00 2t (dwanascie tysigcy pigcset
ziotych) netto miesiecznie lub 150.000,00 2! (sto pietdziesiat tysigcy ziotych) netto rocznie,
chyba ze zostalo to wyraZnie przewidziane w Budzecie w odniesieniu do konkretnej osoby

okreslone) w takim Budzecie;

|. zawieranie przez Spéike lub zmiana jakiejkolwiek transakcji lub porozumienia pomiedzy Spétka
a Zalozycielem, cztonkami Zarzadu lub akcjonariuszami lub jakimikolwiek Podmiotami
Powigzanymi wyzej wskazanych podmiotéw,

k. zatwierdzanie jakiegokolwiek programu motywacyjnego lub programu $wiadczen
pracowniczych, w tym migdzy innymi Programu Motywacyjnego oraz przydziatu jakichkolwiek
ékcji lub opcji na akcje na jego podstawie;

|. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umbw dzlerzawy, uzytkowania lub najmu
jakiejkolwiek nieruchomoséci o wartosci przekraczajacej tacznie 50.000,00 zi (pigtdziesigt
tysiecy zfotych) rocznie;

m. zmiana stosowanych przez Spotke:
i, zasad rachunkowosci Spotki;

il. biznes planu lub jakiegokolwiek Budzetu;

n. zaprzestanie przez Spolke prowadzenia Dziafalnoéci Spdiki lub zezwolenie Spéice Ilub
czionkom jej Zarzadu na podjgcie jakichkolwiek krokéw w celu likwidacji Spotki, z wyjatkiem
sytuacji, gdy Spotka jest niewyplacalna lub jest w inny sposob zobowigzana na mocy
obowigzujacego prawa do zaprzestania dziatalnosci;

0. angazowanie jakiegokolwiek doradcy (inwestycyjnego, ksieggowego, audytowego lub prawnego)
do $wiadczenia jakichkolwiek uslug zwigzanych z wyjéciem inwestycyjnym InWestorow, =--=ewewe-«

p. ustanowienie jakiegokolwiek prawa pierwszenstwa lub innych praw lub przywilejéw, ktére majg
zastosowanie w odniesieniu do wyjécia Inwestycyjnego Inwestoréw, a ktore daja stronie trzeciej
preferencyjne prawo do negocjacji warunkéw wyjscia inwestycyjnego, sktadania ofert lub
otrzymania okreslonych informacji w zwigzku z takim wyjéciem inwestycyjnym; —-s=eeseeeecemeeanes

q. wyrazenie zgody na powolanie prokurenta samoistnego w Spéice;
r. zmiana i ustalanie warunkéw zatrudnienia Zalozycieli lub czlonka Zarzadu, zwigkszanie lub
zmiana wynagrodzenia, prowizji, premii lub innych $wiadczeri ktérejkolwiek z takich oséb, z
wyjatkiem warunkéw przewidzianych w Umowie Inwestycyjnej lub Budzecie,; ----sss===rmmeemmreme —

s. zawieranie przez Spdlke porozumien typu joint-venture;
t. podejmowanie decyzji w zakresie rozpoczecia i toku prowadzenia wszelkich sporéw sadowych,
ktorych warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 30.000,00 zt (trzydziesci tysiecy zlotych), w tym
zawierania ugod oraz zrzeczenia sig praw w tym zakresie;

u. podjecie jakiegokolwiek zobowigzania do podjgcia dziatan, o ktérych mowa w niniejszym §15
ust, 2;

v. udzielenie licencji na zasadzie wylgcznosci na jakiekolwiek prawa wilasnosci intelektualnej, ktore
s istotne dla dziatalnoéci Spotki;

w. zbycie lub obcigzenie, w formie bezposredniej lub w drodze licencji lub w inny sposo6b, prawami
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wiasnosci intelektualnej istotnych dla dziatalnoéci Spélki lub istotnych technologii, w tym
udostepnienie praw wiasnosci intelektualnej Spélki jako otwartego Zrodla, w sposob inny niz
udzielenie lub nabycie licencji niewytacznych lub zbycie w zwyklym toku dziatalnoéci; —----=------
x. obcigzanie lub zbywanie catosci lub jakiejkolwiek czesci majatku Spotki (w tym nieruchomosci),
aktywow lub jakiegokolwiek udzialu w nich, gdzie wartoé¢ takiego majatku, aktywéw lub
jakiegokolwiek udziatu w nich jest lub bytaby wigksza niz 100.000,00 2t (sto tysigcy ziotych), bez
wzgledu na to, czy jest to odplatne, czy tez nie, w sposob inny niz w ramach zwyklej
dziatalnosci;
y. nabycie jakichkolwiek udziatéw w jakiejkolwiek innej spéice czy to w drodze subskrypcji
(objecia) czy przeniesienia w taki sposéb, ze dana spdika staje sie spotka zalezng od Spotki; ——
Z. wyrazanie zgody na podjecie czynnosci okreslonych w §15 ust. 2 oraz §19 ust. 2 (stosowanych
odpowiednio) w zakresie dotyczgcym spolek zaleznych Spolki.
3. Zawarcie przez Spolke ze spdlka dominujgca, spdtka zalezng lub spotkg powigzang transakcji,
ktére| warto¢ zsumowana z wartosciq transakcji zawartych z tq samg spélkq w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spoiki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego nie wymaga
zgody Rady Nadzorcze).
4. Jezeli projekt Budzetu nie zostanie doreczony wszystkim czionkom Rady Nadzorczej co najmniej
na 10 (dziesie¢) Dni Roboczych przed planowang datq posiedzenia zwolanego w celu
zatwierdzenia takiego Budzetu, Rada Nadzorcza nie bedzie glosowata nad zatwierdzeniem tego
Budzetu na tym posiedzeniu, a do czasu nalezytego zatwierdzenia nowego Budzetu obowigzuje
ostatni Budzet zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
§16
Walne Zgromadzenie

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie moze odbywac si¢ w siedzibie Spotki albo w Warszawie, «-««=sweseermummrmnreanen
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad spolki w terminie 6 (szesciu) miesigcy po
zakoficzeniu kazdego roku obrotowego.
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg
czeéé kapitatu zaktadowego. Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes¢
kapitatu zakiadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty ziozenia wniosku, -==-=-——---
5. Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad spotki nie zwolat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez przepisy prawa lub Statut lub
jezeli uzna to za wskazane.
6. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez: =---e=-=-=weemseeeeee -
a) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co/rla.j_rpniej jedng dwudziestg kapitalu

zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zadali jego zwolgnié'przez. Za Ip: d i zostali upowaznieni do

zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/ przez sé?ﬁj}ié}esgr’ Wy
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b) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej polowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej polewe ogdtu gloséw w spolce; w kidrym to przypadku wspomniani akcjonariusz
lub akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia;

¢} Inwestorom Uprzywilejowanym dzialajgcym {gcznie, tak diugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani
posiadajg tacznie co najmnie] 10% (dziesigd procent) akcji Spolki, oraz tylke w nastepujacych
przypadkach, (i) jeéli Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w
Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie Spotki, oraz (i) jesli Inwestorzy Uprzywilejowani
uznajg za konieczne zwotanie Walnego Zgromadzenia, a Zarzad nie zwola go w terminie dwoch
tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Inwestordw Uprzywilejowanych, -=--- -

7. Walne Zgromadzenie zwoluje sie w sposéb | w terminie przewidzianym w obowigzujacych Spolke

przepisach prawa.
§17
Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba, ze caly kapital zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie wniost sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienla
poszczegolnych spraw na porzadku obrad, -----

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta czesc kapitaiu
zakladowego moga #zqda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego

Walnego Zgromadzenia.

3. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.
§18

Sposodb podejmowania uchwatl Walnego Zgromadzenia

1. Od Momentu IPO Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosdw,
chyba, 2e Kodeks spolek handlowych badZ niniejszy Statut stanowi inacze]. Do Mementu IPO
uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosdw, chyba, ze Kodeks
spolek handlowych badz niniejszy Statut stanowi inaczej, z zastrzezeniem postanowier §19 ust 2,

2. Od Momentu IPO, jezeli przepisy Kodeksu spdlek handlowych nie stanowig inaczej, Waine
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. Do Momentu
IPO, z zastrzezeniem zdania nastepnego, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli obecni beda na
nim akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 50% (piecdziesigt procent) akcji w kapitale
zakladowym Spéiki | praw glosu na Walnym Zgromadzeniu (w tym w przypadku spraw ckreslonych
w §19 ust. 2 - jezeli bedg na nim obecni obaj Inwestorzy Uprzywilejowani). Do Momentu IPO, jezeli
na prawidiowo zwolanym Walnym Zgromadzeniu nie beda obecni akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 50% (pietdziesigt procent) akcji w kapitale zakladowym Spofki | praw glosu na Walnym
Zgromadzeniu (w tym w przypadku spraw okreslonych w §19 ust, 2 — jezeli nie bedq na nim obecni
obaj Inwestorzy Uprzywilejowani), wodwczas pozostali akcjonariusze zamkng to Walne
Zgromadzenie bez podjecia jakichkolwiek uchwal i zostanie zwolane kolejne Walne Zgromadzenie
z takim samym porzadkiem obrad na dzien przypadajacy nie wezesniej niz 2 (dwa) tygodnie i nie
poznigj niz 3 (trzy) tygodnie po dniu pierwszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli na takim kolejnym

20
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Walnym Zgromadzeniu ponownie nie bedzie speiniony wymog kworum wynoszacy co najmniej
50% (pieédziesiat procent) akcji w kapitale zakladowym Spotki | praw glosu na Walnym
Zgromadzeniu (w tym w przypadku spraw okreslonych w §19 ust. 2 - jezeli nie bgda na nim obecni
obaj Inwestorzy Uprzywilejowani), to Walne Zgromadzenie bedzie wazne pomimo braku kworum,
chyba ze przepisy Kodeksu Spolek Handlowych wymagaja do prawidlowego glosowania
wigkszosci kwalifikowanej. W przypadku, gdy na tak ponownie zwotanym Walnym Zgromadzeniu
obecny jest tylko jeden Inwestor Uprzywilejowany, w przypadku spraw okrelonych w §19 ust. 2
ponizej wymagany jest tylko glos aprobujacy tego Inwestora Uprzywilejowanego, a w przypadku
obecnosci 2 (dwoch) Inwestoréw Uprzywilejowanych sprawy okreslone w §19 ust. 2 wymagajq
glosdw aprobujgcych obu obecnych Inwestorow Uprzywilejowanych.

3. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
4. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkow organow
Spotki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych,

5. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym
sposrod os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sig
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnos$ci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Prezesa lub Zarzad, a w braku i tych osob
przez akcjonariusza fub osobg reprezentujgca akcjonariusza posiadajgcego akcje dajace
najwieksza liczbe gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu.

6. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajacy szczegolowo tryb prowadzenia obrad. --
7. Dopuszczalny jest udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien. O udziale w Walnym Zgromadzeniu
wsposob, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym, postanawia zwolujacy to zgromadzenie.
W przypadku, gdy ogloszenie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, Spoélka jest zobowiazana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwose
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. -

8. Szczegblowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej okresla Rada Nadzorcza, przy uwzglednieniu postanowiert Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Zarzad oglasza zasady na stronie internetowej Spétki wraz z ogloszeniem

o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Zasady te powinny umozliwia¢ w szczegolnosci: -

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze bgdg mogli
wypowiada¢ sie¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad;

b) wykonywanie osobiécie przez akcjonariusza lub przez peinomocnika prawa glosu w toku
Walnego Zgromadzenia,

§19
Kompetencje Walnego Zgromadzenia —.
P O B 4

~

1. Od Momentu IPO do kompetencji Walnego Zgroma&é’en'ia‘.".ipf"aj\sﬁr, mi okreslonymi w

213|STRONA



L I fte ro-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy w s2czegoInosci:  ——-=smmsrmmmemms
a) rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;,
b) powzigcie uchwatly o podziale zysku albo pokryciu straty;
¢) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow, «=-sesve.
d) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spokki

lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;
e) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa |ub jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego;

f) podejmowanie uchwaly, w trybie art. 394 Kodeksu spoiek handlowych zwigzanej z zawieraniem
umowy o nabycie dla Spolki oraz spolki lub spoldzielni zaleznej od Spolki jakiegokolwiek mienia,

za ceng przewyzszajaca jedng dziesiata wplaconego kapitatu zakltadowego, od zatozyciela lub
akcjonariusza Spoiki, albo dla spotki lub spoldzielni zaleznej od zalozyciela lub akcjonariusza
Spolki, jezeli umowa ma zosta¢ zawarta przed uplywem dwoch lat od dnia zarejestrowania
Spotki;

@) zmiana statutu Spotki;

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

i) powolywanie i odwolywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej;

j) ustalanie zasad wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej i ich WySOKOSCI; =m~emsmmmsmemememaeeeee

k) tworzenie i likwidacja kapitaidw rezerwowych;,

1) polaczenie Spotki z innymi spbtkami, przeksztalcenie albo podziat Spotki;
m) rozwiazanie Spoiki.

2. Do Momentu IPO, bez uszczerbku dla wymogéw obowigzujacego prawa lub postanowien
niniejszego Statutu, nastepujgce dzialania Spoiki wymagaja zgody lub decyzji, w zaleznosci od
przypadku, Walnego Zgromadzenia w formie uchwaly podjetej z aprobujacymi glosami Inwestoréw
Uprzywilejowanych (z zastrzezeniem postanowien §18 ust. 2 powyzej):

a. powolywanie, zawieszanie i odwolywanie czlonkow Zarzadu, bez uszczerbku dla uprawnien
osobistych Inwestoréw Uprzywilejowanych okreslonych w §13 ust. 3 pOwyZzej;----===-ssesresmsnamsus

. dokonanie jakiejkolwiek zmiany Statutu;
. Obciazenie lub zbycie catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spotki;
. dokonanie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;
. dokonanie zmiany formy prawnej Spotki;
potaczenie Spolki z inng spolky lub podmiotem;

. nabycie catosci lub czesci przedsigbiorstwa innego podmioty;
. jakakolwiek zmiana kapitatu zakladowego Spotki (w tym podwyzszenie lub obnizenie) oraz
jakiekolwiek umorzenie akcji;

I. zmiana jakichkolwiek praw lub przywilejébw zwigzanych z akcjami posiadanymi przez
Inwestoréw Uprzywilejowanych;

j. podejmowanie jakichkolwiek dziatai majacych na celu rozwigzanie Spdlki, jak rowniez
zawieranie wszelkich porozumieri dotyczgcych niewyptacalnosci Spétki, chyba ze takie

T Qa ™t o0 a o o
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dziatania lub zawarcie takiego porozumienia jest wymagane przez prawo,

k. dokonanie wypfaty lub zaproponowanie dokonania wyplaty jakiejkolwiek dywidendy (lub zaliczki
na poczet dywidendy) lub jakiejkolwiek innej dystrybucji Srodkdw Spdtki na rzecz akcjonariuszy.

3, Bez uszczerbku dla ust. 2 powyzej, tak dlugo jak Inwestor 3 jest akcjonariuszem uchwala Walnego

Zgromadzenia:
a. w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki (oraz zmiana ninigjszego Statutu w
tym zakresie), ktdre skutkowaloby ustanowieniem nowych akcji w zamian za wkiad pieniezny za

1 {(jedng) akcje (z uwzglednieniem agio) w kwocie nizszej niz 8,64 PLN (osiem zilotych 64/100)

za akcjg bedzie wymagat dodatkowo aprobujgcych gloséw Inwestora 3;

b. w przedmiocie zmiany jakichkolwiek praw lub przywilejow zwigzanych z akcjami posiadanymi
przez Inwestora 3 bedzie wymagad dodatkowo aprobujgcych gloséw Inwestora 3, —-———-———-

z zastrzezeniem, e postanowienia §18 ust. 2 powyZe] majg odpowiednie zastosowanie do
niniejszego §19 ust 3 | wymogu obecnoéci oraz aprobujacych glosdw Inwestora 3 w zakresie
podjecia ww. uchwaty na Walnym Zgromadzeniu,

§20
Ogédine zasady rozporzadzania akcjami | prawo pierwszerfistwa nabycia

1. W okresie do Momentu IPO lub do dnia 25 kwietnia 2027 r., ktorekolwiek z tych zdarzen nadejdzie
weczesniej, zaden z Zalozycieli bez uprzedniej pisemnej zgody Inwestordw Uprzywilejowanych, nie
jest uprawniony do zbycia, ObcigZzenia lub w inny sposéb rozporzadzania, ani nie zobowiaze sie do
zbycia, Obcigzenia lub w inny spostb rozporzadzenia, caloscig lub czescig posiadanych przez
niego akcji, z wylaczeniem przypadkow Dozwolonego Rozporzgdzenia ponizej (,Okres Lock-Up™).

2. Ograniczenia rozporzadzania oraz Obcigzenia akcji wskazane w §20 ust. 1 powyzej nie maja
zastosowania w nastgpujacych przypadkach (,Dozwolone Rozporzadzenie”). -----—-----reeereemmmnma-
a. rozporzadzania akcjami pomigdzy Zatozycielami a Spolkg lub ckredlonymi akcjonariuszami

zgodnie z postanowieniami dotyczacymi vestingu przewidzianymi w Umowie Inwestycyjnej;------
b. nabycia akcji wiasnych przez Spdlke w celu ich umorzenia, na podstawie uprzednio podjete)

uchwaty Walnego Zgromadzenia;

¢. rozporzadzenia akcjami na zasadach okreslonych w  ninigjszym Statucie lub Umowie
Inwestycyjnej w wykonaniu Prawa Pociagnigcia lub Programu Motywacyjnego, ---—------------- -

d. w przypadku, kiedy Inwestorzy Uprzywilejowani wyraza zgode na wylaczenie okreslonej
transakcji spod ograniczen przewidzianych w niniejszym Statucie.

3. Do Momentu IPC jakiekolwiek rozporzadzenie akcjami z naruszeniem postanowien niniejszego
Statutu bedzie bezskuteczne w stosunku do Spolki | akcjonariuszy, co nie wylgcza
odpowiedzialnosci akcjonariusza, ktory dokonat naruszenia.

4. Na potrzeby powyzszych postanowien rozporzgdzenie akcjami oznacza wszelkie odpiatne lub
nieodplatne przeniesienie wilasnoéci akcji w drodze jakigjkolwiek czynnosci prawnej, w
szezegoinosci, lecz nie wylacznie, w drodze wniesienia tychze akcji tytulem wkladu niepienigznego
(aportu), sprzedazy, zamiany lub darowizny, jak rowniez wszelkle :zynnoScn skutkujgce faktycznym
przeniesieniern na osobg irzecig ekonomiczne| ekspozy }. 'fyzyks, i, wartosci lub kontroli
nad akcjami, obejmujace w szczegolnosci, lecz nie wlacznm ngarcla\\tmnsﬂkcjl pochodne,
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dotyczgce| akeji, w tym transakcji opcji, swapu lub kontraktu terminowego.
Prawo plerwszeristwa nabycia
5. Bez uszczerbku dla §20 ust. 1 (Lock-Up), w przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz
zamierza dokona¢ rozporzadzenia, w inny sposob niz w ramach Dozwolonego Rozporzgdzenia,
wszystkimi bgdz czescig swoich akejl (,Zbywane Akcje") (,Akcjonariusz Zbywajacy") na rzecz
jakiegokolwiek podmiotu (,Proponowany Nabywca") kazdemu z pozostatych akcjonariuszy (kazdy
jako ,Akcjonariusz Uprawniony”) bedzie przyslugiwac prawo pierwszenstwa nabycia Zbywanych
Akcji od Akcjonariusza Zbywajacego na warunkach opisanych w niniejszym §20 (,Prawo
Pierwszeristwa Nabycia"). Kazdy z Akcjonariuszy Uprawnionych moze zrzec sig przystugujacego
mu Prawa Pierwszeristwa Nabycia w odniesieniu do okreslonege rozporzadzenia Zbywanymi
Akcjami.

6. Akcjonariusz Zbywajacy jest zobowigzany dorgczy¢é Akcjonariuszom Uprawnionym pisemne
zawiadomienie dotyczace zamierzonego rozporzadzenia oraz zamiaru prowadzenia przez
Akcjonariusza Zbywajgcego dalszych negocjacji z Proponowanym Nabywcq w zakresie sprzedazy
Zbywanych Akcji (,Zawladomienie”). Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone co najmniej 20
(dwadzieécia) Dni Roboczych przed zamierzong datg rozporzgdzenia Zbywanymi Akcjami, ze
wskazaniem nastepujgcych danych:

a. imie i nazwisko lub firme oraz adres Proponowanego Nabywcy;

b. numer identyfikacyjny lub dane rejestrowe Proponowanego Nabywcy;

¢c. liczbe Zbywanych Akcji;

d. cene za wszystkie Zbywane Akcje (w pienigdzu), nawet jesli Swiadczenie za Zbywane Akcje jest
ustalone z Proponowanym Nabywca w $wiadczeniu innym niz w pienigdzu oraz wszystkich
elementow $wiadczenia, w tym warunkowych (,Cena Zbycia"),

e. inne uzgodnione warunki transakcjl, w tym warunkowg umowe lub oferte, jesli zostata zawarta
lub ziozona.

7. Akcjonariusze Uprawnieni majg prawo do potwierdzenia woli skorzystania z Prawa Pierwszenstwa
Nabycia w odniesieniu do wszystkich Zbywanych Akcji (,Akcjonariusz Akceptujacy”), poprzez
zlozenie Akcjonariuszowi Zbywajgcemu nieodwotalnego pisemnego oéwiadczenia okreslajgcego
zobowigzanie do nabycia Zbywanych Akcji (ich odpowiedniej liczby) w ciggu 15 (pietnastu) Dni
Roboczych od oftrzymania Zawiadomienia (,O$wiadczenie o Przyjeciu”). Niedorgczenie
Os$wiadczenia o Przyjeciu w powyzszym terminie bedzie oznaczat zrzeczenie sie Prawa
Pierwszenstwa w odniesieniu do danych Akcji Zbywanych.

8. W przypadku, gdy tylko jeden Akcjonariusz Akceptujacy ztozyl Oswiadczenie o Przyjeciu, wowczas
Akcjonariusz Zbywajacy sprzeda, a Akcjonariusz Akceptujacy nabedzie wszystkie Zbywane Akcje
za Cene Zbycia, na warunkach wskazanych w Zawiadomieniu, chyba ze uzgodnig oni inaczej. W
przypadku, gdy wiecej niz jeden Akcjonariusz Akceptujacy ziozyt O$wiadczenie o Przyjeciu,
wowczas kazdy Akcjonariusz Akceptujacy zobowigzany jest do nabycia Zbywanych Akcji w liczbie,
ktora jest proporcjonalna do liczby posiadanych przez niego Akcji w Spoélce, przy przyjeciu, ze
wszyscy Akcjonariusze Akceptujacy posiadajq wszystkie akcje w Spoice.

9. Umowa sprzedazy akcji co do Zbywanych Akcji zostanie zawarta pomigdzy Akcjonariuszem
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Zbywajacym a Akcjonariuszami Akceptujacymi (,Umowa Prawa Pierwszeristwa Nabycia") w
ciggu 10 (dziesigciu) Dni Roboczych od dnia otrzymania przez Akcjonariusza Zbywajacego
ostatniego ztozonego w terminie O$wiadczenia o Przyjeciu, przy czym przejécie tytutu prawnego
do Zbywanych Akcjl na rzecz Akcjonariuszy Akceptujacych nastapi z chwilg dokonania
odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy, nie wczesniej niz z chwily uznania rachunku
bankowego Akcjonariusza Zbywajacego peing kwotg Ceny Zbycia, ktora bgdzie platna w ciggu 5
(pieciu) Dni Roboczych od dnia zawarcia Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia. W przypadku,
gdy ktorykohwiek z Akcjonariuszy Akceptujacych zawrze Umowe Prawa Pierwszerstwa Nabycia,
ale nie dokona zaplaty Ceny Zbycia w catosci lub w czesci proporcjonalnie do Zbywanych AKcji
nabywanych przez tego Akcjonariusza Akceptujacego, Akcjonariusz Zbywajacy bedzie uprawniony
do odstapienia od Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia w ciagu 10 (dziesigciu) Dni Roboczych
od dnia nastepujacego po ostatnim dniu ptatnoéci Ceny Zbycia.
10. W przypadku, gdy:
a. wszyscy Akcjonariusze Uprawnieni zloza o$wiadczenia o zrzeczeniu sig Prawa
Pierwszenstwa Nabycia, lub

b. zaden z Akcjonariuszy Uprawnionych nie zlozy Oéwiadczenia o Przyjgciu w terminie
wskazanym w ust. 7 powyzej; lub

c. Akcjonariusze Akceptujacy nie zawrg Umowy Prawa Pierwszefistwa Nabycia w terminie

okreslonym w ust. 9 powyzej; lub

d. zaden z Akcjonariuszy Akceptujacych nie dokona zaplaty Ceny Zbycia w terminie okresionym

w ust. 9 powyzej pomimo zawarcia Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia i Akcjonariusz
Zbywajacy odstapl od Umoéw Prawa Pierwszeristwa Nabycia zgodnie z ust. 9 powyzej; ------- -
wowczas Akcjonariusz Zbywajgcy bedzie uprawniony (z zastrzezeniem Prawa Przylgczenia) do
zbycia Zbywanych Akcji na rzecz Proponowanego Nabywcy po Cenie Zbycia na takich samych
warunkach, jakie zostaly okreslone w Zawiadomieniu, z tym zastrzezeniem, ze zbycie nastapi nie
pozniej niz w ciggu 120 (stu dwudziestu) dni od dnia ztozenia Zawiadomienia, -=====s==sssmsseceseeeeee

11. W przypadku, gdy ktérykolwiek z Akcjonariuszy Akceptujacych nie dokona zaptaty Ceny Zbycia w
terminie okreslonym w ust. 9 powyzej pomimo zawarcia Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia i
Akcjonariusz Zbywajacy odstapi od Umowy Prawa Pierwszefistwa Nabycia zgodnie z ust. 9
powyzej, Akcjonariusz Zbywajgcy zobowigzany jest do przeprowadzenia ponownej procedury
Prawa Pierwszenstwa w zakresie tej liczby akcji, ktdre nie zostaly nabyte przez odpowiedniego
Akcjonariusza Akceptujgcego lub Akcjonariuszy Akceptujacych w zwiazku z odstapieniem od
Umowy Prawa Pierwszefistwa, przy czym w takim przypadku Akcjonariuszami Uprawnionymi beda
wylacznie ci Akcjonariusze Akceptujacy, ktérzy uprzednio nabyli czg$¢ akcji w wykonaniu Prawa
Pierwszenstwa i zaplacili Cene Zbycia.
12. Ograniczenia w zbywaniu akcji, w tym Prawo Pierwszenstwa Nabycia, nie maja zastosowania do
jakiegokolwiek rozporzadzania akcjami przez Inwestora 1, Inwestora 2 lub Inwestora 3 na rzecz ich
odpowiedniego Dozwolonego Nabywcy,

§21 y
Prawo przylaczenia //-, e
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1. Bez uszczerbku dla §20 ust. 1 (Lock-Up), po speinieniu przez Akcjonariusza Zbywajgacego, ktory
zbywa swoje akcje, wymogoéw okresionych w §20, w przypadku, gdy przed Momentem PO
Akcjonariusz Zbywajqcy zamierza zby¢ Zbywane Akcje na rzecz Proponowanego Nabywcy, kazdy
z Inwestoréw (kazdy z nich z osobna), ktory nie skorzystal z Prawa Pierwszenstwa Nabycia
(,Inwestor Przylaczajacy”). bedzie uprawniony do przylaczenia si¢ do Akcjonariusza
Zbywajacego oraz zbycia, odpowiednio, wszystkich lub czesci akcji posiadanych przez danego
Inwestora Przytaczajgcego (w tym przypadku, w takiej samej proporcji akcji w jakiej Akcjonariusz
Zbywajgcy zamierza zby¢ swoje akcje - zgodnie z wzorem wskazanym w §21 ust. 4 ponizej)
(,Akcje Przytaczane") na rzecz Proponowanego Nabywcy, na warunkach nie mniej korzystnych, w
tym po tej samej Cenie Zbycia za jedng akcje, niz warunki, na jakich Akcjonariusz Zbywajacy
zamierza zby¢ swoje Zbywane Akcje (,Prawo Przytaczenia"). Inwestor Przytgczajacy moze zrzec
sig przyslugujgcego mu Prawa Przylaczenia w odniesieniu do okreslonego zbycia Akcji
Zbywanych. Prawo Przylaczenia nie ma zastosowania do transakeji na akcjach realizowanych
przez danego Inwestora, to jest w przypadku, gdy jeden z Inwestoréw jest Akcjonariuszem

Zbywajacym.
2. W przypadku, gdy Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza zby¢ Zbywane Akcje na rzecz
Proponowanego Nabywcy, ktory jest zaangazowany w dziatalnoé¢ konkurencyjng wobec
Dziatalnosci (w rozsadnej opinii Spétki lub Inwestoréw Uprzywilejowanych), Inwestor Przylaczajacy
bedzie uprawniony do wykonania Prawa Przylaczenia w odniesieniu do wszystkich posiadanych

przez siebie akgcji.
3. Celem zapewnienia, ze Inwestor Przytgczajgcy moze skorzystac z przystugujacego mu Prawa
Przylgczenia, Akcjonariusz Zbywajgcy zapewni, ze oferta Proponowanego Nabywcy co do nabycia
Akcji Przytaczanych bedzie mu ztozona nie poézniej niz w ciggu 20 (dwudziestu) Dni Roboczych
przed planowanym zbyciem (chyba ze Inwestor Przylgczajacy co najmniej za pos$rednictwem
poczty elektronicznej wczeéniej zrzekl si¢ skorzystania z Prawa Przylgczenia) oraz bedzie
zawiera¢ warunki okreslone w Zawiadomieniu (,Zawiadomienie o Przylaczeniu”), --—-ssesesrmaceeen
4. Celem skorzystania z Prawa Przylaczenia, Inwestor Przylgczajgcy powinien w ciggu 15 (pietnastu)
Dni Roboczych od otrzymania Zawiadomienia o Przylgczeniu, ziozy¢ Akcjonariuszowi
Zbywajgcemu pisemne zawiadomienie w przedmiocie wykonania Prawa Przylgczenia
(,O$wiadczenie o Przylaczeniu®). O$wiadczenie o Przyigczeniu powinno okresla¢ liczbe akcji, co
do ktérych Inwestor Przylaczajacy chce wykonywaé Prawo Przylgczenia oraz by¢ ziozone w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 powyzej, maksymalna
liczba akcji (czesci zostang zaokraglone matematycznie do najblizszej liczby catkowitej), jakie
Inwestor Przytgczajacy moze zby¢ zgodnie z Prawem Przytgczenia wynosi:

(3 k2

gdzie:
X - oznacza liczbe Zbywanych Akcji, ktére Akcjonariusz Zbywajacy zamierza zby¢, -
Y - oznacza calkowitg liczbe akcji posiadanych przez Akcjonariusza Zbywajacego; -----=---sss=
Z - oznacza liczbe akcji posiadanych przez Inwestora Przylaczajacego korzystajacego z
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Prawa Przylaczenia.

5. W przypadku zlozenia O$wiadczenia o Przylaczeniu, Akcjonariusz Zbywajacy jest zobowigzany
zapewnié, ze Proponowany Nabywca (chyba ze Proponowany Nabywca zrezygnowal z transakcji z
Akcjonariuszem Zbywajacym) nabedzie od Inwestora Przylaczajacego korzystajgcego z Prawa
Przylgczenia wszystkie Akcje Przylaczane objete Prawem Przylaczenia na takich samych
warunkach, w tym samym miejscu, czasie i za takg samg ceng jak Akcjonariusz Zbywajacy zbywa

swoje akcje.
6. Przejscie tytutu prawnego do Akgji Przylaczanych na rzecz Proponowanego Nabywcy bgdzie mialo
miejsce z chwilg dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy, nie wczesniej niz z
chwila uznania rachunku bankowego Inwestora Przylaczajacego korzystajacego z Prawa
Przylaczenia peing kwotq ceny za jego Akcje Przylaczane. Akcjonariusz Zbywajacy moze zby¢
Zbywane Akcje na rzecz Proponowanego Nabywcy tylko pod warunkiem, ze Proponowany
Nabywca nabywa akcje, w odniesieniu do ktérych zostalo zgtoszone wykonanie Prawa
Przytaczenia (chyba ze Inwestor Przylaczajacy nie zlozyl Oéwiadczenia o Przylaczeniu zgodnie z
ust. 4 powyzej, nie przyjat oferty Proponowanego Nabywcy Iub nie zawart z nim umowy sprzedazy
Akcji Przytaczanych z przyczyn lezacych po stronie Inwestora Przylaczajacego, odpowiednio - w
terminie 25 (dwudziestu pieciu) Dni Roboczych od dnia otrzymania oferty albo zaproponowanego
przez Proponowanego Nabywce terminu zawarcia umowy sprzedazy).
7. Jesli Oswiadczenie o Przytaczeniu zostalo wiasciwie ziozone w przewidzianym czasie wskazanym
w ust. 4 powyzej, zbycie Zbywanych AKcji przez Akcjonariusza Zbywajgcego na rzecz
Proponowanego Nabywcy bedzie skuteczne wzgledem Spotki i akcjonariuszy po zbyciu wszystkich
Akcji Przytaczanych posiadanych przez Inwestora Przylaczajacego, ktory skorzystat z Prawa
Przytgczenia, na warunkach okreslonych w niniejszym Statucie.
8. Zbycie Akcji Przylaczanych dokonane przez Inwestora Przytaczajgcego zgodnie z ninlejszym §21
nie bedzie podiegato postanowieniom §20 ust. 5-11 powyzej (Prawo Pierwszenstwa Nabycia), -~
9. Dla uniknigcia watpliwosci, w przypadku, gdy transakcja realizowana w ramach Prawa
Przylaczenia spelni przestanki Zdarzenia Likwidacyjnego, zasady okreslone w §23 (Preferencja
Likwidacyjna) znajdujq zastosowanie do takie} transakcji.
§22
Prawo pociagnigcia
1. W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajacy wspolnie
wiecej niz 50% akcji (50% + 1 akcja), w tym Inwestorzy Uprzywilejowani (.Akcjonariusze
Pociagajacy”) zamierzajg dokona¢ zbycia wszystkich akcji do zaproponowanego nabywcy
dzialajgcego w dobrej wierze (,Nabywca’), Akcjonariuszom Pociggajacym bedzie przystugiwalo
prawo do 2adania, by pozostali akcjonariusze, wiaczajac posiadaczy opcji na akcje (kazdy jako
Akcjonariusz Pociagany" i tacznie jako ,Akcjonariusze Pociagani') zbyli wszystkie ich akcje i
opcje na akcje (,Akcje Pociagane’) na rzecz Nabywcy na warunkach nie mniej korzystnych niz te,
na ktorych Akcjonariusze Pociggajacy zbywajq swoje akcie, w tym co do ceny zgodnie z
i Pociagnigcia”). -

e

2. Akcjonariusze Pociggajacy moga skorzystac z Prawa Poéiaépieclé_
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zawiadomienia (,Zawiadomienie o Pociagnieciu™) do kazdego Akcjonariusza Pociaganego w
dowolnym terminie przed zbyciem akcji do Nabywcy. Zawiadomienie o Pociggnigciu powinno
okreslac.

a, imie i nazwisko lub firme Nabywcy,

b. adres oraz numer identyfikacyjny lub dane rejestrowe Nabywcy;

c. ceng za jedng akcje oraz lgczng cene za wszystkie akcje, tacznie z Akcjami Pocigganymi lub
wartod¢ innych Swiadczen, praw lub instrumentéw udzialowych oferowanych za Akcje
Pociggane;

d. szczegolowe warunki, w tym dotyczace ceny i innych dodatkowych ptatnosci, zasad platnosci
ceny, warunkéw zawieszajacych oraz innych majacych zastosowanie;

e. kopieg oferty ziozonej lub warunkowej umowy zawartej z Nabywca (jesli ma zastosowanie), ~=----

3. Sprzedaz Akcji Pocigganych nastapi w dacie sprzedazy akcji przez Akcjonariuszy Pociggajacych,
chyba ze zbywajacy akcjonariusze uzgodnig inaczej. Akcjonariusze Pociagani bedg zobowigzani
do zawarcia | wykonania wszelkich dokumentéw | czynno$ci wymaganych zgodnie z prawem
celem zapewnienia skutecznego przeniesienia Akcji Pocigganych do Nabywcey, w szczegolnosci do
zawarcia umowy zbycia akcji. Akcjonariusze Pociagani nie bedg zobowigzani do zbycia Akcji
Pocigganych przed datg przeniesienia tytulu do Akcji Pocigganych na rzecz Nabywcy . -—-sseseemeeans

4. Przejscie tytutu prawnego do Akcji Pocigganych na rzecz Nabywcy nastapi z chwilg dokonania
odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy, nie wczesniej niz z chwilg uznania rachunku
bankowego Akcjonariusza Pocigganego peitng kwota ceny za jego Akcje Pociggane. «=-----ssm--- —

5. W przypadku, gdy zbycie akcji przez Akcjonariuszy Pociggajacych zgodnie z Prawem Pociggnigcia
nie zostato dokonane w ciggu 6 (szes$ciu) miesigcy od dorgczenia Zawiadomienia o Pociggnigeiu,
wszyscy Akcjonariusze Pociagani zostang zwolnieni z obowigzkéw wynikajgcych z Prawa
Pociggnigcia,

6. Wzajemne rozliczenia z tytulu wykonania Prawa Pociggniecia i przeprowadzenia transakcji
dotyczgcej akcji, w tym Akcji Pocigganych, zostang dokonane zgodnie z zasadami okreslonymi w
§23 (Preferencja Likwidacyjna).

7. Zbycie Akcji Pocigganych w ramach realizacji Prawa Pociagniecia nie bedzie podiegato
postanowieniom §20 ust. 5-11 powyzej (Prawo Pierwszerstwa Nabycia).

§23
Preferencja likwidacyjna

1. Do Momentu IPO, w przypadku: (i) likwidacji iub rozwiazania Spo6tki; (ii) transakcji stanowigcej
Zmiane Kontroli; lub (iii) jakiejkolwiek innej transakcji (w tym czynnosci korporacyjnej) o podobnym
skutku (kazde z powyzszych zdarzen okre$lane bedzie jako ,Zdarzenie Likwidacyjne”), wplywy
ze Zdarzenia Likwidacyjnego (pozostale po splacie zobowiazan Spolki oraz innych kwot, ktére
Spotka jest zobowigzana zaplaci¢ zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, jesli
majg zastosowanie) (Wplywy") bedq rozdzielone w nastepujacy sposéb, w nastepujacej
kolejnosci i w nastepujacych kwotach (,Kwoty Preferencyjne"):

a. w pierwszej kolejnosci, Wplywy zostang rozdzielone pomigdzy Inwestoréw, w ten sposob, ze
kazdy z tych Inwestoréw otrzyma wyzszg z ponizszych kwot (obliczang odrebnie dla kazdego z
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nich):

i. Zainwestowang Kwote danego Inwestora, albo

ii. kwote, jaka dany Inwestor powinien otrzyma¢ w przypadku podziatu Wplywow
proporcjonalnie do posiadanych przez niego akcji;

b. pozostala po podziale zgodnie z punktem (a) powyzej kwota Wplywéw zostanie przeznaczona
na rzecz pozostalych akcjonariuszy (innych niz Inwestorzy), ktérych akcje s przedmiotem
danego Zdarzenia Likwidacyjnego (,Akcjonariusz Uczestniczacy”), proporcjonalnie (pro rata)
do liczby akeji posiadanych przez Akcjonariusza Uczestniczacego, a bedacych przedmiotem
danego Zdarzenia Likwidacyjnego w tgcznej liczbie akcji bedacych przedmiotem danego
Zdarzenia Likwidacyjnego (z wylaczeniem akcji posiadanych przez Inwestoréw, a bedacych
przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego);

c. przy czym w przypadku, gdy Wplywy nie sg wystarczajace do pelnego pokrycia kwot naleznych
Inwestorom zgodnie z lit. (a) powyzej calos¢ Wplywéw zostanie podzielona pomiedzy
Inwestoréw proporcjonalnie do Zainwestowanych Kwot (fj. w stosunku do danego Inwestora
wedlug proporcji jego Zainwestowanej Kwoty do sumy wszystkich Zainwestowanych Kwot), «-=--

2. Akcjonariusze zawrg stosowne umowy zbycia akcji lub inne, na mocy ktérych doszlo do
rozporzgdzenia akcjami, na takich warunkach, aby w peini dochowaé postanowieri niniejszego §23.
3. W przypadku Zdarzenia Likwidacyjnego przewidujgcego czeéciowa sprzedaz akcji z udziatem
ktéregokolwiek z Inwestoréw Ilub realizacji innych transakcji dokonywanych na akcjach
posiadanych przez Inwestorow, powodujgcych wyzbycie sie przez poszczegéinych akcjonariuszy
okreslonej liczby posiadanych przez nich akcji, zasady powyzsze znajdg zastosowanie
proporcjonalnie do liczby akcji zbywanych przez danego Inwestora w tacznej liczbie posiadanych

przez niego akcji.
4, Zbycie akcji, Obcigzenie lub rozporzadzenie nimi w inny sposéb z naruszeniem postanowiefi
niniejszego §23 jest bezskuteczne wobec Spdiki i akcjonariuszy.
§24
Rachunkowos$¢ Spolki

1. Rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.
2. Spolka, poza kapitalem zakladowym i kapitalem zapasowym, tworzy i utrzymuje takze inne kapitaly
okreslone w odpowiednich przepisach prawa.
3. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢ tworzone inne kapitaly i fundusze, w tym
rezerwowe. Zasady tworzenia, wykorzystywania ilikwidacji tych kapitatéw ifunduszy okresla
uchwata Walnego Zgromadzenia.
4. Na kapitat zapasowy przelewa sig co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,
dopoki ten kapitat nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego SpotKi. —-=swememeemux
§25
Postanowlenia koricowe

1. Spotka zamieszcza ogloszenia obowigzkowe 2 mocy__prawa w Monitorze Sadowym

3 N\

i Gospodarczym. et \
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem; zastosowanie maja 5\ogp0wiednle przepisy
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Kodeksu Spatek Handlowych.
§ 26
Definicje

Ponizsze terminy niezdefiniowane odmiennie w niniejszym Statucie majg znaczenia nadane im

ponizej: ---
a) ,Akcje Niezwestowane” oznacza w odniesieniu do akcji posiadanych przez danego Zalozyciela,
akcje, ktore zgodnie z Umowa Inwestycyjng podlegaja opcji odkupu (nabycia) przez Spotke lub
pozostatych akcjonariuszy lub w inny sposéb na warunkach okreglonych w Umowie Inwestycyjne).
b) ,Budiet' oznacza budiet Spolki sporzadzany przez Zarzad Spotki, ustalany na dany rok
kalendarzowy lub inny okres, a nastepnie zatwierdzany (i) od Momentu IPO - przez Rade
Nadzorcza, (i) do Momentu IPO - przez Rade Nadzorcza z aprobujgcym glosem Czionka Rady
Nadzorcze] Sunfish oraz Czlonka Rady Nadzorczej Freya.
¢) ,Dziatalno&E" oznacza dzialalno$é Spétki polegajaca na rozwoju i komercjalizacji orbitalnych
pojazdéw transferowych, holownikow kosmicznych, zmotoryzowanych dyspenserdw | powigzanych
z nimi technologii sluzacych do rozmieszczania satelitéw, logistyki kosmicznej, obslugi orbitalnej
oraz wszelkich czeéci skladowych powigzanych technologii bedacych komponentami,
podsystemami lub systemami lub wszelkim oprogramowaniem zwigzanym 2 POWYZSZYmi, ----=---=--
d) ,,Dzien Roboczy” oznacza dni od poniedziatku do pigtku inne niz dni ustawowo wolne od pracy w
Polsce, oraz inne niz 2 maja, 24 i 31 grudnia.
e) ,Dozwolony Nabyweca” w stosunku do danego Inwestora oznacza Podmiot Powiazany z
Inwestorem lub inny podmiot zarzadzany przez jedna z oséb, ktdra zarzadza Inwestorem, |ub
podmiot zarzadzany przez ten sam podmiot, ktory zarzadza Inwestorem, lub podmiot, w ktorym
wiekszos¢ wspalnikéw (liczonych wedlug udzialu w spolce lub udziale w kapitale zakladowym
spoilki) jest taka sama jak u Inwestora.
f) .istotne Naruszenie” oznacza wystapienie w stosunku do Czlonka Zarzgdu jednej z

nastepujgcych sytuacji: --—--
i. Czlonek Zarzadu naruszy! Zasady Inwestycyjne (/nvestment Rules) okreslone w Umowie
Inwestycyjne|, 2 wylgczeniem zasad dot. raportowania okreslonych w Zasadach |nwestycyjnych;
ii. Czlonek Zarzadu lub jege Podmioty Powiazane prowadza dziafalnosé konkurencyjng wobec
Dzialainosci lub naruszyl zobowigzania dot. zakazu konkurencji oraz zakazu podbierania
pracownikow okreglone w Umowie Inwestycyjnej lub odpowiedniej umowie regulujgcej jego
stosunek wspdtpracy ze Spotka;
iii. Czlonek Zarzadu naruszyt zobowigzania dotyczace uzyskania zgdd korporacyjnych okresione

w niniejszym Statucie;

iv. czlonek Zarzgdu naruszyt zobowigzania dotyczace przeniesienia praw wiasnosci intelektualng,
zobowiazanie poufrnosci okredlone w Umowie Inwestycyjnej lub odpowiednigj umowie
regulujgcej jego stosunek wspblpracy ze Spoétka lub naruszyt zobowigzanie regulujgce zakres

jego zaangazowania w dziatainos¢ Spotki okreslone w Umowie Inwestycyjng); —--—--mmemezsmemeeeer

pod warunkiem, ze w zakresie punktow (i} - (iv) pisemne zawiadomienie okreslajace w sposob
rozsadnie szczegdlowy charakter takiego naruszenia zostalo dorgczone takiemu czionkowi Zarzgdu
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dopuszczajacemu sig naruszenia, a czionek Zarzadu, ktéremu zarzuca sie naruszenie, nie naprawit
naruszenia w terminie wskazanym w zawiadomieniu (lecz nie krétszym niz 30 (trzydziesci) Dni

Roboczych od otrzymania zawiadomienia);

v. czlonek Zarzadu popelnil jakiekolwiek przestepstwo lub wykroczenie wymienione w art. 18 § 2

Kodeksu Spotek Handlowych, pod warunkiem, ze popelnienie takiego przestgpstwa zostato

stwierdzone prawomochym i niepodlegajacym zaskarzeniu wyrokiem Sgau; —=——memmeammmememmas

vi. bez uszczerbku dla punktéw powyzej oraz z zastrzezeniem art, 293 § 3 KSH, czlonek Zarzadu

umyS$inie dzialat na szkode Spotki lub jego umy$ine zaniechanie, lub jego razace niedbalstwo

bylo szkodliwe dla Spéiki, co spowodowalo szkode dla Spolki w wysokosci co najmniej 40.000

PLN {(czterdziesci tysigcy ziotych), pod warunkiem, ze pisemne zawiadomienie okreslajgce w

$posob rozsgdnie szczegélowy charakter takiego naruszenia zostato doreczone przez Spoétke

lub jakiegokolwiek akcjonariusza takiemu czlonkowi Zarzadu, a czfonek Zarzadu, ktéremu

Zarzuca sig naruszenie, nie naprawil naruszenia w terminie wskazanym w zawiadomieniu

(Jednak nie krotszym niz 30 (trzydzieéci) Dni Roboczych od otrzymania zawiadomienia), =-----

9) wInwestor 1" oznacza spolke Sunfish Poland | GmbH & Co. KG z siedzibg w Berlinie, Niemcy,

wpisang do rejestru handlowego (Handelsregister) w Amtsgericht Charlottenburg pod numerem

HRA 55757 B.

h) .Inwestor 2" oznacza spotke Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spbtka

komandytowo-akeyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000801180).

i) JInwestor 3" oznacza spolke bValue Starter spolka z ograniczong odpowiedzialnoécig Alternatywna

Spotka Inwestycyjna spotka komandytowo- akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000791726); -

j) Inwestor 4" oznacza Mateusza Kacwina (PESEL: 96071311295);

k) .Inwestorzy" oznacza fgcznie Inwestora 1, Inwestora 2, Inwestora 3 oraz Inwestora 4. Termin

JInwestor” oznacza kazdego z Inwestorow indywidualnie.

1) .Inwestorzy Uprzywilejowani" oznacza igcznie Inwestora 1 oraz Inwestora 2. Termin ,Inwestor

Uprzywilejowany" oznacza kazdego z Inwestoréw Uprzywilejowanych indywidualnie; ==-=—--eeeeeeees

m) .Kodeks Spolek Handlowych”, KSH", Kodeks spotek handlowych" oznacza ustawe Kodeks

Spotek Handlowych z 15 wrze$nia 2000 r. z pdzniejszymi zmianami.

n) .Kontrola" (réwniez kontrolowana™ i ,pod wspélna kontrolg") oznacza, w stosunku do

jakiejkolwiek osoby posiadanie, bezposrednio lub posrednio, prawa do kierowania lub wplywania

na kierowanie zarzgdzaniem lub polityka, czy to poprzez posiadanie wiekszoéci udziatéw lub akcji

z prawem glosu, czy gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw lub podobnym organie, albo prawa do

powolywania wigkszosci czionkéw w organie takiego podmiotu.

o) .Moment IPO" oznacza moment przydziatu Akcji wyemitowanych na rzecz nowych inwestorow w

ramach emisji przeprowadzanej w ramach procesu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych S.A. lub w Alternatywnym

Systemie Obrotu NewConnect, ktéry to moment w zaleznosci od wybranego trybu oferowania

Akcji, nalezy rozumie¢ jako: (i) podjecie przez Zarzad uchwaly w sprawie przydzialu Akcji

inwestorom, lub (ii) podjecie przez Zarzqd uchwaly zatwierdz'ajac_a}. tateczng liste inwestorow,
ktorzy objeli Akcje. el »
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p) ,Obciazenie" oznacza jakiekolwiek ograniczone prawo rzeczowe (w tym hipoteke, zastaw cywilny,
zastaw finansowy, zastaw rejestrowy oraz uzytkowanie), opcje, prawo pierwokupu, cesje,
obowiazek $wiadczenia pienigznego lub innego $wiadczenia majatkowego, podporzadkowanie
innym prawom lub roszczeniom, zabezpieczenie lub inne prawa osob trzecich o podobnym
charakterze lub zawarcie umowy przedwstepnej, lub jakiekolwiek inne zobowigzanie do udzielenia
lub ustanowienie powyzszych lub zfozenie w tym zakresie oferty lub dokonanie jakiejkolwiek innej
czynno&ci o zblizonym skutku, pojecia ,obciazony" oraz ,obcigzy¢" beda interpretowane
odpowiednio.

q) .Podmiot Powigzany" oznacza:

i. w odniesieniu do osoby fizycznej:
- wstepnych, zstepnych, rodzenstwo, matzonka lub partneréw pozostajacych we wspdinym
pozyciu, osobg spokrewniong przez przysposobienie, opieke lub kuratele albo ktéra nalezy do
tego samego gospodarstwa domowego z takg osobg fizyczng, albo

- Jakikolwiek podmiot lub osobe bezposérednio lub posrednio Kontrolowang przez takgq osobe
fizyczng lub osoby fizyczne okreslone powyzej.

r) .Program Motywacyjny" oznacza zaakceptowany przez Inwestoréow Uprzywilejowanych program
motywacyjny przyjety w Spoice.

s) .Umowa Inwestycyjna’ oznacza umowe inwestycyjng zawarta miedzy innymi pomiedzy,
Zalozycielami, Inwestorami i Spolkg w dniu 25 kwietnia 2023 roku, ktéra m.in. reguluje zasady i
warunki inwestycji kapitalowe] Inwestorow w Spotke (2 uwzglednieniem jej pdZniejszych zmian). —-

t) ,Zainwestowana Kwota" oznacza odpowiednio w stosunku do danego Inwestora tgczng kwotg
wkladéw pienieznych wniesiona przez takiego Inwestora na pokrycie posiadanych akcji (z
uwzglednieniem wplat na kapital zakladowy i agio) oraz wszelkich kwot przeznaczonych przez
danego Inwestora na nabycia akcji, z uwzglednieniem wszelkich przydzielonych, ale
niewyplaconych dywidend na posiadane akcje, a tym samym wedlug stanu na dzien zawarcia
Umowy Inwestycyjnej ,Zainwestowana Kwota" z wylqczeniem wszelkich przydzielonych, ale
niewyplaconych dywidend dla kazdego z Inwestorow jest nastepujaca:
i. dla Inwestora 1 - 2.000.000,00 z{ {(dwa miliony ziotych);
il. dla Inwestora 2 - 2.000.000,00 zt (dwa miliony ziotych);
iii. dla Inwestora 3 - 500.000,00 zi (piecset tysiecy ziotych),
iv. dla Inwestora 4 - 361.045,21 zl (trzysta sze$¢dziesigt jeden tysiecy czterdziesci pie¢ ziotych

dwadziescia jeden groszy).

u) Zatozyciel 1” oznacza Tomasza Zbigniewa Palacza (PESEL: 94062413977), ~-----mm--rmsesemmmmmnnenn

v) ,Zatozyciel 2" oznacza Przemystawa Wojciecha Drozdza (PESEL: 96071712010); --—--

w) Zatozyciele" oznacza {acznie Zalozyciela 1 oraz Zalozyciela 2. Termin Zatozyciel' oznacza
kazdego z Zatozycieli indywidualnie.

x) .Zmiana Kontroli® oznacza:
i. sprzedaz lub inne rozporzadzenie (w tym Obcigzenie, jesli wywoluje podobny skutek w postaci

zmiany Kontroli) wigcej niz 50% (piectdziesiat procent) akcji; lub
ii. sprzedaz lub inne rozporzadzenie (w tym Obciazenie, jesli wywoluje podobny skutek w postaci
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zmiany Kontroli) przedsigbiorstwa Spotki lub zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa Spétki lub
wszystkich lub zasadniczo wszystkich aktywow Spolki; lub
sprzedaz lub inne rozporzadzenie (w tym Obcigzenie, jesli wywoluje podobny skutek lub
udzielenie wylgcznej licencji, z wylaczeniem niewylacznych licencji udzielanych w toku biezgcej
dzialalnosci Spolki), wszystkich lub zasadniczo wszystkich praw wiashosci intelektualnej Spolki;
lub
iv. inng transakcje, w wyniku ktdre] dany podmiot lub podmioty uzyskaja Kontrole nad Spotkg,” -

§8.
Postanowienie koricowe

Uchwatla wchodzi w 2ycie z chwila jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta,
Podczas glosowania wazne glosy oddano z 1.328 udzialéw, co stanowi 100% kapitalu zekladowsgo
Spofki.
tgcznie oddano 1.328 waznych glosow, w lym: .za" 1.328 gloséw, a glosow ,przeciw” |
Jwstrzymujgcych sig" nie bylo; do uchwaly nie zgloszono sprzeciwéw. Wspdinicy Sunfish Poland |
GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spéfka z ograniczong odpowiedzialnodcig AS! spoika
komandytowo-akcyjna oddali glos ,za", spefniony zostal tym samym wymog z §15 ust. 1(e} umowy
Spotki
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7.3.2. Tres¢ statutowego upowaznienia dla emisji akcji serii C

§7
Kapital zakladowy

1. Kapitat zakladowy Spdtki wynosi 464.800,00 zt (czterysta szesédziesigt cztery tysigce osiemset
ziotych) i dzieli sig na:

a) 2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadziescia cztery tysiace) akcji 2wyklych na okaziciela serii A,

o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

2. Kapitat zakladowy zostat pokryty w calodci przed zarejestrowaniem Spétki w rejestrze
przedsiebiorcow KRS majatkiem spotki przeksztalcanej, czyli LIFTERO spolka z ograniczong
odpowiedzialnoécig z siedzibg w Krakowie.

3. Kapital zakladowy Spotki moze zostaé podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia podjeta z
aprobujacym glosem Inwestordw Uprzywilejowanych, w drodze zwiekszenia wartodci nominalnej
istniejacych akeji lub w drodze utworzenia nowych akgeji.

4, Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitaiu zakiadowego Spoiki o nie wigcej niz

185.920,00 z! {sto osiemdziesiagt pigé tysiecy dziewigtset dwadziescia zlotych), poprzez emisjg W
ramach kapitalu docelowego nie wiecej niz 929.600,00 zi (dziewigtset dwadziescia dziewigC
tysigcy szesdset ziotych) nowych akeji {,Nowe Akcje"), (,Kapitai Docelowy"). -—-------—-rroeeeee -
5. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zekladowego w ramach Kapitalu Docelowego
wygasa z dniem 31.12.2028.
R. Zarzad mo2e wykonaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo wielu
podwyzszer kapitalu zaktadowego w ramach Kapitalu Docelowego. Do Momentu PO wykonanie
przez Zarzad przyznanego mu upowaznienia wymaga zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaly
podjetef z aprobujacymi glosami Czlonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czlonka Rady Nadzorczej
Freya.
7. Nowe Akcje moga by¢ przyznane przez Zarzad wylacznie za wkiady pienigzne. -----—--—--sesr-mmr=r
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8. Zarzad jest upowazniony do ckreélenia ceny emisyjnej Nowych Akgji, w tym maksymalnej ceny
emisyjnej, przedzialu ceny emisyjnej na polrzeby procesu budowy ksiegi popytu i ostatecznej ceny

emisyjnej.

9. Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Okreélenie przez Zarzad maksymalngj ceny emisyjnej i przedzialu ceny
emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiggi popytu nie wymaga zgody Rady Nadzorczej. e
10. Nowe Akcje uczestniczy¢ beda w dywidendzie w nastgpujgcy sposdb:
1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpozniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysky,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w kidrym Nowe Akcje zostaly
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych;

2) Nowe Akcje zapisane po raz plerwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podzialu zysku, uczestniczag w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
Nowe Akcje zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych, tzn. od

dnia 1 stycznia tego roku abrotowego.
11.Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w calosci lub w czesei prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w granicach

Kapitatu Docelowego.
12. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnoSci faktycznych | prawnych
koniecznych do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach Kapitalu Docelowego oraz
do okreslenia szczegblowych warunkow emisji Nowych Akcji, w szczegdInosci do: —-—--—--------- —

1) ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze ktdrej obejmowane bgda Nowe Akgje; —-----—--

2) zawarcia umowy 0 gwarancjg emisji;

3) przeprowadzenia procesu budowy ksiegi popytu na Nowe Akcje;

4) przeprowadzenia emisji Nowych Akcji w drodze oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiege i Rady {UE) 201 ..._,_29 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w2\ @zkuzafe : czna papierow wartosciowych lub
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dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrekiywy 2003/71/WE
{,Rozporzadzenie Prospektowe") wymagajacej albo zwolnionej z cbowigzku sporzgdzenia
prospekiu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego (. Oferta Publiczna”);, ——-—-—
5) sporzadzenia i opublikowania prospekiu w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego lub
innego dokumentu informacyjnego, jesli bedzie wymagany lub uzyteczny dla przeprowadzenia
oferly Nowych Akcji lub wprowadzenie i dopuszczenia Nowych Akcji do  obrotu
ZOrganizowanego;
6) ustalenia ferminéw emisji Nowych Akcji, w szczegdinosci terminéw otwarcia | zamknigcia
subskrypeji lub terminu zawarcia przez Spétke umowy objecia Nowych Akgji; -
7) okreslenia zasad przydziatu Nowych Akcii;
8) dokonania przydziaiu Nowych AKcji;
g} okreélenia ostatecznej sumy, o jakg kapital zaktadowy ma byé podwyzszony, -----—-
10) ztozenia oSwiadczenia o wysokosci objgtego kapitatu zaktadowego Spoki w zwigzku z emisjg
Nowych Akcji;
11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. ((KDPW") Nowych Akcji
oraz praw do Nowyeh Akeji (PDA);
12) dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczegolnoéci do zlozenia
whiosku o dopuszczenie | wprowadzenie Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, albo w sytuacji, gdy akcje
Spdiki beda wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, to dopuszczenia | wprowadzenia
Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do obrotu na tym rynku regulowanym, —-—-—-——
13) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publiczngj albo o jej zawieszeniu w
kazdym czasie. Podejmujac decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty Publicznej Zarzad
Spolki moze nie wskazywac nowego terminu przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin
moze zostac uetalony i podany do wiadomodei publicznej w terminie poZnigjezy m. «sess-emsesemmsems
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7.3.3. Tres¢ Uchwaty Emisyjnej Akcji serii C

Uchwalanr1

Zarzadu spétki pod firmg LIFTERO Spélka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 27 kwietnia 2026 r.
w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego w drodze emisji akgji serii C, z wylqczeriem prawa poboru

dotychezasowych akcjonariuszy w calosci oraz zmiany Statutu Spoitki

Dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego w § 7 ust. 4 Statutu Liftero S.A. z
siedziba w Krakowie (,Spotka”) oraz art. 446 w zw. z art. 430, art. 431 § 1, art. 432, art.
433 § 2 i art. 431 § 7 w zwiazku z art. 310 § 2 i art. 447 § 1 zd. 2 Kodeksu spotek

handlowych (, KSH"), Zarzad Spolki postanawia, co nastepuje:
g1
EMISJA AKCJISERIIC

L

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spotki o kwote nie wyzsza niz 100.000,00 zt
(stownie: sto tysigey zlotych 00/100) poprzez emisje nie wigcej niz 500.000

(stownie: piecset tysigcy) nowych akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci

nominalnej 0,20 z1 (stownie: dwadzieScia groszy) kazda (, Akcje”).--—eeemmmmmn
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2. Akgje zostang oplacone wylgcznie wkladami pienigznymi. Wklady na pokrycie

Akcji wniesione zostang przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki.

3. Akgje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujgcy sposob: ——--r——mmemmoeunees

a) Akcje zapisane pn raz pierwszy na rachunku papierow wartoﬁcim}:ycﬁl' \-

najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromidﬁeni

Spotki w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczqwszy 0

zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obmtowegom

poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym Akcje zostaly zapisane po raz—+

/QV

pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b) Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego

Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie

poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym Akcje zostaly zapisane po raz

pierwszy na rachunku papieréw wartoéciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego

roku obrotowego.

4. Cena emisyjna Akcji zostanie okreslona przez Zarzad Spoiki, za zgoda Rady

Nadzorczej.

5. Akgje zostang zaoferowane przez Spotke w ramach oferty publicznej w rozumieniu
art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w
zwiazku 7 oferta publiczna papieréw wartoéciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzadzenie Prospektowe”) (,Oferta”), wylaczonej z obowiazku
sporzadzenia i udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, prowadzonej
na podstawie memorandum informacyjnego zgodnie z art. 37b Ustawy z dnia 29

4

EI PRI
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lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw
finansowych do zorganizewanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(tj. Dz, U, 2 2025 r. poz. 5392} (. Ustawa o Ofercie Publicznej”). Akcje zostana objgte
w drodze subskrypeji otwarte] w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3) KSH. e mmemmcmaneees
§2
WYLACZENIE PRAWA FOBORLU

1. W interesie Spdlki pozbawia sie dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru

Alkcji w calodci.

Opinia Zarzgdu uzasadniajagca powody wylaczenia prawa poboru Akgi stamowi

zafgcznik do niniejsze] Lchwaly e o e e s
§3

DEMATERIALIZAC]A ORAZ WPROWADZENIE DO OBROTU W
ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU

1. Akcje i prawa do Akgi (.Prawa do Akeji”, ,PDA") nie beda miaty formy
dokumentu i bedg zdematerializowane. Akcje oraz PDA zostang zarejestrowane w
depozycie paplerdw wartosciowych prowadzonym przer Krajowy Depozyt

Papierdw Wartosciowych 5. A, [ KDPW™).

2. Spolka bedzie ubiegac sig 0 wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie
Qbrotu na rynku NewConnect {,Mew Connect”) nastgpujacych papierdw

wartodciowych:

a) nie wiecej ni 300,000 (stownie: pigset tysigey) Akdi; ——-——---——mr—mrm—mammmm oo

b) nie wigcej niz 500.000 (stownie: pigcset tysigcy) PDVA.
g4
ZASADY SUBSKRYPC]I

1. Zarzgd okresli szczegoiowe zasady subskrypoji Akcji. —

2. W zwiazku z Oferta Zarzad bedzie upowazniony w szczegdlnosci do dokonania

takich c;f_jfnnoﬁci jak:
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= o

a) okreslenie zasad i termindw subskrypcji Akcji,

b) przeprowadzenie procesu budowy ksiggi popytu na Akcje;

¢} zawarcie umowy o gwarancyg emisji;

d) okreslenie zasad preydziatn Akeji;

e) dokonanie przydziatu Akcji;
ﬂ phreglenie ostalecznej sumy, o jakz! kapi{al zakladowy ma b}’{‘.‘ PﬂdW_‘i?Z'SZUFL]-’:--

g} zloenie oéwiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakladowegp Spolki w

zwigzku z emisja Akgji;
h) zarejestrowanie w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym -]51'2."-"-;.

KDPW Akeji oraz praw do Akgji (PDA), w tym rownie zawarcie zi}m]?w*;_

umowy o rejestracje Akcji oraz PDA;

i) wprowadzenie Akcji oraz praw do Akeji (PDA) do obrotu w Mr:crnat}fwnyz

Systemie Obrutu na rynku NewConnect, w tym w szczegolnosci zloZenie

i e e

wniosku o wprowadzenie Akcji oraz praw do Akci (PDA) do obrotu w

Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

podjecie. decyzji o odstgpieniu od  przeprowadeenia. Oferty albo o jej..

i
—

zawieszeniu, ber koniecznoSci  wskazania nowego  terminu  jej

e i W

przeprowadzenia.
§5
ZMIANA STATUTU

it e i

1. W zwiazku z podwyZszeniem kapitatu zakladowego Spolki, zmienia si¢ § 7 ust. 1

zd. 1 Statutu Spolki nadajae mu nastepujace brzmienie:
w§7

Kapital zakladowy Spotki wynosi nie wigcej niz 564.800,00 =t (piecset szesddziesigh cztery

ST P T ST R

bysiqee osiemsel zhobych) § dzieli sig na”,
2. W zwiazku z podwyiszeniem kapitalu zakladowego Spélki, do § 7 ust. 1 po lit. a)
Statutu Spotki dodaje sig lit. b) o nastgpujacym brzmieniu:

S A R A e b AT

T

R
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L) nie wigeej niz 500,000 (pipdsel tysiey) akeii zweykdych na okaziciela serit C, o warlodci

nominalnef 0,20 =t (dwadziescia groszy) kazda”.

§6
POSTANOWIENIA KONCOWE

Uchwala wechodzi w Zycie z momentem jej podjecia.
Po  przeprowadzeniu  glosowania  jawnego Przewodniczacy  Posiedzenia
poinformowal, Ze powyisza uchwala zostala przyjeta jednoglosnie, gdyz za je

przyjeciem oddano 100% (sto procent) glosow, przy braku ploséw ,preciw” |

watrzymujacych sig”.
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7.3.4. Opinia Zarzadu Emitenta w sprawie wylaczenia prawa poboru oraz zasad
ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii C

Krakow, dnia 27 kwietnia 2026 r
OPINIA ZARZADU

Zarzad LIFTERO S A z siedziba w Krakowie (,Spotka“), dzialajac w trybie art. 446 w zw. z art 447 w
zw. 2 art. 433 § 2 Kodeksu spolek handlowych, przedstawia swoja opinie w sprawie wylaczenia prawa
poboru nie wigcej niz 500.000 (slownie. pigcset tysiecy) nowych akcji zwyklych na ckaziciela serii C o
wartoéci nominainej 0,20 zi (stownie: dwadziescia groszy) kazda (.Akcje") oraz w sprawie sposobu
ustalenia ceny emisyjnej Akcji

1. Wylaczenie prawa poboru.

Zarzad rekomenduje wylaczenie w calosci prawa poboru Akcji w calosci. Wylgczenie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg Akcyi jest uzasadnione zamiarem pozyskania przez
Spolke w mozliwie szybkim terminie dodatkowych SrudkOw, kitre biedg mugly 20sl8d przeznaczone na
finansowanie dalszego rozwoju Spoiki.

W opinii Zarzadu, najbardziej efektywna metodg pozyskania srodkow finansowych jest emisja nowych
akeji w trybie oferty publiczne| prowadzone na podstawie memorandum informacyjnego z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Taka struktura oferty umozliwi Spdice pozyskanie
srodkow finansowych w stosunkowo krotkim terminie, z pominieciem czasochtonne) procedury
zwiazanej z realizacja prawa poboru. Wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy stuzy
réwniez uelastycznieniu sposobu dofinansowania Spolki, gdyz umozliwi to Spéice pozyskanie
finansowania od zewnegtrznych inwestorow. Wylaczenie prawa poboru Akcji pozwoli na dostosowanie
struktury oferty do aktualnych warunkow rynkowych oraz poziomu zainteresowania inwestorow, co w
ocenie Zarzadu zwieksza prawdopodobienstwo skutecznego pozyskania finansowania przez Spélke.

Wylaczenie prawa poboru Akcji jest rowniez uzasadnione wymogami regulacyjnymi w zakresie
odpowiednlego rozproszenia akcjonariatu Spotki na potrzeby wprowadzenia akcji Spoki do
Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect,

Ze wzglgdu na powyzsze Zarzad Spotki uznaje, Ze wylgczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy jest uzasadnione i lezy w interesie Spotki.

2. Cena emisyjna Akcji.

Cena emisyjna Akcji zostanie ustalona przez Zarzad Spolki z uwzglednieniem wynikow procesu
budowania ksiggi popytu (book-building) w zakresie ceny i liczby Akcji deklarowanych do objecia przez
inwestordw, a takze z uwzglednieniem wszystkich okolicznosci majacych wplyw na ustalenie ceny
emisyjnej Akcji, w tym przede wszystkim koniunktury panujacej na rynku kapitalowym w czasie
przeprowadzania procesu budowania ksiggi popytu na Akcje, istniejacego popytu na Akcje w czasie
prowadzenia procesu budowania ksiegi popytu, sytuacji finansowej Spolki aktualnej w czasie
przeprowadzania oferty Akcji oraz perspektyw rozwoju Spolki.

Ostateczna cena emisyjna Akgji zostanie okreslona przez Zarzad Spolki, za zgodg Rady Nadzorcze)

-
\ / i /7
\)P/"ﬁ /> e, e it B

Tomasz Palacz, Prezes Zarzadu Plze;ﬁyslaw Drozdz, Wiceprezes Zérzadu
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7.3.5. Uchwata Zarzadu Emitenta w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii

Uchwata nr 1
Zarzadu
Liftero S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”)
z dnia 7 maja 2026 r,
w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C oraz okreslenia ostatecznej sumy, o jaka
zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki

Zarzad Spotki, dziatajgc na podstawie § 1 ust. 4 oraz § 4 ust. 2 pkt f) Uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z
dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie podwyZszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego w drodze emisji akcji serii C, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w calosci oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwata Emisyjna”), z uwagi na fakt, ze:
i. w dniu 4 maja 2026 r. Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej memorandum
informacyjne sporzadzone w zwiazku z oferta publiczng nie wigcej niz 500.000 akcji zwyktych

na okaziciela serii C (,Akcje") emitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaly Emisyjnej
{,Memorandum”);
ii. zgodrnie z Uchwata Emisyjng cena emisyjna Akcji ma zosta¢ ustalona przez Zarzad Spotki po
przeprowadzeniu procesu budowania Ksiggi Popytu na zasadach ckreslonych w Memorandum;
ii. zgodnie z Uchwatg Emisyjng i Statutem Spéiki, cena emisyjna Akcji zostanie okreslona przez
Zarzad Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej,

Zarzad Spdétki postanawia, co nastepuje:

§ 1. Cena emisyjna Akcji
1. Ustala sie cene emisyjng Akcji w wysokosci 35,00 zt (trzydziesci piec ziotych) za jedna Akcje.
2. Cena emisyjna Akcji wskazana w ust. 1 jest jednakowa dla kazdej z transz tj. zaréwno dla Transzy
na Zaproszenie, jak i Transzy Otwartej.

§ 2. Ostateczna suma, o jaka ma by¢ podwyzszony kapital zakladowy Spotki

1. Okresla sig ostateczna sume, o jakg ma by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy Spoétki w drodze emisiji
Akcji, na kwote 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy zlotych), w zwigzku z czym ostateczna liczha
Akcji oferowanych w ramach Oferty Publicznej wynesi 500.000 (stownie: pigcset tysiecy) Akcji.

2. W ramach Transzy na Zaproszenie zostanie zaoferowanych 425.000 (stownie: czterysta
dwadziescia piec tysiecy) Akcji Oferowanych.

3. Wramach Transzy Otwartej zostanie zaoferowanych 75.000 (stownie: siedemdziesigt pig¢ tysiecy)
Akgji Oferowanych,

§ 3. Postanowienia koncowe
1. Wyrazenia pisane wielkg litera majg znaczenie nadane im w Memorandum |ub Uchwale Emisyjnej,
jesli niniejsza Uchwala nie stanowi inacze.
Niniejsza Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

n

Uchwata nr 1 zostata przyjeta, poniewaz za jej przyjeciem w gtosowaniu jawnym oddano 2 {100%)
glosow przy braku glesow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.
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7.3.6. Uchwata Rady Nadzorczej Emitenta w sprawie wyrazenia zgody na emisje
akciji serii C

Uchwata nr 1
Rady Nadzorcze| LIFTERO S.A.
z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 kwietnia 2026 r.
w sprawie wyrazenia zgody na emisje akcji
serii C

Rada Nadzorcza LIFTERO S,A, z siedzibg w
Krakowie (,Spotka"), postanawia co nastgpuje:

§1
1. Rada Nadzorcza, na podstawie § 8 ust. 2
pkt. 1) Statutu Spotki, wyraza zgodeg na
emisje nie wiecej niz 500.000 (stownie:
piecset tysigcy) nowych akcji zwykiych na

okaziciela seril C o wartodci nominalnej 0,20
zt {dwadziescia groszy) kazda,
wyemitowanych na  podstawie  uchwaly
Zarzgdu Spalki nr 1 z dnia 27 kwisinia 2026
r., objete] protokotem notarialnym Rep., A nr

Resolution No. 1
of the Supervisory Board of LIFTERO S.A.
with its registered office in Krakow
dated April 30, 2026

regarding approval of the issuance of Series C

shares

The Supervisory Board of LIFTERC S.A. with its
registered office in Krakéw ("“Company”), resolves
as follows:

1.

§1
The Supervisory Board, pursuant to §8(2)(1) of
the Company's Articles of Association, hereby
authorizes the issuance of no more than 500,000
(five hundred thousand) new series C ordinary

bearer shares, each with a par value of PLM 0,20
(twenty groszy) each, issued pursuant to the
resolution of the Managemeant Board no, 1 dated
April 27, 2026, recorded in the notarial deed,
Rep. A Mo, 8529/2026 ("Shares”).

B529/2026 | Akcje™), 2, The Supervisory Beard, pursuant to § 7(6) of the

2. Rada Nadzorcza, na podstawie § 7 ust, 6 Company’s Articlas of Association, grants its
Statutu Spalki, wyraza zgode na smisje Akcji consent to the issuance of the Shares by the
preez Zarzgd  w granicach  kapitahu Management Board within the limiis aof the
docelowego Spadtki zgodnie z Company's authorized capital, in accordance
upowainieniem okreglonym w § 7 ust, 4 with the authcrization set out in § 7{4) of the
Statutu Spdlk, Company's Articles of Assoclation,

3, Rada MNadzorcza wyraza zgode na 3. The Supervisory Beard grants ifs consent (o the
preeprowadzenie pierwszej oferty publicznej conduct of an initial public offering of Shares and
Akcji oraz ubieganie sie przez Zarzad o authorizes the Management Board to apply for
wprowadzenia Akcji oraz praw do  Akci the introduction of the Shares and righls lo the
{.PDA") do Allematywnego Systemu Obrotu Shares ("PDA’) to the Allemative Trading
na rynku NewConnscl, System on the NewConrect markst,

4, Po zapoznaniu sig z opinig Zarzadu Spétki 4. Having reviewed the opinion of the Management
dotyczaca pozbawienia dotychczasowyeh Board concerning the complete exclusion of the
akcjonariuszy Spotkl w calodcl prawa poboru pre-emptive rights of the Company's existing
Akcli, KHada MNadzorcra deisfajgc na shareholdars with respect to the Shares, the
podstawie § 7 ust, 11 Statuiu Spotki wyraza Supervisory Board, acting pursuant to § 7(11} of
zgode na pozbawienie detychczasowych the Company's Articles of Association, grants its
akcjonariuszy Spotki w calogci prawa poboru consent to the complete exclusion of the pre-
Ak, empiive rghts of the Company's existing

5, Po zapoznaniu sie z opinig Zarzgdu Spotki shareholders with respect ta the Shares,
dotyczaca sposobu ustalenia ceny emisying] 5. Having reviewed the opinion of the Management

Akcji, Rada MNadzorcza wyraza zgode na
ustalenie przez Zarzad ceny amisyjne] Akl
z uwzglednieniem w szczegolnodc wynikow
procesu budowania ksiegi popytu (book-
building).

§2
Uchwata wehodzi w Zycie z chwilg jej podjecia,

Uchwata nr 1 zostala przyjeta. poniewaz za jej
przyjeciem w  gloscwaniu jawnym oddano 4
(100%) glosdw przy brakue ghosdw  przeciw” |
wsirzymujgoych sig”,

Board concerning the method for determining
the issue price of the Shares, the Supervisory
Board grants its consent to the delermination by
the Managemant Bozrd of the issue price of the
Shares, taking info account in particular the
results of the book=building process,

§2

This resolution shall take effect upan its adoption,

Resolution no, 1 was adopted as, in the open vote, 4
votes (100%) were cast in favour thereof, with no
voles against and no abstentions,
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7.3.7.

Uchwala Rady Nadzorczej Emitenta w sprawie wyrazenia zgody na

ustalenie ceny emisyjnej akcji serii C

Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej
LIFTERO S.A.
z siedziba w Krakowie
z dnia 7 maja 2026 r.
w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie
ceny emisyjnej akcji serii C

Rada MNadzorcza LIFTERO S.A. z siedzibg w
Krakowie (,Spolka"), postanawia co nastepuje:

§1
W zwiazku z: (1) podjeciem przez Zarzad Spotki
uchwaty nr 1 z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie
podwyzszenia kapitalu zaklfadowego Spotki w
granicach kapitatu docelowego w drodze emisji
akcji serii C, z wylgczeniem prawa pohoru
dotychczasowych akcjonariuszy w calosci oraz
zmiany Statutu Spotki (,Uchwata Emisyjna’), (i)
publikacja na stronie internetowe] Spotki przez
Zarzgd Spotki memorandum  informacyjnego
sporzadzonego w zwiazku z oferta publiczng nie
wigcej niz 500,000 akcji zwyktych na okaziciela
serii C (,Akcje Serii C") emitowanych przez
Spétke na podstawie Uchwaly Emisyjnej
(,Memerandum”) oraz (iii) emisja przez Zarzad
Spotki na podstawie Uchwaty Emisyjnej |
Memorandum nie wiecej niz 500,000 Akcji Serii
C, oraz po zapoznaniu sie z uchwalg nr 1
Zarzgdu Spotki z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie
ustalenia ceny emisyjne] akcji seri C oraz
okredlenia ostatecznej sumy, o jaka zostanie
podwyzszony kapital zakladowy Spdtki, Rada
Nadzorcza, dziatajac na podstawie §7 ust 9
Statutu Spdtki, wyraza zgode na ustalenie ceny

Resolution No. 1
of the Supervisory Board
of LIFTERO S.A.
with its registered office in Krakéw
dated May 7, 2026
on granting consent to the determination of the
issue price of series C shares

The Supervisory Board of LIFTERO S A with its
registered office in Krakéw (“Company”), resolves
as follows:

§ 1

(i) the adoption by the
Management Board of the Company of Resolution
No. 1 dated 27 April 2026 on increasing the share
capital of the Company within the limits of the
authonsed capital by way of an issue of series C
shares, with the pre-emptive rights of the existing
shareholders excluded in full, and amending the
Articles of Association of the Company (the
“Issuance Resoclution”), (i) publication on the
Company's website by the Management Board of the
Company of an information memorandum prepared
in connection with the public offering of no more than
500,000 series C ordinary bearer shares (the "Series
C Shares") issued by the Company pursuant to the
Issuance Resolution (the “Memorandum®), and (iii)
the issue by the Management Board of the
Company, pursuant to the Issuance Resolution, of
no more than 500,000 Series C Shares and having
reviewed Resolution No. 1 of the Management Board
of the Company dated 7 May 2026 on the
determination of the issue price of series C shares
and the final share capital increase amount, the
Supervisory Board, acting pursuant to §7 section 9

In connection with:

2
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emisyjne] Akcji Seri C na 35,00 zt (trzydziesci of the Articles of Association of the Company,

pie¢ ziotych) za jedng Akcje Seri C. Cena consents to the determination of the issue price of

emisyjna Akcji Serii C jest jednakowa dla kazde] the Series C Shares at PLN 35.00 (thirty five zlotys)

Z transz {j. zardwno dla Transzy na Zaproszenie, perone Series C Share. The issue price of the Series

jak i Transzy Otwartej. C Shares is the same for each tranche, i.e. both for
the Invitation Tranche and the Open Tranche.

§2 §2
1. Whyrazenia pisane wielkg |tera majg 1. Capitalised terms have the meanings given to
znaczenie nadane im w Memorandum lub them in the Memorandum or the Issuance
Uchwale Emisyjnej, jesli ninigjsza Uchwata Resolution, unless this Resolution provides
nie stanowi inacze). otherwise.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej 2. This Resolution shall take effect upon its
podjecia. adoption.

Uchwata nr 1 zostata przyjeta, poniewaz za jej Resolution no. 1 was adopted as, in the open vote, 4
przyjeciem w glosowaniu jawnym oddano 4 votes (100%) were cast in favour thereof, with no
(100%) gtoséw przy braku gloséw ,przeciw” i votes against and no abstentions.

~wstrzymujgcych sig”,

VI. Wobec wyczerpania porzadku V1. As there were no further riems on the
obrad Przewodniczacy Rady MNadzorczej agenda, the Chairman of the Company's
Spotki zamknat posiedzenie, Supervisory Board adjourned the meeting.
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7.3.8. Oswiadczenie o wysokosci objetego kapitalu zakladowego oraz
dookreslenie wysokosci kapitatu zakladowego

KANCELARIA

NOTARIALNA WYPIS
PIOTR TOMASZEK
Notariusz
ul. Karmelicka 36/3, 31-128 Krakow
tel. 1242040 00, 12426 12 06
tel. 791 991 916, 793 733 706
e-mail: notariusz@piotrtomaszek.pl

Repertorium A nr 10509/2026

AKT NOTARIALNY

Dnia dwudziestego maja dwa tysigce dwudziestego szostego roku (20-05-2026r.)

przed notariuszem Piotrem Tomaszkiem w prowadzonej przez niego Kancelarii

Notarialnej w Krakowie przy ulicy Karmelickiej 36/3, stawili sig:

1) Tomasz Zbigniew PALACZ, jak o$wiadcza uzywajacy pierwszego imienia,
imiona rodzicow: Jacek i Maria, PESEL 94062413977, jak oswiadcza zamieszkaly pod
adresem: 30-425 Krakoéw, ul. Niecala nr 3, legitymujacy sie dowodem osobistym

numer DEV 855064 waznym do dnia 06 czerwca 2032 roku, obywatel Polski, urodzony

w Polsce,

2) Przemyslaw Wojciech DROZDZ, jak o$wiadcza uzywajacy pierwszego
imienia, imiona rodzicéw: Stanistaw i Agnieszka, PESEL 96071712010, jak oswiadcza
zamieszkaly pod adresem: 31-534 Krakéw, ul. Masarska nr 9/39, legitymujacy sie

dowodem osobistym numer DAY 041695 waznvm do dnia 06 listopada 2029 roku,

obywatel Polski, urodzony w Polsce,

dzialajgcy przy niniejszej czynnosci ad 1) jako Prezes Zarzadu, a ad 2) jako
Wiceprezes Zarzadu spélki pod firma LIFTERO Spélka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie (adres: 30-399 Krakow, ul. Skotnicka nr 252A lok. 4B, REGON 523502283,
NIP 6762628591), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0001237334, zwanej dalej ,Spétka”, co wynika z informacji

pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
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Sadowym, wygenerowanej z Portalu prowadzonego przez Ministerstwo

Sprawiedliwosci, wedtug stanu na dzien dzisiejszy.
Tozsamo$¢ stawajacych notariusz stwierdzil na podstawie okazanych

dokumentéw tozsamosci, ktérych rodzaje i numery powolano przy ich nazwiskach.—- :

OSWIADCZENIE
O WYSOKOSCI OBJETEGO KAPITALU ZAKEADOWEGO
ORAZ
DOOKRESLENIE WYSOKOSCI Z1 1\
KAPITALU ZAKEADOWEGO g{ § .} "

L Zarzad spotki pod firma LifteroS.A. z siedziba w Krakowie (, Spétka”), dziatajac
na podstawie art. 310 §2i§4 w zw. zart. 431 § 7 w zw. z art. 441 § 2 pkt) 7 KSH w zw.
z art. 453 § 1 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”), § 7 ust. 4 Statutu Spotki oraz § 4
ust. 2 lit. g Uchwaly nr 1 Zarzadu Spolki z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitalu docelowego w
drodze emisji akcji serii C, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy w caloéci oraz zmiany Statutu Spotki (, Uchwala Emisyjna”), z uwagi

na to, ze:
1) na podstawie § 7 ust. 4 Statutu Spotki, Zarzad Spoélki jest upowazniony do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o nie wigcej niz 185.920,00 (sto
osiemdziesiat pig¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia ziotych 00/100) ziotych,
poprzez emisj¢ w ramach kapitalu docelowego nie wigcej niz 929.600
(dziewieéset dwadziescia dziewigé tysiecy szescset) akgi zwyklych na

okaziciela;
2) na podstawie Uchwaly Emisyjnej kapital zakladowy Spotki zostal
podwyzszony o kwote nie wyzsza niz 100.000,00 zi (sto tysiecy ziotych)
poprzez emisj¢ nie wigcej niz 500.000 (pigcset tysigcy) nowych akdji zwyklych
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) na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda
(., Akcje Serii C”);

§1
Zarzad Spotki oswiadcza, ze laczna liczba Akcji Serii C objetych w ramach
podwyzszenia kapitalu zakladowego na podstawie Uchwaly Emisyjnej wynosi
500.000 (pigcset tysigcy) Akgji Serii C o wartosci nominalnej 0,20 zi kazda i o 1acznej
wartosci nominalnej 100.000,00 zi (sto tysigcy zlotych), a wysokos¢ objetego kapitatu
zakladowego Spotki w zwiazku z przedmiotowym podwyzszeniem wynosi
~%7 . 100.000,00 ztotych (sto tysigcy ztotych 00/100).
- gé §2
. yx‘ / ,}\" rzad Spotki postanawia dookreslic wysokos¢ kapitalu zakladowego Spotki,
| . Sskazanego w § 7 ust. 1 Statutu Spétki na kwote 564.800,00 zt (piecset szescdziesiat
S : b cztery tysiace osiemset ztotych 00/100), ktéry po podwyzszeniu dzieli si¢ na 2.824.000

(dwa miliony osiemset dwadziescia cztery tysiace) akcji 0 wartosci nominalnej 0,20 zt

(dwadziescia groszy) kazda, w tym:
a) 2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadziescia cztery tysiace) akdji zwyklych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.—
b) 500.000 (pigcset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

§3
W zwiazku z dookresleniem wysokosci kapitalu zakladowego w Statucie Spotki,

dokonanym w niniejszym o$wiadczeniu, § 7 ust. 1 Statutu Spélki otrzymuje

nastepujace nowe brzmienie:

87
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 564.800,00 (stownie: piecset szescdziesigt cztery

tysigce osiemset) zlotych i dzieli sig na:

a) 2.324.000 (stownie: dwa miliony trzysta dwadziescia cztery tysiace) akcji zwyklych
na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy)
kazda.

b) 500.000 (stownie: piecset tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartosci

nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.”

3

241|STRONA



L I fte ro-l Dokument Informacyjny Liftero S.A.

IL. Koszty niniejszego aktu ponosi Spotka. VL
I11. Wypisy tego aktu nalezy wydawac Spolce i akcjonariuszom Spétki w dowolnej ajn
ilosci. Spr
IV. Notariusz pouczytl o tresci i znaczeniu: not
a) art. 92 i 92a ustawy z dnia 14 lutego 1991 r. Prawo o notariacie (tekst jednolity - b))
Dz.U. z 2020 r., poz. 1192 ze zm.), w szczeg6lnosci, o tym, Ze po sporzadzeniu aktu ust
notarialnego zawierajacego w swej tresci dane stanowigce podstawe wpisu do rejestru (tel

przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego albo podlegajacego zlozeniu do akt
rejestrowych podmiotu wpisanego do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru zlc

B S
\
]

Sadowego, notariusz umiesci jego elektroniczny wypis, opatrzony kwalifikowanym - ) t
podpisem elektronicznym, w Centralnym Repozytorium Elektronicznych Wypié()w 9 J
Aktéw Notarialnych, - 4

b) stosownych przepisow ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym RejesErze" v}

Sadowym (tj. Dz.U. z 2022 poz. 1683), okreslajacych sposéb i tryb skladania wniosku

w postepowaniu rejestrowym, w tym o treéci art. 19 powyzszej ustawy, a takze o tresci
art. 19d powyzszej ustawy, z ktorego wynika w szczeg6lnosci, ze jezeli do wniosku
nalezy dotaczy¢ akt notarialny, ktérego wypis lub wyciag zostal umieszczony w
Centralnym Repozytorium Elektronicznych Wypiséw Aktow Notarialnych,
\ wnioskodawca podaje we wniosku numer tego dokumentu w Centralnym
Repozytorium Elektronicznych Wypisow Aktow Notarialnych oraz o obowigzku

zlozenia wniosku do KRS.

Stawajacy potwierdzaja, Ze zapoznali si¢ z zasadami przetwarzania danych
osobowych przez notariusza Piotra Tomaszka, szczeg6towo opisanymi w Klauzuli

Informacyjnej udostepnionej w tutejszej Kancelarii Notarialnej, zgodnie z przepisami

ch e et ek e e T

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Europy (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO).

V. Podatku od czynnosci cywilnoprawnych od czynnosci dokumentowanej
niniejszym aktem notarialnym nie pobrano, a to wobec tego, ze zostal on pobrany przy
akcie notarialnym Rep. A nr 8529/2026 sporzadzonym dnia 27 kwietnia 2026 roku w
tutejszej Kancelarii Notarialnej.
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e VI. Nalezne oplaty wynosza:
Inej a) nalezno$¢ z tytutu taksy notarialnej na podstawie § 9 ust. 2 rozporzadzenia Ministra
e Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 r. w sprawie maksymalnych stawek taksy
= notarialnej (tekst jednolity - Dz.U. z 2018 r. poz. 272 ze zm.) w kwocie 1.100,00 z1, -

ty - b) podatek od towaréw i ustug od powyzszej taksy notarialnej na podstawie art. 41
ktu ust. 1 oraz art. 146a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
tru (tekst jednolity - Dz.U. z 2018 r., poz. 2174 ze zm.) w stawce 23% w kwocie 253,00 z1.
akt Lacznie nalezne oplaty wynosza 1.353,00 z1 (jeden tysiac trzysta pigcdziesiat trzy
Tu zlote). Powyzsza kwota nie obejmuje kosztow wypisow tego aktu notarialnego, a
’m AN . ktorych wysokosc okreslona jest na poszczegolnych wypisach aktu notarialnego. —
’W"Vp j Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany.

B.s

u Na oryginale wlasnoreczne podpisy

i Stawajacych i notariusza

u

KANCELARIA NOTARIALNA W KRAKOWIE
N UL. KARMELICKA 36/3
Piotr Tomaszek
v NOTARIUSZ
n

Repertorium A nr 10510/2026-
1 Wypis ten wydano: Spolce.
) Wypis ma moc prawna oryginalu, zgodnie z trescia art. 109 ustawy prawo o notariacie z dnia
L 14 lutego 1991 roku (tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 1799).
i Pobrano tytulem wynagrodzenia za dokonanie czynnosci notarialnej na podstawie § 12
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoséci z dnia 28 czerwca 2004 roku (tekst jednolity - Dz.U.
2 2020 r., poz. 1473) kwote 30,00 zl (trzydziesci zlotych) oraz podatek od towar6w i ustug od
powyzszej taksy notarialnej na podstawie art. 5 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 41 ust. 1 w zw. z art.
146ef ust. 1 pkt 1) ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug w stawce 23%
w kwocie 6,90 zt (szes¢ zlotych dziewigcdziesiat groszy).
Eacznie pobrano kwote 36,90 zl (trzydziesci szes¢ zlotych i dziewigcdziesiat groszy) .
Krakéw, dnia 20 maja 2026 roku.
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7.4. Definicje i objasnienia skrétéw oraz stownik wyrazen branzowych

7.41. Definicje i objasnienia skrotow

e Akcje serii A —2.324.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda

e Akcje serii C —500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

o Akcje Wprowadzane, Akcje - tagcznie wszystkie Akcje Emitenta, ktére sg objete niniejszym Dokumentem
Informacyjnym

o Akcje oferowane —nie wiecej niz 500.000 nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,20 zt kazda, emitowanych w ramach oferty publicznej przez Emitenta na podstawie uchwaty nr
1 Zarzadu Liftero S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii C, z wytagczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz zmiany Statutu Spotki.

e ASO, Alternatywny System Obrotu — alternatywny system obrotu, o kiérym mowa w art. 3 pkt 2 Ustawy o
Obrocie, organizowany przez GPW.

e bValue Starter — bValue Starter sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alternatywna Spétka Inwestycyjna
spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000791726).

o Data Dokumentu Informacyjnego, Dzien Dokumentu Informacyjnego — dzien publikacji niniejszego
Dokumentu Informacyjnego.

e Doradca Finansowy — CC Group spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Warszawie, adres:
Marszatkowska 89, 00-693 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000203153, NIP: 5262757706, REGON: 015697363, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 161000,00 PLN.

e Doradca Prawny — CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg
w Krakowie, adres: ul. Kotowa 8, 30-134 Krakéw, wpisana do rejestru przedsigebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000939573, NIP: 6762428573, REGON:
121345350, o kapitale zaktadowym w wysokosci 50000,00 PLN, wptaconym w wysokosci 50000,00 PLN.

e Dyrektywa MIFID Il - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w
sprawie rynkéw instrumentéw finansowych oraz zmieniajgcej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe
2011/61/UE (Dz. U. UE.L.2014.173.349 z dnia 2014.06.12)

¢ Dzien Roboczy — oznacza dzien powszedni, z wyjatkiem kazdej soboty, niedzieli oraz dni ustawowo wolnych
od pracy.

o Emitent, Spélka, Liftero — LIFTERO spdtka akcyjna z siedzibg w Krakowie (adres: ul. Skotnicka 252A/4B,
30-399 Krakow), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem: 0001237334

e EUR, euro — euro, jednostka monetarna obowigzujgca w niektérych panstwach czionkowskich Unii
Europejskie;.

e Trigon Dom Maklerski S.A. — Trigon Dom Maklerski spdtka akcyjna z siedzibg w Krakowie, adres: Mogilska
65, 31-545 Krakdéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000033118, NIP: 6761044221, REGON: 001270919, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 13500000,00 PLN, wptaconym w wysokosci 13500000,00 PLN.

¢ GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A..

e Grupa Kapitatowa, Grupa — Grupa kapitatowa Emitenta.

e Sunfish Poland — Sunfish Poland | GmbH & Co. KG z siedzibg w Berlinie, Niemcy, wpisang do rejestru
handlowego (Handelsregister) w Amtsgericht Charlottenburg pod numerem HRA 55757 B.

e Freya Capital — Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spotka komandytowo-akcyjna
z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000901190).

¢ Inwestorzy Uprzywilejowani — oznacza tgcznie Sunfish Poland oraz (ii) Freya Capital; ,Inwestor
Uprzywilejowany” oznacza kazdego z Inwestoréw Uprzywilejowanych indywidualnie.

e |PO - pierwsza oferta publiczna akcji Emitenta.

e IPR - ang. intellectual property rights— prawa wtasnosci intelektualnej, tj. w szczegdlnosci prawa autorskie i
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prawa wiasno$ci przemystowej.

o KDPW - Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

o KNF, Komisja — Komisja Nadzoru Finansowego.

¢ KRS - Krajowy Rejestr Sadowy.

e KSH - Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 z pozn.
zm.).

o Ksiega Popytu — zestawienie inwestorow, ktérzy skutecznie ztozyli deklaracje zainteresowania objeciem
Akcji Oferowanych, zawierajgce liczbe Akcji Oferowanych, ktérg planujg objaé oraz proponowang cene
emisyjng Akcji Oferowanych

e NewConnect — rynek akcji prowadzony jako Alternatywny System Obrotu przez GPW.

e  Okres Zakazu Zbywania - okres 360 dni kalendarzowych od dnia przydziatu akgji serii C, tj. od 19 maja 2026
roku.

e Organizator ASO - Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

e Ordynacja Podatkowa — Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz.111 z
pézn.zm.).

e PLN, zi, ztoty — ztoty polski, jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskie;.

e POK - Punkt Obstugi Klienta

e Prawo poboru — prawo pierwszenstwa do objecia Akcji serii C przez dotychczasowych akcjonariuszy
Emitenta.

o Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Emitenta.

e Regulamin ASO - Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, wraz z zatagcznikami, w brzmieniu przyjetym
Uchwatg Nr 147/2007 Zarzgdu GPW z dnia 1 marca 2007 r., z pdzn. zm., tj. wedtug stanu prawnego na dzien
4 maja 2026 r.

¢ Regulamin KDPW - Regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (stan
prawny poczgwszy od dnia 3 marca 2020 r.), uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatami nr 27/727/18
z dnia 19 czerwca 2018 r. oraz nr 33/801/19 z dnia 22 maja 2019 r., a takze zmiany wprowadzone uchwatg
Rady Nadzorczej KDPW S.A. nr 44/812/19 z dnia 2 sierpnia 2019 r.

e Rozporzadzenie MAR — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Tekst majgcy znaczenie dla EOG) (Dz.U. L 173/1 z 12 czerwca 2014 r. z pdzn. zm.).

¢ Rozporzadzenie Prospektowe - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE;

e  Statut — statut Emitenta w brzmieniu z dnia 27 lutego 2026 r. r.

e Uchwala Emisyjna — uchwata nr 1 Zarzadu Liftero S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 27 kwietnia 2026 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akc;ji
serii C, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz zmiany Statutu Spotki.

e UE - Unia Europejska.

e Ustawa o gietdach towarowych — ustawa z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych (t.j. Dz. U.
z 2025 r. poz. 1119 z pdzn. zm.).

e Ustawa o KRS - ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.
869 z pézn. zm.).

e Ustawa o niektérych zabezpieczeniach finansowych — ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych
zabezpieczeniach finansowych (Dz.U.2024.294 t.j. z p6zn.zm.).

e Ustawa o Obrocie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 722 z p6zn. zm.).

e Ustawa o Ofercie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z
2025 r. poz. 592 z p6zn. zm.).

e Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych — Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 191 z pézn. zm.).
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e Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych — Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 163 z pdzn. zm.).

e Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych — Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 278 z p6zn. zm.).

e Ustawa o podatku od spadkéw i darowizn — Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku dochodowym od
spadkow i darowizn (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz.1837 z p6zn zm.).

e Ustawa o Rachunkowosci — Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r.
poz. 120 z pézn. zm.).

¢ Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Emitenta.

e Zalozyciele — oznacza tacznie Tomasza Palacza oraz Przemystawa Drozdza. Termin ,Zatozyciel” oznacza
kazdego z Zatozycieli indywidualnie

e Zarzad — Zarzad Emitenta.

7.4.2. Stownik wyrazen branzowych

e AIT - (skrét od ang. assembly, integration, testing) oznacza montaz, integracje, testowanie.

e Aktuator — urzadzenie, ktére przeksztatca sygnaty sterujgce na ruch mechaniczny, umozliwiajac
automatyczne sterowanie procesami.

e APAC - kraje Azji i lezgce w regionie Pacyfiku

e B+R - badania i rozwd;.

e B2B - z ang. business to business, form wspoipracy miedzy przedsiebiorcami.

e BOOSTER, system BOOSTER — chemiczny system napedowy, flagowy produkt Emitenta.

e Ciag — miara sily, sita wytwarzana przez silnik, ktéra powoduje ruch statku kosmicznego.

e Cleanroom — pomieszczenie czyste (ang. cleanroom lub clean room) — rodzaj pomieszczenia o
kontrolowanych parametrach $rodowiskowych, w szczegdlnosci zanieczyszczen typu: pyt, kurz, bakterie,
opary chemiczne itp.

e Deep-space — termin okres$lajgcy obszary kosmosu znacznie oddalone od Ziemi i jej bezposredniego
otoczenia orbitalnego, poza niskg orbitg okotoziemskg (LEO).

o Defence — sektor obronny.

e Degradacja — stopniowe pogarszanie sie wlasciwosci materiatu i geometrii elementu na skutek oddziatywan
termicznych i chemicznych podczas pracy, obejmujgce m.in. przegrzewanie, zmiany wiasciwosci
mechanicznych, topienie, erozje i ubytek materiatu, co prowadzi do zmiany ksztattu wewnetrznego komory
oraz spadku jej parametréw pracy.

o Deorbitacja — manewr kosmiczny, ktérego celem jest Swiadome sprowadzenie statku kosmicznego z orbity
w kierunku Ziemi w kontrolowany sposéb.

e Dual-use — technologie, produkty lub know-how, ktére mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w celach
cywilnych, jak i wojskowych.

e Fazy zblizania orbitalnego z duzej odlegtosci (ang. rendez-vous) — etapy manewréw statku kosmicznego
majgce na celu zblizenie sie do innego obiektu w przestrzeni kosmicznej i przygotowanie do dokowania lub
interakcji.

e FCC, Federal Communications Commission - Federalna Komisja ktacznosci (ang. Federal
Communications Commission) Standw Zjednoczonych, zajmuje sie dopuszczaniem urzadzen
komunikacyjnych takich jak radio, telewizja, urzadzenie sieci bezprzewodowej, urzgdzenia komunikacji
satelitarnej do uzytkowania na terenie Stanéw Zjednoczonych.

o Flight heritage — potwierdzenie dziatania technologii w kosmosie na orbicie Ziemii

e GEO - (ang. Geostationary Earth Orbit) orbita wokdét Ziemi, na ktérej satelita porusza sie z takg samg
predkoscig kgtowa, jak obrot Ziemi, dzieki czemu pozostaje nad stalym punktem na powierzchni planety.

e Green propulsion — rodzaj napedéw chemicznych wykorzystujgcych nietoksyczne materiaty pedne (paliwo
oraz utleniacz).

e Hydrazyna - chemiczne paliwo rakietowe stosowane w napedach monopropelantowych i
dwupropelantowych, ktére w reakcjach chemicznych wytwarza gorgce gazy do wytwarzania ciggu.

e  H202 — nadtlenek wodoru.

¢ Impuls — patrz: impuls wtasciwy.
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e Impuls wlasciwy, ISP — miara wydajnosci napedu okreslajgca wygenerowang site ciaggu w stosunku do
uzytego paliwa, miara sprawnosci silnika.

¢ In-Orbit Servicing, 10S, serwisowanie na orbicie — zestaw operacji wykonywanych na satelitach juz
znajdujgcych sie na orbicie, obejmujacy m.in. ich naprawe, tankowanie, modernizacje, relokacje lub
bezpieczne usuniecie, w celu wydtuzenia czasu zycia i zwigkszenia funkcjonalno$ci systemow kosmicznych.

e Integrator, integrator satelitarny — podmiot, ktory projektuje, buduje i fgczy wszystkie elementy systemu
satelitarnego w jedng dziatajgca cato$c.

e In718 - stop na bazie niklu.

e Kapsuta powrotna — modut statku kosmicznego zaprojektowany do bezpiecznego powrotu z kosmosu na
Ziemie.

e LEO - niska orbita okotoziemska, ang. low Earth orbit.

e Manewrowos¢ — zdolno$¢ obiektu (np. pojazdu, statku, samolotu) do zmiany kierunku ruchu, predkosci lub
potozenia w sposob szybki i skuteczny.

e Manewry orbitalne — manewry majgce na celu np. zmiane orbity, utrzymanie pozyciji, deorbitacje.

e Manewry transferowe — manewry orbitalne polegajgce na zmianie parametréw orbity (np. wysokosci,
inklinacji lub ekscentrycznosci) w celu przejscia statku kosmicznego z jednej orbity na inng.

e Misja dokujaca — rodzaj misji kosmicznej, ktérej celem jest potgczenie dwoch statkow kosmicznych lub
statku z modutem kosmicznym w przestrzeni kosmicznej.

e Misja serwisowa — misja kosmiczna, ktérej celem jest obstuga, naprawa, modernizacja lub uzupetnienie
istniejgcego obiektu w przestrzeni kosmicznej, zamiast wynoszenia nowego satelity czy statku.

e Monopropelant — rodzaj paliwa rakietowego, ktére spala sie samoistnie lub ulega rozktadowi chemicznemu,
bez potrzeby mieszania z innym utleniaczem.

¢ Nadtlenek wodoru (HTP) — Nadtlenek wodoru (ang. HTP, High Test Peroxide) to stezony roztwér nadtlenku
wodoru, stosowany jako paliwo lub utleniacz w silnikach.

e Naped chemiczny — rodzaj napedu, w ktérym energia potrzebna do wytworzenia ciggu pochodzi z reakgc;ji
chemicznej paliwa z utleniaczem.

e Naped elektrotermiczny — rodzaj napedu elektrycznego, w ktérym energia elektryczna jest uzywana do
ogrzewania gazu lub propulsytu, ktéry nastepnie wylatuje z dyszy tworzac cigg.

e Naped elektryczny — system napedowy statku kosmicznego, ktory wykorzystuje energie elektryczng oraz
zjawiska przyspieszania natadowanych czgstek (plazmy lub jonéw) do wytwarzania ciggu.

¢ Niuton — jednostka sity, w uktadzie SI, réowna sile nadajgcej masie 1 kg przyspieszenie 1m/sek? 1 N = 1 kg
1 m/sek? 1 N = 1 kG/9,80665; 1 kG = 9,80665 N.

¢ Nb C103 - stop niobu, hafnu i tytanu.

¢ Nominalne operowanie — nominalne operowanie oznacza, ze naped jest regularnie odpalany na orbicie i
wszystkie dane otrzymywane z napedu wskazujg na poprawne jego dziatanie zgodne z wynikami testow
naziemnych

e N,O — podtlenek azotu.

e Payload - (ang. ,fadunek uzyteczny”) w kontekscie kosmicznym to cze$¢ statku kosmicznego przeznaczona
do wykonania konkretnej misji, czyli to, co satelita lub statek ma dostarczy¢ lub wykona¢ w przestrzeni
kosmiczne;j.

o Pipeline — wartos¢ wystawionych i nierozstrzygnietych ofert na zapytania potencjalnych klientéw o produkt
BOOSTER.

¢ Platforma, platforma satelitarna — gtéwny korpus i element konstrukcyjny satelity lub statku kosmicznego,
w ktérym przechowywany jest gtéwny tadunek i instrumenty naukowe.

e Prime contractors — podmiot, ktéry jest odpowiedzialny za cato$¢ realizacji duzego projektu i koordynuje
prace podwykonawcow.

e Progresja Space - Progresja Space spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakéw, adres:
ul. Skotnicka 252 a lok. 4b, 30-399 Krakéw, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000799588, NIP: 6762570093, REGON:
384200661, o kapitale zaktadowym w wysokosci 56750,00 PLN.

e PtRh20 - stop platynowo-rodowy.

¢ Rakieta PLSV - Polar Satellite Launch Vehicle (PSLV) (rakieta no$na [dla] satelitéw [na orbitach] polarnych)

247|STRONA



L Ifte r0-| Dokument Informacyjny Liftero S.A.

— indyjska wielocztonowa rakieta no$na przeznaczona do wynoszenia w kosmos satelitow majgcych krgzyc¢
po polarnych orbitach okotoziemskich.

e REACH - REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) jest
rozporzadzeniem Unii Europejskiej przyjetym w celu lepszej ochrony srodowiska i zdrowia cztowieka przed
zagrozeniami, jakie moga stanowi¢ substancje chemiczne, przy jednoczesnym zwiekszeniu
konkurencyjnosci unijnego sektora chemikaliow.

e Re-Ir-stop irydu i renu.

e Reakcja orbitalna — pojecie uzywane w kontekscie napedu kosmicznego i manewréw orbitalnych, ktére
oznacza zmiang predkosci lub kierunku ruchu statku kosmicznego w jego orbicie w wyniku dziatania sity
napedu.

e Re-entry — kapsuly, ktére powracajg na ziemie.

¢ Rideshare, program SmallSat Rideshare — rodzaj misji rakiety orbitalnej, w ramach ktdrej wiele satelitow
wynoszonych jest jednoczesnie na wspolng orbite startowg. Program SmallSat Rideshare, prowadzony przez
SpaceX, ktérego celem jest wynoszenie na orbite matych satelitow niewielkim kosztem

o Statek docelowy (ang. target) — obiekt, do kiérego zmierza inny statek kosmiczny podczas misji dokujacej,
serwisowej lub testowej

o Statek serwisujacy (ang. chaser) — statek kosmiczny, ktéry zbliza sie do innego obiektu (targetu) w celu
dokowania, serwisu lub przeprowadzenia manewréw testowych

e SVHC -Substances of Very High Concern — szczegdlnie niebezpieczne zwigzki (SVHC) podlegajgce
ograniczeniom lub obowigzkowi uzyskania zezwolenia wg. rozporzgdzenia REACH.

¢ Time-to-revenue, TTR — czas generowania przychodu (TTR) — wskaznik, ktéry mierzy czas potrzebny do
rozpoczecia generowania przychodu z nowego produktu, ustugi lub klienta.

e TLE - skrot z ang. Two-Line Element — - format zapisu elementéw orbitalnych sztucznych satelitow Ziemi.

e Utleniacz — substancja chemiczna, ktéra dostarcza tlen potrzebny do spalania paliwa w silniku rakietowym.

e Weglowodér — zwigzek chemiczny zbudowany wytgcznie z wegla (C) i wodoru (H), wiele rodzajow tych
zwigzkow jest wykorzystywanych jako paliwa w napedach.
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