DOKUMENT INFORMACYJNY

@ B-ACT

B-ACT S.A.

SPOLKA AKCYINA
Z SIEDZIBA W BYDGOSzCzY

sporzadzony na potrzeby wprowadzenia
akcji serii B do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym jako alternatywny system obrotu
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentow finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentow do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ Swiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwa
analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradcg inwestycyjnym.

Tresc niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym lub
przepisami prawa.

DATA SPORZADZENIA DOKUMENTU INFORMACYJNEGO: 30 CZERWCA 2025 R.
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Oswiadczenie Emitenta

@ B-ACT
Nazwa (firma): B-Act Spotka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Bydgoszcz
Adres: ul. Ignacego Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz, Polska
Numer KRS: 0001000390
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego
REGON: 092927225
NIP: 5542415384
Poczta e-mail: hg@b-act.com.pl
Strona www: www.b-act.com.pl

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.
W imieniu Emitenta dziatajq:

- Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu
- Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu

Dziatajac w imieniu Emitenta oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Dokumencie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz ze nie pominieto w nim zadnych faktow, ktére mogtyby wptywacé na jego znaczenie
i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki
ryzyka zwiazane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

Podpisany elektronicznie przez

Adam Biatachowski
30.06.2025

11:08:59 +02'00"

Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu

AN D RZ EJ Elektronicznie podpisany

przez ANDRZE)J

SEAWOMIR SEAWOMIR ZAJDZINSKI
Data: 2025.06.30 11:46:57

ZAJDZINSKI +02'00"

Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy NewConnect

INC

Nazwa (firma): INCS.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa A. Baraniaka 6
Numer KRS: 0000028098

Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat

(0] ie Sadu:
zhaczenie >aadu Gospodarczy KRS

REGON: 630316445

NIP: 7781024498
Telefon: +48 (61) 85186 77
Fax: +48(61) 85186 77
Poczta e-mail: biuro@incsa.pl
Strona www: www.incsa.pl

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych przekazanych przez Emitenta, brat udziat
w sporzadzaniu catego Dokumentu Informacyjnego.

W imieniu Autoryzowanego Doradcy dziata:
- Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu

Dziatajac w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczam, ze Dokument Informacyjny zostat sporzadzony
zgodnie z wymogami okreslonymi w Zataczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
1 marca 2007 r. (z p6zn. Zm.), oraz ze wedtug mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami
przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym s3 prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywaé na
jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takie ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie danymi instrumentami.

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
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1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres emitenta, wraz z numerami
telekomunikacyjnymi, adresem gléwnej strony internetowej i poczty elektronicznej,
identyfikatorem wedlug wlasciwej klasyfikacji statystycznej i numerem wedlug wlasciwej

identyfikacji podatkowej
@ B-ACT

Nazwa (firma): B-Act Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Ignacego Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz, Polska

Numer KRS: 0001000390

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 092927225

NIP: 5542415384

Poczta e-mail: hg@b-act.com.pl

Strona www: www.b-act.com.pl

2. Informacje czy dzialalno$¢ prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu - dodatkowo przedmiot i numer
zezwolenia, licencji lub zgody ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji ani zgody.

3. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéw
finansowych, ktére maja by¢ przedmiotem wprowadzenia do obrotu w alternatywnym
systemie

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane jest:
e 5.557.500 (pie¢ miliondw piecset piecdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

Akcje nie sg uprzywilejowane. Akcje Emitenta nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art.
352 art. 353 KSH.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu, Statut Emitenta (Par. 10 ust. 9-10) przewiduje uprzywilejowania
osobiste akcjonariuszy.

Akcjonariuszowi Witadystawowi Kazimierzowi Biatachowskiemu, tak diugo jak pozostaje akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% (pie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, przystuguje prawo
powotywania i odwotywania, na podstawie pisemnego oswiadczenia skierowanego do Spoétki jednego cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Odwotanie moze dotyczy¢ tylko cztonka Rady Nadzorczej powotanego wczesniej przez Wtadystawa Kazimierza
Biatachowskiego. Powotanie lub odwotanie moze nastgpi¢ dowolng ilos¢ razy w trakcie jednej kadencji Rady
Nadzorczej. W przypadku, gdy Wtadystaw Kazimierz Biatachowski bedzie posiada¢ mniej niz 5% (pie¢ procent)
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akcji w kapitale zaktadowym Spotki, uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
przekazywane jest odpowiednio do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariuszowi Aleksandrze Zofii Biatachowskiej, tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% (pie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, przystuguje prawo powotywania i odwotywania,
na podstawie pisemnego oswiadczenia skierowanego do Spétki jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Odwotanie moze dotyczy¢ tylko cztonka Rady Nadzorczej powotfanego wczedniej przez Aleksandre Zofie
Biatachowska. Powotanie lub odwotanie moze nastgpi¢ dowolng ilos¢ razy w trakcie jednej kadencji Rady
Nadzorczej. W przypadku, gdy Aleksandra Zofia Biatachowska bedzie posiada¢ mniej niz 5% (pie¢ procent) akcji
w kapitale zaktadowym Spotki, uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej
przekazywane jest odpowiednio do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Dnia 30 kwietnia 2025 roku Spotka zawarta umowy Lock-up z:
1. Panem Adamem Biatachowskim (Prezesem Zarzadu), ktéry zobowigzat sie do niezbywania
1.957.500 akcji serii B Spotki przez okres 12 miesigcy od dnia zawarcia umowy,
2. Panem Wifadystawem Biatachowskim (Cztonkiem Rady Nadzorczej), ktéry zobowigzat sie do
niezbywania 2.250.000 akc;ji serii B Spétki przez okres 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy,
3. Panig Aleksandrg Biatachowskg, ktéra zobowigzata sie do niezbywania 1.350.000 akcji serii B
Spotki przez okres 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.
Zawarte umowy lock-up obejmujg tacznie 100% akcji serii B Spotki, ktére tgcznie stanowig 56,75% ogodtu akcji
Spotki.
Wszystkie zawarte Umowy lock-up obejmujg warunkowe zwolnienie z zakazu zbywania akcji w przypadku:
a) Jezeli kurs akcji (notowanych na rynku NewConnect lub GPW w przypadku zmiany rynku notowan)
przekroczy poziom 5,25 PLN na zamknieciu sesji i poziom ten utrzyma sie przez kolejnych 5 dni sesyjnych —
zwolnieniu ograniczenia zbywalnosci ulegnie 50% akcji objetych kazdg z Umdw lock-up,
b) Jezeli kurs akcji (j.w.) przekroczy poziom 7,85 PLN na zamknieciu sesji i poziom ten utrzyma sie przez
kolejnych 5 dni sesyjnych — zwolnieniu ograniczenia zbywalnosci ulegng pozostate akcje objete kazdg z Uméw
lock-up.

Zawarte Umowy lock-up umozliwiajg réwniez wniesienie akcji objetych Umowami do fundacji rodzinnych, pod
warunkiem przystgpienia fundacji rodzinnej do Umowy lock-up.

Zawarte Umowy lock-up nie ograniczajg zbywalnosci posiadanych przez strony Umow innych akcji Spétki niz
wskazane w Umowach akcje serii B Spoétki.

Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami Emitenta.
Akcje objete wnioskiem sg tozsame w prawach z akcjami Emitenta juz znajdujgcymi sie w obrocie na
NewConnect.

4. Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
wniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych
date ztozenia wniosku o wprowadzenie - w zakresie okreslonym w § 4 ust. 1 Zalacznika Nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Akcje Serii B

Akcje serii B w liczbie 5.557.500 sztuk o wartosci nominalnej i emisyjnej 0,10 PLN zostaty wyemitowane na
podstawie uchwaty nr 12 NWZA Spétki z dnia 15 marca 2023 roku zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep.
A nr 1038/2023 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw Spétki poprzez emisje akcji serii B
oraz zmiany Statutu Spodtki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zostato dokonane z kapitatu
zapasowego (na podstawie art. 442 par. 1 KSH) Spotki i przystugiwato dotychczasowym akcjonariuszom w
stosunku do ich udziatéw w dotychczasowym kapitale zaktadowym. Akcje serii B zostaty przydzielone
Wtadystawowi Biatachowskiemu (Cztonek Rady Nadzorczej Spétki) w liczbie 2.250.000 sztuk, Aleksandrze
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Biatachowskiej w liczbie 1.350.000 sztuk (znaczacy akcjonariusz Spotki) oraz Adamowi Biatachowskiemu (Prezes
Zarzadu Spotki) w liczbie 1.957.500 sztuk. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad dnia 29 maja
2023 roku.

Zgodnie z art. 36. Ust. 2b. ustawy o rachunkowosci tj. koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy spétki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig
nominalng akcji, a pozostatg ich czes¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad dnia 29 maja 2023 roku.

W ciggu 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego nie miaty miejsca zadne transakcje na
akcjach serii B wedtug najlepszej wiedzy Emitenta.

5. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych, ze wskazaniem: organu lub
0s0b uprawnionych do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, daty i formy
podjecia decyzji o emisji instrumentéow finansowych, z przytoczeniem jej tresci

Akcje serii B powstaty w nastepujacy sposdb:

Akcje serii B w liczbie 5.557.500 sztuk o wartosci nominalnej i emisyjnej 0,10 PLN zostaty wyemitowane na
podstawie uchwaty nr 12 NWZA Spétki z dnia 15 marca 2023 roku zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep.
A nr 1038/2023 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze $Srodkéw Spétki poprzez emisje akcji serii B
oraz zmiany Statutu Spdtki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki zostato dokonane z kapitatu
zapasowego (na podstawie art. 442 par. 1 KSH) B-Act S.A. i przystugiwato dotychczasowym akcjonariuszom w
stosunku do ich udziatédw w dotychczasowym kapitale zaktadowym. Akcje serii B zostaty przydzielone
Witadystawowi Biatachowskiemu (Cztonek Rady Nadzorczej Spétki) w liczbie 2.250.000 sztuk, Aleksandrze
Biatachowskiej w liczbie 1.350.000 sztuk (znaczacy akcjonariusz Spotki) oraz Adamowi Biatachowskiemu (Prezes
Zarzgdu Spotki) w liczbie 1.957.500 sztuk. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad dnia 29 maja
2023 roku.

Strona | 7



#Z B-AC
B A T Dokument Informacyjny B-Act S.A.

Ad. 13
-~
W tym miejscu Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawil ,,(f'\’
projekt uchwaly numer 12 Zgromadzenia W sprawie podwyzszenia kapitatu-~

Statutu Spotki, o nastepujacej tresci: .,

zakladowego ze Srodkow Spotki poprzez emisje akcji serii B oraz zmiany

.Dzialajac na podstawie art. 442 § 1 Kodeksu spdiek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

§1

1. Podwyisza si¢ kapital zakladowy Spéiki o kwotg 555.750,00-zk

(piecset pigcdziesiat pie¢ tysiecy siedemset piecdziesiat zlotych) poprzez emisje

5557.500 (pig¢ milionéw piecset piecdziesigt siedem tysiecy piecset) akdji

zwyldychnaokaﬂddaserﬁn.owanoéd nominalnej 0,10 2! (dziesig¢ groszy) kazda

i cenie emisyjnej 0,10 z! (dziesie¢ groszy) (zwanych dalej akcjami serii B).

2. Akcje seriiBuaesmiczqwdywideadziepoczqwszyodwyphtzysh.
jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy koniczacy sie 31.12.2023 r.—

3. Podwyiszenie kapitatu zakladowego dokonywane jest Z kapitalu
Mspéud(podwyiszeniekapimlumkladowegovéodkéw Spotki). ——-—

4. Aijesedinnyﬂugujaakcjmﬁlmmandoﬂ

Mwmmwﬂﬁi

a. akcjonariuszowi Wiadystawowi Kazimierzowi Biatachowskiemu

przydzielonych zostaje 2.250.000 (dwa miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy)

sztuk akcji serii B,

b. akcjonariuszowi Aleksandrze Zofii Bialachowskiej przydzielonych
zostaje 1.350.000 (jeden milion trzysta piecdziesiat tysiecy) sztuk akgji serii B,

€ akcjonariuszowi ~ Adamowi Wiadystawowi Bialachowskiemu

przydzielonych zostaje 1.957.500 (jeden milion dziewigCset piecdziesiat

siedem tysiecy piecset) sztuk akcji serii B.
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§2
Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 3 ust. 1 Statutu Spélki, ktéry otrzymuje
nastepujace brzmienie:
.§ 3 ust. 1 Kapital zakladowy Spotki wynosi 679.250,00-z1 (szescset siedemdziesiqt dziewigc
tysigcy dwiescie pigcdziesiqt ziotych) i dzieli si¢ na:
@) 1.235.000 (jeden milion dwiescie trzydziesci pie¢ tysigcy) akcji imiennych serii A o
W\ wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesigc groszy) kazda, akcje sq uprzywilejowane w ten
sposdb, 3¢ jedna akeja daje prawo do duwdch gloséuw,
b) 5.557.500 (pigc miliondw piecset piecdziesiat siedem tysigcy piecset) akcji zwyklych na

iciela serii B 0 wartosci nominalnej 0,10 z¥ (dziesigc groszy) kazda."------- -

. §3
Uchwala wchodzi w iy;de z chwilg jej podjecia, z mocg obowigzujacg od dnia rejestracji
zmiany Statutu Spétki przez Sad Rejestrowy.”

1 zarzadzil jawne glosowanie nad nig.-----==~---

Po przeprowadzeniu glosowania Przewodniczacy Zgromadzenia oglosil, ze
uchwala numer 12 o glosowanej, wyzej podanej tresSci zostala przez
akcjonariuszy jednomysinie podjeta w glosowaniu jawnym, to jest wszystkimi
glosami reprezentowanymi na Zgromadzeniu oddanymi za uchwalg, przy

czym w glosowaniu oddano waznych 1.235.000 glosow, W tym:--«==«=ssz=z==ex
- gloséw _za” uchwalg: 1.235.000,----
- gloséw przeciw” uchwale: 0, S R

- glosow wstrzymujgcych sig: 0,--

a nadto: - nie zgloszono zadnych sprzeciwéw do uchwaly, - liczba
akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi 1.235.000, co stanowi 100%
kapitalu zakladowego Spélki, a to przy braku gloséw ,przeciw” i
~Wstrzymujgacych sie”, przy czym zadnych sprzeciwow do tej uchwaly nie
ZBIOSZONO0. ~ === ===

Na podstawie o$wiadczenia KDPW nr 1233/2023 akcje serii B Emitenta zostaty zarejestrowane 21 grudnia 2023
roku w KDPW.
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NR 1233/2023 R
OSWIADCZENIE
KRAJOWEGD DEPOZYTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH 5.4,
7 DNIA 18 GRUDNIA 2023 R.

W odpowledzi na wnlosek EMITENTA, Krajowy Depozyt Paplerdw WartosSciowych 5.A. zawiera
2 EMITENTEM umowe o rejestracie w depozycie paplerdw wartodciowych wskazanyeh poniiej

papierdw wartosciowych:
FIRMA (NAZWA) EMITENTA LB-ACT" 5.4,
KOD EMITENTA 4219
Kod ISIN PLBCTOOO0012
Typ i rodzaj akcje rwykle na okaziciela
Seria i liczba B 5.557.500
Jednostkowa wartose nominalna 0,10 PLN
Oplacenie oplacone w catosci
Termin/Tryb rejestracjl 21122023 r.
Kod ISIN PLBCTOOOOO20
Typ | rodzaj akcje zwykle na okaziclela
Seria i liczha C 1.500.000
Jednostkowa wartost nominalna 0,10 PLN
Optacenie oplacone w catosci
Termin/Tryb rejestracji 21122023 .
Kod I1SIN PLEBCTOOOOO3E
Typ | rodza) akeje imlenne uprzywilejowane

Krajpary Doparyt Papiids Wartedbowych Spdfia Akoyea 1 simdsby w Waetzawn [00-498] proy ulicy Eighqeo) 4, wpicna 0o nejestne praodcghiorode
prosadzonage priss Sad Rejonowy dia m. s1. Waraawy, ¥ Widzial Geapodanay Erjowegn Reesiru Syoowego, pod nr KRS 0000081587, NIF 526-10.08-528,
wysoinh! apitaiu makfadowego | kapitts wesatonego - 21 000 000 5

Dokument Informacyjny B-Act S.A.
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KDPW

Seria i liczha A 1.235.000
lednostkowa wartost nominalna 0,10 PLN

Oplacenie aplacone w catoscl

Termin/Tryb rejestracji 21122023 .

Pelnomocnik Krajowego Depozytu Paplerdw Wartodciowych S.A.

Krzysatof Otdak
Dyrektor Dziatu Operacyjnego

KR_Z\"' SZTD Elekbronicznie podpisany

przez KRIVEITOF DLDAK

F D‘t DAI{ ?I:a':.::.':lrtll'li‘ 18 11:30:29

Okreslenie czy akcje zostaly objete za gotéwke, za wklady pieniezne w inny sposdéb, czy za
wklady niepieniezne, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia, z zastrzezeniem § 12 pkt
2a) Regulaminu ASO

Akcje serii B pokryte zostaty w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

7.

Oznaczenie dat, od ktérych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii B uczestnicza w dywidendzie poczgwszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

Dnia 5 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, uchwatg nr 5 zaprotokotowang aktem
notarialnym Rep. A nr 4380/2025, postanowito podzieli¢ zysk netto wypracowany przez Spétke w roku
obrotowym 2024 w kwocie 1.695.253,85 PLN w nastepujacy sposéb: 783.400,00 PLN przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy akcjonariuszom Spoétki a pozostate 911.853,85 PLN przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

8.

Streszczenie praw i obowigzkéw z instrumentéw finansowych, przewidzianych $wiadczen
dodatkowych na rzecz emitenta cigzacych na nabywcy, a takze przewidzianych w statucie lub
przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen
lub obowiazku dokonania okreslonych zawiadomien

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu Spdétek Handlowych). Statut Spétki nie
przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spoétki majgcego ponad jedng dziesigtg ogdtu gtosow
w Spodtce. Walne Zgromadzenie Spétki jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat,
decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki.

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych —
w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, akcjonariuszom
Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez
nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do emisji przez Spoétke papierdw
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wartosciowych zamiennych na akcje Spoétki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w
interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty
wymaga:
- kwalifikowanej wiekszosci gtosdw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech piatych gtosow,
- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami KSH oraz
- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji badz sposéb jej
ustalenia.
prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spétki)
na podstawie art. 347 Kodeksu spoétek handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy
Emitenta do udziatu w zysku Spétki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych
przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Zgodnie z art. 348 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ustala dzier dywidendy na dzien przypadajacy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od
dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okresla
dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajgcy piec¢ dni od dnia powziecia uchwaty o podziale
zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata
walnego zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym
przez rade nadzorcza. Termin wypfaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia
dywidendy. Jezeli walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy,
wyptata dywidendy powinna nastgpi¢ niezwtocznie po dniu dywidendy.

Szczegbtowo, uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponizej.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks Spétek Handlowych

Kodeks spétek handlowych regulujgc stosunki w spétkach akcyjnych przewiduje dla wspdlnikdéw (akcjonariuszy)
kilka kategorii uprawnien zwigzanych art. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach spétek czy tez z
posiadaniem akcji. Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze
majatkowym i korporacyjnym.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujgce akcjonariuszowi to:

prawo do otrzymania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie
dni przed walnym zgromadzeniem (art. 39584 Kodeksu spoétek handlowych).

prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu
zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zgdac zwotania NWZ Spétki oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowaznic¢ do
zgdania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wyzej wymienione zgdanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zagdania Zarzgdowi NWZ nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu Spoétki do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy
wystepujgcych z zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia. Jednoczes$nie, Akcjonariusze reprezentujacy
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co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

- prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia
okreélonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

- Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spodtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
(art. 401 § 4 KSH). Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy
z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

- Statut moze upowazni¢ do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia oraz do zgtaszania spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad, akcjonariuszy
reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego (art. 401 § 6 KSH).

- prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 Kodeksu spétek handlowych). Z przepiséw KSH
wynika, ze Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spétki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych
Zgromadzeniach wynikajg z przepisow KSH. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych Akcje na
okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoniczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢
ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane
przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Liste uprawnionych z
akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej spotka ustala na podstawie
akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt
papieréw wartosciowych sporzagdza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych nie pdzniej niz na
dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzgdzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi
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prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu spotki publicznej. Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
udostepnia spotce publicznej wykaz, o ktérym mowa powyzej, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej
moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a dniem
zakonczenia walnego zgromadzenia. Statut moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

- stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywat¢
prawo gtosu wynikajace z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusza Spotki powinno by¢
udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci lub w formie elektronicznej, przy czym kwalifikowany
podpis elektroniczny nie jest wymagany,

- prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spétki, prawo do zgdania sporzgdzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do Zzadania przestania
nieodptatnie listy pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych),

- prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia
(art. 407 & 2 Kodeksu spétek handlowych); zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spétki. Wydanie
odpiséw wnioskow powinno nastgpic nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem,

- prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia (art.
410 Kodeksu spétek handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego przepisu po wyborze
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie sporzadza sie liste obecnosci zawierajaca spis
0s6b uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktére kazdy z tych
uczestnikdéw przedstawia oraz stuzgcych im gtosdw. Przewodniczgcy zobowigzany jest podpisac liste
iwytozy¢ jg do wgladu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka
komisji,

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spdtek handlowych). Jezeli Statut Emitenta lub
ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Statut
Spétki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spétki majacego ponad jedng dziesigta
ogotu gtosdow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spétki jest organem uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki,

- prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 §
3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng piata kapitatu
zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybér Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkdw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielna grupe celem wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty
w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie
z zasadami podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktédrym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze Emitenta, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spotki wniosku o dokonanie wyboru Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujgce inny sposéb
powotywania Rady Nadzorczej nie maja zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,

- prawo do przegladania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spoétek handlowych),

- prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami
i godzgcej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego
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przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu spotek handlowych); w takich
przypadkach akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spdétce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej
przez Walne Zgromadzenia Spoétki. Do wystgpienia z powddztwem uprawniony jest akcjonariusz, ktory
gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokotowania swojego sprzeciwu lub zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, lub nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad
danego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spétki publicznej powddztwo o
uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania przez
akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po
przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktdrej akcjonariusz skarzgcy uchwate Walnego Zgromadzenia, bedzie
miat mozliwos¢ przedstawienia argumentéw przemawiajgcych za zawieszeniem postgepowania
rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa,

prawo do wytoczenia przeciwko spdtce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 Kodeksu spétek handlowych), przystuguje akcjonariuszom
uprawnionym do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki. Zgodnie z art. 425 § 3 KSH w przypadku spétki publicznej powddztwo takie powinno by¢ wniesione
w terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesic
postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktorej akcjonariusz skarzgcy uchwate
Walnego Zgromadzenia, bedzie miat mozliwos¢ przedstawienia argumentéw przemawiajgcych za
zawieszeniem postepowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa,

prawo do zgdania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia
(art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zarzad Spotki jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej
przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odmoéwi¢ udzielenia informacji,
gdy:

- mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce albo spdtce z nig powigzana, albo spotce lub spoétdzielni
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub
organizacyjnych przedsiebiorstwa, lub

- mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawne;j
lub administracyjnej.

Ponadto zgodnie z art. 428 § 3 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzgd moze udzieli¢ akcjonariuszowi Spotki
zadanej przez niego informacji na pisSmie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zakorczenia
Walnego Zgromadzenia. Przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z art. 428 § 2 KSH dotyczacych odmowy
udzielenia informacji, Zarzagd moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym
Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania
i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach
przektadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materiaty moga nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia,

prawo do ztozenia wniosku do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji,
o ktérych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu spoétek handlowych) lub
o zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 Kodeksu spétek handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu spotek
handlowych), Wniosek do sgdu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego
Zgromadzenia, na ktérym akcjonariuszowi odmdwiono udzielenia zgdanych informacji. Akcjonariusz moze
réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych
innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem,
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- prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wiadz Emitenta lub innym osobom, ktdre
wyrzgdzity szkode Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spotek handlowych),

- prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z pofgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu spoétek handlowych).

Dodatkowo, w trybie art. 6 & 4-5 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze
prawo do zadania udzielenia pisemnej informacji przez spétke handlowg bedaca réwniez akcjonariuszem
Emitenta w przedmiocie pozostawania przez nig w stosunku dominacji lub zaleznos$ci w rozumieniu art. 4 § 1
pkt 4) Kodeksu spdtek handlowych wobec innej okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej takze
akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia zadania, o ktérym mowa powyzej,
moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie
posiada spotka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzajgcym fakt posiadania uprawnien
inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne $wiadectwo depozytowe, ktére moze
by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi. W takich przypadkach akcjonariuszom
posiadajagcym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje roszczenie o wydanie dokumentu akgcji.
Zyskujg oni natomiast (zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu Spétek Handlowych) uprawnienie do uzyskania imiennego
Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.
Natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowuja akcjonariusze posiadajacy akcje Emitenta, ktére
nie zostaty zdematerializowane.

Nalezy doda¢, ze do zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406
§ 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych, przepis art. 10 ust. 2 ustawy o obrocie
stosuje sie odpowiednio.

W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym
przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do ztozenia wniosku o podjecie
uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Wedle dyspozycji art. 85 powotywanej ustawy,
wobec niepodjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie realizacji wniosku o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia uchwaty.

Uprawnienia o charakterze majagtkowym

Do uprawnien majgtkowych przystugujacych akcjonariuszom naleza:

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku Spétki) na podst. Art. 347 Kodeksu spétek handlowych —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spoétki wykazanym w
jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy.
Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego
zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade
nadzorczg. Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzier dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz piec dni i nie
pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w
okresie kolejnych trzech miesiecy, liczagc od dnia dywidendy. Zasady te nalezy stosowaé przy
uwzglednieniu termindéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym
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do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do korica czerwca.

Informacje dotyczgce wyptaty dywidendy ogtaszane beda w formie raportéw biezgcych.

Statut Emitenta nie zawiera Zzadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku
(w szczegdlnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektérych akgji), tym samym
stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowienn odnosnie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych kwestie
odbioru dywidendy w sposdb odmienny od postanowien Kodeksu Spotek Handlowych iregulacji KDPW, w
zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta obowigzywac bedg warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z
zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spdtek publicznych:

Emitent zobowigzany jest poinformowaé KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,,dniu dywidendy” zgodnie z okresleniem
zawartym w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych) oraz o terminie wyptaty dywidendy (§106 Szczegdtowych
Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin wypfaty nalezy uzgodni¢ uprzednio z KDPW.
Zgodnie z § 106 pkt. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypadac
najwczesniej dziesigtego dnia po dniu dywidendy.

Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spotki publicznej
nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez Emitenta do
dyspozycji KDPW Srodkdw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym
lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW srodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku
uczestnikdw KDPW, ktdrzy nastepnie przekaza jena poszczegdlne rachunki papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy). Rachunki te prowadzone s3 przez poszczegélne domy maklerskie.

Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposdb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie podatku
dochodowego od udziatu w zyskach oséb prawnych.

Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje zadnych ograniczen w prawach do dywidendy dla posiadaczy akcji
bedacych nierezydentami. Nierezydenci niebedacy osobami fizycznymi, mogg, pod warunkiem przedstawienia
stosownych dokumentéw, na mocy art. uméw miedzynarodowych o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
skorzysta¢ z mozliwosci pobrania od nich przez Emitenta, podatku od dywidendy.

Dywidenda oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe na terytorium
Polski, uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobe fizyczng jak i prawng), podlegajg opodatkowaniu
zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu, chyba ze umowa w sprawie
zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu zawarta przez Polske z krajem miejsca zamieszkania akcjonariusza
bedacego osobg fizyczng lub z krajem miejsca siedziby lub zarzadu akcjonariusza bedgcego osobg prawng
stanowi inaczej.

Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wyptacie o kwote zryczattowanego podatku dochodowego
(z zastosowaniem wtasciwej stawki), ktéora nastepnie zostaje przekazana na rachunek witasciwego urzedu
skarbowego. Zastosowanie wtasciwej stawki wynikajgcej ze stosownej umowy w sprawie zapobiegania
podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku, jest mozliwe wytacznie pod warunkiem
udokumentowania miejsca zamieszkania akcjonariusza bedgcego nierezydentem lub miejsca siedziby zarzadu
do celéw podatkowych, uzyskanym od tego akcjonariusza tzw. Certyfikatem rezydencji, wydanym przez
wtasciwy organ administracji podatkowej. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ ustaleniu przez ptatnika (Emitenta)
czy ma on prawo zastosowac stawke ustalong we wtasciwej umowie miedzynarodowej, bagdz zwolnienie, czy
tez potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych.
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Jezeli akcjonariusz bedacy nierezydentem, wykaze, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia
wtasciwej umowy w sprawie zapobiegania podwodjnemu opodatkowaniu, ktére przewidywaty redukcje
krajowej stawki podatkowej, bedzie moégt zgdac¢ stwierdzenia nadptaty izwrotu nienaleznie pobranego
podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych):
w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 43381 Kodeksu Spoétek Handlowych, akcjonariuszom
Emitenta przystuguje prawo pierwszerstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez
nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spétke papierow
wartosciowych zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w
interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty
wymaga:
- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtosow,
- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzgdku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami KSH oraz
- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzgdu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji badz sposéb jej
ustalenia.
prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatorow Spotki: stosownie do art. 46381 KSH, o ile inaczej nie
uregulowata tego uchwata Walne Zgromadzenia Spotki w przedmiocie likwidacji, likwidatorami spotki
akcyjnej sg cztonkowie zarzadu. Natomiast Kodeks Spdtek Handlowych przewiduje mozliwosc
wnioskowania do sadu rejestrowego wiasciwego dla spétki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego spétki o uzupetnienie liczby
likwidatoréw poprzez ustanowienie jednego lub dwdch likwidatoréw. (art. 463 § 2 KSH),
prawo do uczestniczenia w podziale majgtku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu Spotek
Handlowych): w ramach likwidacji sp6tki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczyé interesy biezgce spotki,
$ciggajac jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzace na spétce i uptynni¢ majatek spotki, o czym
mowa w art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki
moze nastgpi¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku spoétki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Majgtek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie do
art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy spétki. Wielkos¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki przez danego
akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i wartos$¢ posiadanych przez niego akcji.

9. ObowiazKi i ograniczenia zwiazane z wprowadzonymi Instrumentami
9.1. Ograniczenia umowne

Dnia 30 kwietnia 2025 roku Spotka zawarta umowy Lock-up z:
1. Panem Adamem Biatachowskim (Prezesem Zarzadu), ktory zobowigzat sie do niezbywania
1.957.500 akcji serii B Spotki przez okres 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy,
2. Panem Wifadystawem Biatachowskim (Cztonkiem Rady Nadzorczej), ktéry zobowigzat sie do
niezbywania 2.250.000 akcji serii B Spotki przez okres 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy,
3. Panig Aleksandrg Biatachowskg, ktéra zobowigzata sie do niezbywania 1.350.000 akcji serii B
Spotki przez okres 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.
Zawarte umowy lock-up obejmujg facznie 100% akcji serii B Spotki, ktére tgcznie stanowig 56,75% ogdtu akgji
Spotki.
Wszystkie zawarte Umowy lock-up obejmujg warunkowe zwolnienie z zakazu zbywania akcji w przypadku:
a) Jezeli kurs akcji (notowanych na rynku NewConnect lub GPW w przypadku zmiany rynku notowan)
przekroczy poziom 5,25 PLN na zamknieciu sesji i poziom ten utrzyma sie przez kolejnych 5 dni sesyjnych —
zwolnieniu ograniczenia zbywalnosci ulegnie 50% akcji objetych kazdg z Umdw lock-up,
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b) Jezeli kurs akcji (j.w.) przekroczy poziom 7,85 PLN na zamknieciu sesji i poziom ten utrzyma sie przez
kolejnych 5 dni sesyjnych — zwolnieniu ograniczenia zbywalnosci ulegng pozostate akcje objete kazdg z Umdw
lock-up.

Zawarte Umowy lock-up umozliwiajg réwniez wniesienie akcji objetych Umowami do fundacji rodzinnych, pod
warunkiem przystgpienia fundacji rodzinnej do Umowy lock-up.

Zawarte Umowy lock-up nie ograniczajg zbywalnosci posiadanych przez strony Umow innych akcji Spétki niz
wskazane w Umowach akcje serii B Spotki.

9.2. Ograniczenia wynikajace ze Statutu Emitenta
Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami serii B Emitenta.
9.3. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Zgodnie z art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest spotkg publiczng. Ustawa o ofercie publicznej
naktada na podmioty zbywajgce i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w
ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn szereg restrykcji i
obowigzkéw odnoszacych sie do takich czynnosci i zdarzen.
W art. 69 Ustawy o ofercie publicznej na podmiot, ktory osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej, albo posiadat co najmniej 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% ogdlne;j liczby gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia
tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej
ogdlnej liczby gtoséw zostat natozony obowigzek dokonania zawiadomienia KNF oraz spotki, o zaistnieniu
powyzej opisywanych okolicznosci. Obowigzek zawiadamiania powstaje réwniez w przypadku zmiany
dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw oraz
ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow. Do realizacji obowigzku tych
obowigzkéw podmiotowi zostat wyznaczony termin 4 dni roboczych od dnia zmiany udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow albo od dnia, w ktdrym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt
sie o niej dowiedzied.
W mysl art. 69a ustawy o ofercie obowigzki okreslone w art. 69 spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry
osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtosow w zwigzku z:

1) zajSciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

2) posrednim nabyciem akcji sp6tki publiczne;j.
Ustawa stwierdza takze, Ze obowigzki okreslone w art. 69 powstaja rowniez w przypadku, gdy prawa
glosu sa zwigzane z papierami wartoSciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu
i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace do
podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.
Wykaz informacji przedstawianych w zawiadomieniu sktadanym w KNF okre$lony jest w art. 69 ust. 4
Ustawy o ofercie publiczne;.
Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzkéw opisanych powyzej skutkuje
zakazem wykonywania przez akcjonariusza prawa gtosu z akcji nabytych z naruszeniem przywotanych
powyzej obowigzkéw. Prawo glosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu
wynikéw gltosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia.
Do ograniczen w swobodzie przenoszenia papier6w warto$ciowych zalicza sie réwniez zakaz obrotu
akcjami obcigzonymi zastawem do chwili jego wygasniecia (art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej), z
wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie
zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w ustawie
z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871). Do akcji
tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Kontroli Niektorych Inwestycji
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Ponizsze obowigzki dotyczg podmiotdw, ktore:

a) nie posiadajg obywatelstwa panstwa cztonkowskiego —w przypadku oséb fizycznych albo

b) nie posiadajg lub nie posiadaty od co najmniej dwdch lat od dnia poprzedzajgcego zgtoszenie siedziby
na terytorium panstwa cztonkowskiego — w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne;

Ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektérych inwestycji (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r., poz. 117 z
pdzn. zm.) wprowadza obowigzek zawiadomienia organu kontroli o zamiarze dokonania transakcji, co do ktérej
organ ten moze wyrazi¢ sprzeciw.

Zgodnie z brzmieniem art. 12d ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, podmiotami podlegajgcymi ochronie na
gruncie tej ustawy sg art. spétki publiczne w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej, ktérych przychéd ze
sprzedazy i ustug na terytorium RP, ktorych w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych, poprzedzajacych
transakcje na akcjach, stanowit rownowartos¢ 10 min euro.

Zgodnie z art. 12c ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, ilekro¢ w przepisach art. 12a-12k Ustawy o Kontroli
Inwestycji, tj. w przepisach dotyczacych art. spétek publicznych, jest mowa o znaczgcym uczestnictwie, rozumie
sie przez to sytuacje umozliwiajaca wywieranie wptywu na dziatalnosé¢ podmiotu przez:

a) posiadanie akcji reprezentujacych co najmniej 20% ogdélnej liczby gtosow,

b) posiadanie udziatu w zyskach innego podmiotu wynoszgcego co najmniej 20%.

Zgodnie z art. 12c ust. 4 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie dominacji rozumie sie uzyskanie statusu
podmiotu dominujgcego wobec podmiotu objetego ochrong przez:

a) nabycie akcji lub praw z akcji albo objecie akgji, lub

b) zawarcie umowy przewidujgcej zarzadzanie tym podmiotem lub przekazywanie zysku przez ten
podmiot.

Z kolei zgodnie z art. 12c ust. 5 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie znaczgcego
uczestnictwa rozumie sie:

a) uzyskanie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong przez nabycie akcji lub praw z akgcji
albo objecie akgji, lub

b) osiggniecie lub przekroczenie odpowiednio progu 20% i 40% ogdlnej liczby gtoséw w organie
stanowigcym podmiotu objetego ochronag, udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong w
odniesieniu do wartosci wszystkich wktadéw wniesionych do tej spotki przez nabycie akcji lub praw z
akcji albo objecie akcji, lub

c) nabycie lub wydzierzawienie od podmiotu objetego ochrong przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci.

Dodatkowo, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. Nabycia posredniego. Stosownie do
art. 12c ust. 6 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez takie nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo
nabycie dominacji rozumie sie rdwniez przypadki, gdy:

a) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot zalezny, w tym rowniez na
podstawie porozumien zawartych z podmiotem dominujgcym albo podmiotem zaleznym od takiego
podmiotu,

b) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, ktorego statut albo inny akt
regulujacy jego funkcjonowanie zawiera postanowienia dotyczgce prawa do jego majatku w razie
rozwigzania podmiotu albo innej formy jego ustania, w tym prawa do dysponowania tym majgtkiem
bez jego nabycia,

¢) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane w imieniu wtasnym, ale na zlecenie innego
podmiotu, w tym w ramach wykonywania umowy o zarzgdzanie portfelem w rozumieniu Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi,

d) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, z ktérym inny podmiot zawart
umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu, badz innych
uprawnien do udziatéw, akcji albo innych praw udziatowych lub praw z udziatéw, akcji albo innych
praw udziatowych podmiotu objetego ochrong,
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e) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji nad podmiotem objetym
ochrong jest dokonywane przez grupe dwdch lub wiecej osdb, jezeli chociazby jedng z tych osdb jest
podmiot, z ktérym inny podmiot zawart umowe, dotyczacg nabywania udziatow albo akcji podmiotu
objetego ochrong, badZz chocby nabywania udziatdw albo akcji lub sktadnikéw majgtku
przedsiebiorcédw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli przedmiotem tej umowy jest przekazanie
uprawnien do wykonywania prawa gtosu, badz innych uprawnien do udziatéw albo akcji lub praw z
udziatéw albo akcji przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej,

f) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot dziatajgcy na podstawie pisemnego
lub ustnego porozumienia dotyczgcego nabywania przez strony takiego porozumienia udziatéw albo
akcji lub sktadnikéw majatku podmiotu objetego ochrong lub nabywania udziatéw albo akcji lub
sktadnikdw majatku przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z art. 12f ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji podmiot zagraniczny, ktéry zamierza naby¢ lub osiggnac
znaczace uczestnictwo albo naby¢ dominacje, jest obowigzany kazdorazowo ztoizy¢ organowi kontroli
uprzednie zawiadomienie o zamiarze jego dokonania, chyba Ze obowigzek ten spoczywa na innych
podmiotach, zgodnie z art. 12f ust. 2-4 Ustawy o Kontroli Inwestycji.

Zawiadomienia dokonuje sie co do zasady przed zawarciem jakiejkolwiek umowy rodzacej zobowigzanie do
nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji badz przed dokonaniem innej
czynnosci prawnej albo czynnosci prawnych prowadzacych do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa
albo nabycia dominacji. Ponadto, w przypadku gdy do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo
nabycia dominacji dochodzi w wyniku zawarcia wiecej niz jednej umowy lub dokonania innej czynnosci prawnej,
zawiadomienia dokonuje sie przed zawarciem ostatniej umowy albo dokonaniem ostatniej czynnosci prawnej
prowadzacej do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji, natomiast jesli co
najmniej dwa podmioty dziatajg w porozumieniu, zawiadomienie sktadajg wszystkie strony porozumienia
facznie. Organ kontroli, w drodze decyzji, zgtasza sprzeciw wobec nabycia lub osiggniecia znaczacego
uczestnictwa albo nabycia dominacji nad podmiotem objetym ochrong, w tym takze w przypadku nabycia
posredniego lub nastepczego, jezeli:

a) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie uzupetnit w wyznaczonym terminie brakéow formalnych w
zawiadomieniu lub zataczanych do zawiadomienia dokumentdéw lub informacji albo wezwany podmiot
nie ztozyt informacji lub dokumentéw na wezwanie organu kontroli, lub

b) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie przedstawit dodatkowych pisemnych wyjasnien w terminie
wyznaczonym przez organ kontroli lub

c) w zwigzku z nabyciem lub osiggnieciem znaczgcego uczestnictwa albo nabyciem dominacji istnieje
przynajmniej potencjalne zagrozenie dla porzadku publicznego lub bezpieczerstwa publicznego
Rzeczypospolitej Polskiej lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej — przy uwzglednieniu
art. 52 ust. 1i art. 65 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz art. 4 ust. 2 Traktatu o
Unii Europejskiej, lub

d) brak jest mozliwosci ustalenia, czy nabywca posiada obywatelstwo panstwa cztonkowskiego — w
przypadku oséb fizycznych albo posiada lub posiadat od co najmniej dwéch lat od dnia
poprzedzajgcego zgtoszenie siedziby na terytorium panstwa cztonkowskiego — w przypadku
podmiotéw innych niz osoby fizyczne, lub

e) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji moze mie¢ negatywny wptyw
na projekty i programy lezgce w interesie Unii Europejskie;j.

Nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji dokonane:

a) bez ztozenia zawiadomienia albo

b) pomimo wydania decyzji o sprzeciwie,
jest niewazne, chyba ze wydano decyzje, o ktérej mowa w art. 12 ust. 3. Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj.
stwierdzajgca dopuszczalnos$é wykonywania praw z udziatéw albo akcji podmiotu objetego ochrong, w sposdb
niewykraczajgcy poza znaczace uczestnictwo, w przypadku osiggniecia znaczgcego uczestnictwa w podmiocie
objetym ochrong, jezeli w toku postepowania nie mozna byto stwierdzi¢, na podstawie jakich czynnosci
podmiot osiggnat znaczace uczestnictwo.
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9.4.0bowiazki i odpowiedzialno$¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajgce z Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw na przedsiebiorcéw, ktérzy deklarujg zamiar
koncentracji, w przypadku, gdy taczny obrdt na terytorium Polski przedsiebiorcow uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 EUR,
(1.000.000.000 euro dla tacznego swiatowego obrotu przedsiebiorcéw) zostat natozony obowigzek zgtoszenia
takiego zamiaru Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrét zardwno przedsiebiorcow bezposrednio
uczestniczgcych w koncentraciji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezgcych do grup kapitatowych, do ktérych
nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Warto$¢ EUR podlega przeliczeniu na ztote
wedtug kursu $redniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku
kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia dotyczy
zamiaru:

1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

2) przejecia — poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw, catosci lub
czesdci majatku lub w jakikolwiek inny sposéb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo
czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

3) utworzenia przez przedsiebiorcdw wspdlnego przedsiebiorcy,

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwadch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartosé 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow):

a. jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktdrym ma nastapic¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci
10.000.000 euro,
b. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz
ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:
i instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
ii. wykonuje te prawa wylgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow,
c. polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw,
z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,
d. nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy
przeja¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego,
e. przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku, o ktéorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentodw,

2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole — w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 2 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentdw,

3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy — w
przypadku,
o ktéorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw,
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4) przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy — w przypadku, o ktérym mowa w art.
13 ust. 2 pkt. 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej dwodch
przedsiebiorcdw zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsigbiorca dominujacy.

W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe
w sprawach koncentracji powinno byc¢ zakoriczone nie pdzniej, niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.
Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu,
w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktdrych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg
obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja
na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku.

Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze
zobowigza¢ przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajgcych dokona¢ koncentracji do spetnienia
okreslonych warunkéw lub przyjgé ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez
zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatdw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajgcego
lub kontrolnego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow okresla w decyzji termin spetnienia warunkow oraz naktada na przedsiebiorce lub
przedsiebiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunkéw.
Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasajg, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania
koncentracja nie zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajagcym
rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartosé¢ do 50.000.000 EURO, miedzy innymi, jezeli, chocby
nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, lub w
zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 10.000 EURO za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu
art. decyzji wydanych art. na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw lub
wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje
kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare
pieniezng w wysokosci do piec¢dziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umyslinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania
na warunkach okresSlonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajgcych kontrole nad
przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spétki, nad ktdrg przedsiebiorcy sprawujg wspding
kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku
niewykonania decyzji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokonac
podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdéw spoétek uczestniczacych w
podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie
umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.
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Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow uwzglednia w
szczegblnosci okres, stopien oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepisdw ustawy.

9.5.Rozporzadzenie Rady Wspoélnot Europejskich dotyczace Kkontroli Kkoncentracji
przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsigbiorcy zobowigzani sg réwniez do przestrzegania obowigzkéw
wynikajgcych takze z przepiséw Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporzgdzenie Rady w Sprawie Koncentracji).
Rozporzadzenie to reguluje tzw. Koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, dotyczy przedsiebiorstw
i powigzanych z nimi podmiotdéw, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.
Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi
do trwatej zmiany struktury wifasnosci w przedsiebiorstwie. W 3Swietle przepiséw powotywanego
rozporzadzenia obowigzkowi zgtoszenia do Komisji Europejskiej podlegajg koncentracje wspdlnotowe przed ich
ostatecznym dokonaniem, a po: zawarciu odpowiedniej umowy, ogtoszeniu publicznej oferty lub przejeciu
wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ rowniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg
wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspdlnotowym. Zawiadomienie Komisji
niezbedne jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

1) tgczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
5 mld EUR,

2) faczny obrét przypadajacy na Wspodlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczagcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotow
przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

1) ftaczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
2.500 min EUR,

2) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR,

3) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, z czego tgczny obrét co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi, co najmniej 25 min EUR, oraz

4) taczny obrot przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczagcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotow
przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panistwie cztonkowskim.

5) Na podstawie przepisdw Rozporzgdzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

6) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych
normalna dziatalno$¢ obejmuje transakcje dotyczace obrotu papierami wartosciowymi, prowadzone
na wtasny rachunek lub na rachunek innych,

7) czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod
warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu
okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem, ze wykonujg te prawa
wytgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywow, badz
tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz nastepuje w ciggu jednego roku
od daty nabycia.
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9.6. ObowiazKi i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku

Od dnia 3 lipca 2016 r. obrot akcjami Emitenta jako akcjami spoétki publicznej podlega ograniczeniom
okreslonym w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (,Rozporzadzenie MAR”). Rozporzadzenia majg zasieg ogdlny, wigzg w catosci i sg
bezposrednio stosowane na catym obszarze Unii Europejskiej bez koniecznosci ich implementowania przez
poszczegdlne panstwa cztonkowskie. W odniesieniu do Rozporzadzenia MAR oznacza to koniecznos¢
stosowania jego przepisow, przy czym przepisy Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawy o
ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporzadzenia MAR zachowujg waznos¢, lecz zawezony
zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestnikdw rynku oznacza to koniecznos$é stosowania przepisow
Rozporzadzenia MAR i pomijania przepiséw wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie aktéw
wykonawczych sprzecznych z Rozporzgdzeniem MAR. Rozporzadzenie MAR ma zastosowanie do:

1) instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;

2) instrumentow finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu
(,MTF”), zostaty dopuszczone do obrotu na MTF lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na MTF;

3) instrumentow finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu
(,OTF”);

4) instrumentdéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub wartos¢ zalezg od
ceny lub wartosci instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w tych literach, lub maja na nie wptyw,
w tym art. swapdéw ryzyka kredytowego lub kontraktéw na réznice kursowe.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

1) wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;

2) rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub
3) bezprawnego ujawniania informacji poufnych;
4) dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujace rodzaje informacji:

1) okreslone w sposdb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej,
dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentow lub jednego lub
wiekszej liczby instrumentow finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny
powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

2) w przypadku oséb odpowiedzialnych za realizacje zlecern dotyczacych instrumentdw finansowych,
oznacza to takze informacje przekazane przez klienta i zwigzane z jego zleceniami dotyczgcymi
instrumentéw finansowych bedgcymi w trakcie realizacji, okreslone w sposdb precyzyjny, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby
instrumentow finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene powigzanych
kontraktow towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych instrumentéw
finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposéb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbiér okolicznosci,
ktére istniejg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna
zasadnie oczekiwad, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu szczegotowe,
aby mozna byto wyciggngé z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub
zdarzenia na ceny instrumentdéw finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w
przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych
okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposéb precyzyjny mozna uznac te
przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z
zaistnieniem lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.
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Nadto etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie
spetnia kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyze;j.

Jednoczesnie art. 7 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentéw finansowych, instrumentéw
pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, oznaczajg informacje, ktérych
racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie na nich w czesci przy podejmowaniu swych
decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzagdzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma
miejsce woweczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje,
nabywajac lub zbywajac, na witasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio,
instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania
lub zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy
zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez uznaje sie za
wykorzystywanie informacji poufne;j.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje
poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba
znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:
1) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub
2) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczace instrumentu finansowego, ktorego informacje te dotyczg, lub nakfania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.

Art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedgcych w posiadaniu informacji poufnych
z racji: bycia cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzgdczych lub nadzorczych emitenta, posiadania
udziatow w kapitale emitenta, posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu
lub obowigzkdéw lub zaangazowania w dziatalno$¢ przestepcza oraz do wszystkich oséb, ktére weszty w
posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub
powinny wiedzie¢, ze sg to informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzadzenia MAR ma
zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu
decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej. Zgodnie
z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt, ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu informacji poufnych,
nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji
poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba prawna:

1) ustanowita, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury wewnetrzne
skutecznie zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktéra podjeta w jej imieniu decyzje o nabyciu lub
zbyciu instrumentéw finansowych, ktérych dotycza dane informacje, ani zadna inna osoba fizyczna,
ktéra mogta wptywaé na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji poufnych; oraz

2) nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu na
osobe fizyczng, ktéra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktérych
dotyczg dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzadzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji
poufnych nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania
informacji poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

1) jest — w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktérego dotyczg dane informacje — animatorem
rynku lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentéw
finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, odbywa sie w sposéb uprawniony w normalnym trybie
sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub

2) jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu oséb trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentéw
finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia w sposdb
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uprawniony w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub
obowigzkow tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, réwniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji
poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposdéb dopuscita sie wykorzystania
informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba zawiera transakcje nabycia
lub zbycia instrumentdéw finansowych, gdy transakcji tej dokonuje sie w celu wykonania zobowigzania, ktére
stato sie wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejscia zakazu wykorzystywania informacji poufnych
oraz:
1) zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez
zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych; lub
2) transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego, ktére
powstato przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych. Sam fakt, ze
dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami
i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata informacje
poufne w trakcie dokonywania publicznego przejecia lub potaczenia ze spotkg i wykorzystuje te
informacje wyfacznie do celu przeprowadzenia tego potaczenia lub publicznego przejecia, pod
warunkiem ze w momencie zatwierdzenia potaczenia lub przyjecia oferty przez akcjonariuszy tej spotki
wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do wiadomosci publicznej lub w inny sposdb przestaty
by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak zastosowania do zwiekszania posiadania Sam
fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o wtasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentéw
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentédw finansowych, nie stanowi sam w sobie
wykorzystania informacji poufnych.

Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznaé, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych
okreslonego w art. 14 Rozporzadzenia MAR miato miejsce, jezeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, ze
powody sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy
osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjatkiem
przypadkow, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach
zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do kazdej osoby fizycznej lub prawnej
w sytuacjach i okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4 Rozporzagdzenia MAR. Dalsze ujawnienie
rekomendacji lub naktaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, oznacza bezprawne
ujawnianie informacji poufnych zgodnie z opisywanym artykutem, jezeli osoba ujawniajgca rekomendacje lub
naktanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych. Zgodnie z art. 12 ust. 1
Rozporzadzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujace dziatania:

1) zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:

a) wprowadzaja lub mogg wprowadza¢ w bfad co do podazy lub popytu na instrument
finansowy, lub co do ich ceny; lub
b) utrzymujg albo moga utrzymywaé cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na

nienaturalnym lub sztucznym poziomie; chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie
transakcji lub podejmujgca kazide inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub
zachowanie nastgpity z zasadnych powoddéw i s3 zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi
ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR;

2) zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo mogace
wptywac na cene jednego lub kilku instrumentow finansowych, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi
lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

3) rozpowszechnianie za posrednictwem mediéw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych srodkow,
informacji, ktdre wprowadzajg lub mogg wprowadzac w btagd co do podazy lub popytu na instrument
finansowy, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewnic utrzymanie sie ceny
jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym
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rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub
powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty fatszywe lub wprowadzajace w bfad;

4) przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btgd informacji, jezeli osoba przekazujgca
informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one fatszywe i wprowadzajgce w btad.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie art. nastepujace zachowania:

1) postepowanie osoby lub oséb dziatajacych wspdlnie, majace na celu utrzymanie dominujgcej pozycji
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje albo moze skutkowac,
bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze
stwarza¢ nieuczciwe warunki transakcji;

2) nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére skutkuje
albo moze skutkowaé wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujacych sie cenami podanymi do
wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

3) sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich
dostepnych metod handlu, w tym srodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu
algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktore wywotuje jeden ze skutkow, o ktorych mowa
powyzej poprzez:

a. zaktécenia lub opodinienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu
lub prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen,
ktére skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

c. tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajagcego w btad
sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci
poprzez sktadanie zlecen w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego trendu;

4) wykorzystywanie okazjonalnego Ilub regularnego dostepu do mediéw tradycyjnych lub
elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio na temat
jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a nastepnie
czerpanie zysku ze skutkédw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, bez jednoczesnego
podania do publicznej wiadomosci istniejgcego konfliktu intereséw w sposéb odpowiedni i skuteczny.

Zatgcznik | do Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci wskazujgcych na stosowanie
fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu oraz niewyczerpujacy wykaz
okolicznosci wskazujacych na wprowadzanie w btgd oraz utrzymanie cen. Jezeli osoba, o ktérej mowa w art. 12
Rozporzgdzenia MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réowniez
do osdb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej
osoby prawne;j.

Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci publicznej
informacje poufne bezposrednio go dotyczgce. Spdtka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej
wszelkie informacje poufne, ktore jest zobowigzany podaé do wiadomosci publicznej, przez okres co najmniej
pieciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na witasng odpowiedzialnos¢ opdznié podanie do wiadomosci publicznej
informacji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione sg tacznie nastepujace warunki:

1) niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszyé prawnie uzasadnione interesy emitenta lub
uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji;

2) opbdinienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii
publicznej;

3) emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emisji jest w stanie zapewni¢ poufnosc takich informacji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktéry nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegdlnej okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, emitent moze na wtasng odpowiedzialnosé
op6zni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczacych tego procesu, z zastrzezeniem
spetnienia powyzszych warunkow.
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Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdznione i ich poufnos¢ nie jest juz dtuzej gwarantowana,
emitent niezwfocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publicznej.

Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowiazki zarzagdcze (zgodnie z definicjg zawarta w
art. 3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporzadzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z definicjg zawartg w art.
3 ust. 1 ppkt. 26 Rozporzadzenia MAR) powiadamiaja emitenta o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny
rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych
badz innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych. Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i
nie pézniej niz w trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej
transakgcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 5.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog w
wysokosci 5 000 EUR oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji.
Powiadomienie o transakcjach zawiera informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzadzenia MAR. Obowigzek
powiadomienia wymagajg takze transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzgdzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzadcze u emitenta nie moze
dokonywac zadnych transakcji na swoj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio,
dotyczacych akcji lub instrumentow dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych
z nimi instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem
$rodrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma
obowigzek podaé do wiadomosci publicznej. Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki
zarzadcze na dokonywanie transakcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu
zamknietego stosujac przepisy okreslone w art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR.
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10. Wskazanie oséb zarzadzajacych emitentem i nadzorujacych emitenta, Autoryzowanego
Doradcy oraz firm audytorskich badajacych sprawozdania finansowe emitenta (wraz
ze wskazaniem bieglych rewidentéw dokonujacych badania)

Zarzad
W sktad Zarzadu wchodzi:

Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu,
Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

Wtadystaw Biatachowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Rogowicz Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mikoftaj Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej.

Firma audytorska badajaca sprawozdania finansowe Emitenta

Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2024 zostato zbadane przez iAudit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Leszno 8/62, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3828, w imieniu ktérej kluczowy biegty
rewident Maciej Skérzewski (nr ew.10396) zbadat sprawozdania finansowe.

Autoryzowany doradca

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

Telefon:
Fax:
Poczta e-mail:

Strona www:

INC

INCS.A.

Polska

Poznan

61-131 Poznan, ul. Abpa A. Baraniaka 6

0000028098

Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS

+48 6185186 77

+48 618518677

biuro@incsa.pl

www.incsa.pl
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11. Podstawowe informacje na temat powiazan kapitalowych emitenta majacych istotny wpltyw
na jego dzialalnos$¢, ze wskazaniem jednostek jego grupy kapitalowej oraz jednostek
niewchodzacych w sklad grupy kapitalowej emitenta, ale bedacych podmiotami istotnymi dla
dzialalno$ci prowadzonej przez emitenta i powiazanymi Kkapitalowo lub osobowo z
emitentem, osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta
lub znaczacymi akcjonariuszami emitenta - z podaniem w stosunku do kazdej z nich co
najmniej: nazwy (firmy) oraz formy prawnej, siedziby i adresu, przedmiotu dziatalnosci,
udzialu emitenta, os6b wchodzacych w sklad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych
emitenta lub znaczacych akcjonariuszy emitenta, w kapitale zakladowym lub wniesionym
wkladzie, jak réwniez informacji o przystugujacych im udziatach w ogdlnej liczbie gtos6w lub
w prawach glosu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Spdtka B-Act S.A. nie jest podmiotem dominujagcym wzgledem
innych podmiotéw, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

11.1. Wskazanie powiazan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy:
a) emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych emitenta,

e Pan Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu jest akcjonariuszem Spotki (2.397.500 akcji, w tym 435.000
akcji imiennych serii A oraz akcje zwykte na okaziciela serii B i D dajgcych tacznie 24,48% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz 25,69% w gtosach na WZA). Prezes Zarzadu jest synem Pana Wtadystawa
Biatachowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej i Akcjonariusza Spétki oraz Pani Aleksandry Biatachowskiej
— Akcjonariusza.

e Pan Witadystaw Kazimierz Biatachowski — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta; akcjonariusz Spotki
(2.750.000 akcji, w tym 500.000 akcji imiennych serii A oraz akcje zwykte na okaziciela serii B dajacych
tacznie 28,08% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 29,47% w gtosach na WZA). Pan Wtadystaw
Kazimierz Biatachowski jest ojcem Prezesa Zarzadu.

b) emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorczych emitenta a
znaczacymi akcjonariuszami emitenta,

e Pan Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu jest akcjonariuszem Spoétki (2.397.500 akcji, w tym 435.000
akcji imiennych serii A oraz akcje zwykte na okaziciela serii B i D dajgcych tacznie 24,48% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz 25,69% w gtosach na WZA). Prezes Zarzadu jest synem Pana Wtadystawa
Biatachowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej i Akcjonariusza Spotki oraz Pani Aleksandry Biatachowskiej
— Akcjonariusza.

e Pani Aleksandra Zofia Biatachowska — akcjonariusz Emitenta (1.650.000 akcji, w tym 300.000 akcji
imiennych serii A oraz akcje zwykte na okaziciela serii B dajgcych facznie 16,85% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 17,68% w gtosach na WZA). Pani Aleksandra Zofia Biatachowska jest matka Prezesa
Zarzadu i zong Wtadystawa Kazimierza Biatachowskiego — cztonka Rady Nadzorczej

e Pan Witadystaw Kazimierz Biatachowski — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta; akcjonariusz Spotki
(2.750.000 akcji, w tym 500.000 akcji imiennych serii A oraz akcje zwykte na okaziciela serii B dajacych
facznie 28,08% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 29,47% w gtosach na WZA). Pan Wtadystaw
Kazimierz Biatachowski jest ojcem Prezesa Zarzadu.

c) emitentem, osobami wchodzacymi w sktad organow zarzadzajacych i nadzorczych emitenta oraz

znaczacymi akcjonariuszami emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub osobami wchodzgcymi w
sktad jego organdw zarzadzajacych i nadzorczych)
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Autoryzowany Doradca nie jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym wobec Emitenta. Brak jest
jakichkolwiek powigzan majgtkowych, organizacyjnych lub osobowych pomiedzy Autoryzowanym Doradcg lub
jego wspdlnikami, a Emitentem i gtdwnymi akcjonariuszami Emitenta.

12. Czynniki ryzyka
12.1. CzynnikKi ryzyka zwigzane z otoczeniem i bezposrednio z dziatlalnoscia Emitenta

Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych Emitenta

Strategicznym celem Emitenta jest dynamiczny rozwdj poprzez zwiekszenie liczby nowych kontraktéw zaréwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym, w tym w Ukrainie oraz Rumunii. W ramach rozbudowy dziatalnosci
Spoétka otworzyta biuro przedstawicielskie w Kijowie oraz trzy oddziaty regionalne w Winnicy, Poftawie i
Charkowie. Dodatkowo, w 2024 roku rozpoczeta dziatalno$¢ w Rumunii, nawigzujac strategiczng wspotprace z
Pro Toby & Euro Finance Advisors. W maju 2024 roku Spétka podpisata memorandum o wspétpracy z kazachska
firma Engineering Services, dziatajagcg w sektorze budowlanym, co ma umozliwi¢ jej wejscie na rynek
srodkowoazjatycki.

Realizacja tej strategii wigze sie jednak z ryzykiem, ktére moze wynika¢ m.in. z pogorszenia koniunktury
gospodarczej, eskalacji konfliktu zbrojnego na Ukrainie lub rozszerzenia strefy dziatann wojennych. W takich
okoliczno$ciach moze nastagpic¢ ograniczenie inwestycji ze strony firm i instytucji publicznych, co skutkowatoby
zmniejszeniem portfela zamdwien Emitenta. Ponadto istnieje ryzyko wstrzymania realizacji trwajgcych
projektow, co mogtoby negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki, jej ptynnos¢é oraz poziom zadtuzenia.
Dodatkowe wyzwania stanowig roznice w regulacjach prawnych obowigzujacych w poszczegdlnych krajach, w
ktérych Spétka planuje dziatalnos¢. W przypadku ewentualnych sporéw i roszczenn prawnych mogg one
przetozy¢ sie na dodatkowe koszty obstugi prawnej oraz pogorszenie miedzynarodowego wizerunku firmy.
Dziatalno$¢ zagraniczna niesie réwniez ryzyko wahan kursow walutowych, co moze wptyngé na wyniki
finansowe Emitenta.

Zarzad Spotki podkresla, ze stale monitoruje sytuacje geopolityczng i podejmuje aktywne dziatania w celu
pozyskiwania nowych kontraktéw zaréwno na rynkach zagranicznych, jak i w Polsce. Jednoczesnie zaznacza, ze
nie ma wptywu na rozwdj sytuacji wojennej na Ukrainie. Przed rozpoczeciem dziatalnosci w nowym kraju
Emitent przeprowadza szczegdétowg analize lokalnych warunkéw i dostosowuje do nich swoje strategie
operacyjne.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw na terytorium Ukrainy

Jednym z kluczowych kierunkéw ekspansji zagranicznej Spotki jest Ukraina, gdzie Emitent prowadzi dziatalnos¢
od 2017 roku. W celu dogtebnego poznania tamtejszego rynku oraz zrozumienia potencjalnych zagrozen, w
tym wynikajacych z trwajgcego konfliktu zbrojnego, Spdtka wspotpracuje z ukrainskimi specjalistami. W 2019
roku otworzyta przedstawicielstwo w Kijowie, a nastepnie uruchomita trzy biura regionalne w Pottawie,
Charkowie i Winnicy. Dodatkowo, 16 sierpnia 2023 roku Emitent dotgczyt do Polsko-Ukrainskiej lzby
Gospodarczej, co umozliwia skuteczng promocje intereséw firmy na réznych szczeblach administracyjnych,
udziat w targach, szkoleniach i spotkaniach z kluczowymi decydentami, a takze nawigzywanie kontaktéw z
ukraifskimi instytucjami oraz przedsiebiorstwami.

W 2024 roku B-Act S.A. uzyskata status przedsiebiorstwa o znaczeniu krytycznym dla ukrainskiej gospodarki, co
zapewnia stabilno$¢ realizacji projektéw pomimo trwajacych dziatan wojennych. Jednakze, na dzien
sporzadzenia niniejszego Dokumentu, transfer srodkéw finansowych z rachunkéw ukrainskich na konta polskie
pozostaje niemozliwy z uwagi na obowigzujgce w Ukrainie przepisy stanu wojennego. Zgodnie z uchwatg
Narodowego Banku Ukrainy nr 18 z 24 lutego 2022 roku, transfery miedzynarodowe, w tym na rachunki polskie,
sg zabronione. Istnieje jednak rejestr podmiotéw wytgczonych z tych ograniczen, do ktérego Emitent podijat
dziatania formalne w celu uzyskania wpisu. Mimo to Spotka nie moze zagwarantowac pomyslnego zakoriczenia
tego procesu, cho¢ dysponuje stosownymi poswiadczeniami zabezpieczajgcymi realizacje naleznych ptatnosci
wynikajacych z zawartych uméw. Emitent finansuje dziatalno$¢ na Ukrainie z zaliczek wyptaconych przez
kontrahentéw, ktorych wartos¢ w 2023 roku wyniosta 2,55 min PLN, z kolei w 2024 roku 500 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko wydtuzenia procedur zwigzanych z odblokowaniem s$rodkéw na
ukrainskich rachunkach, co mogtoby wptynac na sytuacje finansowg Spoétki. Ponadto eskalacja konfliktu lub jego
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rozszerzenie na cate terytorium Ukrainy moze catkowicie uniemozliwi¢ transfer Srodkéw do Polski. Taka
sytuacja mogtaby skutkowa¢ dfugoterminowym zamrozeniem kapitatu Emitenta, ograniczajagc mozliwosci
dalszego rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Zarzad Spotki deklaruje, ze na biezgco monitoruje decyzje ukraifiskich wtadz w zakresie regulacji dotyczacych
transferéw srodkéw i pozostaje w statym kontakcie z odpowiednimi instytucjami. Jednoczesnie wskazuje, ze
otrzymane poswiadczenia powinny zagwarantowac dostep do zgromadzonych srodkow. Jednakze Emitent nie
ma wptywu na decyzje polityczne ani dalszy przebieg dziatart wojennych na Ukrainie.

W przypadku przedtuzajgcego sie konfliktu zbrojnego lub niekorzystnego rozwoju sytuacji dla Ukrainy, Spétka
moze nie osiggna¢ planowanych przychodéw, a jej dziatalno$¢ na tym rynku moze zosta¢ znaczgco ograniczona
lub catkowicie zakonczona.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem przetargowym i ewentualnymi sankcjami w ramach realizacji ustug
Emitent, dziatajagc w branzy budowlanej, pozyskuje zlecenia miedzy innymi od podmiotéw publicznych. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami w Polsce, Spotka uczestniczy w przetargach, gdzie sposrdd zgtoszonych ofert
wybierana jest ta najkorzystniejsza dla inwestora publicznego. Kluczowym aspektem oceny jest cena, co
bezposrednio wptywa na rentownos¢ realizowanych projektow. Od 2021 roku wiekszos¢ zamowien w portfelu
B-Act S.A. pochodzi z sektora zamdwien publicznych.

Istnieje ryzyko, ze oferta Emitenta moze okazac sie mniej konkurencyjna w poréwnaniu do innych podmiotéw
dziatajacych w sektorze inzynierskim w Polsce. Konkurenci czesto dysponujg wiekszymi zasobami kapitatowymi,
szerokim zapleczem pracowniczym i ugruntowang pozycjg na rynku, co moze przektadac sie na ich przewage
przetargowa. W konsekwencji Spétka moze by¢ zmuszona do sktadania ofert z nizszg marza, aby zwiekszy¢
swoje szanse na zdobycie kontraktu, co moze obniza¢ rentownos$¢ projektow i finalne zyski. Dodatkowo,
wystgpienie opdznien lub natozenie kar umownych zwieksza ryzyko zakonczenia inwestycji ponizej progu
optacalnosci. Niewtasciwa kalkulacja kosztéw projektu moze prowadzi¢ do realizacji przedsiewziecia ze strata.
B-Act S.A. realizuje jednoczesnie wiele niezaleznych zlecen. Zarzad Spotki dostrzega ryzyko zwigzane z
nieterminowym wykonaniem prac lub ich niewykonaniem, co mogtoby skutkowa¢ natozeniem kar umownych,
utratg zaufania klientéw oraz pogorszeniem reputacji firmy. W efekcie mogtoby to utrudni¢ pozyskiwanie
nowych kontraktow. Niemniej jednak, do tej pory Spotka nie doswiadczyta materializacji tego ryzyka. Wiekszosc
realizowanych inwestycji prowadzona jest przez Inzyniera Kontraktu, a kazdy projekt ma okreslony budzet i
harmonogram realizacji. Ostateczny termin ukonczenia inwestycji zalezy od wielu czynnikéw, zaréwno tych
podlegajacych kontroli Emitenta, jak i niezaleznych od niego.

W celu minimalizacji ryzyka Spétka doktadnie analizuje optacalnos$¢ kazdego projektu, a w przypadku niskiej
rentownosci rezygnuje z udziatu w przetargu. Ponadto, Zarzad dazy do realizacji kontraktéw z zachowaniem
najwyzszych standardéw jakosci i terminowosci. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania nieprzewidzianych okolicznosci mogacych skutkowaé opdznieniem lub
niewykonaniem zobowigzan.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu dziatalnos$¢ Spétki koncentruje sie gtdwnie na ustugach Inzyniera
Kontraktu oraz doradztwie konsultacyjnym. W przypadku spadku zapotrzebowania na te ustugi, Emitent
dysponuje mozliwoscig dywersyfikacji dziatalnosci poprzez realizacje innych ustug, takich jak wykonawstwo w
systemie open book, opracowywanie biznesplandéw i studidw wykonalnosci, sporzadzanie ekspertyz
techniczno-ekonomicznych oraz organizowanie szkolen i doradztwa w zakresie warunkéw kontraktowych FIDIC
oraz zarzadzania ryzykiem i roszczeniami w sektorze budowlanym.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz niepozyskania wykwalifikowanych pracownikow
W dziatalnosci Emitenta kluczowa role odgrywa kompetencja kadry zarzadzajgcej oraz zespotu pracownikow.
Osoby zatrudnione i wspétpracujgce ze Spotkg musza legitymowac sie wysokimi kwalifikacjami oraz posiadac
odpowiednie uprawnienia umozliwiajgce realizacje projektéw w branzy sanitarnej, drogowej i konstrukcyjno-
budowlanej. Do wymaganych kwalifikacji nalezg m.in.:
e uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej,
e uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi w specjalnosci instalacyjnej bez
ograniczen, obejmujgce sieci, instalacje i urzadzenia wodociggowe, kanalizacyjne, cieplne,
wentylacyjne i gazowe,
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e uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi w specjalnosci inzynieryjnej drogowej
bez ograniczen.

Dodatkowo, cze$¢ pracownikow petni funkcje biegtych sgdowych w obszarach takich jak procedury FIDIC oraz
administrowanie kontraktami.
W zwigzku z tym, potencjalna utrata kluczowych cztonkéw zespotu lub kadry kierowniczej mogtaby negatywnie
wptyna¢ na dziatalno$é operacyjng Spotki, jej sytuacje finansowag oraz wyniki. Odejscie doswiadczonych
specjalistow mogtoby spowodowac ubytek cennej wiedzy oraz kompetencji niezbednych do skutecznego
prowadzenia projektow i realizacji strategii biznesowe;.

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw oraz ryzyko zatorow ptatniczych

Emitent realizuje inwestycje budowlane na zlecenie inwestoréw, instytucji painstwowych oraz podmiotéw
publicznych, w tym Jednostek Samorzadu Terytorialnego. W zwigzku z tym istnieje ryzyko opdznien w wyptacie
naleznego wynagrodzenia, a w przypadku wspotpracy z sektorem prywatnym — potencjalnej niewyptacalnosci
zleceniodawcy.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu sytuacja geopolityczna i gospodarcza nie sprzyja realizacji
inwestycji przez kontrahentéw Emitenta. Wysokie koszty finansowania zewnetrznego oraz wzrost cen
materiatéw budowlanych mogg powodowac trudnosci budzetowe zleceniodawcow, ograniczajac ich zdolnos¢
do pokrywania wydatkéw inwestycyjnych. Szczegdlnie zagrozone sg projekty rozpoczete przed okresem
dekoniunktury, ktére nie uwzgledniaty pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych. W przypadku braku
terminowych ptatnosci na rzecz Emitenta moze dojs¢ do pogorszenia jego wynikow finansowych, co mogtoby
wptynac na ograniczenie srodkdéw przeznaczonych na realizacje celow strategicznych i rozwdj zespotu.

Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, Spdtka podejmuje staranne decyzje dotyczgce wyboru realizowanych
projektow, poprzedzajac je szczegétowq analizg. Dodatkowo, Emitent stosuje strategie dywersyfikacji portfela
kontraktow zaréwno pod wzgledem liczby zlecen, jak i ich rozmieszczenia geograficznego. Przed nawigzaniem
wspotpracy Spotka przeprowadza takze weryfikacje kondycji finansowej swoich partneréw biznesowych.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w realizacji projektow

Emitent realizuje skomplikowane projekty inwestycyjne, ktére czesto wymagajg znaczacych naktaddéw
finansowych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na specyfike realizowanych zlecen oraz dtugie
terminy ich wykonania, wynikajgce zaréwno z czynnikdw wewnetrznych, jak i zewnetrznych, wynagrodzenie
Spoétki moze zostaé wyptacone z opdznieniem lub pomniejszone o ewentualne kary umowne. Takie sytuacje
mogg negatywnie wptyngac¢ na kondycje finansowg Emitenta oraz relacje z klientami.

Opédznienia w regulowaniu naleznosci przez kontrahentéw mogg prowadzi¢ do zaburzen ptynnosci finansowej
Spotki, co z kolei moze skutkowaé spadkiem przychoddéw i pogorszeniem wynikéw finansowych. Ponadto
negatywne opinie dotyczgce dziatalnosci Emitenta oraz utrata zaufania klientéw, zaréwno obecnych, jak i
potencjalnych, moga wptyna¢ na popyt na jego ustugi oraz przyszte przeptywy finansowe. Dodatkowo,
ostabienie reputacji Spétki jako atrakcyjnego pracodawcy moze ograniczy¢ jej zdolnos¢ do pozyskiwania wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Aby zminimalizowac te zagrozenia, Emitent wdrozyt systematyczny monitoring przeptywdw finansowych w celu
zapewnienia ptynnosci operacyjnej. Spétka utrzymuje wysokie standardy dziatalnosci, stosujgc regularng
ewaluacje pracy, rozbudowany system kontroli oraz dywersyfikacje portfela zamdéwien. Dodatkowo zawarte
kontrakty sg zabezpieczone okresem wypowiedzenia, co daje Spdtce czas na dostosowanie sie do ewentualnych
zmian. Emitent podkresla, ze w dotychczasowej historii dziatalnosci nie zostat obcigzony karami umownymi.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Z dostepnych informacji wynika, ze wobec Emitenta nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani
administracyjne, ktére mogtoby istotnie wptyngé na jego dziatalnos¢. Jednakze, funkcjonowanie Spétki w
sektorze ustug inzynierskich wigze sie z potencjalnym ryzykiem roszczen ze strony klientéw dotyczacych
Swiadczonych ustug. Moga one obejmowaé opdznienia w realizacji projektow, nienalezyte wykonanie
zobowigzan lub rezygnacje z okreslonych funkcji w ramach inwestycji.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko powstania sporéw wynikajgcych z uméw, co moze negatywnie wptynac na
sytuacje finansowg Spdtki, miedzy innymi poprzez konieczno$¢ ponoszenia kosztow obstugi prawnej czy
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wyptaty ewentualnych odszkodowan w przypadku stwierdzenia uchybien. Dodatkowo, takie sytuacje moga
ostabic¢ reputacje Emitenta, co w konsekwencji moze utrudni¢ mu udziat w przysztych przetargach.

Zarzad Spotki dgzy do minimalizowania tych zagrozen poprzez rzetelne przestrzeganie warunkéw zawartych
umoéw oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do polubownego rozstrzygania ewentualnych sporéw. Na
dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu nie wystepujg zadne spory dotyczace postanowier umownych ani
realizacji kontraktow pomiedzy Emitentem a jego kontrahentami, a takze nie zgtoszono wobec Spoétki zadnych
roszczen w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z systemami informatycznymi i zmianami technologicznymi w branzy

Emitent Swiadczy ustugi, ktére w duzej mierze opierajg sie na wykorzystaniu sprzetu komputerowego oraz
infrastruktury informatycznej. B-Act dostrzega mozliwos¢ wystgpienia probleméw zwigzanych z prawidtowym
funkcjonowaniem systemoéw IT, co moze prowadzi¢ do zaktécen w dziatalnosci Spotki lub nawet czasowego
wstrzymania jej operacji. Istnieje ryzyko, ze niezalezna od Emitenta awaria sprzetu komputerowego spowoduje
opdzinienia w realizacji ustug lub utrate kluczowych danych i informacji dotyczacych klientow.

Ponadto, postepujaca cyfryzacja proceséw oraz dynamiczne zmiany technologiczne w branzy budowlanej
wymagajq od Spotki statego rozwoju kompetencji i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zakresie inzynierii,
budownictwa i analiz. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze konkurencyjne firmy dysponujace wiekszym
kapitatem oraz szerszg bazg specjalistow uzyskajg przewage nad B-Act S.A., co moze negatywnie wptyngé na
dalszy rozwdj, reputacje i wyniki finansowe Spétki.

Aby ograniczy¢ wskazane ryzyko, Emitent korzysta z wysokiej jakosci sprzetu o niskiej awaryjnosci, a takze na
biezgco $ledzi rozwdj technologii w branzy, wdrazajgc nowoczesne rozwigzania, ktére pozwalajg skutecznie
odpowiadac na potrzeby klientéw.

Ryzyko wzrostu kosztéw obcych

Znaczng cze$¢ kosztow operacyjnych Emitenta stanowig ustugi zewnetrzne, ktére na dzien 31 marca 2025 roku
wyniosty 86,2% catkowitych kosztow dziatalnosci operacyjnej, obejmujac koszty wspodtpracy z wieloma
specjalistami na podstawie kontraktéw B2B. Spétka jest zatem narazona na ryzyko wzrostu tych kosztéw. W
zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w obliczu utrzymujgcej sie niekorzystnej koniunktury gospodarczej oraz
wysokiej inflacji konsumenckiej i producenckiej, ceny ustug Swiadczonych przez zewnetrznych dostawcéw
mogg wzrosngc¢. Te zmiany sg niezalezne od Emitenta. Realizacja tego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe Spotki oraz spowolnié jej rozwadj, poniewaz zwiekszone koszty dziatalnosci operacyjnej moga
wymagac przeznaczenia wiekszej czesci srodkdw Spétki na ich pokrycie.

Zarzad zauwaza, ze stawki oferowane przez ustugodawcéw sg niezalezne od dziatan Spoétki, jednak Emitent
stara sie prowadzi¢ jak najbardziej efektywne negocjacje dotyczgce cen oraz warunkéw umoéw, aby obnizyé
koszty i zapewnic ich stabilnos¢.

Ryzyko zwigzane z uprawnieniami osobistymi akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu, Statut Emitenta (Par. 10 ust. 9-10) przewiduje uprzywilejowania
osobiste akcjonariuszy.

Akcjonariuszowi Witadystawowi Kazimierzowi Biatachowskiemu, tak diugo jak pozostaje akcjonariuszem
posiadajagcym akcje Spodtki, przystuguje prawo powotywania i odwotywania, na podstawie pisemnego
oswiadczenia skierowanego do Spétki:

a) dwadch cztonkdéw Rady Nadzorczej w przypadku piecioosobowego sktadu Rady Nadzorczej,
b) trzech cztonkédw Rady Nadzorczej w przypadku szescioosobowego lub siedmioosobowego sktadu Rady
Nadzorcze;j.

Odwotanie moze dotyczy¢ tylko cztonka Rady Nadzorczej powotanego wczesniej przez Wtadystawa Kazimierza
Biatachowskiego. Powotanie lub odwotanie moze nastgpi¢ dowolng ilos¢ razy w trakcie jednej kadencji Rady
Nadzorczej. W przypadku, gdy Wtadystaw Kazimierz Biatachowski nie bedzie posiadac¢ akcji Spétki, uprawnienie
do powotywania i odwotywania cztonkédw Rady Nadzorczej przekazywane jest odpowiednio do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariuszowi Aleksandrze Zofii Biatachowskiej, tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem posiadajacym akcje
Spotki, przystuguje prawo powotywania i odwotywania, na podstawie pisemnego oswiadczenia skierowanego
do Spoftki:
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a) jednego cztonka Rady Nadzorczej w przypadku piecioosobowego, szescioosobowego lub
siedmioosobowego sktadu Rady Nadzorczej.

Odwotanie moze dotyczy¢ tylko cztonka Rady Nadzorczej powotanego wczesniej przez Aleksandre Zofie
Biatachowska. Powotanie lub odwotanie moze nastgpi¢ dowolng ilos¢ razy w trakcie jednej kadencji Rady
Nadzorczej. W przypadku, gdy Aleksandra Zofia Biatachowska nie bedzie posiadaé akcji Spétki, uprawnienie do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej przekazywane jest odpowiednio do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym, w przypadku skorzystania przez wyzej wskazane osoby z uprzywilejowania osobistego,
pozostali akcjonariusze Spotki bedg mieli ograniczony wptyw na wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu
Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu w strukturze akcjonariatu mozina wyrdzni¢ 3 gtéwnych
akcjonariuszy Spotki posiadajgcych tgcznie 6.810.000 akcji co daje 69,54% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
oraz 72,95% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. W grupie istotnych akcjonariuszy znajduje sie:

Liczba glosow na % tacznej liczby | % tacznej liczby

Liczba akcji wz akgji gtosow na WZ
Wtadystaw Biatachowski 2.750.000 3.250.000 28,08% 29,47%
Adam Biatachowski 2.410.000 2.845.000 24,61% 25,80%
Aleksandra Biatachowska 1.650.000 1.950.000 16,85% 17,68%
SUMA 6.810.000 8.045.000 69,54% 72,95%

Zrédto: Emitent
Pozostali akcjonariusze posiadajg 2.982.500 sztuk akcji, co stanowi 30,46% udziat w kapitale zaktadowym Spétki
i 27,05% gtosdow na WZA.
Istnieje ryzyko, ze interesy gtownych akcjonariuszy bedg rozbiezne 1z interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych. W szczegdlnosci w zakresie strategii rozwoju Spéftki i jej ewentualnej zmiany. Okolicznosci
te moga negatywnie wptynac na sytuacje wewnatrz Spotki oraz jej perspektywy rozwoju jak i wyniki finansowe.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy Emitenta

Emitent dziata w branzy budowlanej, ktora w Polsce znajduje sie w dojrzate] fazie rozwoju i obejmuje wiele firm
o silnej pozycji rynkowej, posiadajacych szersze portfolio projektdw oraz wieksze zasoby kapitatowe.
Funkcjonowanie tej branzy zalezy jednak od zaréwno makroekonomicznych, jak i mikroekonomicznych
czynnikdw, takich jak popyt na inwestycje, ceny i dostepnosé materiatéw budowlanych oraz zasoby ludzkie. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze negatywne zmiany w tych obszarach mogg prowadzi¢ do zmniejszenia liczby
zlecer lub ograniczenia realizacji inwestycji przez zleceniodawcéw Emitenta, nawet jesli zostaty one juz
przydzielone do wykonania. Tego rodzaju sytuacje mogg wptyngé na niemoznos¢ osiggniecia zaplanowanych
wynikéw finansowych. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez systematyczne rozszerzanie swojej oferty dla
nowych oraz dotychczasowych klientéw, co pomaga utrzymac dobry wizerunek i dywersyfikowac zrédta
przychodow.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy

W 1 kwartale 2025 roku wynagrodzenia stanowity 8,5% kosztéw Emitenta, a powigzane z nimi ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia wyniosty 1,6%, co naraza Spoétke na ryzyko zmian legislacyjnych dotyczacych
minimalnych wynagrodzen (ptaca minimalna) oraz opodatkowania uméw o prace (jednolity podatek) w
przypadku zatrudnienia pracownikéw na takich umowach w przysztosci. W 1 kwartale 2025 roku liczba petnych
etatow wyniosta 27. Wprowadzenie zmian w zakresie opodatkowania takich uméw lub modyfikacji w systemie
zabezpieczenia socjalnego moze wptyngé na wzrost kosztdw wynagrodzen. Dodatkowo, regulacje dotyczgce
zatrudniania obcokrajowcow, a ich zaostrzenie, mogg zwiekszy¢ ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem
pracownikdéw. Zarzad Spétki regularnie monitoruje zmiany w przepisach prawa pracy i oferuje pracownikom
warunki zatrudnienia oparte na rynkowych stawkach.

12.2. CzynnikKi ryzyka zwigzane z akcjami
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Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

W przypadku nabywania akcji Emitenta nalezy zdawadé sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitatowym jest nieporownywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery
skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia
zmienno$¢ kursow akcji zaréwno w krétkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect — ksztattowanie sie przysztego kursu akgji i
ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecer kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sig ceny akgji
Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna wobec tego zapewnic,
ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mégt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko dotyczace potencjalnego wptywu wprowadzenia akcji objetych wnioskiem na potencjalng podaz akcji
i kurs Emitenta.

Akcje serii B objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. byly obejmowane z dyskontem wzgledem ceny
rynkowej akcji Emitenta dopuszczonych do obrotu. Akcje serii B w liczbie 5.557.500 sztuk stanowig 56,75%
sumy akcji wszystkich serii Emitenta i byty obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 0,10 PLN za kazdg akcje o
wartosci nominalnej 0,10 PLN. Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na akcje serii A, B, Ci D z czego akcje serii
Ci D sg przedmiotem obrotu w ASO NewConnect. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko zwigzane z podazg
akcji obejmowanych po cenie nizszej niz aktualna cena rynkowa, stanowigcych 56,75% wszystkich akcji.
Wprowadzenie do obrotu akcji serii B moze mie¢ negatywny wptyw na cene rynkowa akcji Emitenta oraz
ksztattowanie sie kursu akcji B-Act S.A. w przysztosci.

Ryzyko braku wyptaty dywidendy

Zgodnie z artykutem 347 § 1 oraz 2 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Ponadto zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli
akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje. Kodeks Spétek
Handlowych w art. 348 § 1 stanowi réwniez, ze kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze
przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie
z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowe lub
rezerwowe. Co istotne dzien dywidendy w spétce publicznej i spotce niebedacej spdtka publiczng, ktdrej akcje
sg zarejestrowane w depozycie papierow wartosciowych, ustala zwyczajne walne zgromadzenie (art. 348 § 3
KSH).

Emitent wypfacit dywidende za rok obrotowy 2023.

Dnia 5 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, uchwata nr 5 zaprotokotowang aktem
notarialnym Rep. A nr 4380/2025, postanowito podzieli¢ zysk netto wypracowany przez Spétke w roku
obrotowym 2024 w kwocie 1.695.253,85 PLN w nastepujgcy sposdb: 783.400,00 PLN przeznaczyé na wyptate
dywidendy akcjonariuszom Spétki a pozostate 911.853,85 PLN przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.
ZWZA Spétki ustalito dziern dywidendy na dzien 18 czerwca 2025 roku oraz termin wyptaty dywidendy na dzien
2 lipca 2025 roku.

Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci obrotu papierami wartosciowymi

Cena rynkowa akcji moze ulec obnizeniu lub podlegac istotnym wahaniom wywotanym przez szereg czynnikow,
z ktérych wiekszos¢ jest poza kontrolg Spétki i nie sg one jednoznacznie zwigzane z dziatalnoscia i
perspektywami rozwoju Spotki. Do czynnikdw tych nalezg: ogdlne trendy ekonomiczne w Polsce, warunki i
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trendy w sektorze rynku funeralnego w Polsce i na innych rynkach europejskich, zmiany w kwartalnych
wynikach operacyjnych Spétki, fluktuacje cen gietdowych akcji oraz wolumendw obrotu, potencjalne zmiany w
regulacjach mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki, zmiany szacunkéw finansowych lub rekomendac;ji
wydanych przez analitykdw papieréw wartosciowych w odniesieniu do Spoétki lub akcji, ogtoszenie przez Spétke
lub jej konkurentéw informacji na temat nowych planowanych projektéw inwestycyjnych, transakcje nabycia,
transakcje joint venture, a takze dziatalno$¢ podmiotow dokonujgcych sprzedazy krotkiej oraz zmiana
ograniczen regulacyjnych w odniesieniu do takiej dziatalnosci. Ponadto rynek kapitatowy podlega znacznym
fluktuacjom cen, ktére mogg by¢ niezwigzane lub nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu z wynikami z
dziatalnosci danych spoétek. Takie ogdlne czynniki rynkowe moga mieé negatywny wptyw na kurs akcji,
niezaleznie od wynikow dziatalnos$ci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z obrotu
w Alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW, jako Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu, moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi:

e na wniosek emitenta,

e jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenistwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

e jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢ termin,
do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek
emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z wtasciwych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego
organu.

Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub
z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o Emitencie lub instrumencie finansowym
z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé
powazng szkode dla intereséw inwestoréow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

e na wniosek emitenta akcji —w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku
z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

e na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

e jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

o wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

o wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w
alternatywnym systemie:
e w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:
o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
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o w przypadku akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o
ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania,
e jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub
z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO:

e W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$é dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym
do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego Systemu moze
zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu
ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku
od dnia jej zawarcia.

e W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu
wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub
wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do konca okresu wskazanego
w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania
powinien byé przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy
z Autoryzowanym Doradcg, do ktdérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu.

e W przypadku nie zawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejscia w
zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3
miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu
ASO stosuje sie odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie
instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie
obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznoSciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja moze zazgdac od Gietdy
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.
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Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja moze wskazac termin, do ktdrego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzje zawierajgcy zagdanie, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczefstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub naruszenia interesdw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
Gietda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru
Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gietda jako organizator alternatywnego
systemu moze podjgé¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentow
finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty
spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia
interesow inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Gietda jako organizator
alternatywnego systemu informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary
upomnienia lub kary pienieznej.
Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w ,Rozdziale V Obowigzki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie” Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w § 15a i 15b
lubw § 17-17b, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:

e upomnie¢ emitenta

e natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu,
podejmujgc decyzje o upomnieniu lub natozeniu kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosSci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych
dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu.
Zgodnie § 17c ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku, gdy emitent nie wykonuje
natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone
w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator
Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng
natozong na podstawie § 17c ust. 1 nie moze przekracza¢ 50.000 zt. Stosownie do § 17c ust 4 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3,
postanowienia § 17c ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciag natozenia przez KNF i inne organy nadzorcze kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

W okreslonych sytuacjach na Emitenta mogg zostac¢ natozone sankcje administracyjne. W szczegdlnosci Emitent
jest potencjalnie narazony na ponizsze sankcje.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent lub sprzedajacy ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac
od dnia przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej lub od dnia dopuszczania
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu, przekaza¢ do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie zwigzane z zaistnieniem tych okolicznosci.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent lub sprzedajgcy nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10
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ust. 5 tej Ustawy lub dopetni go nienalezycie, moze podlega¢ karze administracyjnej, tj. karze pienieznej
do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez KNF.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystgpienia naruszen okreslonych
w Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami
i naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami oséb
petnigcych obowigzki zarzadcze, listami oséb majgcych dostep do informacji poufnych, w przypadku osdb
prawnych, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by wiasciwe organy miaty
uprawnienia m.in. do naktadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji pienieznych:

e w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocznych obrotow osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktédrym walutg nie jest euro, réwnowartos¢
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.,

e wprzypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR — 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych
obrotow na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty
w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz

e w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR — 1.000.000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktédrym walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 r.

W dniu 6 maja 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz niektérych innych ustaw, na podstawie ktdrej przepisy prawa polskiego
zostaty dostosowane do przepisow Rozporzadzenia MAR.

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub sprzedajacy nie dopetnia
obowigzkéw wymaganych przepisami prawa, w szczegdlnosci obowigzkédw informacyjnych wynikajgcych
z Ustawy o ofercie, KNF moze: - wydac¢ decyzje o wykluczeniu, papieréow wartosSciowych z obrotu na rynku
regulowanym, a w przypadku gdy papiery warto$ciowe emitenta sa wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo —
natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktory jest naktadana kara, kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo — zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF moze wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000
zt albo kwoty stanowigcej rownowartosé 5% catkowitego rocznego wskazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5.000.000 zt, albo zastosowac obie sankcje
facznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartoSciowe emitenta sg
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papieréw
wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10.364.000 zt, albo zastosowac obie sankcje
tacznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkdéw, o ktérych mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym
przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wymienionych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie Komisja
moze nakazac¢ podmiotowi, ktéry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigzac
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go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktdre majg zapobiec naruszaniu tych przepiséw w przysztosci.
Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji okre$lonych w art. 96 ust. 1i
Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kazdego kto, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 19 ust. 11
Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na rachunek wtasny lub
na rachunek osoby trzeciej, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej przez podmiot
w wyniku tych naruszen, zamiast kary, o ktdrej mowa powyzej, Komisja moze natozy¢ kare pienieing
do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknigtej straty.

Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent, na wniosek osoby petnigcej obowigzki
zarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamknietego z naruszeniem przepiséw
prawa, Komisja moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktéorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 4 145 600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
ona 4 145 600 zt. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w powyziszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym
przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 tej ustawy, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000
zt.

Zgodnie z art. 176¢ Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR m.in. w zakresie
wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF moze nakazaé¢ podmiotowi, ktéry dopuscit sie naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie
dziatan, ktére majg zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztoséci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez
wzgledu na zastosowanie innych sankgcji.

W wyniku natozonych sankcji obrét akcjami Emitenta moze zosta¢ w przysztosci utrudniony, a nawet
uniemozliwiony, natomiast natozenie kar pienieznych moze bezposrednio przetozy¢ sie na wyniki finansowe
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Animatorem Rynku, lub zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie

Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu ASO warunkiem notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktory w umowie o animowanie
zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentédw wymogdw animowania w zakresie obecnosci
w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw
animowania.

Zgodnie z § 9 ust. 5 Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa w ust. 3
wskazanym powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na
rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez
Organizatora Alternatywnego Systemu.

W przypadku, wskazanym powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwac emitenta do spetnienia

warunku, o ktérym mowa w ust. 3, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.
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Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8, z zastrzezeniem ust. 5, 10i 11, w przypadku (i) rozwigzania lub wygasniecia umowy
z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym
systemie obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i) rozwigzania lub
wygasniecia wiasciwej umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora
Rynku — o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami
lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z § 20 Regulaminu ASO Animator Rynku na podstawie umowy zawartej z Organizatorem
Alternatywnego Systemu zobowigzany jest do nabywania lub zbywania w ramach swojej dziatalnosci
instrumentow finansowych na witasny rachunek w alternatywnym systemie obrotu w celu wspomaganie
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi danego emitenta, na zasadach okreslonych przez Organizatora
Alternatywnego Systemu. Organizator ASO moze zawiesi¢ prawo wykonywania przez dany podmiot zadan
Animatora Rynku, o ile nie wykonuje on ich zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w alternatywnym systemie
obrotu lub umowa, o ktérej mowa powyze;j.

Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji — o ile
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z §9 ust. 11 Regulaminu ASO akcje, ktére przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciggltych — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikédw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu — o ile
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Jak wskazuje & 9 ust. 9 z zastrzezeniem ust. 10 i 11, w przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku,
Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow finansowych danego
emitenta w systemie notowan ciaggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

13. Historia emitenta

Emitent jako podmiot notowany na rynku NewConnect jest inzynierskg firmg konsultingowg, ktérej zatozyciele
posiadajg prawie 30-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji inwestycji
budowlanych w Polsce, Ukrainie, Rumunii, krajach nadbattyckich, Brazylii czy na Bliskim Wschodzie.

Data Wydarzenie

Dokonanie dnia 21 lutego 2021 roku przez KRS wpisu spotki B-Act sp. z 0.0. do

2001 .
rejestru.

2004 B-Act Sp. z 0.0. zostata cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie Inzynieréw
Doradcow i Rzeczoznawcow (wytgczny reprezentant FIDIC).

2017 Pozyskanie pierwszego kontraktu na ustugi nadzoru w Ukrainie: ,Rozwdj

Granicznej Infrastruktury Drogowej na granicy ukrainsko-polskiej”.

2019 Otwarcie statego przedstawicielstwa na Ukrainie w Kijowie.

Uzyskanie cztonkostwa oraz wyrdznienie Spotki przez International Guild of
Consulting Engineers za aktywne uczestnictwo w dostosowywaniu ukrainskiego
ustawodawstwa w zakresie: urbanistyki do wymogdw okreslonych przez
2020 prawodawstwo Unii Europejskiej, promowanie wprowadzenia kodeksu
etycznego i uczciwosci biznesowej, przyczynienia sie do zwiekszenia roli i
znaczenia standardéw FIDIC na Ukrainie.

Otwarcie biura regionalnego Spétki na Ukrainie w Pottawie.
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Udziat w kontrakcie w Brazylii: ,,Wynajecie specjalistycznych inzynierskich ustug
technicznych do petnienia funkcji Inzyniera Kontraktu zgodnie z warunkami
Kontraktu FIDIC dla zaprojektowania i wykonania robdt budowlanych Systemu
Zaopatrzenia w Wode miasta Banabuiu - Sertdo Central (SAB-SC), czes¢ Projektu
Malha D'agua”.

Nawigzanie wspdtpracy Quantum Global Solution Limited z siedziba w Liverpool,
2022 Anglia.

Wspomaganie ustug roszczeniowych na projektach w Katarze (stadion,
infrastruktura).

Przeksztatcenie B-Act sp. z 0.0. w spotke akcyjng na podstawie uchwaty nr 3
aktu notarialnego Rep. A nr 4593/2022 z NZW Spoétki z dnia 29 wrzesnia 2022
roku. Spétka zostata zarejestrowana w KRS dnia 14 listopada 2022 roku pod
numerem 0001000390.

Otwarcie biur regionalnych Spoétki na Ukrainie w Charkowie oraz Winnicy.

202 . . . -~ .. ..
023 Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B, C

(subskrypcja prywatna) oraz D (subskrypcja otwarta).
Otwarcie oddziatu w Rumunii w partnerstwie joint venture z rumunska grupa
firm Euro Finance Advisors & Pro Toby.
Otrzymanie przez przedstawicielstwo na Ukrainie statusu przedsiebiorstwa
krytycznego dla gospodarki Ukrainy.

2024 . . . . . . .
Rozpoczecie dziatalnosci na rynku w Kazachstanie dzieki wspotpracy z
Engineering Services Limited Liability Partnership.
Pozyskanie kontraktéw o facznej wartosci ponad 50 min PLN.
Debiut na rynku NewConnect (16.04.2024 r.)
Realizacja projektu konsultingowo-inzynieryjnego dla Wojska Polskiego.
Zawarcie umowy przez przedstawicielstwo Emitenta w Ukrainie na $wiadczenie
ustug inzynieryjno-konsultingowych w zakresie projektowania i budowy
projektéw w obwodzie Dniepropietrowskim.

2025

Rekomendacja Zarzadu dot. wyptaty dywidendy za rok 2024 w wysokosci 0,08
PLN.

Wstgpienie do ACEC — najstarsze i najwieksze stowarzyszenie biznesowe firm
inzynierskich w USA.

Zrédto: Emitent
14. Opis dziatalno$ci emitenta
14.1. Charakterystyka dziatalnosci

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych. B-Act S.A. zostat utworzony w wyniku przeksztatcenia spoétki B-Act spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Bydgoszczy w spotke B-Act Spdtka Akcyjna w dniu 29 wrzesnia 2022 r. na
podstawie uchwaty nr 3 aktu notarialnego Rep. A nr 4593/2022 z NZW Sp6étki, sporzgdzonego przez Notariusz
Dorote Fabianczyk - Szajgin, w Kancelarii Notarialnej w Bydgoszczy. B-Act S.A. zostat wpisany do Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 14 listopada 2022 r. przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy
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Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001000390. B-Act Spétka z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta)
zostat wpisany do KRS dnia 21 lutego 2001 roku.

B-Act S.A. jest inzynierska firma konsultingowa, ktérej zatozyciele posiadajg prawie 30-letnie doswiadczenie w
zarzadzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji inwestycji budowlanych w Polsce, Ukrainie, Rumunii, krajach
nadbattyckich, Brazylii czy na Bliskim Wschodzie. Spdtka w 2024 roku uzyskata status przedsiebiorstwa
krytycznego dla gospodarki Ukrainy, co umozliwito stabilng realizacje projektéw mimo trwajacych dziatan
wojennych. Dodatkowo, realizujac zatozenia strategiczne dot. ekspansji zagranicznej, B-Act S.A. otworzyta
nowy oddziat w Rumunii nawigzujgc strategiczne partnerstwo z Pro Toby & Euro Finance Advisors, a takze w
maju 2024 roku rozpoczeta dziatalno$é na rynku w Kazachstanie dzieki wspotpracy z Engineering Services
Limited.

Emitent specjalizuje sie w kilku obszarach konsultingu, a w szczegdlnosci w konsultingu inzynierskim. Do dziatan
przedsiebiorstwa mozna zaliczyé: petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu, wykonywanie ekspertyz w zakresie
technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie biznesplanéw i studiéw wykonalnosci, a takze
wykonawstwo inwestycji i przeprowadzanie szkolen z zagadnien procesu inwestycyjnego.

Spétka w swojej podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyrdznia trzy gtéwne obszary, w ktérych nieustannie
rozwija swoje kompetencje oraz podnosi jako$¢ $wiadczonych ustug. S3 to ustugi inzyniera kontraktu/inwestora
zastepczego, administrowania kontraktem/zarzadzania roszczeniami oraz ekspertyzy. Réwniez dzieki
uzyskanemu doswiadczeniu przy realizacji wielu projektow budowlanych, Zarzad Spoétki wytycza strategiczne
obszary dziatalnosci o najwyzszej dochodowosci, a takze dopasowuje ustugi do potrzeb klientdw.

B-Act S.A. korzysta z nowoczesnego sposobu realizacji projektéw budowlanych — czyli standardéw FIDIC oraz
amerykanskiego systemu informatycznego zarzadzania projektami w chmurze, ktory zwieksza efektywnosc i
doktadnos$¢ catego procesu inwestycyjnego. Spotka nalezy do zwigzku ZOPI (Zwigzek Ogodlnopolskich
Projektantow Inzynieréw), SIDIR (Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcdw), PZPB (Polski
Zwigzek Pracodawcow Budownictwa) oraz ACEC (American Council of Engineering Companies).

Spoétka prowadzi aktywne pozyskiwanie klientéw w Polsce oraz za granicy. Szczegdlnym kierunkiem obranym
przez Emitenta jest terytorium Ukrainy, w ktérym posiada 1 przedstawicielstwo w Kijowie oraz 3 biura
regionalne (Charkéw, Winnica, Pottawa). Dodatkowo, w 2024 roku utworzony zostat oddziat Spétki w Rumunii
w miescie Jessy oraz rozpoczeto dziatalnos¢ w Kazachstanie poprzez wspoétprace z Engineering Services Limited.
Co wiecej, B-Act realizowat w Katarze dwa projekty w zakresie zarzadzania roszczeniami oraz udzielat
konsultacji budowlanych z zakresu warunkéw FIDIC przy budowie wodociggu w Brazylii. Poza tym Spdtka
realizowata kontrakty w totwie, Estonii, Litwie, Francji, Rumunii, a takze posiada partnerstwa biznesowe w USA
i Arabii Saudyjskiej.

Warto$¢é wszystkich zakontraktowanych (zrealizowanych lub bedacych w trakcie realizacji) i nierozliczonych w
petni projektéw wynosi blisko 160,9 min PLN, z czego do zafakturowania pozostato 80,8 min PLN wedtug stanu
na dzierh 17 marca 2025 .

Spdtka zatrudnia lub wspodtpracuje ze specjalistami z réznych obszardw tj. project management, zamdwienia
publiczne, administracja oraz inzynieréw, ekonomistéw i prawnikéw. Na dzied 31 marca 2025 roku Spdtka
zatrudniata 29 osdb na podstawie umowy o prace, 19 na podstawie umowy zlecenia oraz wspoétpracowata z
126 osobami na podstawie kontraktu B2B.

Strategia rozwoju Spoétki oparta jest o wieloaspektowy rozwdj ustug konsultingowych z zakresu inzynierii
budowlanej, budowanie $wiadomosci marki u potencjalnych nowych zleceniodawcéw, a takze dalszg ekspansje

na rynki zagraniczne.

W 2024 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 27,9 min PLN oraz zysk netto w kwocie 1,7
min PLN. Znaczny wzrost przychoddow byt wynikiem skutecznej realizacji kontraktow oraz efektywnej strategii
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sprzedazowej, ktéra pozwolita na zdobycie nowych klientéw oraz zwiekszenie skali dziatalnosci.
Z kolei w 1 kwartale 2025 roku Spoétka osiggneta taczne przychody w kwocie 8,03 min PLN oraz osiggneta strate
netto w wysokosci 386,7 tys. PLN, ktdora w przewazajgcej mierze wynikata z zawarcia nowych kontraktéw, ktére
w poczatkowej fazie realizacji wymagaja ponoszenia naktadéw finansowych.

Wybrane wskazniki finansowe 2023* 2024 1Q 2025

marza na sprzedazy 14,6% 8,3% -4,7%
marza EBITDA 14,7% 9,7% -3%

marza zysku netto 9,6% 6% -4,8%

ROE 18,6% 18% -4,3%

ROA 11,1% 11,9% -2,8%

wskaznik biezgcej ptynnosci 2,5 3,5 3,45
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,4 0,34 0,3

Zrédto: Emitent
*Przeksztatcone dane poréwnawcze z uwagi na zmiane polityki rachunkowosci

15. Akcjonariusze emitenta posiadajacy co najmniej 5% na walnym zgromadzeniu

Wedtug wiedzy Spoétki struktura akcjonariatu Emitenta, wedtug stanu na dzien sporzadzenia Dokumentu
Informacyjnego, przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Liczba akcji Liczba gtlosow  Udziat w kapitale | Udziat w
akcjonariusza (w szt.) na WZA zaktadowym gtosach

Wtadystaw 2.750.000 (w tym 500.000 akcji
Kazimierz imiennych serii A uprzywilejowanych 3.250.000 28,08% 29,47%
Biatachowski co do gtosu)
Aleksandra 1.650.000 (w tym 300.000 akcji
Zofia imiennych serii A uprzywilejowanych 1.950.000 16,85% 17,68%
Biatachowska co do gtosu)
Adam 2.410.000 akcji (w tym 435.000 akcji
Wtadystaw imiennych serii A uprzywilejowanych 2.845.000 24,61% 25,80%
Biatachowski co do gtosu)
Pozostali 2.982.500 2.982.500 30,46% 27,05%
Razem | 9.792.500 | 11.027.500 100% | 100%

Zrédto: Emitent
16. Kapital zakladowy
Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego:

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 979.250,00 zt i dzieli sie na:
e 1.235.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

5.557.500 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;
1.500.000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;
1.500.000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

17. Dokumenty korporacyjne emitenta udostepnione do wgladu

Statut Emitenta dostepny jest na stronie internetowej Emitenta: https://b-act.com.pl/relacje-
inwestorskie/spolka/ oraz w siedzibie Emitenta. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta
podawane sg do publicznej wiadomosci w drodze raportow biezgcych zamieszczanych na stronie internetowe;j
rynku  NewConnect www.newconnect.pl i na stronie Emitenta https://b-act.com.pl/relacje-
inwestorskie/raporty/.
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W siedzibie Emitenta dostepne sg protokoty z Walnych Zgromadzen Emitenta. Zgodnie z art. 421 § 3 KSH
akcjonariusze mogg przegladad ksiege protokotéw, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki
odpiséw uchwat.

18. Oswiadczenie emitenta stwierdzajace, czy wedlug niego jego aktywa obrotowe wystarczaja do
pokrycia jego biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia
dokumentu informacyjnego uproszczonego, czy tez nie, a jesli nie - wskazanie w jaki sposéb
zamierza zapewnic potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe

Emitent oswiadcza, ze wedtug niego jego aktywa obrotowe wystarczajg do pokrycia jego biezgcych potrzeb, to
jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

19. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do
objecia w przysztosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien przez posiadaczy
warrantéow subskrypcyjnych, ze wskazaniem warto$ci przewidywanego warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz terminu wygasniecia praw podmiotéw
uprawnionych do nabycia tych akgcji

Emitent nie przewiduje zmian kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnien z
obligacji zamiennych lub z obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w przysztosci nowych emisji akgji.
Emitent nie emitowat obligacji zamiennych, ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Emitent nie emitowat warrantéw subskrypcyjnych.

20. Wskazanie liczby akcji i wartos$ci kapitalu zakladowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego, w granicach
kapitalu docelowego - moze by¢ podwyzszony kapital zakladowy, jak réwniez liczby akcji i
warto$ci kapitatu zakladowego, o ktére moze by¢ jeszcze podwyzszony Kkapital zakladowy w
tym trybie

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Statut Spoétki nie przewiduje upowaznienia Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

21. Wskazanie miejsca udostepniania ostatniego udostepnionego do publicznej wiadomosci
publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego dla tych
instrumentéw finansowych lub instrumentéw finansowych tego samego rodzaju co te
instrumenty finansowe oraz okresowych raportéow finansowych emitenta, opublikowanych
zgodnie z obowiazujacymi emitenta przepisami

Dokumenty informacyjne Emitenta sporzadzone w zwigzku z wprowadzeniem akcji Emitenta do obrotu na
NewConnect oraz okresowe raporty finansowe Emitenta, opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
dostepne na stronie:

Emitenta: https://b-act.com.pl/relacje-inwestorskie/
Organizatora alternatywnego systemu obrotu: www.newconnect.pl

Raporty okresowe Emitenta publikowane sg w systemie EBI (Elektroniczna Baza Informacji) na stronach Rynku
NewConnect: www.newconnect.pl oraz na stronie Emitenta https://b-act.com.pl/relacje-
inwestorskie/raporty/.

22. Zalaczniki
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Statut Emitenta

Tekst jednolity
STATUTU Spélki pod firma: ,,B-ACT” SPOLKA AKCYJNA

uwzgledniajacy zmiany wynikajace z uchwal Walnego Zgromadzenia z dnia 26 lutego 2024 r.

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Firma Spotki brzmi: ,B-Act” Spotka Akcyjna.
Spétka moze uzywac skrétu firmy: ,B-Act” S.A.
Spotka moze uzywac wyrdzniajacego ja znaku graficznego.
Siedziba Spotki jest miasto Bydgoszcz.
Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
Spétka moze tworzy¢ filie, oddzialy i biura na terytorium
Rzeczypospolitej i poza jej granicami.
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
Zalozycielami Spotki sa przystepujacy do niej wspolnicy
przeksztalcanej spoitki pod firma: ,B-Act” spotka z ograniczona

odpowiedzialnoscia z siedziba w Bydgoszczy.

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLKI
§2
Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest:
1) PKD 41 - roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw,
2) PKD 41.10.Z - realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze
wznoszeniem budynkow,
3) PKD 42 - roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i
wodnej,
4) PKD 42.11.Z - roboty zwiazane z budowa drég i autostrad,
5) PKD 42.12.Z - roboty zwiazane z budowa drég szynowych i kolei
podziemnej,
6) PKD 42.13.Z - roboty zwiazane z budowa mostéw i tuneli,
7) PKD 42.21.Z - roboty zwiazane 2z budowa rurociagow

przesylowych i sieci rozdzielczych,
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8) PKD 42.22.Z - roboty zwiazane z budowa linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

9) PKD 42.91.Z - roboty zwiazane z budowa obiektéw inzynierii

wodnej,

10) PKD 42.99.Z - roboty zwiazane z budowa pozostalych
obiektéw inzynierii ladowej 1 wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

11) PKD 43.2 — wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych i pozostalych instalacji budowlanych,

12) PKD 43.3 - wykonywanie robét budowlanych
wykonczeniowych,

13) PKD 43.11.Z - rozbiérka i burzenie obiektéw budowalnych,

14) PKD 43.12.Z - przygotowanie terenu pod budowe,

15) PKD 47.41.Z — sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen
peryferyjnych i oprogramowania prowadzona W

wyspecjalizowanych sklepach,

16) PKD 47.42.Z2 - sprzedaz  detaliczna  sprzetu
telekomunikacyjnego  prowadzona w  wyspecjalizowanych
sklepach,

17) PKD 47.59.Z - sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu

oswietleniowego 1 pozostalych artykulow uzytku domowego

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

18) PKD 58.11.Z - wydawanie ksiazek,

19) PKD 58.12.Z - wydawanie wykazéw oraz list (np.
adresowych, telefonicznych),

20) PKD 58.13.Z — wydawanie gazet,

21) PKD 58.14.Z - wydawanie czasopism i pozostatych
periodykoéw,

22) PKD 58.19.Z - pozostala dzialalno§é wydawnicza,

23) PKD 58.29.Z - dzialalno§¢ wydawnicza w zakresie
pozostatego oprogramowania,

24) PKD 62.01.Z - dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,

25) PKD 62.02.Z - dzialalno$¢ zwiazana z doradztwem w

zakresie informatyki,

z #*
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26) PKD 62.03.Z - dzialalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi,

27) PKD 62.09.Z — pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych,

28) PKD 63.11.Z - przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami

internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé¢,

29) PKD 63.12.Z — dziatalno$¢ portali internetowych,

30) PKD 66.11.Z — zarzadzanie rynkami finansowymi,

31) PKD 66.12.Z — dzialalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem
papieréw wartosciowych i towaréw gieldowych,

32) PKD 66.19.Z — pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi
finansowe, 2z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszéw
emerytalnych,

33) PKD 68.10.Z - kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na

wlasnych rachunek,
34) PKD 68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

wiasnymi lub dzierzawionymi,

35) PKD 68.32.Z — zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie,

36) PKD 70.21.Z - stosunki miedzyludzkie (public relations) i
komunikacja,

37) PKD 70.22.Z — pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania,

38) PKD 71.11.Z - dziatlalnos¢ w zakresie architektury,

39) PKD 71.12.Z - dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane

z nia doradztwo techniczne,

40) PKD 73.12.A - posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca
na cele reklamowe w radio i telewizji,

41) PKD 73.12.B - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele
reklamowe w mediach drukowanych,

42) PKD 73.12.C - posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca
na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet),

43) PKD 73.12.D — posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca

na cele reklamowe w pozostatych mediach,

3 %
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44) PKD 73.20.Z - badanie rynku i opinii publicznej,
45) PKD 74.30.Z - dziatalno$¢ zwiazana z ttumaczeniami,
46) PKD 74.90.Z - pozostala dziatalno§é profesjonalna,

naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

47) PKD 77.33.Z — wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen
biurowych, wiaczajac komputery,

48) PKD 78.10.Z - dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem
miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow,

49) PKD 78.30.Z - pozostala dzialalno$§¢ zwiazana =z
udostepnianiem pracownikow,

50) PKD 81.10.Z - dzialalno§¢ pomocnicza zwigzana z
utrzymaniem porzadku w budynkach,

51) PKD 82.11.Z - dzialalnos¢ wuslugowa zwiazana z
administracyjna obstugg biura,

52) PKD 82.19.Z - wykonywanie fotokopii, przygotowywanie
dokumentow i pozostata specjalistyczna dziatalnosé
wspomagajaca prowadzenie biura,

53) PKD 82.99.Z - pozostala dzialalno§¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

54) PKD 85.60.Z — dzialalnos¢ wspomagajaca edukacje.

2. W przypadku, gdy ktoérykolwiek z rodzajow przedmiotu dzialalnosci
wymienionych powyzej wymaga odrebnego zezwolenia lub koncesji
Spoétka podejmie te dzialalno$é po uzyskaniu takiego zezwolenia lub
koncesji.

3. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie wymaga wykupu
akcji, o ktorym mowa w art. art. 416-417 Kodeksu spétek handlowych
w przypadku gdy uchwala zostanie powzieta wiekszoscia 2/3 (dwie
trzecie) gloséw w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe

kapitalu zaktadowego.

KAPITAL ZAKLADOWY I AKCJE
§3
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1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 979.250,00 2zt (dziewigcset
siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy dwiescie pieédziesiat ztotych) i dzieli sie
na:

a) 1.235.000 (jeden milion dwiescie trzydziesci pie¢ tysiecy) akcji
imiennych serii A o wartoSci nominalnej 0,10 zt (dziesigc
groszy) kazda, akcje sg uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna
akcja daje prawo do dwoéch glosow,

b) 5.557.500 (pie¢ milionéw piecset piecdziesiat siedem tysiecy
piecset) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

c) 1.500.000 (jeden milion pieéset tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy)
kazda,

d) 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda.

2. Spoétka moze podwyzszy¢ kapital zakladowy w drodze emisji nowych
akcji imiennych i na okaziciela wydawanych za wklady pienigzne albo
za wklady niepieniezne, albo w drodze podwyzszenia wartosci
nominalnej wszystkich wyemitowanych juz akcji. Na zasadach
wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych kapitat zakladowy moze
byé podwyzszony ze srodkow Spoéiki. Akcje wydawane za wklady
pieniezne powinny by¢ oplacone w catosci przed zarejestrowaniem

podwyzszenia kapitatu zakladowego.

w

. Spoétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje
i obligacje z prawem pierwszenstwa.

4. Wylacza sie mozliwo§¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

§4

. Akcje moga byé umarzane po ich uprzednim nabyciu przez Spétke za

=

zgoda akcjonariusza (umorzenie dobrowolne).
2. Umorzenie dobrowolne akcji Spétki moze nastapi¢ za wynagrodzeniem
lub bez wynagrodzenia.

3. Umorzenie akcji jest mozliwe jedynie na podstawie uchwaly Walnego

| %

Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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4. Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o umorzeniu akcji
powinna okreslaé w szczegdlnosSci podstawe prawna umorzenia,
wysoko§é wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji
umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia,
sposob obnizenia kapitatu zakladowego oraz kwoty przeznaczone na
nabycie akcji w celu umorzenia i zrodla finansowania.

5. Uchwala o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem
zawartym przez Zarzad Spoltki z akcjonariuszem, ktoérego akcje maja by¢
umorzone. W porozumieniu zostanie ustalona liczba akcji, ktore beda
podlega¢ umorzeniu oraz cena, za jaka akcje zostana nabyte.
Skutecznosé porozumienia bedzie uzalezniona od podjecia uchwaly
przez Walne Zgromadzenie.

6. Umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zakladowego.

ORGANY SPOLKI
§5
Organami Spétki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorca,
3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Zarzad
§6
Zarzad Spétki liczy od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkow.

2 Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwoltuje Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu pierwszej kadencji powolani zostang przez
Zalozycieli Spétki i w kazdym czasie moga zosta¢ odwotani przed
uplywem kadencji uchwata Rady Nadzorcze;j.

4. W stosunkach z czlonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umoéw,
Spétke reprezentuje cztonek Rady Nadzorczej przez nia wskazany albo
petnomocnik powolany  uchwala  Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

S Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

6. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia  Akcjonariuszy  zatwierdzajacego  sprawozdanie

6 P
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finansowe za ostatni rok obrotowy pelnienia funkcji oraz w innych
przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.
Ts Czlonkowie Zarzadu moga by¢é powolywani ponownie na dalsze

kadencje.

§7
Zarzad prowadzi sprawy SpoikKi i jg reprezentuje.
Dzialalnoscig Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Zasady funkcjonowania Zarzadu Spolki okresla Regulamin
uchwalony przez Rade¢ Nadzorcza.

4. Wylacza sie obowigzek informowania Rady Nadzorczej przez Zarzad w
zakresie informacji okreslonych w art. 3801 § 1 i 2 Kodeksu Spotek
Handlowych.

§8

1 W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skladania o$wiadczen woli
w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoéch Cztonkéow
Zarzadu albo jednego Czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. W razie dokonania czynnos$ci z naruszeniem ust. 1 powyzej, Czlonek
Zarzadu moze zostaé pociagniety do odpowiedzialnosci przez Spotke.

§9

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowaé sie bez zgody Rady Nadzorczej
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoélce konkurencyjnej
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spétki
kapitalowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spéice
kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez Czlonka Zarzadu co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji badZ prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

§ 10
i, Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru nad dzialalnos$cia
Spotki.
2. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow Kodeksu spoélek

handlowych i Statutu Spotki, ktére okreslaja w szczegélnosci jej sktad

i kompetencje, oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez

| %
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, okreslajacego organizacje i
spos6b wykonywania czynnosci przez Rade.

3. Rada sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) czlonkéw. W przypadku
uzyskania statusu spotki publicznej Rada Nadzorcza Spoétki bedzie sie
sktadac z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow.

4. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

S. Czlonkowie Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostana powotani
przez Zaltozycieli Spotki.

6. Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
rok obrotowy pelnienia funkcji oraz w innych przypadkach
okreslonych w Kodeksie spolek handlowych.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byé powolywani ponownie na
dalsze kadencje.

8. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, z zastrzezeniem postanowien ust. 9-10 ponize;j.

9. Akcjonariuszowi Wiadystawowi Kazimierzowi Bialachowskiemu, tak

dtugo jak pozostaje akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
(pie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przystuguje prawo
powotywania i odwolywania, na podstawie pisemnego o$wiadczenia
skierowanego do Spoiki jednego czlonka Rady Nadzorcze;j.
Odwotanie moze dotyczy¢ tylko czlonka Rady Nadzorczej powotanego
wczesniej przez Wiadystawa Kazimierza Bialachowskiego. Powolanie
lub odwotanie moze nastapi¢ dowolna ilo§¢ razy w trakcie jednej
kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Wiladysltaw Kazimierz
Bialachowski bedzie posiada¢ mniej niz 5% (pie¢ procent) akcji w
kapitale zakladowym Spotki, uprawnienie do powolywania i
odwolywania czlonka Rady Nadzorczej przekazywane jest
odpowiednio do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10. Akcjonariuszowi Aleksandrze Zofii Bialachowskiej, tak diugo jak
pozostaje akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% (piec
procent) akcji w kapitale zakladowym Spoétki, przystuguje prawo
powolywania i odwolywania, na podstawie pisemnego o$wiadczenia

skierowanego do Spotki jednego czlonka Rady Nadzorcze;j.
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Odwotlanie moze dotyczy¢ tylko czlonka Rady Nadzorczej powotanego
wczesniej przez Aleksandre Zofie Biatachowska. Powotanie Iub
odwolanie moze nastapi¢ dowolng ilo$¢ razy w trakcie jednej kadencji
Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Aleksandra Zofia Biatachowska
bedzie posiada¢ mniej niz 5% (pigé procent) akcji w kapitale
zakladowym Spolki, uprawnienie do powolywania i odwolywania
czlonkéw Rady Nadzorczej przekazywane jest odpowiednio do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. Pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne
Zgromadzenie.

12.  Jezeli w terminie 30 dni od dnia wygasniecia mandatu czlonka Rady
Nadzorczej powolanego przez uprawnionego akcjonariusza na
podstawie uprawnienia osobistego, o ktérym mowa w ust. 9 lub 10,
uprawniony akcjonariusz nie powota nowego czlonka Rady
Nadzorczej na podstawie uprawnienia osobistego, o ktérym mowa w

ust. 9 lub 10, uprawnienie do jego powolania przechodzi na Walne

Zgromadzenie.
§11
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki
osobiscie i w sposéb taczny.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone na

dany rok przez Walne Zgromadzenie.
§12
La Rada sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy czlonek Rady powinien przede
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spolki.
2 Do kompetencji Rady nalezy:

a) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego  badanie
sprawozdania finansowego Spotki; przy wyborze biegltego
rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istnieja okolicznos$ci
ograniczajace jego niezalezno$¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana
bieglego rewidenta powinna nastapié¢ co najmniej raz na pi¢eé lat,
przy czym przez zmiang bieglego rewidenta rozumie sie rowniez

zmiane osoby dokonujacej badania; ponadto w dtuzszym okresie
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Spoétka nie powinna korzystaé¢ z ustug tego samego podmiotu
dokonujacego badania;

b) powotywanie i odwolywanie Zarzadu Spotki;

c) zawieranie umow z Cztonkami Zarzadu;

d) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, a takze spoétdzielczych
wiasnosciowych praw do lokali lub miejsc postojowych;

e) reprezentowanie Spoétki w sporach z Czlonkami Zarzadu,

f) ustalanie wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu,

g) zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegolnych
lub wszystkich Czlonkéw Zarzadu Spotki;

h) delegowanie czlonkéw Rady do czasowego wykonywania
czynnosci czlonkéw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich
funkc;ji;

i) uchwalanie regulaminu Zarzadu Spotki;

j) skladanie do Zarzadu Spoétki wnioskéw o zwolanie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

k) zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
przypadku, gdy Zarzad Spoéiki nie zwola go w terminie;

1) zwolywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, jezeli zwolanie go uzna za wskazane.

§13

;. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak
niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

2 Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w siedzibie Spoétki, chyba ze w pismie
zwolujacym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce.

3. Posiedzenie Rady moze takze odby¢ sie bez formalnego zwotania, o
ktorym mowa powyzej, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyraza na to
zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad
posiedzenia.

4. Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w
przypadku jego nieobecnosci przewodniczacego posiedzenia wybiera
Rada.

10
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9. Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy czlonkowie zostali
zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow,
chyba ze Statut albo Regulamin Rady Nadzorczej stanowia inaczej. W
przypadku rownej liczby gloséw, decydujacy jest glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad
nim glosowac.

Ty Czlonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swdj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
§ 14
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spéiki z wlasnej
inicjatywy lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zakladowego.

3. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapic
w ciggu dwoch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

§15
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja sie w siedzibie Spotki, w
Warszawie lub w Bydgoszczy.
§ 16

1. Uchwaly  Walnego  Zgromadzenia  Akcjonariuszy  zapadaja
bezwzgledng wigkszoscig gloséw, o ile przepisy Kodeksu spoétek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.

2. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych
do uchwaly o rozwiazaniu Spoétki wymagana jest wigkszos¢ 3/4

(trzech czwartych) gloséw oddanych.

) +*
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3. Glosowanie na Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do
glosowania.

§ 17
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub w wypadku jego nieobecnosci inny czlonek Rady, po czym
sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera sie przewodniczacego. W
razie nieobecnosci tych os6b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad.
§ 18

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie czlonkom organéw spoétki absolutorium z wykonania
przez nich obowiazkow,

d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzone przy zawigzaniu Spolki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

e) zbycie przedsiebiorstwa Spotki, a takze wydzierzawienie
przedsiebiorstwa Spoétki oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

f) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych, a takze zmniejszenie lub umorzenie
kapitatu zaktadowego,

g) rozwiazanie Spoliki,

h) wyrazanie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na
okaziciela albo odwrotnie;

i) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

j) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

k) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

: %
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) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez
Rade Nadzorcza lub Zarzad,

m) inne sprawy przewidziane przez Kodeks spétek handlowych lub
niniejszy Statut.

2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, a takze spoéldzielczych
wlasnosciowych praw do lokali lub miejsc postojowych nie jest
wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Upowaznia sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do podjecia uchwaly
okreslajacej maksymalny laczny koszt wynagrodzenia wszystkich
doradcow Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku
obrotowego. Walne Zgromadzenie moze podjaé¢ przedmiotowa uchwate
przed rozpoczeciem danego roku obrotowego lub w jego trakcie. W
przypadku podjecia uchwaly w trakcie trwania roku obrotowego
maksymalny laczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady
Nadzorczej nie moze by¢ nizszy niz juz faktycznie poniesiony do dnia

podjecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

RACHUNKOWOSC SPOLKI
§19
Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.
2, Pierwszy rok obrotowy konczy sie dnia 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2022 (dwa tysiace dwudziestego drugiego) roku.

§ 20
Spotka tworzy:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapital zapasowy,

c) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.

§21
|2 Na kapital zapasowy przelewa sie co najmniej 8 % (osiem procent)
zysku za dany rok obrotowy.
2y Odpisu na kapital zapasowy mozna zaniechac, gdy stan tego kapitatu

bedzie rowny 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.
13
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3. O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, jednak czes$é kapitatu zapasowego — w wysokosci 1/3
(jednej trzeciej) kapitatu zakladowego moze by¢ wykorzystana jedynie
na pokrycie strat bilansowych.

§ 22
Zysk powstaty po dokonaniu obowigzkowych odpiséw przeznaczony jest na:
— pokrycie strat za lata ubiegte,
- dywidende dla akcjonariuszy, w wysokosci okreslonej corocznie
przez Walne Zgromadzenie,
— inne cele stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia.
§ 23

g Wyptata dywidendy dokonywana jest w terminach ustalonych przez
Walne Zgromadzenie.

2, Walne Zgromadzenie okresla dzien, wedlug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy.

3. Zarzad moze wyplacaé zaliczki na poczet dywidendy w zakresie

okres§lonym w Kodeksie spotek handlowych.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 24

A LS

(usuniety).

14
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22.2. Odpis z KRS
Strona1z8
Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.
CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzier 30.06.2025 godz. 08:55:09
Numer KRS: 0001000390
Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORC()W
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym |14.11.2022
Ostatni wpis [Numer wpisu 23 Data dokonania wpisu 05.06.2025
Sygnatura akt RDF/727674/25/127
Oznaczenie sadu SYSTEM
Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu
1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYJNA
2.Numer REGON/NIP REGON: 092927225, NIP: 5542415384
3.Firma, pod ktérg spétka dziata "B-ACT" SPOLKA AKCYJNA
4.Dane o wczesniejszej rejestracji |-
5.Czy przedsiebiorca prowadzi NIE
dziatalno$¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?
6.Czy podmiot posiada status organizacji |NIE
pozytku publicznego?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. KUJAWSKO-POMORSKIE, powiat BYDGOSZCZ, gmina BYDGOSZCZ, miejsc.
BYDGOSZCZ
2.Adres ul. IGNACEGO PADEREWSKIEGO, nr 24, lok. ---, miejsc. BYDGOSZCZ, kod 85-075, poczta
BYDGOSZCZ, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej HQ@B-ACT.COM.PL
4.Adres strony internetowej WWW.B-ACT.COM.PL
5. Adres do doreczen elektronicznych |-
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych
Rubryka 3 - Oddziaty

1 1.Firma oddziatu "B-ACT" SPOEKA AKCYJNA ODDZIAE W JASSY

2.Siedziba kraj RUMUNIA, woj. ---, powiat ---, gmina ---, miejsc. JASSY

3.Adres ul. STEFAN CEL MARE SI SFANT, nr 4, lok. BLOK A16, miejsc. JASSY, kod ----, poczta -, kraj
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RUMUNIA

4.Nr w rejestrze, Nazwa rejestru 12024029822005, OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie |1 29.09.2022 W KANCELARII NOTARIALNE| W BYDGOSZCZY PRZY ULICY SNIADECKICH 4/4
statutu PRZED NOTARIUSZ DOROTA FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A 4593/2022

2 15.03.2023 R. W KANCELARII NOTARIALNEJ BYDGOSZCZY PRZED NOTARIUSZ DOROTA
FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A NR 1038/2023, UCHWALA NR 12

ZMIENIONO: § 3 UST. 1, § 10 UST. 8 STATUTU SPOLKI

DODANO: §10 UST. 9-11, § 7 UST. 4, § 18 UST. 3 STATUTU SPOLKI

3 15.03.2023 R. W KANCELARII NOTARIALNE] W BYDGOSZCZY PRZED NOTARIUSZ DOROTA
FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A NR 1038/2023, UCHWALA NR 13

ZMIENIONO: § 3 UST. 1 STATUTU SPOKI

26.05.2023 R. W KANCELARII NOTARIALNE] W BYDGOSZCZY PRZED NOTARIUSZ DOROTA
FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A NR 1921/2023 DOOKRESLONO WYSOKOSC KAPITALU
ZAKLADOWEGO [ ZMIENIONO § 3 UST. 1 STATUTU SPOEKI - UCHWALA ZARZADU

4 10.08.2023 R. W KANCELARII NOTARIALNE] W BYDGOSZCZY PRZED NOTARIUSZ DOROTA
FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A NR 2781/2023:

DODANO: W § 3 UST. 4 ORAZ W § 10 UST. 12 STATUTU SPOLKI,

ZMIENIONO: § 13 UST. 1 STATUTU SPOEKI,

USUNIETO: § 24 STATUTU SPOLKI

5 10.08.2023 R. W KANCELARII NOTARIALNE] W BYDGOSZCZY PRZED NOTARIUSZ DOROTA
FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A NR 2781/2023

ZMIENIONO: § 3 UST. 1 STATUTU SPOEKI

15.11.2023 R. W KANCELARII NOTARIALNEJ W BYDGOSZCZY PRZED NOTARIUSZ DOROTA
FABIANCZYK - SZAJGIN, REP. A NR 4478/2023

DOOKRESLONO WYSOKOSC KAPITALU ZAKEADOWEGO I ZMIENIONO § 3 UST. 1 STATUTU
SPOLKI - UCHWAELA ZARZADU

6 26.02.2024 R., NOTARIUSZ BARTEOMIEJ RAKOCA, KANCELARIA NOTARIALNA W
BYDGOSZCZY, REP. A NR 4992/2024, ZMIENIONO: § 10 UST. 9-10 STATUTU SPOEKI

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka | NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor  [------
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszer spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spétki nie wynikajgcych z akeji?

5.Czy obligatariusze majg prawo do NIE
udziatu w zysku?

Rubryka 6 - Spos6b powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spétki oraz 29.09.2022, PRZEKSZTALCENIE SPOLKI Z 0.0. W SPOLKE AKCYJNA NA PODSTAWIE UCHWALY NR
informacja o uchwale 3 NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW "B-ACT" SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W

BYDGOSZCZY, AKT NOTARIALNY SPORZADZONY PRZEZ NOTARIUSZ DOROTE FABIANCZYK -
SZAJGIN, KANCELARIA NOTARIALNA W BYDGOSZCZY PRZY UL. SNIADECKICH 4/4 REP. A
4593/2022

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o
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zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spétka

wptaconego

1 1.Nazwa lub firma "B-ACT" SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA , SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, [POLSKA , KRAJOWY REJESTR SADOWY

w ktérym podmiot byt

zarejestrowany

3.Numer w rejestrze albo ewidencji |0000001471

4.Nazwa sadu prowadzgcego rejestr |------

albo organu prowadzacego

ewidencje

5.Numer REGON 092927225

6.Numer NIP 5542415384

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 6.Czy wspdlnik posiada catosc akcji  |NIE

spotki?

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 979 250,00 Zt.
2.Wysokosc kapitatu docelowego [
3.Liczba akcji wszystkich emisji 9792500
4.Wartos¢ nominalna akcji 0,10 Zt
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 979 250,00 Zt.

6.Wartos¢ nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

7.Wartos$¢ nominalna podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

=

1.0kreslenie wartosci akcji objetych za

aport
Rubryka 9 - Emisja akcji
1 1.Nazwa serii akgji A
2.Liczba akcji w danej serii 1235000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba 1235000. AKCJE SERII A SA UPRZYWILEJOWANE W TEN SPOSOB, ZE JEDNA AKCJA DAJE PRAWO
akgji uprzywilejowanych lub DO DWOCH GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
2 1.Nazwa serii akcji B
2.Liczba akcji w danej serii 5557500
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
3 1.Nazwa serii akgji C
2.Liczba akcji w danej serii 1500000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
4 1.Nazwa serii akgji D
2.Liczba akcji w danej serii 1500000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych
Brak wpiséw
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujgca sg | NIE
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?
Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek
Brak wpiséw
Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych
Brak wpiséw
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu
1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu
2.Sposoéb reprezentacji podmiotu W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO DO SKtADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU
SPOLKI WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE DWOCH CZEONKOW ZARZADU ALBO JEDNEGO
CZLONKA ZARZADU £ACZNIE Z PROKURENTEM
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu
1 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma BIALACHOWSKI
2.Imiona ADAM WEADYSEAW
3.Numer PESEL/REGON lub data 85052701673, ------
urodzenia
4.Numer KRS L
5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
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reprezentujagcym

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------
2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma ZAJDZINSKI
2.Imiona ANDRZEJ
3.Numer PESEL/REGON lub data 60021605491, ------
urodzenia
4.Numer KRS Lh A
5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzgca w sktad NIE

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane oséb wchodzgcych w sktad organu
1 1.Nazwisko BIALACHOWSKI
2.Imiona WLADYSEAW KAZIMIERZ
3.Numer PESEL lub data urodzenia (49051803194, -
2 |1.Nazwisko STYLINSKI
2.Imiona JAN
3.Numer PESEL lub data urodzenia  [78092900511, ------
3 1.Nazwisko ROGOWICZ ANGIERMAN
2.Imiona MAELGORZATA
3.Numer PESEL lub data urodzenia (53111105308, ------
4 1.Nazwisko KOZEOWSKI
2.Imiona RADOStEAW
3.Numer PESEL lub data urodzenia [76071404652, -—----
5 1.Nazwisko JERZY
2.Imiona MIKOLA]
3.Numer PESEL lub data urodzenia (91042714433, -

Rubryka 3 - Prokurenci

1 1.Nazwisko GAEGANSKA
2.Imiona ELZBIETA ANNA
3.Numer PESEL lub data urodzenia |73010401745, ----

4.Rodzaj prokury

PROKURA LACZNA Z INNYM PROKURENTEM

2 1.Nazwisko

KUBIAK
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2.Imiona

ANDRZE| KRZYSZTOF

3.Numer PESEL lub data urodzenia

84060502379, -

4.Rodzaj prokury PROKURA £ACZNA Z INNYM PROKURENTEM
3 1.Nazwisko ROZBORSKYI

2.Imiona BOHDAN

3.Numer PESEL lub data urodzenia |98061410997,

4.Rodzaj prokury

PROKURA EACZNA Z INNYM PROKURENTEM

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci il 71,12, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE INZYNIERII 1 ZWIAZANE Z NIA DORADZTWO
przedsiebiorcy TECHNICZNE
2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci il 41,,, ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BU DYNKOW
zedsiebiorc: ;
RS 2 |41,10,2, REALIZAC)A PROJEKTOW BUDOWLANYCH ZWIAZANYCH ZE WZNOSZENIEM
BUDYNKOW
3 43,12, Z, PRZYGOTOWANIE TERENU POD BUDOWE
4 62, 02, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI
5 66, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA USEUGI FINANSOWE, Z
WYLACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH
6 70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] I ZARZADZANIA
7 71,11, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY
8 74, 90, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA, GDZIE
INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA
9 82, 11, Z, DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z ADMINISTRACYJNA OBStUGA BIURA
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 15.03.2023 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
rocznego sprawozdania
’ 90 5P 2 29.05.2024 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
finansowego
3 05.06.2025 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 TR 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
bi id /
eglego re“_" £t X 2 EAREE, 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania 3, Aekckik 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
finansowego
3.Wzmianka o ztoZeniu i ok 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
h I ieni
He “_Ia'y ublpostanomenla 2 2 FERAEE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego |3 AR, 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
4.Wzmianka o ztozeniu 1 AR 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
dania z dziatalnosci
spraw.oz ania z 6ziaiainoscl 2 ARk 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
podmiotu
3 Fkdkdok 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej
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Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczagcym rok obrotowy

1.Dzien koriczacy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2022
za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpiséw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpiséw
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Rubryka 4 - Informacja o potagczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadfosciowym

Brak wpiséw

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowej
restrukturyzacji lub o objeciu spoétki akcyjnej restrukturyzacja i uporzgdkowang likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczgcych przeksztatcenia, potgczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpiséw

data sporzadzenia wydruku 30.06.2025

adres strony internetowej, na ktérej sg dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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23. Opinia bieglego rewidenta z badania wartosci wkladow niepienieznych wniesionych w okresie
ostatnich 2 lat obrotowych na pokrycie kapitatu zakladowego emitenta lub jego poprzednika
prawnego

W okresie ostatnich dwdch lat obrotowych nie zostaty wniesione wktady niepieniezne na pokrycie kapitatu
zaktadowego Emitenta lub jego poprzednika prawnego.

24. Tres$¢ uchwal Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu spétki niezarejestrowanych
jeszcze przez Sad

Dnia 5 czerwca 2025 roku na podstawie uchwaty nr 15 ZWZA Spétki zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep.
A nr 4380/2025 zmieniono Statut Spoétki poprzez dostosowanie jego tresci do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2025).

UCHWALA NR 15
Lwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki “B-ACT" spélka akeyjna z siedziba w Bydgoszezy
Z dnia 05 czerwea 2025 roku

w sprawie zmiany Statutu Spolki — zmiana przedmiotu dzialalnosci (PKD)

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spolek Handlowych, Zwyczajne Walne

Zeromadzenie uchwala co nastgpuje:

§1
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W zwigzku z wejsciem w zycie nowej Polskie) Klasyfikacji Dzialalnodci (PKD 2025),
dostosowuje sig tres¢ § 2 ust. 1 Statutu Spotki do nowo obowiazujace) PED 20235, w zwigzku
z czym § 2 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:
W5 2ust, 1

Przedmiotem dziatalnosei Spotki jest: --- -

1y PED 41 — Robolty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i

niemieszkalnych,

2) PKD68.12.A —Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdow

mieszkalnych,

3) PKID6E.12.B — Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze weznoszeniem budynkow

NICMICSzKalNyCh, semmmmemmmmsm e s s e m e s s e e e e

4) PKD 68.12.C — Realizacja pozostalych projektéw budowlanych, eeeseeee e e e
5) PED 42 — Roboty zwiazane z budowa obiektdow inzynierii ladowej 1 wodnej, ———--——-—-—-
6) PED 42.11.Z — Roboty zwigzane z budowa drog 1 autostrad,

71 PKD 43.50.Z — Roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inzynierii ladowej 1 wodnej,
81 PKD 42.12.7Z — Roboty zwiazane z budows drog szyvnowych i kolei podziemnej, ~--—---——-- -
9) PEID 42.13.7 — Roboty zwiazane 7 budowa mostow i tuneli, ===meemmmmeemmeeee e e
1y PED 42 21 72 — Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesylowych 1 sieci rozdziclezyeh,
I1yPED 42227 — Roboty zwigzane =z budowg linii  telekomunikacyjoyvch i

elekiroenergetycznych,

12)PKD 42.91.Z — Roboty zwigzane z budows obicktow inZynierii wodnej,

13)PKD» 42,99.Z — Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i

wodne), gdzie indzie) niesklasyfikowane,

14y PED 432 — Wykonywanie instalacji elektryeenych, wodno-kanalizacyinych i pozostahych

instalacji budowlanyvch,

[5yPKD 43.3 — Wykonywanie robdt budowlanych wykonczeniowych,
16)PKD 43.11.Z — Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych,

1TV PKI} 43.12.7Z — Przygotowywanie terenu pod budowe,

18) PKI 47.40.7 — Spreedaz detaliczna narzeda technologii informacyineg) i komunikacyjnej,
19y PED 47 92 7 — Posrednictwo w sprzedazy detaliczne] wyspecjalizowaneg], --—=---====c====u--

200PED 475272 — Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow  metalowyeh, materialow

budowlanych, farb 1 szkia,

21YPKD 47.55.7Z — Sprzeda detaliczna mebli, sprzgtu oswietleniowego, artykulow stolowych

oraz pozostalych artykulow uzytku domowego,
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22)PKD 58.11.2 — Wydawanie ksigzek,

23)PKD 58.19.2 — Pozostala dzialalnos¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie

oprogramowania,
24)PKD 58.12.7 — Wydawanie gazet,
25)PKD 58.13.Z — Wydawanie czasopism 1 pozostatych periodykow, -

26) PKD 58.29 2 — Deziatalnosé wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania, ------- --
2Ty PED 62.10.A — Dziatalnosc w zakresie programowania gier komputerowych, --------e--ee—-

28y PED 62.10.B — Pozostala dzialalnos¢ w zakresie programowania,

29) PKD 62.20.A — Dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa,

30y PKD 62.20.B — Pozostata dziatalnosé zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz

zarzadzaniem urzadeeniami informatyeeznymi, ----——---—-- —

I PED 62902 — Pozostala dziatalnosé ushugowa w zakresie technologii informatveznych i

komputerowych,

32) PKD 60.20.Z — Nadawanie programow telewizyjnych,

33) PKD 60.39.7 — Porostala dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja tresci,
) PKD 63.10.A — Dzialalnosé w zakresie kolokac)i centrow danych oraz przetwarzanie w
(5 1111 1) S -

3I5)PKD 63.10.B — Dzialalnose vslugowa w zakresie DNS,

36) PKD 63.10.C — Dzialalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresel (content delivery

network),

ITYPKD 63.10.D — Pozostala dzialalnosé ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,

przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dzialalnosci

POWIGFANE, ==mmmmmm e e e e e e e --
38 PKD 66.11.7 — Zarzadzanie rynkami finansowymi,

3N PKD 66.12.7Z — Dzialalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i

towarow gicldowych,

40)PED 66.19.Z — Pozostata dzialalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem

ubezpieczen i funduszy emerytalnych,

41)PKD 66.30.7 — Dziatalnosté swigzana z zarzadzaniem funduszami, —--emeeemeemme o ceeeeee

42)PKD 68.11.2 — Kupno i sprzedaz nieruchomoéei na wlasny rachunek,

43)PKD 68.20.2 — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
44 PKD 68.32.B — Dzialalnoi¢ zwigzana z zarzgdzaniem nieruchomosciami wykonywanyim

na zlecenie,
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45)PKD 68.32.C — Porzostala dzialalnoi¢ zwigzana z obsluga rynku nieruchomosci

wykonywana na zlecenie, gdzie indziej niesklasyfikowana,

46) PKD 73.30.A — Dzialalnosé lobbingowa,

47y PKD 73.30.B — Dzialalnosé w zakresie public relations i komunikacji, -
48) PKD 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnodei gospodarcee) 1 pozostate

doradztwo w zakresie zarzgdzania,

49)PKD 71.11.Z — Dzialalnos¢ w zakresie architektury,
50y PED 71.12.A — Dzialalnos¢ w zakresie geodezi 1 kartografii,

51)PKD 71.12.B — Pozostala dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo

tEChMICZNE, m==mm e e e e _

52) PKD 73.12.7 — Reklama popreez Srodki masowego preckaszu,
53 PED 73.20.Z — Badanie rynku 1 opinii publiczne], ===-m=ss=mmmeemmem e e e
54) PED 74.30.Z — Dzialalnos¢ zwigzana z thamaczeniami,

35) PED 74.9] .72 — Dzialalnos¢ rzecznikow patentowych i dzialalnos¢ marketingowa, -------- -

56) PKD 74.99.7 — Wszelka pozostala dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie

indzig) niesklasyfikowana,
5TYPKD 77.33.7 — Wynajem i dzierzawa maszyn 1 urzadzen biurowych oraz komputerdw, ----
S8)PED 78.10.Z — Dzialalnost zwiazana z wyseukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem

pracownikow,

39 PED 78.20.Z — Dzialalnosé agencji pracy tymezasowe] | pozostala dzialalnosé zwigzana z

udostepnianiem pracownikow,

60) PKD 81.10.Z — Dziatalnosé pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
61YPED 82107 — Dziatalnoi¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wlaczajac

dziatalnose wspomagajaca,

62) PED 52.99.B — Dzialalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosei pospodarezej, pdzie

indziej niesklasyfikowana,

63) PED 85.69.Z — Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacye, gdzie indzie) niesklasytikowana.” -—
§12
Uchwata wehodzi w Zycie # chwila jej podjgcia, 2 moca obowigzujacy od dnia rejestracyi

zmiany Statutu Spotki przez sad rejestrowy.
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Po przeliczeniu oddanych gloséw Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu
Jawnym brato udzial 2 604 850 akeji, na ogélng liczbe akeji @ 792 300, z ktorych oddano
3 039 850 waznych glosow, co stanowi 26,60 % kapitatu zakladowego, w tym;--—---——--——-
3039 850 glosow za podjgciem uchwaty,

0 glosdw preeciw, —---- o e e e e e e

0 glosow wstrzymujacych Sig, ===mssmemmmmm e

Mikt nie zglosil sprzeciwu.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta.

Na podstawie uchwaty nr 16 tozsamego aktu notarialnego zmieniono par. 8 ust. 1 Statutu Spotki.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki “B-ACT” spélka akeyjna z siedziba w Bydgoszezy
Z dnia 05 czerwea 2025 roku

w sprawie zmiany Statutu Spolki — zmiana § 8 ust. 1 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co NastgpUje: ——-----=mmmmmmmmm e
§1

Zmienia si¢ Statut Spolki w ten sposéb, ze uchyla si¢ dotychezasowa tresc § 8 ust. 1 1 otrzymuje

on nowe, nast¢pujgce brzmienie: et

»§ 8ust. 1 -- - e --- -
W przypadku Zarzadu wieloosobowego Spoétke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie,

badz dwoch Czlonkow Zarzadu dzialajagcych tacznie albo jeden Czlonek Zarzadu dzialajacy

tacznie z prokurentem.” ===--mmmmmmmem e e - -— —
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia, z moca obowigzujaca od dnia rejestracji

zmiany Statutu Spotki przez sad rejestroWy. ==mmmmmmmm s

Po przeliczeniu oddanych glosow Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu
jawnym bralo udzial 2 604 850 akcji, na ogolng liczbe akcji 9 792 500, z ktorych oddano
3 039 850 waznych glosow, co stanowi 26,60 % kapitalu zakladowego, W tym:--------=---------
3 039 850 glosow za podjeciem uchwaly, -—- ——————- -—- -——

0 gloSOW PIZECiW,==m=n-mnmmmememmeememeeeeeeeee e ceeeeeeee s eae
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25. Definicje skrotow

Dokument Informacyjny,
Dokument
Gietda, GPW, Gietda

Papieréw Wartosciowych

KDPW, Krajowy Depozyt

Papieréw Wartosciowych

Kodeks spétek handlowych,

KSH
Komisja, KNF
KRS
MSR/MSSF

NBP

NewConnect

NW2Z, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Ordynacja podatkowa

PLN, zt, ztoty

PSR

Dokument Informacyjny B-Act S.A.

Niniejszy Dokument Informacyjny Spotki

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2013
r. poz. 1030, z pdzn. zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sqgdowy

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci/ Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej

Narodowy Bank Polski

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod nazwg NewConnect

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy B-Act Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Bydgoszczy

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
900, z pdzn. zm.)

ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Polskie Standardy Rachunkowosci wg Ustawy o rachunkowosci

Rada Gietdy

Regulamin ASO, Regulamin
NewConnect

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129

Spotka, Emitent, B-Act

Statut, Statut Emitenta,
Statut Spotki
Ustawa o KRS

Ustawa o obrocie, Ustawa o

obrocie instrumentami
finansowymi
Ustawa o ochronie

konkurencji i konsumentow
Ustawa o ofercie, Ustawa o

ofercie publicznej

Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007
Zarzadu Gietdy z dnia 1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE

B-Act Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Statut B-Act Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym (t.j. Dz.U. z 2019
r. poz. 1500, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z
2020 r. poz. 89 poz. 94, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw (tj. (Dz.U.
z2020r. poz. 1076, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080, z pézn. zm.)
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Ustawa o podatku Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (t.j.
dochodowym od oséb (Dz.U.z 2019 r. poz. 1387, z pdzn. zm.)
fizycznych

Ustawa o podatku Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j.
dochodowym od oséb Dz.U.z 2019 r. poz. 865, z pdzn. zm.)
prawnych

Ustawa o podatku Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (t.j.
(o [oTel (oY [NV WoTs KA\ 1) 1S Dz.U. z 2020 r. poz. 815, z pdzn. zm.)
cywilnoprawnych

Ustawa o podatku od Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (t.j. Dz.U. z 2019

~ spadkéw idarowizn  [IEJOANENE)
Ustawa o rachunkowosci Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z
pozn. zm.)

7N BN Do atek od towardw i ustug

WZ, WZA, . Wz WzA, Walne |
Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Spotki

Walne Zgromadzenie B-Act Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad B-Act Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Zarzad, Zarzad Spotki,

Zarzad Gietdy ‘
Zarzad Emitenta
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