Dokument Informacyjny

Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie
sporzgdzony na potrzeby wprowadzenia
akc;ji serii ,A”, ,,A2”, ,A3” ,B”, ,D” i ,E”
do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym jako alternatywny system obrotu
przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentdéw finansowych opisanych w jego tresci do obrotu, w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie
stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub
rownolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty
finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢
poprzedzone wiasciwg analiza, a takie, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca
inwestycyjnym.

Tre$¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem
faktycznym lub przepisami prawa.
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Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu:

190 000 (stownie: sto dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,A” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

5 300 (stownie: pie¢ tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii ,A2” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

10 000 (stownie: dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,A3” o wartosci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

23 600 (stownie: dwadziescia trzy tysigce szeséset) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B” o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

34 094 (stownie: trzydziesci cztery tysigce dziewiecdziesigt cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,D” o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

19 771 (stownie: dziewietnascie tysiecy siedemset siedemdziesigt jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,,E” o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
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I  Czynniki ryzyka

Inwestorzy, ktérzy zamierzajg podjgé decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartoSciowymi
Emitenta, powinni przeanalizowa¢ czynniki ryzyka, ktére zostaty szczegdtowo opisane w niniejszym
Dokumencie Informacyjnym.

Ziszczenie sie dowolnego z nich, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez
Emitenta i jego wyniki finansowe.

Emitent zawart w Dokumencie Informacyjnym wszystkie istotne znane mu na dzien sporzadzenia
Dokumentu czynniki ryzyka. Emitent nie wyklucza, ze mogg istnie¢ inne czynniki dotychczas
nierozpoznane przez Spotke, ktdre mogg mieé w przysztosci negatywny wptyw na jego dziatalnosé.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem
ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Emitenta i otoczeniem rynkowym
1.1. Ryzyko zwigzane ze zmianami $wiatopogladowymi i politycznymi w kraju i na $wiecie

Do Rzeczy to marka reprezentujaca przede wszystkim konserwatywne podejscie do $wiata i wartosci
nim kierujgcymi. Dziatalnos$¢ prasowg i medialng Spétki cechuje szacunek do wartosci chrzescijaniskich,
stanie w obronie porzgdku spotecznego oraz umacnianie tradycyjnych wartosci, takich jak: religia,
naréd, panstwo i rodzina. Rdwnoczesnie dziatalnos¢ publicystyczna nastawiona jest na wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci w kraju.

Istnieje ryzyko, iz w wyniku zachodzgcych zmian swiatopoglgdowych i politycznych w spoteczenstwie,
grono odbiorcéw przekazu Do Rzeczy S.A. w przysztosci spadnie, przez co pogorszeniu ulegna
generowane przez Spétke przychody i osiggany wynik finansowy. Niemniej jednak bazujac na profilu
odbiorcy Spétka dostrzega zaleznosé wzrostu Swiadomosci politycznej spoteczenstwa po 30 roku zycia,
przy réwnoczesnym dookreslaniu poglagdéw swiatopogladowych. Jak wynika z wynikéw wyboréw
parlamentarnych w Polsce w 2023 r., czy wynik wyboréw prezydenckich w 2025 r. spoteczenstwo
polskie dzieli sie niemalze po rowno na osoby o pogladach bardziej konserwatywnych i bardziej
liberalnych. Wynik wyboréw prezydenckich w USA w 2024 r. i zmiana wtadzy w tym panstwie wskazuje,
ze podziat pogladowy wystepuje na catym S$wiecie. W zwigzku z powyzszym niezaleznie od
uwarunkowan politycznych w kraju, istotnym ryzykiem jest zmiana $wiatopogladowa w
spoteczenstwie. Jednoczesnie Spoétka ocenia prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka, a co za
tym idzie, odejscia czytelnikdw jako niskie.

1.2, Ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie trendami wsrod konsumentow i z realizacja strategii
rozwoju

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Spdétke przestang by¢ atrakcyjne w zwigzku z
dynamicznymi zmianami zachodzacymi w ksztattowaniu trendéw konsumenckich. Obserwowane s3
nagte zmiany zapotrzebowania na pewne produkty lub ustugi bedace wypadkiem zdarzen niezaleznych
od podmiotéw je oferujacych, a spowodowane nasyceniem konsumentéw oraz duzg konkurencjg i
dostepnoscig ofert. W branzy mediéw obserwuje sie sukcesywne odejscie konsumentéw od wersji
papierowych na rzecz wersji elektronicznych przygotowywanych publikacji. Jednoczesnie coraz
wieksze znaczenie nabierajg materiaty publikowane w Internecie w formie wideo, gdzie to uzytkownik
decyduje o tym, czy i kiedy chce je wyswietlic. Zmiany w zakresie formy dotarcia do konsumentow
mogg miec¢ takize przetozenie na dziatalnos¢ reklamowa Emitenta, poprzez koniecznos¢
dostosowywania sie do nowych kanatéw dystrybucji.

Do Rzeczy S.A. okreslita gtdwne zatozenia strategii rozwoju wskazane w rozdziale IV pkt 6.7.
Dokumentu Informacyjnego, ktéra ma na celu przede wszystkim zwiekszanie zasiegéw i
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rozpoznawalnosci marki Do Rzeczy wsréd odbiorcow prasy i wiadomosci o charakterze politycznym
lub/i gospodarczym. Umocnienie marki Do Rzeczy ma znalez¢ przetozenie we wzroscie przychodéw i
rentownosci Spotki. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na brak srodkéw, Spoétka nie zrealizuje kilku badz
wszystkich zatozonych celéw strategicznych, lub tez zrealizuje je w terminie pdzniejszym od
zakfadanego.

1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem

Rynek wydawniczy oraz rynek reklamy, na ktérych funkcjonuje Spétka charakteryzujg sie dynamizmem,
w tym w takze w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dziatach je obstugujacych. Istnieje wiec state
ryzyko odptywu pracownikéw, w tym w szczegdlnosci zajmujgcych kluczowe stanowiska do podmiotéw
konkurencyjnych. Spoétka stara sie by¢ stale przygotowana na wystgpienie problemdw zwigzanych z
kadrg. Niemniej jednak w przypadku masowego zaprzestania stosunku pracy i wspdtpracy, Spdtka
moze nie byé zdolna do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Na dzien Dokumentu nie miaty miejsca
zbiorowe odejscia.

Podstawowym zasobem Spétki sg dziennikarze i publicysci, ktorzy codziennie przygotowujg informacje
i materiaty do wydan prasowych oraz na portal internetowy. Spétka wspdtpracuje z nagradzanymi i
rozpoznawalnymi w branzy, twdércami, ktdrzy wyznajg te same wartosci co Do Rzeczy S.A. Istnieje
zatem ryzyko, iz w przypadku odejs$é tych osdb jakos$é przekazywanych tresci spadnie. Materializacja
czynnika ryzyka mogtaby wptynaé na odejscia czytelnikéw do marek konkurencyjnych i tym samym
generowane przez Spotke wyniki finansowe ulegltyby pogorszeniu. Zarzad Spétki wskazuje, iz ryzyko
odejs¢ kluczowego zespotu i publicystow ogranicza fakt, iz posiadajg oni zaangazowanie w kapitale
zaktadowym Spétki. Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej
wyemitowanych zostato 45 130 akgji serii ,,C”, ktore zostaty zaoferowane i objete przez 18 kluczowych
wspotpracownikow Spotki. Akcje zostaty wyemitowane i objete po cenie nominalnej rownej 0,10 PLN.
Dziatanie to ma na celu zwigzanie cztonkédw zespotu ze Spdtky i wspdlnego dazeniu do jej rozwoju i
wzrostu wartosci. Podwyizszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia
17.04.2025 r. Akcje serii ,C” stanowig blisko 4% wszystkich akcji.

1.4. Ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku mediéw oraz marketingu i reklamy, w tym
ryzyko zwigzane z rozwojem branzy internetowej oraz ryzyko zwigzane z silng konkurencja

Rynek medidow jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajgcym bowiem musi dostosowywac sie do trenddéw
wyznaczanych przez bardzo szybko zmieniajaca sie branze nowych technologii. Z powyzszym zwigzane
jest ryzyko dla dziatalnosci Spétki. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa tradycyjnego (prasa,
czasopisma) na rzecz Internetu, czy odbioru tresci za posrednictwem mediéw spotecznosciowych.

W latach 2020 2021, na skutek pandemii Covid-19, zmaterializowato sie ryzyko zwigzane ze spadkiem
popularnosci tradycyjnego czytelnictwa gazet. Skutki odczuli niemalze wszyscy wydawcy prasy. Celem
dotrzymania kroku postepujagcym zmianom wymagane jest tworzenie i rozwdj nowoczesnych kanatéw
dotarcia do odbiorcédw ustug, w szczegdlnosci serwisow i aplikacji internetowych, a takze aplikacji na
urzadzenia mobilne. W zwigzku z powyzszym Emitent nieustannie rozwija dziatalno$¢ zgodnie z
zatozeniami strategicznymi. Materializacja czynnika ryzyka w przysztosci moze mie¢ negatywny wptyw
na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Spétka dostrzega réwniez zagrozenie zwigzane z konkurencja na rynku medidw. Gtéwnymi
konkurentami Spotki sg duze i doswiadczone przedsiebiorstwa o znacznych mozliwosciach
kapitatowych. Oferowane przez konkurencje produkty mogg sta¢ sie, w przypadku podjecia
dtugotrwatej walki konkurencyjnej, produktami bardziej dostepnymi, ciekawszymi oraz tafszymi
anizeli produkty oferowane przez Spétke. Spowodowac to moze zmiane pozycjonowania Spotki na
rynku wydawniczym, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do braku ptynnosci i wyptacalnosci
Emitenta.
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1.5. Ryzyko zwigzane z odejsciami czytelnikow do konkurencji i spadkiem przychodéw

Na rynku mediéw dziatalno$é prowadzi kilka portali internetowych oraz dostepnych jest kilka wydan
czasopism (gazety codzienne, tygodniki, czy tez miesieczniki) o profilu podobnym do tygodnika ,Do
Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz czytelnicy
zrezygnujg z publikacji Spétki na rzecz wydan konkurencyjnych. Emitent wskazuje jednak, iz liczba
subskrybentéw rosnie w czasie, co stanowi o przywigzaniu czytelnikéw do marki Do Rzeczy. taczna
sprzedaz subskrypcji papierowej i cyfrowej ,Do Rzeczy” w grudniu 2025 r. wynosita 9 340 szt., a w
styczniu 2020 r. 3 444 szt. Sprzedaz wytacznie subskrypcji cyfrowej ,Do Rzeczy” (zawierajaca réwniez
w wiekszosci dostep do wydan , Historia Do Rzeczy”) w grudniu 2025 r. wynosita 7 316 szt., a w styczniu
2020 r. 1 236 szt. Przytoczone statystyki obrazujg wzrost na przestrzeni ostatnich 5 lat dziatalnosci.

1.6. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi w zakresie naruszenia dobr osobistych

Spétka zwraca uwage na potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Spotki zwigzane z mozliwosciag
wystepowania z roszczeniami przeciwko Spdtce z tytutu naruszenia débr osobistych w publikacjach
prasowych. Na dzied Dokumentu Spdtka nie jest strong sporéw o podobnym charakterze.

W latach 2024-2025 toczona bytfa jedna sprawa o naruszenie débr osobistych i jest ona w toku na dzien
Dokumentu. Wartos¢ przedmiotu sporu to 20.000 zt. W przesztosci dziatalnosci Spétki nie miaty miejsca
postepowania co do ktérych zasgdzona kwota byfaby istotna z punktu widzenia wynikéw finansowych
Emitenta.

1.7. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg gospodarcza

Dziatalnos¢ Spotki jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng panujgcg na rynku mediéw w Polsce.
Efektywnosé, a w szczegdlnosci rentownos¢é prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej,
uzalezniona jest miedzy innymi od wystepujgcego w kraju tempa wzrostu gospodarczego, regulacji,
poziomu konsumpcji, polityki fiskalnej i monetarnej, jak rdwniez poziomu inflacji. Wszystkie te czynniki
wywierajg bezposrednio i posrednio wptyw na wielkos$¢ popytu spoteczenstwa i jego wydatki na media,
a tym samym na osiggane przychody i wyniki finansowe Spétki. Niespodziewane zmiany sytuacji
gospodarczej lub dtugotrwata dekoniunktura moga pogorszy¢ sytuacje finansowg ludnosci oraz
wptynac bezposrednio na strukture ich wydatkdw. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej
przez Spotke strategii rozwoju. Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnosé,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

1.8. Ryzyko zwigzane z prawem pracy

W zwigzku z tym, iz jednym ze sktadnikéw kosztowych Emitenta sg wynagrodzenia oraz powigzane z
nimi ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, stanowigce w sprawozdaniu Emitenta za 2024 rok
ponad 27% kosztédw, a w 1-4 kw. 2025 roku niecate 27% kosztow dziatalnosci operacyjnej, Emitent
narazony jest na ryzyko zmian legislacyjnych zwigzanych z minimalnym poziomem wynagrodzen w
gospodarce (ptaca minimalna) oraz zmian zwigzanych z opodatkowaniem uméw o prace (podatek
jednolity). Zatrudnienie w Spoétce odbywato sie w ramach uméw o prace (5 osdb) oraz umoéw
cywilnoprawnych (44 osoby) — wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku. Dodatkowo 15 o0sdb
wspotpracowato ze Spdtkg w ramach kontraktu B2B i 63 osoby na podstawie uméw wierszowkowych
(wedtug danych na dzien 31 grudnia 2025 roku). W zwigzku z tym wprowadzenie zmian w zakresie
prawa pracy moze negatywnie odbié sie na wysokosci ponoszonych kosztéw z tytutu wynagrodzen.

1.9. Ryzyko cenowe na rynku reklam

Jednym z obszardow przychodowych Spoétki jest sprzedaz reklam. Na rynku reklamowym w Polsce dziata
wiele firm konkurujgcych ze sobg zaréwno pod wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje
presje na ceny ustug reklamowych. Istnieje ryzyko, iz konkurencja Emitenta oferujgc korzystniejsze
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warunki przejmie klientéw Do Rzeczy S.A. w zakresie sprzedazy reklam, przez co Emitent mogtby
osiggnac gorsze wyniki finansowe.

Z drugiej strony na sktonnos¢ klientéw do zakupu przestrzeni reklamowej wptyw ma rozwdj
gospodarczy, stymulujgcy wzrost zainteresowania uzytkownikéw i czytelnikéw tresciami oraz wzrost
sktonnosci do wydatkéw na reklame. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na czynniki makroekonomiczne popyt
na przestrzenie reklamowe spadnie, co réwniez moze negatywnie wptynac¢ na zdolnos$¢ Spotki do
generowania przychodéw

1.10. Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychoddow ze sprzedazy reklam

Zgodnie z danymi prezentowanymi w rozdziale IV. pkt 6.3. Dokumentu jednym z gtdwnych Zrdédet
przychoddéw Spétki jest sprzedaz reklam, ktére to przychody charakteryzujg sie powtarzalnoscia, a
dzieki wykorzystaniu reklamy programatycznej Emitent uzyskuje zrédto comiesiecznych przychoddw.
Jednoczesnie w prezentowanych w tym rozdziale strukturach przychodéw wskazano, ze udziat
przychodéw ze sprzedazy reklam w 2024 spadt o 14 punkdéw procentowych w stosunku do roku 2023,
przy rownoczesnym spadku wartosci przychoddw ogdétem z 15,4 min PLN w 2023 roku do 12,2 min PLN
w 2024 roku. W 1-4 kw. 2025 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Spotke wyniosty
ponad 12 min PLN. Spadek przychoddéw znalazt przetozenie w wygenerowanej stracie ze sprzedazy w
2024 roku i 1-4 kw. 2025 roku wzgledem zysku ze sprzedazy w roku 2023 (zgodnie z danymi
prezentowanymi w pkt. 6.6. Dokumentu). Nalezy jednak wskaza¢, ze spadek rentownosci oraz
wygenerowana strata na sprzedazy w 2024 roku spowodowane byly m.in. wygenerowaniem
mniejszych przychoddw ze sprzedazy reklam niz w latach poprzednich. Spadek rentownosci nie wynikat
ze wzrostu kosztow dziatalnosci. Wiekszo$¢ kosztéw Emitenta to koszty state, zaliczajg sie do nich
przede wszystkim koszty zatrudnienia i wspotprac z autorami tresci. Negatywny wynik netto byt
kontynuowany w 1-4 kw. 2025 roku. Emitent w 2025 roku rozwijat wlasny zespét sprzedazy reklam, co
jest widoczne we wzroscie wartosci kosztéw dziatalnosci operacyjnej (ok. 240 tys. PLN w 4 kw. 2025 r.
w poréwnaniu do 3 kw. 2025 r.). W 2025 roku Spoétka ponosi réwniez szereg innych naktadow
inwestycyjnych w rozwdj m.in. cyfrowych zrédet informacji (np. YouTube). Sredniomiesieczne koszty
operacyjne w 4 kw. 2025 roku wzrosty tgcznie o 250 tys. PLN w porédwnaniu do Sredniomiesiecznych
kosztow ponoszonych w 2 kw. 2025 r.

W 2024 roku przychody Spoétki ze sprzedazy reklam spadty do 2,6 min PLN z 5,3 min PLN w 2023 roku.
W 1-4 kw. 2025 roku przychody ze sprzedazy reklam wyniosty blisko 2,6 min PLN. Spadek przychodéw
w omawianej kategorii zwigzany byt przede wszystkim z ograniczeniem zamowien na reklamy ze strony
spotek skarbu Panstwa, ktére w 2023 roku stanowity ponad 40% udziat w przychodach ze sprzedazy
reklam i ok. 14% udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem. W 2024 roku i 1-4 kw. 2025 roku udziat
ten byt marginalny. Spadtfa réwniez ogdlna liczba klientéw zamawiajacych przestrzen reklamowg z 118
podmiotéw w 2023 roku do 70 podmiotéw w roku 2024 (przy czym czes¢ podmiotdw, jak np. Google
Ireland Limited zrzesza wiecej klientéw, lecz Emitent nie posiada statystyk). Liczba ta utrzymata sie na
zblizonym poziomie w 2025 roku. W 2023 roku 3 podmioty stanowity ponad 5% i niecaty 10% udziat w
przychodach ze sprzedazy reklam (réwnoczesnie 1 stanowit ponad 5% udziat w przychodach ze
sprzedazy ogétem), a w 2024 roku 4 podmioty (réwnoczesnie 1 stanowito ponad 5% i niecaty 11%
udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem i byt to Google Ireland Limited). Emitent wskazuje, ze
analizujac lata przeszte (2022 i 2023 roku) przychody ze sprzedazy reklam - nie uwzgledniajac
zamoéwien ze strony spétek Skarbu Panstwa - utrzymywaty sie na zblizonym, stabilnym i powtarzalnym
poziomie ok. 2,5 min PLN. Baza klientdw na przestrzen reklamowg zmienia sie w czasie i jest to zjawisko
normalne. Emitent dostrzega spadek przychoddéw ze sprzedazy reklam jako zdarzenie, ktére nie bedzie
miato powtarzalnego charakteru. W opinii Emitenta poziom przychoddw ze sprzedazy reklam
ustabilizuje sie w kolejnych okresach. Z uwagi na wrazliwos¢ danych Emitent nie podaje nazw klientow.
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Istnieje ryzyko, iz w latach przysztych osiggany poziom przychoddw ze sprzedazy reklam utrzyma sie
na zblizonym lub nizszym poziomie w poréwnaniu do roku 2024 i 2025. Materializacja wskazanego
czynnika ryzyka miataby negatywny wptyw na aktualne oraz przyszte wyniki finansowe Spétki w
szczegdlnosci zwazywszy na fakt, iz przychody ze sprzedazy reklam sg jednym z gtéwnych Zrédet
przychoddéw Spétki. Z uwagi na fakt, iz nie ma obowigzku ujmowania w raportach finansowych
informacji dotyczacych podziatu przychoddw ze sprzedazy na poszczegdlne obszary ich generowania,
po uzyskaniu statutu spotki publicznej, Emitent nie zamierza przekazywaé do publicznej wiadomosci
informacji dotyczacej podziatu przychodéw wygenerowanych w danym okresie raportowym.

1.11. Ryzyko zwigzane z ujemnym wynikiem finansowym

Spétka w okresie 2024 r. i 1-4 kw. 2025 r. odnotowata strate netto na dziatalnosci. Zesztoroczna i
utrzymujaca sie strata netto wskazuje na to, ze Spdétka moze nie byé w stanie generowal
wystarczajgcych przychoddéw lub efektywnie zarzgdza¢ kosztami, aby osiggngé rentownos¢ w
przysztosci w zaktadanym horyzoncie czasowym. Niemniej jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze w 2025
roku Spétka podjeta dziatania zwigzane z rozwojem witasnego zespotu sprzedazy reklam, rozwojem
redakcji oraz nowych kanatéw przekazu (jak platforma YouTube). Inwestycje te sg widoczne w wartosci
kosztow operacyjnych, ktére sg w okresie 1-4 kw. w przeliczeniu $rednim na kwartat sg o ok. 530 tys.
PLN wyzsze w poréwnaniu ze srednig wartoscig na kwartat w 2024 r. Celem organizacji wewnetrznego
zespotu sprzedazowego jest skoncentrowanie catos¢ przychodéw ze sprzedazy reklam w
wydawnictwie Do Rzeczy i zaprzestaniu wspodtpracy w tym zakresie ze spétkami grupy PMPG S.A.
Przeniesienie omawianych przychodoéw ze sprzedazy reklam do struktur Emitenta (wedtug szacunkow
Spéiki) spowodowatoby ich wzrost o ok. 1,2 min PLN w okresie 1-4 kw. 2025 r., przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw z tytutu wynagrodzen dziatu sprzedazy oraz wydatkow okoto sprzedazowych o okoto
385 tys. PLN. Inwestycja w wydawnictwo i nowe kanaty dystrybucji ma na celu dywersyfikacje centréw
przychodowych Emitenta oraz uniezaleznienie dziatalnosci od spotki dominujace;j.

Dalsze ponoszenie strat moze wywotaé watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania
dziatalnosci zgodnie z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci, co moze by¢ wymagane do ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych. Niemniej jednak na dzierh 31.12.2025 r. wartos¢ kapitatéw wtasnych
wyniosta ponad 2,7 min. PLN przy stracie netto za okres 1-4 kw. 2025 r. na poziomie blisko (-2,5) min
PLN.

Utrzymujace sie straty netto prowadzg do konsumpcji posiadanych srodkéw pienieznych i zasobéw
kapitatowych. W rezultacie Spétka moze by¢ zmuszona do pozyskania dodatkowego finansowania (np.
poprzez emisje akcji, zaciggniecie dtugu lub sprzedaz aktywdéw) w celu sfinansowania swojej
dziatalnosci, inwestycji oraz pokrycia zobowigzan. Na dzier 31.12.2025 r. Spétka posiadata 1,8 min PLN
srodkéw pienieznych.

Strata netto moze negatywnie wptywac na postrzeganie Spoétki przez inwestordow i instytucje
finansowe, co moze prowadzi¢ do wyzszych kosztéw w przypadku koniecznosci zaciggania dtugu w
przysztosci lub utrudniaé jego pozyskanie.

W opinii zarzgdu Emitent generowane straty netto sg przejsciowe i wynikajg w przewazajacej mierze z
prowadzonych prac rozwojowych oraz zmian otoczenia politycznego.

1.12. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu w strukturze akcjonariatu mozna wyrdznié 2 gtéwnych
akcjonariuszy Spotki posiadajgcych tgcznie 862 772 akcji i 76,9% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki
i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W grupie istotnych akcjonariuszy znajduje sie:
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. . Liczba gtosow | % tacznej liczby | % tacznej liczby
el o) na WZ akciji gtoséw na WZ
PMPG Polskie Media Spofka 794 700 794 700 70,8% 70,8%
Akcyjna
Pawet Lisicki 68 072 68 072 6,1% 6,1%
SUMA 862 772 862 772 76,9% 76,9%

Zrédto: Emitent

Pozostali akcjonariusze posiadajg 259 823 sztuk akcji, co stanowi 23,1% udziat w kapitale zaktadowym
Spotki i daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Istnieje ryzyko, ze interesy gtdwnych akcjonariuszy beda rozbiezne z interesami akcjonariuszy
mniejszosSciowych. W szczegdlnosci w zakresie strategii rozwoju Spétki i jej ewentualnej zmiany.
Okolicznosci te mogg negatywnie wptynagé na sytuacje wewnatrz Spoétki oraz jej perspektywy rozwoju
jak i wyniki finansowe.

1.13. Ryzyko zwigzane z transakcjami z PMPG Polskie Media S.A.

Do Rzeczy S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako spdtka zalezna od PMPG Polskie Media S.A. Dotychczas
Emitent zlecat wykonanie ustug marketingowych spdétce PMPG Polskie Media S.A. oraz ustug
pozyskania przestrzeni reklamowej spétkom PMPG Polskie Media S.A.

W latach 2023 - 2025 pomiedzy PMPG Polskie Media S.A. (akcjonariusz posiadajgcy 70,8%
zaangazowania w kapitale zaktadowym Emitenta), a Emitentem miaty miejsce transakcje.

PMPG Polskie Media S.A. swiadczy na rzecz Emitenta ustugi sprzedazowe, administracyjne, obstugi
finansowe;j i prawnej. Wspodtpraca odbywa sie na podstawie umdéw o wspdtpracy, najmu, Swiadczenia
ustug, posrednictwa, refakturowania i inne. Wspédtprace sg realizowane na warunkach rynkowych.

Do Rzeczy S.A. Swiadczy dla PMPG Polskie Media S.A. ustugi sprzedazy powierzchni reklamowej.
Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umdw o wspodtpracy.

a) rok 2023

Wartos¢ przychodéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspoétpracy z PMPG
Polskie Media S.A. wyniosta w 2023 roku 1 308 905,14 PLN, a wartos¢ kosztow operacyjnych jakie
ponidst Emitent w stosunku do PMPG wyniosta 3 908 423,93 PLN. Na dzien 31.12.2023 r. w pozycji
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 160 706,88 PLN dotyczyto spétki PMPG
Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 404 078,58
PLN.

b) rok 2024

Wartos$¢ przychodéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspoétpracy z PMPG
Polskie Media S.A. wyniosta w 2024 roku 1 425 362 PLN, a warto$¢ kosztow operacyjnych jakie ponidst
Emitent w stosunku do PMPG wyniosta 1 004 547 PLN. Na dzier 31.12.2024 r. w pozycji naleznosci z
tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 479 944 PLN dotyczyto spétki PMPG Polskie Media
S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 162 799 PLN.

c) 2025r.

Wartos$¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspoétpracy z PMPG
Polskie Media S.A. wyniosta w 1-4 kw. 2025 roku 1 103 058,64 PLN, a warto$¢ kosztow operacyjnych
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jakie poniést Emitent w stosunku do PMPG wyniosta 1 051 714,10 PLN. Na dzien 31.12.2025 r. w
pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 679 725,76 PLN dotyczyto spotki
PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 3
355,10 PLN.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku zaprzestania wspétpracy pomiedzy podmiotami Emitent nie wygeneruje
wskazanych przychodéw wspodtpracujagc z innym podmiotem. Jednoczesnie koszty zwigzane z
dziatalno$cia marketingowg i ustugami pozyskania przestrzeni reklamowej mogg wzrosng¢ w
przypadku realizacji tych dziatan z innym kontrahentem lub wewnatrz Spoéfki.

Emitent dazy do organizacji sprzedazy reklam w ramach wewnetrznych struktur i w tym celu nawigzat
wspotprace juz z 4 osobami dedykowanymi do dziatu sprzedazy. Niemniej jednak by rozpoczaé
dziatalno$¢ w tym zakresie konieczne jest stworzenie petnego (w opinii Spétki 6-cio osobowego) i
wszechstronnego dziatu sprzedazy, wraz z wdrozonymi procedurami i dziatalnoscig wspomagajgcg oraz
rozwinieciem bazy klientéw. W opinii Zarzadu proces ten bedzie realizowany w terminie do korica 2026
roku. Z uwagi, jednakze na fakt, iz jest to proces ptynny i zalezy od czynnikow wewnetrznych i
zewnetrznych, niezaleznych w petni od Emitenta (np. rekrutacja i pozyskanie klientéw), nie jest
mozliwe wskazanie doktadnej daty rozwiniecia dziatalnosci sprzedazowej i realizowania jej catkowicie
samodzielnie. Emitent o postepach w organizacji dziatu sprzedazy zamierza informowac w raportach
kwartalnych, w sekcji ,,Komentarz od Emitenta (..)".

W wyniku przeniesienia catosci dziatalnosci reklamowej do Emitenta, zgodnie z szacunkami Zarzadu
Spotki, wynik na sprzedazy moégtby by¢ wyzszy:

e o00k.1,2min PLN w 1-4 kw. 2025 roku (przy jednoczesnym wzroscie kosztodw rocznych z tytutu
wynagrodzen o okoto 385 tys. PLN),

e 0 ok. 2 min PLN w 2024 roku (przy jednoczesnym wzroscie kosztow rocznych z tytutu
wynagrodzen o okoto 466 tys. PLN).

Powyzsze dane majg charakter poglgdowy i nie sg danymi ze sprawozdania finansowego Spétki za 2024
rok ani skréconego sprawozdania srodrocznego za 1-4 kw. 2025 roku. Wskazane dane nie podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta. Dane sg przedstawione wytgcznie w celu zasymulowania sytuacji,
w ktdrej Spdtka prowadzitaby swojg dziatalnosé w 2024 r. i 1-4 kw. 2025 roku niezaleznie od spotki
dominujgcej - PMPG Polskie Media S.A. i nie nalezy ich traktowa¢ jako podstawy do prognozowania
wynikéw finansowych w przysztosci.

Istnieje ryzyko, ze prezentowane szacunkowe dane odbiegajg od wynikéw ktére bytyby mozliwe do
realizacji przez Spotke w przypadku braku wspétpracy z PMPG Polskie Media S.A. Zarzad Spoétki
wskazuje, ze w przysztosci zamierza stopniowo ograniczy¢ transakcje zwigzane ze sprzedaza reklam z
jednostkg powigzang i realizowac te dziatania samodzielnie. Réwniez koszty ustug obcych zwigzane z
obstuga prawng i ksiegowg (realizowane dotychczas przez PMPG Polskie Media S.A.) s przenoszone
do wewnetrznych struktur Emitenta od stycznia 2026 roku. Jest to proces ciagly, jednakze Emitent
zaktada usamodzielnienie sie Spdétki w tym zakresie do korica 2026 roku. Emitent nie planuje zmian w
zakresie zakupu ustug najmu, ktére w dalszym ciggu bedzie pozyskiwa¢ od PMPG Polskie Media S.A. W
przypadku wystgpienia jednorazowej, istotnej zmiany w dziatalnosci Emitenta, poinformuje on o tym
odpowiednio w raporcie ESPl. Rdwnoczesnie na dzien Dokumentu Zarzad nie identyfikuj mozliwosci
wystgpienia w przysztosci takich jednorazowych zmian, w zwigzku z czym za wtasciwe uznaje zbiorcze
opisanie postepu prac w raportach kwartalnych, w sekcji ,Komentarz od Emitenta (..)".

Uniezaleznienie dziatalnosci sprzedazowej i administracyjnej Emitenta od spétki dominujgcej PMPG
Polskie Media S.A. mogtoby rodzi¢ ryzyko zwigzane z dobrymi relacjami oraz wspdétpracg pomiedzy
podmiotami. Emitent, jednakze takiego ryzyka nie identyfikuje, z uwagi na fakt, iz w zakresie
dziatalno$ci sprzedazy reklam PMPG Polskie Media S.A. wspétpracuje z wieloma podmiotami i generuje
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wiekszy obrét niz wartos¢ transakcji z Emitentem tym samym nie jest ona uzalezniona od zamoéwien
ze strony Spoétki. Ponadto PMPG Polskie Media S.A. konsoliduje wyniki Do Rzeczy S.A. w zwigzku z czym
w interesie podmiotu jest by Emitent rozwijat prowadzong dziatalnos¢ operacyjng i jako spétka
publiczna byt niezalezny, co moze znalezé pozytywne przetozenie na wartosé rynkowa jej akcji.

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi sg zawierane jak z kontrahentami niepowigzanymi.
Transakcje te mojg charakter formalny, towarzyszg im umowy lub zlecenia w standardzie jaki by istniat
miedzy spdtkami nie powigzanymi. Niemniej jednak celem zapewnienia transparentnosci i rynkowego
charakteru transakcji z podmiotami powigzanymi dnia 30 stycznia 2026 roku rozszerzono w tym
zakresie tres¢ regulaminu zarzadu. Zgodnie z przyjetg trescig regulaminu Zarzadu Spétki, Zarzad jest
zobowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na wykonanie transakcji z
kontrahentem, jezeli transakcje z tym kontrahentem przekraczajg jednorazowo lub zbiorczo 1 min zt,
w okresie 1 roku. W przypadku transakgcji, ktérych strong jest podmiot powigzany z Emitentem, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej nie rzadziej niz raz na 3 miesigce zestawienie transakcji dokonanych w
okresie ostatnich 12 miesiecy. Ponadto na Zzadanie przedstawione przez Cztonka Rady Nadzorczej
Zarzad musi sporzadzi¢ i przedstawié¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe uzasadnienie dla wskazanych
transakgji.

1.14. Ryzyko zwigzane z przeterminowanymi naleznosciami krotkoterminowymi

Spétka utrzymuje stabilny poziom majatku trwatego i obrotowego, ktéry finansowany jest kapitatem
wtasnym i kapitatem krétkoterminowym nieoprocentowanym. Jak wynika z pozycji bilansu, Emitent
nie utrzymuje istotnego wartosciowo majatku trwatego. Aktywa Spétki na dzien 31.12.2024 roku
sktadaty sie w prawie 44% ze srodkdw pienieznych i w ponad 40% z naleznosci krétkoterminowych. Na
dzien 31.12.2024 roku ok. 8% z naleznosci handlowych nie byto zaptaconych w terminie wymagalnosci.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku naleznosci krétkoterminowe stanowity ok. 45,8% sumy
bilansowej, z czego w ramach naleznosci handlowych ok. 3,4% byto przeterminowanych powyzej 90
dni i ok. 17,6% miedzy 1 a 90 dni. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci Spétka bedzie musiata dokonaé
odpiséw nieoptaconych przez kontrahentéw naleznosci, co moze mieé negatywny wptyw na ptynnosé
finansowg i generowany wynik netto Emitenta.

Najwiekszymi zewnetrznymi odbiorcami Spoétki (pod wzgledem wielkosci transakcji) sa kolporterzy
prasy oraz reklamodawcy. Spétka stara sie, aby udziat wartosci transakcji z zadnym odbiorcg nie byt
znaczacy w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy ogétem. W konsekwencji, omawiane ryzyko jest
ograniczone ze wzgledu na dywersyfikacje klientow.

1.15. Ryzyko zwigzane ze struktura kosztow i wysokim udziatem ustug obcych

Model biznesowy Emitenta opiera sie w znacznym stopniu na wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.
W roku obrotowym 2025 koszty ustug obcych stanowity dominujgcg pozycje w strukturze kosztéw
dziatalnosci operacyjnej (ok. 64,2%). Do najwazniejszych kategorii kosztowych w tym obszarze nalezga:

e Woynagrodzenie zespotu wspotpracujgcego na podstawie kontraktéw B2B oraz ustugi doradztw
podatkowego, prawnego, ksiegowego i inne- ok. 3 min PLN

e Druk i obstuga logistyczna — ok. 2 min PLN,

e Ustugi marketingowe i sprzedazy (w tym reklama zewnetrzna i prowizje handlowcéw) — ok. 2
min PLN,

e Obstuga IT i digitalizacja — ok. 1,5 min PLN,

e Inne ustugi obce — 0,7 min PLN.

Poleganie na zewnetrznych dostawcach niesie za sobg ryzyko braku petnej kontroli nad dynamika
wzrostu cen tych ustug. W dobie presji inflacyjnej, wzrostu kosztdw pracy oraz cen surowcow (papieru),
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Spodtka jest narazona na istotne zmniejszenie generowanych marz, jesli nie bedzie w stanie przeniesc¢
rosngcych kosztéw na odbiorcéw koncowych (czytelnikdéw i reklamodawcéw).

Zmaterializowanie sie tego ryzyka moze prowadzi¢ do pogorszenia wynikdéw finansowych Spoétki. Biorgc
pod uwage zanotowang w 1-4 kw. 2025 roku strate netto (ok. 2,46 min PLN), dalszy niekontrolowany
wzrost kosztéw ustug obcych moze pogtebi¢ ujemny wynik finansowy, ograniczy¢ zdolnos¢ do
inwestycji w nowe projekty oraz wptyngé negatywnie na ptynnos¢ finansowa.

1.16. Ryzyko zwigzane z zmiana prezentacyjng danych w zbadanym sprawozdaniu finansowym za
2024 rok i wydaniu nowej opinii przez biegtego rewidenta

W zwigzku ze zidentyfikowanym btedem w przypisaniu 1 343,50 PLN do kapitatu podstawowego i
koniecznoscig dokonania korekty prezentacyjnej (zmniejszenie kapitatu podstawowego do 100 000,00
zt zgodnie ze stanem z KRS) konieczne byto ponowne podpisanie sprawozdania finansowego i wydanie
do niego ponownie opinii przez biegtego rewidenta.

Koniecznos¢ wycofania poprzedniej opinii z dnia 27 marca 2025 r. z powodu btednej prezentacji
kapitatu podstawowego moze wprowadzi¢ odbiore raportu z 27 marca 2025 roku w btad i zagrozic¢
wiarygodnosci Spotki.

Dokonana zmiana nie byta istotna z punktu widzenia wynikéw wygenerowanych przez spétke w 2024
roku i zostata dokonana dnia 28 marca 2025 r., czyli w krétkim czasie od wydanie pierwotnej opinii.
Oba sprawozdania biegtego rewidenta zostaty wydane przez tego samego biegtego rewidenta.

Ponadto Spodtka nie dopetnita obowigzku zamieszczenia w KRS sprawozdania finansowego za 2023 rok.
Utrzymujacy sie stan naruszenia art. 69 Ustawy o rachunkowosci (brak ztozenia raportu za 2023 r.)
naraza Spoétke oraz cztonkdw jej Zarzadu na postepowania przymuszajace, grzywny, a w skrajnych
przypadkach na interwencje kuratora lub ryzyko rozwigzania podmiotu. W opinii Zarzadu
prawdopodobienstwo wystgpienia ostatnich dwdéch z wymienionych sankgcji jest bardzo mate.

Brak ztozenia w Repozytorium Dokumentéw Finansowych dokumentéw finansowych za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku byt spowodowany brakiem technicznej mozliwosci ztozenia
tych dokumentéw w systemie w zwigzku z dokonanym przeksztatceniem Spotki.

W dniu 9 kwietnia 2024 roku Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow na skutek jej
przeksztatcenia ze spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia. W wyniku przeksztatcenia spétka z o.o.
zostata wykreslona z rejestru w dniu 16 maja 2024 roku. Przed tym dniem spétka z 0.0. nie ztozyta
dokumentdw finansowych w Repozytorium Dokumentdw Finansowych i po jej wykresleniu nie byto to
juz mozliwe, bowiem system na to nie zezwalat. Tak samo nie byto to mozliwe po wpisaniu Spétki do
rejestru po jej przeksztatceniu w spotke akcyjna.

Spotka konsultowata ww. sprawe zaréwno z sadem prowadzacym rejestr jak i dziatami
odpowiedzialnymi za Repozytorium Dokumentdw Finansowych w Ministerstwie Sprawiedliwosci. Na
skutek konsultacji Spotka ztozyta w dniu 18 marca 2025 roku wniosek o przyjecie do akt rejestrowych
dokumentdéw finansowych za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 marca 2023 roku. Przedmiotowe
dokumenty zostaty przyjete do akt rejestrowych zarzgdzeniem sgdu rejestrowego z dnia 28 sierpnia
2025 roku.

Majgc na uwadze powyzsze w ocenie Spotki nie wystepuje dla Spétki ryzyko prawne ani finansowe
zwigzane z nieztozeniem opisywanych dokumentdéw finansowych w rejestrze.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami
2.1. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawaé sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze
wzgledu na utrudniong mozliwos$¢ wyjscia z inwestycji (przed wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku
New Connect) oraz trudng do przewidzenia zmiennos¢ kurséw akcji zarowno w krotkim, jak i dtugim
terminie oraz potencjalnie niewielkg ptynnos¢ (po wprowadzeniu akcji do obrotu na rynku New
Connect). W konsekwencji, inwestor nabywajacy Akcje Emitenta jest w istotnie wiekszym stopniu
narazony na utrate zainwestowanych srodkéw pienieznych niz w przypadku obligacji skarbowych lub
innych produktéw skarbowych.

2.2, Ryzyko braku wyptaty dywidendy

Zgodnie z KSH, dywidenda jest wyptacana wyfacznie w przypadku, gdy zwyczajne Walne Zgromadzenie
podejmie stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Zarzad nie jest zobowigzany do proponowania
zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecia uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy za dany rok
obrotowy i nawet jezeli Zarzad zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wyptate
dywidendy, to nie moze zagwarantowaé, ze zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie uchwate
umozliwiajgcy wyptate dywidendy. Chociaz Zarzad zaktada wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia
o wyptate dywidendy, jesli realizowane wyniki dadzg takg mozliwos¢, przy zachowaniu wystarczajgcych
srodkéw na dziatalnos¢ inwestycyjng oraz przy odpowiednim zabezpieczeniu ptynnosci Spotki, to jak
wskazano powyzej, nie ma pewnosci, ze zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie uchwate
umozliwiajgcy wyptate dywidendy.

Obecny Zarzad Spoétki nie wyklucza wnioskowania do walnego zgromadzenia o wyptate dywidendy,
przy zachowaniu wystarczajgcych srodkdw na dziatalno$¢ inwestycyjng oraz przy odpowiednim
zabezpieczeniu ptynnosci Spoétki. Nie ma pewnosci, ze zwyczajne walne zgromadzenie podejmie
uchwate umozliwiajgcg wyptate dywidendy.

Dodatkowo nalezy zwrdéci¢ uwage, ze spétkg dominujgcg Emitenta jest PMPG Polskie Media S.A., ktéra
posiada 70,8% zaangazowanie w zarejestrowanym kapitale zaktadowym Spétki i prawo do takiego
samego udziatu w gtosach na WZA. Oznacza to, ze podmiot ten moze mie¢ decydujacy wpltyw na
gtosowanie w przedmiocie wyptaty dywidendy na walnym zgromadzeniu, w tym na jej wysokos¢, a
jednoczesnie interesy tego podmiotu moga by¢ odmienne od intereséw innych akcjonariuszy Spotki w
zakresie wypfaty dywidendy.

Na zdolnos$¢ Spétki do wyptaty dywidendy w przysztosci moga mie¢ wptyw takze inne czynniki, a w
szczegolnosci perspektywy Spotki, przyszte zyski i pozycja finansowa. Nalezy wskazaé, ze rok 2023
Spoétka zakonczyta z zyskiem netto na poziomie 151 534,23 PLN. Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki
(jeszcze przed przeksztatceniem Spétki w spoétke akeyjng) zdecydowato o przekazaniu catego zysku na
kapitat zapasowy. Z kolei zysk za lata 2021 i 2020 Zgromadzenie Wspdlnikow przeznaczyto w catosci na
wyptate dywidendy na rzecz wspdlnikow. Rok 2022 zostat zakonczony stratg netto na poziomie 229
337,02 PLN, a rok 2024 zostat zakoniczony stratg netto na poziomie 256 039,34 PLN. Zgodnie z trescig
uchwat strata za rok 2022 zostata pokryta z kapitatu zapasowego. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu z dnia 8 lipca 2025 roku, przyjeta zostata uchwata nr 6 w sprawie pokrycia straty za rok
2024 w catosci z zyskéw lat przysztych. Zgodnie z prezentowanymi danymi, niebedacymi przedmiotem
badania lub przegladu przez biegtego rewidenta, w 1-4 kw. 2025 roku Emitent wygenerowat strate na
poziomie 2 462 973,26 PLN. W przypadku braku osiggniecia zysku za caty 2025 rok nie bedzie
technicznie mozliwe wyptacenie dywidendy.
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2.3. Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztaltowanie sie
przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs i ptynno$é akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie
ceny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez co do ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna,
wobec tego zapewnic, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mégt je zby¢é w dowolnym terminie po
satysfakcjonujacej cenie, co moze narazi¢ inwestora na straty

2.4. Ryzyko wystgpienia podazy akcji poprzednich emisji obejmowanych po nizszej cenie
Whioskiem o wprowadzenie do obrotu objete sg akcje serii ,A”, ,A2”, ,,A3", ,B", ,D” oraz ,E”.

Akcje majace by¢ wprowadzone do obrotu nie sg w posiadaniu zatozycieli poprzednika prawnego
Spotki, niemniej jednak byty one obejmowane po réznych cenach.

Akcje serii ,,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia udziatéw poprzednika prawnego Emitenta i byty
nabywane od PMPG Polskie Media S.A. po cenie znaczaco nizszej niz cena objecia pozostatych akcji
objetych wnioskiem o wprowadzenia do obrotu (Srednio po cenie 1,6 zt za akcje). Akcje serii ,A2”
zostaty sprzedane jednej osobie prawnej niepowigzanej z Emitentem po cenie 49,26 zt za akcje i
Animatorowi Rynku po cenie 57 zt za akcje. Akcje serii ,A3” zostaty sprzedane Capital Point Sp. z 0.0.
(podmiot niepowigzany z Do Rzeczy S.A.) za cene 57,00 zt za akcje. Akcje serii ,,B” byly emitowane po
cenie emisyjnej réwnej 49,26 zt, akcje serii ,,D” po cenie 55 z1, a akcje serii ,,E” po cenie 57 zt.

W zwigzku z objeciem wnioskiem akcji emitowanych po réznych cenach emisyjnych istnieje ryzyko
podazy akcji tariszych w obrocie na rynku NewConnect. Ryzyko to jest ograniczone w zwigzku z
objeciem akcji serii ,A” umowami o ograniczenie zbywalnosci w okresie 12 miesiecy od dnia debiutu
Spotki. Proces zawierania umow jest w trakcie przeprowadzania. Na Dzierh Dokumentu zawarto umowy
ograniczenia zbywalnosci z 8 z 10 akcjonariuszy, ktérzy posiadajg tacznie okoto 70% wszystkich akcji
serii ,A”. Zamiarem Emitenta jest objecie umowami o ograniczenie zbywalnosci ok. 80% akcji serii ,A”.

Akcje serii ,A” stanowia 67% akcji objetych wnioskiem o wprowadzenie do obrotu, akcje serii ,A2” 2%,
akcje serii ,A3” 4%, akcje serii ,B” 8%, akcje serii ,,D” 12% i akcje serii ,E” 7%.

2.5. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z obrotu
w Alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW, jako Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu, moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

* nawniosek emitenta,
* jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczerstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
* jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio,
na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedga zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt
2) lub 3).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza
obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z wiasciwych przepiséw lub okreslony w decyzji
wtasciwego organu.

Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdét instrumentami finansowymi niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
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alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest
zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej
o Emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014,
chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréow lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

® na wniosek emitenta akcji — w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

® na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci

uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic

odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu,
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z
obrotu w alternatywnym systemie:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegélnosci:

0 w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji
z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

0 w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o
ogfoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania,

e jezeli zbywalnosé tych instrumentdw stata sie ograniczona,
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest
zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej
o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014,
chyba Ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO:

e W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zobowigzaé emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt
3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia
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przez Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co
najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia.

® W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent zobowigzany jest
do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do konca
okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej
obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie
wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcy, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie
decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu.

e W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejscia
w zycie w terminie, o ktdrym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2, Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed
uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie
odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i
§ 12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
wstrzymuje wprowadzenie instrumentédw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwo$é zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestoréw, Komisja moze zazada¢ od Gietdy zawieszenia obrotu tymi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja moze wskazaé termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzje zawierajgcy zadanie, w przypadku
gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zagdanie Komisji Nadzoru
Finansowego Gietda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposdb
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze podjgc¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw wartosciowych
lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy
instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujagce na tym rynku, pod warunkiem, ze nie
spowoduje to znaczgcego naruszenia interesow inwestoréw Ilub zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku. Gietda jako organizator alternatywnego systemu informuje Komisje o podjeciu
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decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do
publicznej wiadomosci.

2.6. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V ,,Obowigzki emitentédw instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu na rynkach NewConnect i Catalyst” Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w § 15a i 15b lub w § 17-17b, Organizator
Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:

e upomniec emitenta,

e natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 PLN.

Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu, podejmujac decyzje o upomnieniu lub natozeniu kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi
termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatart majgcych na celu zapobiezenie
takim naruszeniom w przysztosci, w szczegblnosci moze zobowigzaé emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w Alternatywnym
Systemie Obrotu. Zgodnie § 17c ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku, gdy
emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad
lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, lub tez nie
wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu
moze natozyé na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na
podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) nie moze przekracza¢ 50.000 PLN. Stosownie do § 17c ust 4 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3,
postanowienia § 17c ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

2.7. Ryzyko zwigzane z moiliwoscia natozenia przez KNF i inne organy nadzorcze kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidiowe wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa

W okredlonych sytuacjach na Emitenta mogg zosta¢ natozone sankcje administracyjne. W
szczegolnosci Emitent jest potencjalnie narazony na ponizsze sankcje.

Zgodnie z art. 10 ust. 4 i 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w terminie 14 dni od
dnia przydziatu akcji, a takze w terminie 14 dni od dnia wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu
obrotu, przekaza¢ do Komisji Nadzoru Finansowego informacje w celu uwzglednienia akcji Emitenta w
ewidencji akcji. Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie wykona obowigzku wynikajgcego
z art. 10 ust. 4 tej Ustawy lub wykona go nienalezycie, moze podlega¢ karze administracyjnej, tj. karze
pienieznej do wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez KNF.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystgpienia naruszen okreslonych w
Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i
naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami oséb
petnigcych obowigzki zarzadcze, listami oséb majacych dostep do informacji poufnych, w przypadku
0s6b prawnych, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by wtasciwe organy
miaty uprawnienia m.in. do nakfadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankgcji
pienieznych:
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e w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzgdzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15% catkowitych
rocznych obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, réownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

e w przypadku naruszen art. 16 Rozporzadzenia MAR —2.500.000 EUR lub 2% catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktéorym walutg nie jest euro,
rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

e w przypadku naruszen art. 17 Rozporzadzenia MAR — 2% catkowitych rocznych obrotéw osoby
prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy; jezeli wtasciwe organy uznaja, ze kwota sankcji ustalona na podstawie catkowitych
rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie niska, panstwa cztonkowskie zapewniajg mozliwos¢
natozenia sankcji administracyjnej w wysokosci co najmniej 2.500.000 EUR (a gdy osobg prawna
jest MSP — alternatywnie co najmniej 1.000.000 EUR), a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, réwnowartos$¢ odpowiedniej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r.;

e w przypadku naruszen art. 18 i 19 Rozporzadzenia MAR — 0,8% catkowitych rocznych obrotéw
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy; jezeli wtasciwe organy uznaja, ze kwota sankcji ustalona na podstawie catkowitych
rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie niska, panstwa cztonkowskie zapewniajg mozliwos¢
natozenia sankcji administracyjnej w wysokosci co najmniej 1.000.000 EUR (a gdy osobg prawna
jest MSP —alternatywnie co najmniej 400.000 EUR), a w paristwie cztonkowskim, w ktérym waluta
nie jest euro, rownowarto$¢ odpowiedniej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

e w przypadku naruszen art. 20 Rozporzadzenia MAR — 0,8% catkowitych rocznych obrotéw osoby
prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy lub 1.000.000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro,
rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Wymogi Rozporzadzenia MAR sg stosowane na rynku polskim w ramach krajowych regulacji rynku
kapitatowego, w szczegdélnosci przepisow Ustawy o ofercie oraz Ustawy o obrocie..

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub oferujgcy nie dopetnia
obowigzkéw wymaganych przepisami prawa, w szczegdlnosci obowigzkédw informacyjnych
wynikajgcych z Ustawy o ofercie, KNF moze: - wydac decyzje o wykluczeniu, papierdw wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku gdy papiery warto$ciowe emitenta sg wprowadzone
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z
obrotu w tym systemie, albo - natozyé, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg
podmiotu, na ktéry jest naktadana kara, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN, albo - zastosowac¢
obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 5.000.000 PLN albo kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 5% catkowitego rocznego przychodu
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona
5.000.000 PLN, albo zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktédrych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosSciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o
wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 10.364.000 PLN lub kwoty stanowigcej réwnowartosé 2% catkowitego rocznego przychodu
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wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
10.364.000 PLN, albo zastosowac¢ obie sankcje tgcznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkdéw, o ktdrych
mowa W powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkédw wymienionych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie
Komisja moze nakazac¢ podmiotowi, ktdry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a
takze zobowigzaé go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiec naruszaniu tych
przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji
okreslonych w art. 96 ust. 1i-1m Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kazdego kto, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 19
ust. 11 Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na rachunek
wtasny lub na rachunek osoby trzeciej, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do
wysokosci 2.072.800 PLN. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamiast kary, o ktérej mowa powyzej, Komisja moze
natozyc¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent, na wniosek osoby petnigcej obowigzki
zarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamknietego z naruszeniem
przepisdw prawa, Komisja moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 PLN.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4 145 600 PLN lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 4 145 600 PLN. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w powyzszym
przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje obowigzkdéw
wynikajgcych z art. 5 tej ustawy albo wykonuje je nienalezycie, KNF moze natozy¢ na niego kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN.

Zgodnie z art. 176¢ Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR m.in.
w zakresie wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF moze nakaza¢ podmiotowi, ktéry dopuscit sie
naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we
wskazanym terminie dziatar, ktére maja zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek
ten moze byc¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankgji.

W wyniku natozonych sankcji obrét akcjami Emitenta moze zostaé w przysztosci utrudniony, a nawet
uniemozliwiony, natomiast natozenie kar pienieznych moze bezposrednio przetozyé sie na wyniki
finansowe Emitenta.

2.8. Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Autoryzowanym Doradc3,
zawieszeniem prawa do wykonywania dziatalnosci Autoryzowanego Doradcy lub
skresleniem Autoryzowanego Doradcy z listy Autoryzowanych Doradcow.

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku:

a. rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu 3 lat od
dnia pierwszego notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie, z
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wyfaczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktérym mowa w § 18 ust. 4a
Regulaminu ASO,

b. zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,

c. skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o ktérej mowa w § 18 ust. 1 Regulaminu ASO.

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta, dla
ktorego podmiot ten wykonuje obowigzki Autoryzowanego Doradcy, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw.

2.9. Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Animatorem Rynku, lub
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie

Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu ASO warunkiem notowania instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéory w
umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogoéw
animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecenn i maksymalnego
spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkédw animowania — okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do
Regulaminu ASO.

Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8, z zastrzezeniem ust. 5, 10 11, w przypadku (i) rozwigzania lub wygasniecia
umowy z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w
alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu (i) rozwigzania lub wygasniecia wiasciwej umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
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Il Oswiadczenia osob odpowiedzialnych za informacje zawarte w
Dokumencie Informacyjnym

1. Emitent

Nazwa (firma): Do Rzeczy Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Aleje Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa

Numer KRS: 0001098990

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 140925749

NIP: 7010063425

Poczta e-mail: relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl

Numer telefonu: +48 508 040 882

Strona www: www.dorzeczy.pl

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym.

W imieniu Emitenta dziata:
- Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzadu
- Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu

Dziatajagc w imieniu Emitenta oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewnié taki stan, informacje zawarte w dokumencie informacyjnym sa
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére
mogtyby wptywaé na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu,
a takze, ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

Signature Not Verifie

Signature Noi)le ified
Dokument podpisany przez

Data: 2026,03.27 14133:58 CET Pawet Andrzej Efsicki
......................................................................... ....Data. 2026.03.2#12:56:03.CET........
Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzadu Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu
/podpisano kwalifikowanym /podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/ podpisem elektronicznym/
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2. Autoryzowany Doradca

INC
L
Nazwa (firma): INCS.A.
Kraj: Polska
Siedziba: Poznan
Adres: 61-131 Poznan, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000028098
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
KRS
REGON: 630316445
NIP: 778-10-24-498
Telefon: +48(61) 85186 77
Fax: +48(61) 85186 77
Poczta e-mail: biuro@incsa.pl
Strona www: www.incsa.pl

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych przekazanych przez Emitenta, brat udziat w
sporzadzaniu catego Dokumentu Informacyjnego.

W imieniu Autoryzowanego Doradcy dziataja:

® Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

Dziatajagc w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczam, ze Dokument Informacyjny zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pézn. zm.), oraz ze wedtug mojej najlepszej wiedzy i zgodnie
z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym s3g prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze nie pominieto w nim
zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywaé na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w
obrocie danymi instrumentami.

Se bast|an Elektronicznie podpisany

przez Sebastian tukasz Huczek
Data: 2026.03.27 16:18:48

tukasz Huczek oo

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu

/podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym/
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Il Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do alternatywnego
systemu obrotu

1. Szczegétowe okreslenie rodzajow, liczby oraz tacznej wartosci instrumentéw finansowych z
wyszczegdlnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do przenoszenia
praw z instrumentdéw finansowych oraz zabezpieczen lub swiadczer dodatkowych

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane jest:

e 190 000 (stownie: sto dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,A” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

e 5 300 (stownie: pie¢ tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii ,A2” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

e 10000 (stownie: dziesiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii ,A3” o wartosci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

e 23 600 (stownie: dwadziescia trzy tysigce szes$éset) akcji zwyktych na okaziciela serii ,B” o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

e 34 094 (stownie: trzydziesci cztery tysigce dziewiecdziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela
serii ,D” o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda;

e 19 771 (stownie: dziewietnascie tysiecy siedemset siedemdziesiat jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,,E” o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Akcje serii ,,A2”, ,B”,,D” oraz ,E” sg zarejesrtowane pod kodem ISIN PLDRZCZ00030.

Akcje serii ,,A” sg zarejesrtowane pod kodem ISIN PLDRZCZ00014.

Akcje serii ,,A3"” sg zarejesrtowane pod kodem ISIN PLDRZCZ00048.

Akcje serii ,,A”, ,,A2", ,A3”, ,B”, ,D” oraz ,E” nie sg akcjami uprzywilejowanymi.

Akcje serii ,A”, ,,A2", ,A3”, ,B", ,D” oraz ,E” nie sg przedmiotem zadnych zabezpieczen ani Swiadczen
dodatkowych.

Poprzednik prawny Emitenta — TV Point Group spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig - zostat
zarejestrowany 25 kwietnia 2007 r. w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000279301.

Dnia 13 lutego 2013 r. zostata zarejestrowana przez Sad zmiana firmy poprzednika prawnego Emitenta
na Orle Pidro sp. z 0.0.

Orle Piéro spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia zostata przeksztatcona w Orle Pidro Spotka Akcyjna
(obecnie jako Do Rzeczy S.A.). Decyzja o przeksztatceniu Orle Pidro spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Orle Piéro Spétka Akcyjna (obecnie jako Do Rzeczy S.A.) zostata podjeta 7 marca
2024 r. uchwata nr 12 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Orle Pidro spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z dnia 7 marca 2024 r. w przedmiocie przeksztatcenia w spotke akcyjng, zawarta w
protokole Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw sporzadzonym przez notariusza Mariusza
Biateckiego, rep. A nr 1313/2024. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w KRS dnia 9 kwietnia 2024
r. Emitent dziata na podstawie KSH oraz aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Dnia 11 marca 2025 r. zostata zarejestrowana przez Sad zmiana firmy Spétki na Do Rzeczy S.A. pod jaka
wystepuje do dzisiaj.

Pierwotnie zarejestrowana liczba akcji serii ,,A” wynosita 1 000 000 o tgcznej wartosci nominalnej 100
000,00 PLN. Akcje serii ,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Pidro spétka z ograniczong w Orle
Piéro Spotka Akcyjna (obecnie jako Do Rzeczy S.A.). Akcje serii ,A” zostaty pokryte majgtkiem spétki
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przeksztatconej. Nastepnie na podstawie uchwaty nr4 NWZA, z dnia 12 wrzes$nia 2024 roku, w sprawie
zmiany statutu Spétki, sposrdd akeji serii ,,A” wyodrebnione zostaty akcje serii ,A1” w liczbie 810 000,
ktore byty w posiadaniu PMPG Polskie Media S.A. (jedynego zatozyciela poprzednika prawnego Spétki),
ktdre zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na okaziciela na podstawie uchwaty nr 3 NWZA z
dnia 12 wrzesnia 2024 roku (Rep. A nr 2887/2024). Nastepnie 190 000 akcji serii ,A” zostato
zamienionych z akcji imiennych na akcje dla okaziciela na podstawie uchwaty nr 12 ZWZA z dnia 8 lipca
2025 roku. Zmiana statutu Spoétki zostata podjeta uchwatg nr 14 ZWZA. Uchwaty zaprotokotowano w
akcie notarialnym Rep A nr 1743/2025.

Z akcji 810 000 serii ,A1” wydzielono 5300 akgcji serii ,,A2” oraz 10 000 akcji serii ,,A3” na podstawie
uchwaty nr 13 ZWZA z dnia 8 lipca 2025 roku, w sprawie zmiany oznaczenia czesci akcji serii ,A1” w
drodze wydzielenia akcji do odrebnej serii. Nastepnie uchwatg nr 14 dokonano zmiany statutu Spétki
(Rep A nr 1743/2025). W ramach akcji serii ,,A2” 5100 akcji sprzedanych zostato osobie prawnej
niepowigzanej z Emitentem i w liczbie 200 akcji animatorowi rynku. Akcje serii ,,A3” zostaty sprzedane
na rzecz Capital Point Sp. z 0.0. (podmiot niepowigzany z Do Rzeczy S.A.).

Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr 2723/2024), ktdra nastepnie
zostata zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 16 grudnia 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki (Rep. A Nr
3881/2024). Na podstawie przytoczonych uchwat wyemitowane zostaty akcje serii ,B” w ramach
kapitatu docelowego. W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad Spétki ztozyt oswiadczenie w sprawie
wysokosci objetego kapitatu zaktadowego (Rep. A Nr 468/2025). W ramach tej oferty objetych zostato
23 600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B” o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje serii ,,B”
zostaty objete przez 5 inwestoréw. Cena emisyjna jednej akcji serii ,B” wynosita 49,26 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 01.04.2025 r.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 (Rep A nr 472/2025) w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich emitowanych akcji serii ,,D”, zmiany Statutu Spoéfki.
Na podstawie uchwaty podjeto decyzje o wyemitowaniu maksymalnie 90 910 akgji serii ,D”, przy czym
w ramach oferty publicznej objetych zostato 34 094 akcja przez 339 os6b (w tym przez cztonka rady
nadzorczej — Piotra Piaszczyk). Cena emisyjna jednej akcji serii ,,D” wynosita 55 PLN. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 05.08.2025 r.

Dnia 18 wrzesnia 2025 roku Zarzadu Spétki podjat uchwate nr 1 (Rep A nr 2350/2025) w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisjg akcji serii
»E”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki.
Na podstawie uchwaty podjeto decyzje o wyemitowaniu maksymalnie 54 823 akcji serii ,,E”, przy czym
w ramach oferty publicznej objetych zostato 19 771 akcja przez 184 oséb (w tym przez
przewodniczgcego rady nadzorczej — Michata Lisieckiego). Cena emisyjna jednej akcji serii ,,E” wynosita
57 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 15 stycznia 2026 r.

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu, Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowania
osobistego akcjonariuszy.

Uprzywilejowanie akcji Emitenta

Akcje Emitenta serii ,A”, ,A2”, ,,A3”, ,B”, ,D” oraz ,E” nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu
art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.
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Ograniczenia umowne

Proces zawierania umoéw jest w trakcie przeprowadzania. Na Dzien Dokumentu zawarto umowy
ograniczenia zbywalnosci z 8 z 10 akcjonariuszy, ktérzy posiadajg tacznie okoto 70% wszystkich akgcji
serii ,A”. Zamiarem Emitenta jest objecie umowami o ograniczenie zbywalnosci ok. 80% akcji serii ,A”.

Poza wskazanym powyzej na dzien Dokumentu nie wystepujg inne ograniczenia umowne dot.
zbywalnosci akcji Emitenta.

Ograniczenia wynikajgce ze Statutu Emitenta
Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami Emitenta.
Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Po wprowadzeniu akcji na rynek NewConnect, Spétka stanie sie spétka publiczng zgodnie z art. 4 pkt.
20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej naktada na podmioty zbywajgce i
nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w ogélnej liczbie gtoséw w spodifce
publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowigzkéw odnoszacych sie
do takich czynnosci i zdarzen.

W art. 69 Ustawy o ofercie publicznej na podmiot, ktdry osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce publicznej albo posiadat co
najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w tej
spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33
1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosdw zostat natozony obowigzek zawiadomienia
KNF oraz spétki, o zaistnieniu powyzej opisywanych okolicznosci. Obowigzek zawiadamiania powstaje
takze w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce publicznej, ktérej akcje sg wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu. Obowigzek zawiadamiania powstaje rowniez w przypadku zmiany
dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby
gtoséw. Do realizacji tych obowigzkdw podmiotowi zostat wyznaczony termin 4 dni roboczych od dnia
zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy
zachowaniu nalezytej starannos$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z
nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym systemie obrotu — nie
pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakgji.

W mysl art. 69a Ustawy o ofercie obowigzki okreslone w art. 69 spoczywajg rdwniez na podmiocie,
ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1. zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

2. posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.
Ustawa stwierdza takze, ze obowigzki okreslone w art. 69 powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa
gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za
nalezgce do podmiotu, na rzecz ktdrego ustanowiono zabezpieczenie.

Wykaz informacji przedstawianych w zawiadomieniu sktadanym w KNF okreslony jest w art. 69 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej. Ponadto w przypadku sktadania zawiadomienia w zwigzku z osiggnieciem
lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw podmiot je sktadajgcy ma obowigzek dodatkowego
zamieszczenia informacji dotyczacej zamiardw dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania. Zmiana zamiaréw lub celu
skutkuje obowigzkiem niezwtocznego, nie pdziniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany,
poinformowania przez akcjonariusza KNF oraz spotki o przedmiotowej zmianie.
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Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzkéw opisanych powyzej skutkuje
zakazem wykonywania przez akcjonariusza prawa gtosu z akcji nabytych z naruszeniem przywotanych
powyzej obowigzkéw. Prawo gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu
wynikéw gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia.

Do ograniczen w swobodzie przenoszenia papierow wartosciowych zalicza sie rowniez zakaz obrotu
akcjami obcigzonymi zastawem do chwili jego wygasniecia (art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej),
z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie
zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w
Ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871).
Do akgji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust.
1 pkt 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Obowigazki i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku

W momencie, gdy Spoétka stanie sie spotkg publiczng, Emitent bedzie podlegaé ograniczeniom
okreslonym w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,,Rozporzadzenie MAR”). Rozporzadzenia majg zasieg ogdlny,
wigzg w catosci i sg bezposrednio stosowane na catym obszarze Unii Europejskiej bez koniecznosci ich
implementowania przez poszczegdlne panistwa cztonkowskie. W odniesieniu do Rozporzgdzenia MAR
oznacza to koniecznos¢ stosowania jego przepiséw, przy czym przepisy Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz Ustawy o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami
Rozporzadzenia MAR zachowujg waznos$é, lecz zawezony zostaje zakres ich stosowania. Dla
uczestnikdw rynku oznacza to koniecznos¢ stosowania przepisdw Rozporzgdzenia MAR i pomijania
przepisdw wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie aktéw wykonawczych
sprzecznych z Rozporzadzeniem MAR. Rozporzgdzenie MAR ma zastosowanie do:

1. instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;

2. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach
obrotu (,MTF”), zostaty dopuszczone do obrotu na MTF lub ktdre sg przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na MTF;

3. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach
obrotu (,,0TF”);

4. instrumentéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub wartosc
zalezg od ceny lub wartosci instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w tych literach lub
majg na nie wptyw, w tym m.in. swapdw ryzyka kredytowego lub kontraktéw na rdznice
kursowe;

5. zachowan lub transakcji, w tym ofert, dotyczacych sprzedazy na aukcjach na platformie
aukcyjnej zatwierdzonej jako rynek regulowany uprawnien do emisji lub innych produktéw
sprzedawanych na aukcji na podstawie uprawnien do emisji, nawet gdy produkty sprzedawane
na aukcji nie sg instrumentami finansowymi, zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1031/2010.
Bez uszczerbku dla wszelkich przepiséw szczegdlnych odnoszacych sie do ofert sktadanych na
aukcjach wszelkie wymogi i zakazy zawarte w Rozporzadzeniu MAR odnoszace sie do
sktadanych zlecet majg zastosowanie do takich ofert.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;
2. rekomendowaniainnej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub
3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;

4. dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.
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Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujace rodzaje informacji:

1. okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaly podane do wiadomosci
publicznej, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub
jednego lub wiekszej liczby instrumentdw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do
wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéow
finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

2. informacje przekazane przez klienta lub przez inne osoby dziatajgce w imieniu klienta lub
informacje, o ktérych wiadomo w zwigzku z zarzadzaniem rachunkiem wifasnym lub
zarzadzanym funduszem i ktére sg zwigzane ze zleceniami dotyczgcymi instrumentéw
finansowych bedacymi w trakcie realizacji, okreSlone w sposdb precyzyjny, dotyczace -
bezposrednio lub posrednio - jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej
liczby instrumentdw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych
instrumentéw finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposdb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbidr
okolicznosci, ktdre istniejg lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato
miejsce lub mozna zasadnie oczekiwac, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te s3 w
wystarczajgcym stopniu szczegétowe, aby mozina byto wyciggng¢ z nich wnioski co do
prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw
finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku
rozciggnietego w czasie procesu, ktdrego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okolicznosci
lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposdb precyzyjny mozna uznac te przyszte
okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z
zaistnieniem lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.

Nadto etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w
sobie spetnia kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyzej.

Jednoczesnie art. 7 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich do
wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentow finansowych,
instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub
sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnieniach do emisji, oznaczajg informacje,
ktorych racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie na nich w czesci przy
podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia MAR
wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu
informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajac, na wtasny rachunek lub na
rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja ta
dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczacego
instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed
wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez uznaje sie za wykorzystywanie
informacji poufnej.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata
informacje poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce
woéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta
instrumenty finansowe, ktérych informacje te dotyczg lub naktania te osobe do takiego
nabycia lub zbycia; lub
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2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczgce instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza lub naktania te
osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Stosowanie rekomendacji lub nakfaniania, o ktérych mowa powyzej, oznacza wykorzystywanie
informacji poufnych w rozumieniu art. 8 Rozporzadzenia MAR, jezeli osoba stosujgca dang
rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.

Art. 8 Rozporzgdzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji
poufnych z racji: bycia cztonkiem organdw administracyjnych, zarzagdczych lub nadzorczych emitenta,
posiadania udziatdw w kapitale emitenta, posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia,
wykonywania zawodu lub obowigzkéw lub zaangazowania w dziatalnos¢ przestepczg oraz do
wszystkich oséb, ktére weszty w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz
wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzieé, ze sg to informacje poufne. W
przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym
rowniez do 0séb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia,
anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;j.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt, ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu
informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie
wykorzystania informacji poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba
prawna:

1. ustanowifta, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury
wewnetrzne skutecznie zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktdra podjeta w jej imieniu decyzje
o nabyciu lub zbyciu instrumentéw finansowych, ktérych dotyczg dane informacje ani zadna inna
osoba fizyczna, ktéra mogta wptywaé na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu
informacji poufnych; oraz

2. nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie nakfaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu
na osobe fizyczng, ktéra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyfa instrumenty finansowe,
ktorych dotyczg dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu
informacji poufnych nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposdb dopuscita sie
wykorzystania informacji poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

1. jest — w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktdérego dotyczg dane informacje —
animatorem rynku lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub
zbywanie instrumentdow finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, odbywa sie w sposdéb
uprawniony w normalnym trybie sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla
tego instrumentu finansowego; lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu oséb trzecich, a nabycie lub zbycie
instrumentéw finansowych, ktorych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego
zlecenia w sposdb uprawniony w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach
zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdéw tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, rowniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu
informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie
wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba
zawiera transakcje nabycia lub zbycia instrumentdéw finansowych, gdy transakcji tej dokonuje sie w
celu wykonania zobowigzania, ktére stato sie wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejscia
zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:
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1. zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez
zainteresowang osobe w posiadanie informac;ji poufnych; lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego,
ktore powstato przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji
poufnych.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi
informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata
informacje poufne w trakcie dokonywania publicznego przejecia lub potaczenia ze spdtkg i
wykorzystuje te informacje wytgcznie do celu przeprowadzenia tego potaczenia lub publicznego
przejecia, pod warunkiem, ze w momencie zatwierdzenia pofaczenia lub przyjecia oferty przez
akcjonariuszy tej spotki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do wiadomosci publicznej lub
w inny sposdb przestaty by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak zastosowania do
zwiekszania posiadania.

Sam fakt, ze dana osoba wykorzystuje swa wiedze o wtasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentéw
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi sam w sobie
wykorzystania informacji poufnych.

Niezaleznie jednak od powyiszego mozna uznaé, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informacji
poufnych okreslonego w art. 14 Rozporzadzenia MAR miato miejsce, jezeli Komisja Nadzoru
Finansowego ustali, ze powody sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych
zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce
wowczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej
osobie, z wyjatkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania
czynnos$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do
kazdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4
Rozporzadzenia MAR. Dalsze ujawnienie rekomendacji lub naktaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2
Rozporzadzenia MAR, oznacza bezprawne ujawnianie informacji poufnych zgodnie z opisywanym
artykutem, jezeli osoba ujawniajgca rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze sg one
oparte na informacjach poufnych.

Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujace dziatania:

1. zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:

a. dajg lub mogtyby dawa¢ fatszywe lub wprowadzajgce w btad sygnaty co do podazy lub
popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym
lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich
ceny; lub

b. utrzymujg albo mogg utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych,
powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukgcji
produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym
poziomie; chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajaca zlecenie transakcji lub
podejmujaca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub
zachowanie nastgpity z zasadnych powoddw i sg zgodne z przyjetymi praktykami
rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR;

2. zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo mogace
wptywac na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, zwigzane z uzyciem fikcyjnych
narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

3. rozpowszechnianie za posrednictwem mediow, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych srodkéw,
informacji, ktére dajg lub mogtyby dawac fatszywe lub wprowadzajgce w btad sygnaty co do
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podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym
lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub
zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewni¢ utrzymanie sie ceny jednego Ilub kilku
instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub
sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub
sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba
rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byly
fatszywe lub wprowadzajgce w btad;

przekazywanie fatszywych lub wprowadzajacych w btad informacji, lub dostarczanie fatszywych
lub wprowadzajgcych w btgd danych dotyczgcych wskaznika referencyjnego, jezeli osoba
przekazujgca informacje lub dostarczajgca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one
fatszywe lub wprowadzajgce w btad, lub kazde inne zachowanie stanowigce manipulowanie
obliczaniem wskaznika referencyjnego..

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujace
zachowania:

1.

1. postepowanie osoby lub osdb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujacej

pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzane kontrakty towarowe

na rynku kasowym lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach do emisji, ktére
skutkuje albo moze skutkowac, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy
lub kupna lub stwarza albo moze stwarzac nieuczciwe warunki transakcji;

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére

skutkuje albo moze skutkowaé¢ wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujacych sie cenami

podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich

dostepnych metod handlu, w tym S$rodkédw elektronicznych, takich jak strategie handlu

algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktdre wywotuje jeden ze skutkdw, o ktérych
mowa powyzej poprzez:

a. zaktécenia lub opdinienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobieristwo ich spowodowania;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zleced w danym systemie obrotu lub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen,
ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

c. tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego w btad
sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci
poprzez sktadanie zlecen w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego trendu;

wykorzystywanie okazjonalnego Ilub regularnego dostepu do medidow tradycyjnych Ilub
elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powigzanego
kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji (lub posrednio na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na
danym instrumencie finansowym, powigzanym kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub
sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na uprawnieniach do emisji, a nastepnie czerpanie
zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, powigzanego kontraktu
towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego
konfliktu interesdow w sposéb odpowiedni i skuteczny.

Zatgcznik | do Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujacy wykaz okolicznosci wskazujgcych na
stosowanie fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w bfad lub podstepu oraz
niewyczerpujacy wykaz okolicznosci wskazujacych na wprowadzanie w btad oraz utrzymanie cen. Jezeli
osoba, o ktérej mowa w art. 12 Rozporzadzenia MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma zastosowanie
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zgodnie z prawem krajowym réwniez do osdb fizycznych, ktdre biorg udziat w podejmowaniu decyzji
o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej osoby prawne;.

Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci
publicznej informacje poufne bezposrednio go dotyczgce. Spotka zamieszcza i utrzymuje na swojej
stronie internetowej wszelkie informacje poufne, ktére jest zobowigzany poda¢ do wiadomosci
publicznej, przez okres co najmniej pieciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wtasng odpowiedzialnos¢ opdznié podanie do wiadomosci
publicznej informacji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione s3 tgcznie nastepujgce warunki:

1. niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy emitenta
lub uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji;

2. opodznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btgd opinii
publicznej;

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnield do emisji jest w stanie zapewnié¢ poufnos¢ takich
informacji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktory nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem
jest zaistnienie szczegdlnej okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, emitent moze na wiasna
odpowiedzialnos$¢ opdzni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczacych tego
procesu, z zastrzezeniem spetnienia powyzszych warunkow.

Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdznione i ich poufno$¢ nie jest juz dtuzej
gwarantowana, emitent niezwtocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publicznej.

Na podstawie art. 19 Rozporzgdzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzadcze (zgodnie z definicja
zawartg w art. 3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporzadzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z
definicjg zawartg w art. 3 ust. 1 ppkt. 26 Rozporzagdzenia MAR) powiadamiajg emitenta o kazdej
transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych tego
emitenta lub do instrumentéw pochodnych badZz innych powigzanych z nimi instrumentéw
finansowych. Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w trzy dni robocze po
dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta
taczna kwota 20.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prég w wysokosci 5 000 EUR oblicza
sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach
zawiera informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzadzenia MAR. Obowigzek powiadomienia
wymagaja takze transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzgdcze u emitenta nie moze
dokonywa¢ zadnych transakcji na swoj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub
posrednio, dotyczgcych akcji lub instrumentéw dtuznych emitenta lub instrumentéw pochodnych lub
innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych
przed ogtoszeniem $rédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku
rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek podaé do wiadomosci publicznej. Emitent moze
zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzagdcze na dokonywanie transakcji na jej rachunek lub
na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego stosujgc przepisy okreslone w art. 19 ust. 12
Rozporzadzenia MAR.

Obowiazki i odpowiedzialnos¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow na przedsiebiorcéw, ktérzy deklarujg zamiar
koncentracji, w przypadku, gdy tgczny obrdét na terytorium Polski przedsiebiorcow uczestniczagcych w
koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza rownowartosé
50.000.000 EUR, (1.000.000.000 euro dla tgcznego Swiatowego obrotu przedsiebiorcow) zostat
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natozony obowigzek zgtoszenia takiego zamiaru Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw (,Prezes Urzedu”).

Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrdét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio
uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezacych do grup kapitatowych,
do ktdrych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczagcy w koncentracji. Wartos¢ EUR podlega
przeliczeniu na ztote wedtug kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski
w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia dotyczy
zamiaru:

1. potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcdw,
przejecia — poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatow,
catosci lub czesci majatku lub w jakikolwiek inny sposdb — bezposredniej lub posredniej
kontroli nad catym albo czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcéw przez jednego lub wiecej
przedsiebiorcow,

3. utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

4. nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
rownowarto$¢ 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw):

1. jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwodch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro,

2. jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro;

3. polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej
grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow
nalezgcych do tej grupy kapitatowej — jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad
ktérymi ma nastgpic¢ przejecie kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia nie
przekroczyt tacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro;

4. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatéw w
celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone
na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod
warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do
dywidendy, lub

b. wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majgtku lub tych akcji albo udziatéw,

5. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy,
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6. nastepujacej w toku postepowania upadifosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejgé kontrole lub nabywajgcy czes¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy
kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego cze$é mienia
jest nabywana,

7. przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg (art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow):

1) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku, o ktdrym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw,
2) przedsiebiorca przejmujgcy kontrole — w przypadku, o ktéorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 2
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw,
3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspélnego przedsiebiorcy — w
przypadku,
o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw,
4) przedsiebiorca nabywajacy czes¢é mienia innego przedsiebiorcy —w przypadku, o ktérym mowa
w art. 13 ust. 2 pkt. 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.
W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej
dwéch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujacy.

W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe
w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej, niz w terminie miesigca od dnia jego
wszczecia. Zgodnie jednak z art. 96a ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach:

1) szczegdlnie skomplikowanych,

2) co do ktdrych z informacji zawartych w zgtoszeniu zamiaru koncentracji lub innych informacji,
w tym uzyskanych przez Prezesa Urzedu w toku prowadzonych postepowan, wynika, ze istnieje
uzasadnione prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku
dokonania koncentracji lub

3) wymagajacych przeprowadzenia badania rynku

- termin zakonczenia postepowania ulega przedtuzeniu o 4 miesigce. W wyzej wymienionych
przypadkach Prezes Urzedu przedtuza termin zakoriczenia postepowania w drodze postanowienia
wymagajgcego uzasadnienia, na ktdre przystuguje zazalenie.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢
wydana, przedsiebiorcy, ktdérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do
wstrzymania sie od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentéw).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu wydaje, w
drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Wydajgc zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentédw moze
zobowigzac przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonac koncentracji do spetnienia
okreslonych warunkoéw lub przyjac ich zobowigzanie, w szczegélnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,
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2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegélnosci
przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu
zarzadzajgcego lub kontrolnego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkdéw oraz naktada na
przedsiebiorce lub przedsiebiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o
realizacji tych warunkéw.

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasajg, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich
wydania koncentracja nie zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozyé na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku rozliczeniowym,
poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten choéby nieumysinie dokonat koncentracji
bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 3% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary, miedzy innymi jezeli, choéby nieumysinie, we wniosku, o ktérym
mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji,
podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci nieprzekraczajacej 5 % sredniego dziennego obrotu przedsiebiorcy
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary za kazdy dzien opdznienia
w wykonaniu decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentéw lub wyrokdw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca
funkcje kierowniczg lub wchodzgcg w sktad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku
przedsiebiorcéw kare pieniezng w wysokosci do pieédziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia,
w szczegblnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru
koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze, w drodze decyzji, okreslajgc
termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji
zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcy lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spoétki, nad ktorg
przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od
dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokonac podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje
sie odpowiednio przepisy tytutu IV dziatu Il KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow przystugujg kompetencje organéw spdtek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze ponadto wystgpi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub
podjecie innych srodkdw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednia w szczegdlnosci okolicznosci naruszenia przepiséw ustawy oraz uprzednie naruszenie
przepisOw ustawy.
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Rozporzadzenie Rady Wspdlnot Europejskich dotyczace kontroli koncentracji
przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg réwniez do przestrzegania obowigzkdéw
wynikajgcych z przepiséw Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji). Rozporzadzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, dotyczy
przedsiebiorstw i powigzanych z nimi podmiotéw, ktdre przekraczajg okreslone progi obrotu towarami
i ustugami. Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w
wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany struktury wtasnosci w przedsiebiorstwie. W swietle
przepisdw powotywanego rozporzadzenia obowigzkowi zgtoszenia do Komisji Europejskiej podlegaja
koncentracje wspdlnotowe przed ich ostatecznym wykonaniem, a po:

® zawarciu odpowiedniej umowy,
® ogfloszeniu publicznej oferty przejecia lub
e nabyciu kontrolnego pakietu akgji.

Zgtoszenia mozna réwniez dokona¢, gdy zainteresowane przedsiebiorstwa przestawiajg Komisji
Europejskiej szczerg intencje zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty
do publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem ze zamierzona umowa
lub oferta doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspélnotowym.

Zgtoszenie zamiaru koncentracji jest obowigzkowe i stanowi podstawe do wydania przez Komisje
Europejska decyzji o niezgtoszeniu sprzeciwu i stwierdza, ze jest ona zgodna ze wspdolnym rynkiem, tj.
Ze nie przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspélnym rynku lub znacznej jego czedci,
w szczegdlnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej. Decyzje stwierdzajgca
zgodno$é koncentracji ze wspdolnym rynkiem uznaje sie za uwzgledniajgcg ograniczenia, ktdre sg
bezposrednio zwigzane i konieczne dla dokonania koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy: tgczny swiatowy obrét
wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5.000 miIn euro oraz taczny obroét
przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych
przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min euro, chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw
uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotdw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i
tym samym panistwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

a. faczny swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2.500
mln euro,

b. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,

c. w kaizdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro, z czego tagczny obrot
kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min euro
oraz

d. faczny obroét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,

- chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Na podstawie przepisdw Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje m.in. w przypadku,
gdy:
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a. instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych
normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje i obrét papierami wartosciowymi, prowadzone na
wtasny rachunek lub na rachunek innych,

b. czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy,
pod warunkiem, ze nie wykonujg one praw gfosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych
w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem, ze
wykonuja te prawa wytgcznie w celu przygotowania zbycia catosci lub czesci przedsiebiorstwa
lub jego aktywdw bad?Z tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze wszelkie takie
zbycie nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Kontroli Niektérych Inwestycji

Ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektérych inwestycji wprowadza obowigzek
zawiadomienia organu kontroli o zamiarze dokonania transakc;ji, co do ktérej organ ten moze wyrazi¢
sprzeciw. Zgodnie z art. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, ustawa ta reguluje zasady i tryb kontroli
niektérych inwestycji polegajgcych na nabywaniu:

1. udziatéw albo akgji,

2. ogbtu praw i obowigzkdw wspdlnika, majgcego prawo prowadzenia spraw spétki lub prawo
reprezentacji spotki osobowej,

3. przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,

-skutkujgcym nabyciem lub osiggnieciem istotnego uczestnictwa albo nabyciem dominacji nad spétka,
bedaca podmiotem podlegajgcym ochronie.

Zgodnie z brzmieniem art. 12d ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, podmiotami podlegajgcymi ochronie
na gruncie tej ustawy sg m.in. przedsiebiorcy z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej bedacy spdtkami
publicznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej Zgodnie z art. 12c ust. 1 Ustawy o Kontroli
Inwestycji, ilekro¢ w przepisach art. 12a-12k Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj. w przepisach dotyczacych
m.in. spoétek publicznych, jest mowa o znaczacym uczestnictwie, rozumie sie przez to sytuacje
umozliwiajgcg wywieranie wptywu na dziatalnos¢ podmiotu przez:

a) posiadanie udziatéw albo akcji reprezentujgcych co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw, albo

b) posiadanie udziatu kapitatowego w spotce osobowej o wartosci wynoszacej co najmniej 20%
wartosci wszystkich wktadéw wniesionych do tej spétki, lub

c) posiadanie udziatu w zyskach innego podmiotu wynoszgcego co najmniej 20%.

Zgodnie z art. 12c ust. 4 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie dominacji rozumie sie uzyskanie
statusu podmiotu dominujgcego wobec podmiotu objetego ochrong przez:

a) nabycie udziatow albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji, albo objecie udziatow albo akc;ji, lub

b) zawarcie umowy przewidujgcej zarzgdzanie tym podmiotem lub przekazywanie zysku przez ten
podmiot.

Z kolei zgodnie z art. 12c ust. 5 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie znaczgcego
uczestnictwa rozumie sie:

a) uzyskanie znaczgcego uczestnictwa w rozumieniu ust. 1 pkt 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji w
podmiocie objetym ochrong przez nabycie udziatéw albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji,
albo objecie udziatéw albo akgji, lub
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osiggniecie lub przekroczenie odpowiednio progu 20% i 40% ogdlnej liczby gtosdw w organie
stanowigcym podmiotu objetego ochrong, udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong lub
udziatu kapitatowego w spétce osobowe]j bedacej podmiotem objetym ochrong w odniesieniu
do wartosci wszystkich wktadéw wniesionych do tej spétki przez nabycie udziatéw albo akgji
lub praw z udziatéw albo akcji, albo objecie udziatéw albo akgji, lub

nabycie lub wydzierzawienie od podmiotu objetego ochrong przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci.

Dodatkowo, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. nabycia posredniego.
Stosownie do art. 12c ust. 6 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez takie nabycie lub osiggniecie
znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji rozumie sie rowniez przypadki, gdy:

a)

nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot zalezny, w tym réwniez na
podstawie porozumien zawartych z podmiotem dominujgcym albo podmiotem zaleznym od
takiego podmiotu,

nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, ktérego statut albo inny akt
regulujacy jego funkcjonowanie zawiera postanowienia dotyczace prawa do jego majgtku w
razie rozwigzania podmiotu albo innej formy jego ustania, w tym prawa do dysponowania tym
majatkiem bez jego nabycia,

nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane w imieniu wiasnym, ale na zlecenie innego
podmiotu, w tym w ramach wykonywania umowy o zarzadzanie portfelem w rozumieniu Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, z ktérym inny podmiot zawart
umowe, ktdrej przedmiotem jest przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu badz
innych uprawnien do udziatéw, akcji albo innych praw udziatowych lub praw z udziatéw, akcji
albo innych praw udziatowych podmiotu objetego ochrong,

nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji nad podmiotem
objetym ochrong jest dokonywane przez grupe dwéch lub wiecej osdb, jezeli chociazby jedng z
tych osdéb jest podmiot, z ktdrym inny podmiot zawart umowe, dotyczacg nabywania udziatéw
albo akcji podmiotu objetego ochrong, badz chocby nabywania udziatéw albo akcji lub
sktadnikéw majatku przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli przedmiotem
tej umowy jest przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu badz innych uprawnien do
udziatéw albo akcji lub praw z udziatow albo akcji przedsiebiorcow z siedzibg w Rzeczypospolitej
Polskiej,

nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot dziatajgcy na podstawie
pisemnego lub ustnego porozumienia dotyczgcego nabywania przez strony takiego
porozumienia udziatéw albo akcji lub sktadnikow majatku podmiotu objetego ochrong lub
nabywania udziatéw albo akcji lub sktadnikéw majatku przedsiebiorcéw z siedzibg w
Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponadto, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. nabycia nastepczego. Stosownie

do art

. 12c ust. 8 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa

albo nabycie dominacji rozumie sie rowniez przypadki, gdy podmiot nabedzie lub osiggnie znaczace
uczestnictwo albo nabedzie dominacje nad podmiotem objetym ochrong badz osiggnie lub przekroczy
odpowiednio 20% albo 40% ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym podmiotu objetego ochrong,
udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong lub udziatu kapitatowego w spétce osobowej bedacej
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podmiotem objetym ochrong w odniesieniu do wartosci wszystkich wktadow wniesionych do tej spétki,
w wyniku:

a) umorzenia udziatow albo akcji podmiotu objetego ochrong badz nabycia udziatéw albo akcji
wtasnych tego podmiotu,

b) podziatu podmiotu objetego ochrong albo potgczenia go z innym podmiotem,

c) zmiany umowy albo statutu podmiotu objetego ochrong w zakresie uprzywilejowania udziatéw
albo akcji, udzialu w zyskach, ustanowienia badZz zmiany lub zniesienia uprawnien
przystugujgcych poszczegdlnym wspdlnikom, akcjonariuszom albo uczestnikom tego podmiotu.

Zgodnie z art. 12f ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji podmiot, ktory zamierza naby¢ lub osiggnagc
znaczace uczestnictwo albo naby¢ dominacje, jest obowigzany kazdorazowo ztozy¢ organowi kontroli
uprzednie zawiadomienie o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa na innych
podmiotach, zgodnie z art. 12f ust. 2-4 Ustawy o Kontroli Inwestycji.

Zawiadomienia dokonuje sie co do zasady:

a) przed zawarciem jakiejkolwiek umowy rodzacej zobowigzanie do nabycia lub osiggniecia
znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji badz przed dokonaniem innej czynnosci
prawnej albo czynnos$ci prawnych prowadzgcych do nabycia lub osiggniecia znaczgcego
uczestnictwa albo nabycia dominacji, albo

b) w przypadku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej w
rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej — przed opublikowaniem wezwania.

Ponadto, w przypadku, gdy do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji
dochodzi w wyniku zawarcia wiecej niz jednej umowy lub dokonania innej czynnosci prawnej,
zawiadomienia dokonuje sie przed zawarciem ostatniej umowy albo dokonaniem ostatniej czynnosci
prawnej prowadzacej do nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji,
natomiast jesli co najmniej dwa podmioty dziatajg w porozumieniu, zawiadomienie sktadajg wszystkie
strony porozumienia tgcznie. Organ kontroli, w drodze decyzji, zgtasza sprzeciw wobec nabycia lub
osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji nad podmiotem objetym ochrong, w tym
takze w przypadku nabycia posredniego lub nastepczego, jezeli:

a) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie uzupetnit w wyznaczonym terminie brakéw formalnych
w zawiadomieniu lub zatgczanych do zawiadomienia dokumentéw lub informacji albo
wezwany podmiot nie ztozyt informacji lub dokumentéw na wezwanie organu kontroli lub

b) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie przedstawit dodatkowych pisemnych wyjasnien w
terminie wyznaczonym przez organ kontroli lub

c) w zwigzku z nabyciem lub osiggnieciem znaczacego uczestnictwa albo nabyciem dominacji
istnieje przynajmniej potencjalne zagrozenie dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa
publicznego Rzeczypospolitej Polskiej lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej -
przy uwzglednieniu art. 52 ust. 1 i art. 65 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
oraz art. 4 ust. 2 Traktatu o Unii Europejskiej, lub

d) brak jest mozliwosci ustalenia, czy nabywca posiada obywatelstwo panstwa cztonkowskiego -
w przypadku osdb fizycznych albo posiada lub posiadat od co najmniej dwéch lat od dnia
poprzedzajgcego zgtoszenie siedziby na terytorium panistwa cztonkowskiego - w przypadku
podmiotéw innych niz osoby fizyczne, lub

e) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji moze miec
negatywny wptyw na projekty i programy lezgce w interesie Unii Europejskie;j.
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Nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji dokonane:

1) bez ztozenia zawiadomienia albo

2) pomimo wydania decyzji o sprzeciwie, jest niewazne, chyba ze wydano decyzje, o ktérej mowa
w art. 12j ust. 3. Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj. stwierdzajgcg dopuszczalnosé wykonywania
praw z udziatéw albo akcji podmiotu objetego ochrong, w sposéb niewykraczajgcy poza
znaczace uczestnictwo, w przypadku osiggniecia znaczacego uczestnictwa w podmiocie
objetym ochrong, jezeli w toku postepowania nie mozna byto stwierdzi¢, na podstawie jakich
czynnosci podmiot osiggnat znaczace uczestnictwo.

1.1. Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
wniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajacych date ztozenia wniosku o wprowadzenie — w zakresie okreslonym w § 4 ust.
1 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Akcje serii ,,A”

Akcje serii ,,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w S.A. Kapitat zaktadowy Orle
Pidro sp. z 0.0. wynosit 100 000,00 PLN i dzielit sie na 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 PLN
jeden udziat. Pierwotnie zarejestrowana liczba akcji serii ,A” wynosita 1 000 000 o tgcznej wartosci
nominalnej 100 000,00 PLN. Akcje serii ,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Pidro spdtka z
ograniczong w Orle Pidro Spotka Akcyjna (obecnie jako Do Rzeczy S.A.). Akcje serii ,A” zostaty pokryte
majatkiem spoétki przeksztatconej. Nastepnie na podstawie uchwaty nr 4 NWZA, z dnia 12 wrzesnia
2024 roku, w sprawie zmiany statutu Spoétki, sposrdd akeji serii ,,A” wyodrebnione zostaty akcje serii
»A1” w liczbie 810 000, ktére byty w catosci (przed dokonaniem wydzielenia akcji serii ,A2” i ,,A3” z
serii “Al1” oraz ich sprzedazy) w posiadaniu PMPG Polskie Media S.A., ktére zostaty zamienione z akgji
imiennych na akcje na okaziciela na podstawie uchwaty nr 3 NWZA z dnia 12 wrzesnia 2024 roku (Rep.
A nr 2887/2024). Nastepnie 190 000 akcji serii ,,A” zostato zamienionych z akcji imiennych na akcje dla
okaziciela na podstawie uchwaty nr 12 ZWZA z dnia 8 lipca 2025 roku. Zmiana statutu Spoéfki zostata
podjeta uchwatg nr 14. ZWZA Uchwaty zaprotokotowano w akcie notarialnym Rep A nr 1743/2025.

Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 17 wrzesnia 2024 r.

Wprowadzane akcje serii ,A” stanowig 67% wprowadzanych akcji do obrotu.

Akcje serii ,A2”

Akcje zwykte na okaziciela serii ,A2” powstaty w wyniku uchwaty nr 13 z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: Do Rzeczy Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (Rep A nr 1743/2025) w sprawie zmiany oznaczenia czesci akcji serii ,A1l” w drodze
wydzielenia akcji do odrebnej serii zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr 1743/2025. 5 300
(piec tysiecy trzysta) dotychczasowych akcji na okaziciela serii ,,A1” o numerach od 000001 do 005300
przeksztatcono na akcje na okaziciela serii,,A2” o numerach od 000001 do 005300. Wartos$¢ nominalna
kazdej akcji serii ,A2” wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

Rejestracja akcji serii ,,A2” w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu 23 wrzesnia 2025 roku.
Wprowadzane akcje serii ,,A2” stanowig 2% wprowadzanych akcji do obrotu.

Akcje serii ,A3”

Akcje zwykte na okaziciela serii ,A3” powstaty w wyniku uchwaty nr 13 z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: Do Rzeczy Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (Rep A nr 1743/2025) w sprawie zmiany oznaczenia czesci akcji serii ,A1” w drodze
wydzielenia akcji do odrebnej serii zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr 1743/2025. 10 000
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(dziesiec tysiecy) dotychczasowych akcji na okaziciela serii ,,A1” o numerach od 005301 do 015301
przeksztatcono na akcje na okaziciela serii,,A3” o numerach od 000001 do 010000. Wartos$¢ nominalna
kazdej akgcji serii ,A3” wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

Rejestracja akcji serii ,,A3” w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu 23 wrzesnia 2025 roku.

Wprowadzane akcje serii ,A3” stanowig 4% wprowadzanych akcji do obrotu.

Akcje serii ,,B”

Akcje serii ,,B” powstaty na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki Orle Pidro S.A. (poprzednia nazwa
firmy Emitenta) z siedzibg w Warszawie z dnia 29 sierpnia 2024 roku zaprotokotowanego aktem
notarialnym nr. 2723/2024 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje akcji serii ,B” w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki. W ramach uchwaty
podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt (jeden ztoty) i nie wiekszg niz
10.200,00 zt (dziesiec tysiecy dwiescie ztotych), z kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) do kwoty nie
mniejszej niz 100.001,00 zt (sto tysiecy jeden ztoty) i nie wiecej niz 110.200,00 zt (sto dziesiec tysiecy
dwiescie ztotych). Podwyzszenie zostato dokonana przez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”
w licznie nie mniejszej niz 10 (dziesie¢) i nie wiekszej niz 102.000 (sto dwa tysigce), o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy kazda).

Na podstawie uchwaty nr 12 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Orle Piéro sp. z 0.0., z dnia 07
marca 2024 r., w przedmiocie przeksztatcenia w spétke akcyjna, zgodnie z paragrafem 11 statutu spoétki
akcyjnej, zarzad upowazniony zostat do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego w wysokosci 75 000,00 PLN poprzez emisje akcji. Upowaznienie zarzgdu obowigzuje do
31 maja 2026 r.

Zgodnie z aktem Rep. A nr 3881/2024, dnia 16 grudnia 2024 roku Zarzad spotki dokonat zmiany
uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki z dnia 29 sierpnia 2024 r.

Emisja akgcji serii ,,B” nastgpita w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych. Zarzad Spétki postanowit pozbawic dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
w catosci w stosunku do akcji serii ,,B”. W ramach emisji akcji serii ,B” Zarzad Spoétki skierowat
propozycje objecia akcji serii ,,B” do wybranych osdéb z zachowaniem warunkdéw emisji, do ktdrej nie
jest wymagane sporzadzenie prospektu ani memorandum informacyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit
b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE oraz
art. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz do zawarcia z tymi osobami
stosownych umoéw.

Dnia 24 lutego 2025 roku na podstawie oswiadczenia Zarzadu, zaprotokotowanego aktem notarialnym
Rep. A nr 468/2025, Zarzad dookreslit kapitat zaktadowy. Zarzad dookreslit wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spétki na kwote 102.360,00 zt. W ramach oferty objetych zostato i w petni optacono
23.600 (dwadziescia trzy tysigce sze$éset) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”, o facznej wartosci
nominalnej 2.360,00 zt. Akcje te zostaty pokryte w catosci wymagalnym wkfadem pienieznym.

Emisja zostata skierowana do 54 inwestoréw.
Wprowadzane akcje serii ,,B” stanowig 8% wprowadzanych akcji do obrotu.

1) daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji;
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a. data rozpoczecia: 29.08.2024 r.
b. data zakonczenia: 24.02.2025 r.
2) daty przydziatu instrumentéw finansowych: 24.02.2025 r.
3) liczby instrumentdéw finansowych objetych subskrypcjg; 102.000 akcji serii ,,B”

4) stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw finansowych,
na ktdre ztozono zapisy; nie wystgpita

5) liczby instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji; 23 600

6) ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane; 49,26 PLN

7) informacji o sposobie optacenia objetych papieréw wartosciowych, ze wskazaniem
szczegdtowych informacji obejmujacych: 23 600 akcji objetych zostato przez 4 oséb fizycznych
niepowigzane z Emitentem oraz 1 osobe fizyczng powigzang z Emitentem za tgczng kwote 1 162
536,00 PLN. Akcje zostaty objete za srodki pieniezne.

8) liczby osdb, ktdére ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcja w
poszczegdlnych transzach; 5 osdb fizycznych, podziat na transze nie wystgpit

8a) informacji czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji w poszczegdlnych transzach, sg podmiotami powigzanymi z
emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu;

10 165 akcji serii ,,B” przydzielono Panu Michatowi Lisieckiemu petnigcemu funkcje
przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta.

9) liczby o0s6b, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach; 5 oséb fizycznych, podziat na transze nie
wystgpit

10) nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania
umow o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z
faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna, po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji,
nabytej przez subemitenta); Emitent nie zawierat uméw o subemisje

11) tacznego okreslenia wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéow emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty:
a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: 1 188,00 PLN netto
b. wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: 0,00 PLN
c. sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego,
z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 0,00 PLN netto
d. promocji oferty: 0,00 PLN netto

12) Metoda rozliczenia tych kosztéw w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w
sprawozdaniu finansowym emitenta Koszty emisji akcji wedtug art. 36 ust. 2b ustawy o
rachunkowosci, poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat
zapasowy do wysokosci nadwyzki emisji nad wartoScig nominalng akcji ("agio") a pozostatg ich
czes$¢ zalicza sie do kosztow finansowych.
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Akcje serii ,D”

Dnia 24 lutego 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki,
zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr 472/2025, NWZ Spétki pod firmg Orle Pidro Spoétka
Akcyjna (poprzednia nazwa Emitenta) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich emitowanych akcji serii ,D”, zmiany Statutu Spétki. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony o kwote nie mniejsza niz 1,00 zt i nie wiekszg niz 9.091,00 zt, poprzez emisje nie mniej
niz 10 i nie wiecej niz 90.910 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,D”, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda i cenie emisyjnej 55,00 zt (piecdziesiat piec ztotych).

Emisja akcji serii ,D” zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji otwartej, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru.

Emisja akcji serii ,,D” byta ofertg publiczng, do ktérej nie byto wymagane sporzgdzenie prospektu pod
warunkiem udostepnienia memorandum informacyjnego na podstawie art. 37b ustawy o ofercie
publicznej. Memorandum informacyjne zostato udostepnione dnia 31 marca 2025 r. stronie
internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda (storna wygasta) oraz Firmy Inwestycyjnej — Domu
Maklerskiego INC S.A.: https://platforma.dminc.pl/campaigns/do-rzeczy.

Dnia 26 czerwca 2025 roku Zarzad Spotki (Do Rzeczy Spdtka Akcyjna) ztozyt oswiadczenie
zaprotokotowane aktem notarialnym Rep. A nr 1613/2025, dookreslajgc kapitat zaktadowy na kwote
110.282,40 zt. W ramach oferty objetych zostato i w petni optacono 34.094 (trzydziesci cztery tysigce
dziewiedédziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii ,,D”, o tgcznej wartosci nominalnej 3.409,40 zt.
Akcje te zostaty pokryte w cato$ci wymagalnym wktadem pienieznym. W wyniku objecia akcji serii ,,D”,
dookreslona wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spétki wyniosta 110.282,40 zt

Akcje serii ,,D” zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 5 sierpnia 2025 roku.

Wprowadzane akcje serii ,, D” stanowig 12% wprowadzanych akcji do obrotu.
1) daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji;
a. data rozpoczecia: 31.03.2025 r.
b. data zakonczenia: 13.06.2025 r.
2) daty przydziatu instrumentéw finansowych: 23.06.2025 r.
3) liczby instrumentéw finansowych objetych subskrypcja; 90 910 akgji serii ,D”

4) stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentdw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw finansowych,
na ktdre ztozono zapisy; nie wystgpita

5) liczby instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzone;j
subskrypcji; 34.094

6) ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane; 55,00 PLN

7) informacji o sposobie optacenia objetych papieréw wartosciowych, ze wskazaniem
szczegdtowych informacji obejmujacych: 34 094 akcji objetych zostato przez 336 osdéb fizycznych
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i 2 osoby prawne niepowigzane z Emitentem oraz 1 osobe fizyczng powigzang z Emitentem za
taczng kwote 1 875 170,00 PLN. Akcje zostaty objete za srodki pieniezne

8) liczby osdb, ktdre ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg lub sprzedazg
w poszczegdlnych transzach; 337 oséb fizycznych i 2 osoby prawne

8a) informacji czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji w poszczegdlnych transzach, sg podmiotami powigzanymi z
emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu;

20 akcji serii ,D” przydzielono Panu Piotrowi Piaszczykowi petnigcemu funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Emitent

9) liczby o0séb, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji w poszczegdlnych transzach; 337 oséb fizycznych i 2 osoby prawne

10) nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania
uméw o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktdre objeli, wraz z
faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna, po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji,
nabytej przez subemitenta); Emitent nie zawierat uméw o subemisje

11) tacznego okreslenia wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéow emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty:
a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: 99 179,27 PLN netto
b. wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: 0 PLN
c. sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego,
z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 40 000,00PLN netto
d. promocji oferty: 128 658,32 PLN netto

12) Metoda rozliczenia tych kosztéw w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w
sprawozdaniu finansowym emitenta Koszty emisji akcji wedtug art. 36 ust. 2b ustawy o
rachunkowos$ci, poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat
zapasowy do wysokosci nadwyzki emisji nad wartoscig nominalng akcji ("agio") a pozostatg ich
czes$¢ zalicza sie do kosztow finansowych.

Akcje serii ,E”

Dnia 18 wrzesnia 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzgdu Spotki (Rep A nr 2350/2025) w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisjg akcji serii
»E”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki,
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii ,,E”.
Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt i nie wiekszg niz 5 482,30 zi,
poprzez emisje nie mniej niz 10 i nie wiecej niz 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,E”, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt (pieédziesiat piec ztotych).

Emisja akcji serii ,E” zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji otwartej, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru.

Emisja akcji serii ,,E” byta ofertg publiczng, do ktdérej nie byto wymagane sporzadzenie prospektu pod
warunkiem udostepnienia memorandum informacyjnego na podstawie art. 37b ustawy o ofercie
publicznej. Memorandum informacyjne zostato udostepnione dnia 10 pazdziernika 2025 r. stronie
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internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda (storna wygasta) oraz Firmy Inwestycyjnej — Domu
Maklerskiego INC S.A.: https://platforma.dminc.pl/campaigns/dorzeczy.

Dnia 12 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki (Do Rzeczy Spétka Akcyjna) ztozyt oswiadczenie
zaprotokotowane aktem notarialnym Rep. A nr 3134/2025, dookreslajac kapitat zaktadowy na kwote
112 259,50 zt. W ramach oferty objetych zostato i w petni optacono 19 771 (dziewietnascie tysiecy
siedemset siedemdziesigt jeden) akcje zwykte na okaziciela serii ,,E”, o facznej wartosci nominalnej 1
977,10 zt. Akcje te zostaty pokryte w catosci wymagalnym wktadem pienieznym. W wyniku objecia akcji
serii ,,E”, dookreslona wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdtki wyniosta 112 259,50 zt

Akcje serii ,,E” zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 15 stycznia 2026 r.
Wprowadzane akcje serii ,,E” stanowig 7% wprowadzanych akcji do obrotu.
1) daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji;
a. data rozpoczecia: 10.10.2025 r.
b. data zakonczenia: 5.12.2025 r.
2) daty przydziatu instrumentéw finansowych: 9.12.2025r.
3) liczby instrumentdéw finansowych objetych subskrypcja; 54 823 akgc;ji serii ,,E”

4) stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw finansowych,
na ktdre ztozono zapisy; nie wystgpita

5) liczby instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji; 19 771

6) ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane; 57,00 PLN

7) informacji o sposobie optacenia objetych papieréw wartosciowych, ze wskazaniem
szczegodtowych informacji obejmujgcych: 19 771 akcji objetych zostato przez 183 osoby fizyczne
niepowigzane z Emitentem oraz 1 osobe fizyczng powigzang z Emitentem za faczng kwote 1 126
947 PLN. Akcje zostaty objete za srodki pieniezne

8) liczby osdb, ktdre ztozyly zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcja lub sprzedaza
w poszczegdlnych transzach; 184 osoby fizyczne

8a) informacji czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji w poszczegdlnych transzach, sg podmiotami powigzanymi z
emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu;

1053 akcji serii ,E” przydzielono Panu Michatowi Lisieckiemu petnigcemu funkcje
przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitent

9) liczby osdéb, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji w poszczegdlnych transzach; 184 osoby fizyczne

10) nazwy (firmy) subemitentow, ktdrzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania
umow o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z
faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna, po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji,
nabytej przez subemitenta); Emitent nie zawierat uméw o subemisje
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11) tacznego okreslenia wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéow emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdéw, w podziale przynajmniej na koszty:
a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: 70 949,35 PLN netto
b. wynagrodzenia subemitentdw, oddzielnie dla kazdego z nich: 0 PLN
c. sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego,
z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 50 000,00 PLN netto
d. promocji oferty: 32 342,51 PLN netto

12) Metoda rozliczenia tych kosztéw w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w
sprawozdaniu finansowym emitenta Koszty emisji akcji wedtug art. 36 ust. 2b ustawy o
rachunkowosci, poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajq kapitat
zapasowy do wysokosci nadwyzki emisji nad wartosciag nominalng akcji ("agio") a pozostatg ich
czes$¢ zalicza sie do kosztow finansowych.

Informacje o sprzedazy instrumentdw finansowych bedacych przedmiotem wniosku o
wprowadzenie

Dnia 24.02.2025 r. PMPG S.A. sprzedata 5100 akcji serii ,A2” osobie prawnej niepowigzanej z
Emitentem i po cenie 49,26 zt za akcje. Akcje zostaty optacone w drodze przelewu bankowego.

Dnia 18.02.2025 r. 2025 r. PMPG S.A. sprzedata 200 akcji serii ,,A2"” Animatorowi Rynku, po cenie 57 zt
za akcje. Akcje zostaty optacone w drodze przelewu bankowego.

Dnia 26.02.2026 r. PMPG S.A. sprzedata 10 000 akcji serii ,A3” Capital Point Sp. z 0.0. (podmiot
niepowigzany z Do Rzeczy S.A.), po cenie 57 zt za akcje. Akcje zostaty optacone w drodze przelewu
bankowego.

W terminie ostatnich 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego nie miaty miejsca
inne niz wskazane powyzej transakcje sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
whniosku o wprowadzenie.

Proponowany kurs odniesienia na pierwszy dzied notowan akgji serii ,A”, ,A2”, ,,A3”,,B"; ,D"”i,E” jest
tozsamy z ceng emisyjna akcji serii ,E” i wynosi 57 zt za akcje.

2. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentow finansowych ze wskazaniem organu lub
0s6b uprawnionych do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych oraz daty i formy
podjecia decyzji o emisji instrumentow finansowych, z przytoczeniem jej tresci

2.1. Akcje serii ,,A”

Akcje serii ,,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w S.A. Kapitat zaktadowy Orle
Pidro sp. z 0.0. wynosit 100 000,00 PLN i dzielit sie na 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 PLN
jeden udziat. Pierwotnie zarejestrowana liczba akcji serii ,,A” wynosita 1 000 000 o facznej wartosci
nominalnej 100 000,00 PLN. Akcje serii ,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro spotka z
ograniczong w Orle Pidro Spotka Akcyjna (obecnie jako Do Rzeczy S.A.). Akcje serii ,A” zostaty pokryte
majatkiem spoétki przeksztatconej. Nastepnie na podstawie uchwaty nr 4 NWZA, z dnia 12 wrzesnia
2024 roku, w sprawie zmiany statutu Spoétki sposrdd akcji serii ,,A” wyodrebnione zostaty akcje serii
»A1” w liczbie 810 000, ktére byty w catosci (przed dokonaniem wydzielenia akcji serii ,A2” i ,A3"” z
serii “A1” oraz ich sprzedazy) w posiadaniu PMPG Polskie Media S.A., ktére zostaty zamienione z akcji
imiennych na akcje na okaziciela na podstawie uchwaty nr 3 NWZA z dnia 12 wrzesnia 2024 roku (Rep.
Anr2887/2024). Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 17 wrzesnia 2024 r. Nastepnie 190 000 akcji
serii ,,A” zostato zamienionych z akcji imiennych na akcje dla okaziciela na podstawie uchwaty nr 12
ZWZA z dnia 8 lipca 2025 roku. Zmiana statutu Spoétki zostata podjeta uchwatg nr 14 ZWZA. Uchwaty
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zaprotokotowano w akcie notarialnym Rep A nr 1743/2025. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad
23 wrzesnia 2025 roku.

Akcje serii ,A” s w posiadaniu 10 osdb fizycznych, w tym 60 000 akcji serii ,A” jest w posiadaniu Pawta
Lisickiego — Wiceprezesa Zarzadu Spofki.

Rep A nr 4138/2007 — zawigzanie spotki TV Point Group sp. z 0.0.

A [\'CT

rARIALNA ST T R g q

LumAn 4138/2007
0
gere”

AKT NOTARIALNY

| ppia drugiego kwietnia roku dwa tysiace siédmego (02.04.2007) przede mna
h quzierskim, notariuszem w Warszawie, prowadzacym Kancelarie
% AW Warszawie przy ulicy Luckiej nr 18, lokal 12, w Kancelarii tej stawil

Michal Maciej LISIECKI,

- dzialajacy w imieniu sp6lki pod firma Platforma Mediowa Point
Group Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (adres: 02-305
Warszawa, ulica Aleje Jerozolimskie nr 146C, NIP: 521-00-88-831),
wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie - XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000051017 — jako Prezes Zarzadu tej Spétki, uprawniony do jej
.samodzielnej reprezentacii, stosownie do okazanego przy tym akcie
odpisu aktualnego z rejestru przedsiebiorcow, wydanego przez
Centralng Informacje Krajowego Rejestru Sadowego Oddzial w
Watszawie w dniu 28 lutego 2007 roku,

przy czym Stawajacy zapewnia, ze stan prawny reprezentowanej
przez niego Spotki, wynikajacy z powolanego wyzej odpisu z
rejestru przedsigbiorcow do chwili obecnej nie zmienil si¢ oraz nie
wystepuja  jakiekolwiek ograniczenia badz wylaczenia  w
prawidlowym jego umocowaniu do dzialania w imieniu Spétki, jak
téwniez, ze do dokonania czynnosci udokumentowanej niniejszym
g aktem notatialnym nie jest wymagana zgoda zadnego z organdw
| teprezentowanej przez niego Spolki.
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Tossamosé Stawajacego notarusz ustalit na podstawie okazaneg,, >
zym akcie dokumentu powolanego przy nazwisku Stawajacego, 2
umocowanie Stawajacego do dzialania w imieniu Spélki — na Podstyy:
powolanego powyzej odpisu aktualnego z rejestru przedsiebiorcéw, ...

\\\

; AKT ZALOZYCIELSKI
~ SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCI

§L
(Forma prawna Spétki i podstawy jej dziatalnoéci)

prowadzi swoja dziatalnos¢ na podstawie przepiséw Kodeksy Spolek

wych i na podstawie postanowier niniejszego Aktu Zalozycielskiego Spélki
s §2.

irma Spétki, siedziba i obszar dziatania, czas trwania Spétki)

Spotki  brzmi: TV Point Group spétka z ograniczony

- uzywaé firmy skroconej TV Point Group sp. z 0.0, jak 1es
Watszawa, ‘

ze Rzeczypospolitej Polskiej otaz poza granicami kraju.
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zialakwéé radiowa 1 telewizyjna (92.20. Z)
\y]ydaWﬁnie ksiazek (22.11.Z), g

Wydawanie gazet (22122),
\Y/ydﬂwame czasopism i wydawnictw periodycznych (22.13.Z), -

/

L)

)

)
g Dzialakwéé wydawnicza pozostala (22.15.Z),
9)

Drukowanie gazet (22.21.7),
Dzialaln05é polgiaticana pozostala, gdzie indziej nie sklasyfikowana

(ZZ.ZZ-Z) e
Inuo]igatorstwo (22.23.Z), oy

Dzialahwéé graficzna pomochnicza (22.25.Z),

3) Traﬂsfnjsia danYCh (64'20'C)3 ________________
Dziatalno$¢ welekomunikacyjna pozostata (64.20.G), ===

15) Dzialalﬂogé zwiazana 2 bazami danych (7 2.40.Z), —mrreemmemere
rzet;\;vatzanie R 2307),

y Reklama (71440.2),

18) Dzialalnos;é zwigzana z organizacja targow i wystaw (7 4.87.4),

19) Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana 2 przygotowaniem druku (22.24.Z),

%) Reprodukeia komputerowych nosnikow FormaciR2 D lemine

20) Dzialalnoéé agentow 5pecjaﬁzujqcych sie w sprzedazy okredlonego toward
Jub okreslonej grupy towardw, gdzie indzie] niesklasyfikowana (51.18.2), -

Sprzedaz hurtowa pozostalych artykutow uzytku domowego i 0sobistego

(51.47.Z), e
alizowana na S

23) Sprzedaz hurtowa t€

24) Sprzedaz hurtowa kqmputeréw, urzadzen pcryferyjnych i oprogramowania

S
urzadzen biurowych oraz mebli

25) Sprzedaz hurtowa
biurowych 1852 el |

26) Sprzedaz detaliczna ksiazek (52.41.2),

27) Sprzedaz detaliczna gazet i artykulow pismiennych (5241B), —

28) Sprzedaz detaliczna artykulow nieinnoéciowych w wyspecjalizowanych
sklepach, gdzie indzi€] niesklasyfikowana e

29) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowe]
A

30) Sprzedaz detaliczna bezpoérednia P

(5263.4), """

—.———---_.—------,———-__ ...............

--_-—--.—_.-r—_.—-..

cowadzona poZa sie

-__-.—.--_--,.-_-_--..--_--_._---

.-.-------.-..---..-.«.—.-—_-

3

L ——
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1

31) Sprzedaz detaliczna pozostala prowadzona poza siecia sklepow,l‘ By
indziej niesklasyfikowana (52.63.B), .
32) Sprzedaz detaliczna wyrobéw wikienniczych (52.41.Z), ----...*_\\
33) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych (52.43.Z), 2
34) Sprzedaz detaliczna odziezy (52.42.Z), whabi(y
35) Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkly (52-46.2)
36) Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz ptecyzYineg;
(52.48.B), e
37) Sprzedaz detaliczna zegar6w, zegatkéw oraz bizuterii (52.48.0), .“\\
38) Sprzedas detaliczna gier i zabawek (52.48.E), AL
39) Sprzedaz detaliczna kwiatdw, rodlin, nasion, nawozéw (52.48.F), ___
40) Drziatalnosé centréw telefonicznych (call center) (74.86.Z), -
41) Dzialalnos¢ zwiazana z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (74_35.2)
Dziatalnod¢ kurierska (64.12.4), o b
) zialalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania (72.21.Z), ..
) Dzialalnod¢ w zakresie oprogramowania, pozostata (2227),
lanie tynku i opinii publicznej (74.13.2),
¢ bibliotek innych niz publiczne (9251B), woe
szechnianie filméw i nagraf wideo (9242 7)e= ety

\\

T
diowa i telewizyjna (92.20.Z), LA
badawczo-tozwojowa (73), il Jeo g

awiczne doroslych i pozostale formy ksztalcenis, gdzie

owane (80.42.B), A
na gdzie indziej niesklasyfikowana (S
ruchomosci na whasny rachunek {2734 -
i na whasny rachunek (70.20.Z). ----.

e —
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§4.
(Kapitat zaktadowy Spétki)

1 zakladowy Spoiki wynosi 50.000,00 z} (piecdziesiat tysiecy zlotych) i

P s T )
f. K api sie na 1000 (tysiac) réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci

dz’min Jlncj PO 50,00 zt (piecdziesiat ziotych) kazdy.
. gy Wspdlaik moze mie¢ wiecej niz jeden udziat.

b aidy udzial daje prawo do jednego glosu na Zgromadzeniu Wspélnikow. -----
2

saialy W kapitale zakladowym objete zostaly w nastepujacy sposéb: -----=------
4 U

ka pod firma, Platforma Mediowa Point Group S.A. objeta 1000 (tysiac)
g sizialéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat zlotych) kazdy, o
; i wartosci nominalnej 50.000,00 zt (pieédziesiat tysiecy ztotych); -----

Iaczn€

5' WSZYSd(ie . - ’,
sszenie kapitalu zakladowego do kwoty 10.000.000,00 zt (dziesi¢C

; EZIY(')W zlotych) w terminie do dnia 31 grudnia 2015 roku nie stanowi zmiany

piniejszego Aktu Zatozycielskiego Spotki.

7 Udzialy ¥ podwyzszonym kapitale zakladowym moga byé pokrywane wkladem

; Pienicinym lub wkladem niepienieznym (aport).

‘ g, Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoltki moze nastapi¢ badZz przez

: podwyiszenie wartosci istniejacych udzialéw badz przez ustanowienie nowych
udziatow. |

g, Prawo pierwszefistwa do objecia nowo ustanowionych udzialow przyslugu;e
&£ Wspolnikom w proportcji, w jakiej uczestnicza w kapitale zaktadowym Spétki. —

udZidy zosmly POkIYte w calosci wkladem pienigznym. -----------=--

5

(Zastawienie udziatu i sp§rzedai w drodze egzekucii)
| |, Zastawienie udzialu przez Wspdlnika wymaga zgody Zgromadzenia
Wspdlnikow.
2. W przypadku sprzedazy udzialow w drodze egzekucji Spétka ma prawo
przedstawienia osoby, ktora nabedzie udzialy za cene okreslona przez Sad lub
nabycia udzialéw w celu ich umorzenia.

3. Zbycie bad# zastawienie udzialéw z naruszeniem postanowiedi niniejszego
Patagrafu jest bezskuteczne wzgledem Spotki.

e ———e———
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§ 6.

(Prawo pierwszefistwa)

1. W przypadku sprzedazy udzialéw przez jednego ze Wspélnikéw, ponsmm
Wspélnikom przystuguje prawo pierwszefistwa nabycia stdawan
udzialéw. _.___._\

2. Wspdlnik zamierzajacy zby¢ udzialy (Wspdlnik Zbywajacy) zobowiazany jest W
zawarcia umowy sprzedazy pod warunkiem zawieszajacym: niewykonani Pra
plerwszenstwa przez ktéregokolwiek ze Wspélnikéw Spotki. Wspolmk
Zbywajacy obowigzany jest w takim wypadku niezwlocznie Przekazg
~ Wsplnikom kopie umowy warunkowej (Zawiadomienie). =----------eveo____

3 Prawo pierwszefistwa wygasa, jezeli w terminie 30 (trzydziestu) dni od iy
sy o'uzymama Zawiadomienia kt6rykolwiek ze Wspélnikéw nie wykona Pray,
o szefistwa, to znaczy nie zlozy o$wiadczenia woli o wstapieniu w pray, . ;
ki kupujacego udzialy otaz nie wykona obowiazkow kupujgcep,
- takiego o$wiadczenia jest réwnoznaczne z wstapieniem w pray, ;

e

_nie unormowanym niniejszym Aktem Zalozycielskim Spélki g,
efistwa stosuje si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu cywilneg,
ierwokupu.

—

2 naruszeniem postanowied niniejszego paragrafu jest
em Spétd

§7.
(Dopfaty)

zani do doptat w wysokosci nieprzekraczajace
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b

&y / :

/5] | moga bye zwracane Wspolni ,

(", Jaty spolnikom, jezeli .

j }{bzcsc apitaly zapz;so}\lvego oraz kapitat Zakl:‘ doi"yps(:lzfvsyt:;a po zwrocie doplat

i) bieglych, ataces rczajace na i

/j - z“lat nt;m gz‘}’;t Omwymkd lr:l]élce] ze sprawozdania ﬁnansovlego, pr;:::):;:
jte oplat okresla uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw o

de doplat. -
Jat powinien by¢ d 5 :
gordoplatP yé dokonany réwnomiernie wszystkim Wspdlnikom. -

sconych doptat nie uwzglednia si¢ przy zadaniu nowych doplat. -

§ 8.
(Organy Spétki)

Jmi spélki sa -
org’ﬂﬂ ngmadzenie Wspolnikow,
_ gazad T : I et

§ 9'

(Zgromadzenie Wsp6lnikow)
Wispolnikéw odbywaja si w siedzibie Spotki.
3 Oile ustawa Jub niniejszy Akt Zalozycielski Spolki nie przewiduja dalej idacych

wymogow, €0 do wiekszosci glosow, uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow
zapadaja zwykla wickszoscia B iachglosows sy T

3, O ile ustawd Jub niniejszy Akt Zalozycielski Spolki nie stanowia inaczej,
Zgromadzenic Wspolnikow jest sdolne do podejmowania uchwat tylko wtedy,
co najmniej 50 % (piecdziesiat procent)

owodu braku quorum Zgromadzenic

wane na nim,
uchwal, Zarzad zwoluje nastepne

PESSPRUIEATES o e

1. Zg:omadZenia

gdy jest reprezento
kapitatu zakladowego (quorum). Jezeliz p
Wspolnikow nie jest zdolne do podejmowania
Zgromadzenie Wspolnikow, ktore jest zdolne do podejmowania uchwal bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim udzialéw, o czym powiadamia sie
Wspélnikow w zaproszeniu do udziatu na tym Zgromadzeniu. Zgromadzenie 0
powinno odby¢ si¢ najpozniej W terminie 21 (dwadziescia jeden) dni od daty
- Zgromadzenia Wsp6lnikow, ktore bylo niezdolne do podjecia uchwal z
TR

—_-.-_._-.._--—.o-..---—.--_- .......

omadzeniu i wykonywat prawo glosu przez
rem niewaz010Sci wymaga formy

| 4. Wsplnicy moga uczestniczyé W 28t
mocnictwo pod 1y8°

pelnomocnikow. Petno

L
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3

- 01 protokotow Spotki. .
pisemnej i powinno zosta¢ dotaczoneé do ksiegl pro sl

: odbywa si¢ W terminie § (saki
5. Zwyczajne Zgromadzenie il T T

m::y;xcc; po szt:ﬁczeniu kazdego mku;:t::;g; B sa\
6 o o) BT e b 2 9 i
porzadku obrad. -w“‘“”“"""""'.‘"ﬂ , ' \
Nt gt T, o ST
. w Kodeksie spotek handlowych, jest Z?'Olywme_P Bis (p?(:dz' uF, by

Wapolnikéw, ktorzy lacznie dyspontia ?‘?Y_“e‘l‘i""z‘ma;’&d Y ::m fesieg;
procentami) kapitatu zakladowego SP(’n‘f’ ,ezW 610&6; odméw:sek, ke
. zawiera porzadek obrad thox.m?dzdm c;P dn; . 2ol
i ~ Zgromadzenia lub jezeli w termini€ 2 (M ) tygo wp}%
B nicmdzgmmadzeniaWspélmkéw. W |
1 dzenie Wspolnikow jest zwolywane listami polecon].ymi, Wyshnymi, 3
< 2 (dwa) tygodnic przed terminem Zgromadzema, W ZaProsye;
sodaé dzien, godzing i miejsce Zgromadzenia jak ro.wn.lez S2Catgilon
. obrad. Jezeli jest planowana zmiana Aktu Zalozycielskiego Spol
podat tre§é projektowanych uchwat dotyczacych Phnowmq

———

A N
u jest reprezentowany caly kapital zakladowy, mose oy
ez formalnego zwolania, jezeli nikt z obecnych g
romadzenia Wspolnikéw i wniesieniu poszczegsinyg

————
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%

48| 1] okreslone - W niniejszym  Akcie Zatozycielski sk
9 ey prmepissch, naleig St Gt
e, nie 1 zatwierdzenie i
;;-’) rozpatrze A staWO-Zdama Zarzadu z dzialalnosci Spotki
ot rawozdania fINansowego za ubiegly rok obrotowy
P° jecle achwaly o podziale zysku albo pokryciu straty |
b) i Jlenie Czlonkom Zatzadu Spétki absolutotium z wykonania przez nich
C) 0 WiaZkéw) -------
] rozwiﬁ.zanie ?polkl, ,przeksztalccnie Spotki w spotke akeyjna, jak réwniez
olacz"*nie 2 inna spotka,
enie zgody na zbycie przedsigbiorstwa,
mowanie uchwal w sprawie nakladania doplat i zwrotu doplat. -

e .
f podel
/3 RoZporzadzenie prawem lub zaciagniccie zobowigzania d
4 dwukrotnie przewyiszaiacei wysokos¢ kapitatu zakladowego wymaga

schwaly Wspélnikéw.
3 W spgawach wymienionych w ust. 1 punkty a), b) 1 ¢) powyzej wyklucza si¢

g&osowaﬂie pisemne. ==

o $wiadczenia O

§11
(Zarzad)
potke. Prawo Czlonka Zarzadu

{, Zarzad prowadzi Sprawy Spotki i reprezentuje S
ntowania dotyczy wszystkich

do prowadzenia spraw
czynnoscl sadowych 1 pozasadowych Spotki.
2. Zaezad Spolki jest powolywany 02 okres 2 la

liczby czlonkow, W tym Prezesa Zarzadu, powol
Zgromadzenie Wsp6lnikow spostod Wsp6lnikow albo spoza ich grona.

prowadzi¢

t i sklada jednego lub wickszej
ywanych i odwolywanych przez

3, Czlonek Zatzadu nie moze bez zgody

dziatalnosci konkurencyjnej W stosunku

e Prezes Zarzadu samodzie
zadu lacznie 2 prokurentem.

----------.._-----—-.. ..........

do Spélki.
lnie albo dwoch Czlonkow

4. Spotke reprezentuj
Zatzadu tacznie albo Czlonek Zat

5, Czlonek Zarzadu moze by¢ wyn

-----—-——-—--

owy O prace lub

agradzany na podstawie um

_--_--¢--_--_--_.._—--- e e e
o s e e <2

innej umowy. ----==~""

6. Czlonek Zarzadu na zasadach okreslonych W
2 szkody, ktore spowoduje naruszeniem ustaWY Jub postan

ustawie odpowiada wobec Spotki
owiefi niniejszego
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Aktu Zatozycielskiego Spotki. -l
7. Czlonek Zarzadu wykonujac swoje obowiazki musi wykazaé sie s
sumiennego kupca i odpowiada wobec Spotki za szkody powstale v
naruszenia obowiazku dochowania takiej starannosci. ---- .....\\
8. W umowie miedzy Spolka a Czlonkiem Zarzadu otaz W spotze z nim; g
reprezentuje petnomocnik powolany uchwala Zgromadzenia Wspolnikowpou'ﬂ

§12.
(Rok obrotowy oraz kapitaty)
1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, przy czym pierwszy rok °bl’0tow’
~ koriczy si¢ z uplywem 31 grudnia 2007 roku. —
2. Funduszami whasnymi Spétki sa: —h
a) kapital zakladowy, : —
%k 'b) kapital zapasowy, doty
;t  kapitaly rezerwowe. 1
) utw rzeniu kapitalu zapasowego lub rezerwowych, jak i o ich kazdorazoyy,
decyduje Zgromadzenie Wspélnikéw. 22 ol

ieli si¢ w stosunku do udziatéw. ------eemev
o: wylwzyé z podzialu cze§é lub ca.ly ik

Strona| 60



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

A

- 10 icgo'kwylaczcmu na adanic innego Wspélnika, o ile 7adai

5 ’ 1] 7342
Po:l:‘ gt Wspolnik reprezentuje ponad polowe kapitalu zakladowego ”lﬂ.c)'
of / Jaczonego Wspolnika sa przejmowane przez dotychczasowych
g2 W stosunku do przypadajacych im udzialéw lub osoby trzc“Zic

¢’ ,ﬂicci“ ustanawia Sad na podstawic ich rzeczywistej wartosci w chwili

¢P ot st
O‘ﬁ ,cﬂiz poZWU'

§ 15.
(Umorzenie udziatéw)

/

Inicy .
b W’P,;O ydzialy maja by¢ umorzone.
16w moze nastapi¢ bez zgody Wspdlnika, ktorego udzialy sa

ey MOBA uchwalié umorzenie udzialéw tylko za zgoda Wspélnika

9
ukladowe, == ) ,
j gmiosck © wszczecie postepowania upadlosciowego zostal oddalony ze

edu na brak masy upadlosciowej majacej pokeyé koszty postepowania, -
wszczeta egzekucja z udziatu Wspélnika i egzekucja ta nie zostala
terminic 4 (cztety) tygodni od jej wszczecia.

a udzialu jest podejmowana zwykla wiekszoscia
nizeniem kapitalu

) ;omla
umOﬂOﬂﬁ w

i Uchwala dotyczaca umorzeni
ie udzialu wiaze si¢ z ob

osow, chyba, ze umorzenl
ukladowego 1 ymiang ninicjszego Akt Zalozycielskiego Spotki.
4, Wspolnik, ktorego udzial zostal umorzony, otrzymuje kwote odpowiadajaca
wattodci ksigowej umotzonego udziatu, ustalonej na podstawie ostatniego

atwierdzonego przez thomadzenie Wspdlnikow sprawozdania finansowego
Spotki. Kwota ta, W przypadku umotzenia przymusowego, nie moze by¢ nizsza
ol wartodci przypadajacych na udzial aktywéw netto, wykazanych W
sprawozdaniu finansowym za ostatni ok obrotowy, pomnieiszonych o kwote

przeznaczong do podziatu eniedzy WepSlnikow. ———-—=="""""

§ 16.

(Postanowienia koficowe)
W sprawach nicuregulowanych niniejszymm Aktem Zaloiyciel?kim Spotki rfxajq
ustosowanie  odpowiednie przepisy Pravd w szczegblnosci Kodeks spolek

1
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handlowych. iy

§17.
(Obowiazek zachowania tajemnic Spotki)
1. Wspolnicy zobowiazani sa zachowaé W tajemnicy informacje technic,
technologiczne, handlowe oraz organizacyjne  dotyczace przedsicbioy
Spotki. Obowiazek ten trwa takze po zbyciu przez Wspolnika udziatéw Jy}, it

---------------_--------_----_--.-..- ............
——
.

umorzeniu.

2. Wispolnik odpowiada wobec §
sachowania tajemnicy przez niego

potki za szkode poniesiona W wyniky .
7 ; fyg
lub przez osobe, za ktora odpowiada, <l )

*

Powolanie pierwszego Zarzadu Spotki

Powoluje si¢ pierwszy Zarzad Spotki w skladzie:

- Michal Maciej Lisiecki — Prezes Zarzadu, L 8

. Piotr Surmacki - Wiceprezes Zarzadu, )

- Robert Pstrokoriski — Wiceprezes Zarzadu. ..
o
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Rep. A nr 1313/2024 — przeksztatcenie w spotke akcyjng
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§6.
Zgodnie z art. 328' §5 Kodeksu spolek handlowych, dokonuje si¢ wyboru Domu
Maklerskiego Navigator S.A. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu prowadzgcego Rejestr

Akcjonariuszy Spotki.
§7.

Podstawa przeksztalcenia jest sprawozdanie finansowe Spétki na dzien 1 pazdziernika 2023

roku.

§8.
W zwigzku z przeksztalceniem Spotki Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki

Przeksztalcanej wyraza zgod¢ na brzmienie Statutu Spotki Przeksztalconej, stanowigcego

zalacznik do niniejszej uchwaly.
»STATUT SPOLKI
ORLE PIORO SPOLKA AKCYJNA
§ 1 Postanowienia Ogélne
1. Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia Orle Piéro spotka z ograniczong

odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie w Orle Pioro Spotka Akcyjna (zwang

w niniejszym statucie ,,Spotka™).
2. Zatozyciclami Spotki sa: PMPG Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS:
000005017), Pawel Lisicki, Piotr Gabryel, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Gociek, Piotr
Semka, Cezary Gmyz, Jacek Przybylski, Piotr Gursztyn, Piotr Zychowicz, Andrzej

Horubata.

§ 2 Firma
1. Firma Spotki brzmi: Orle Pioro Spotka Akeyjna.
2. Spotka moze uzywaé w obrocie skrétu firmy: Orle Pidro S.A.

3. Spoétka moze uzywaé wyrdézniajacego ja znaku graficznego.
§ 3 Siedziba
Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§ 4 Obszar i zakres dzialania
1. Spotka moze dziala¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. ----
2. Spoétka moze tworzy¢ oddzialy, filie i zaklady, przedsigbiorstwa i przedstawicielstwa
w kraju i za granicg, przystepowaé do innych spolek oraz organizacji gospodarczych, a

takze nabywac i zbywac¢ akcje i udziaty w innych spétkach.

Strona| 66



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

67



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

68



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

69



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

70



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

71



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

72



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

73



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

74



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

75



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

76



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

77



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

78



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

79



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

Rep. A nr 2887/2024 — zamiana akcji imiennych na okaziciela

Uchwala nr 3
Z dnia 12 wrzesnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Orle Pioro Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyraienia zgody na zamiang akcji imiennych na akcje na okaziciela
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki dzialajac na podstawie §7 ust. 2 Statutu Spolki
wyraza niniejszym zgode na zamiane akcji imiennych serii A o numerach od 1 do 810000 na

akcje na okaziciela.

(2]
2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil. ze w glosowaniu nad uchwala. eddano
wazne glosy z 894.000 akcji. stanowigcych 89.4 % kapitalu zakladowego. w tym glosow
waznych oddano 894.000. z czego 89.4 % glosow oddano ..za”. nie oddano glosow ,.przeciw”
ani ., wstrzymujgcych sig”. wobec czego uchwala powyzsza zostala powzieta. ------------------—-

Przewodniczqcy Zgromadzenia zaproponowal powziecie uchwaly o nastepujacej tresci: -------

Rep. A nr 2887/2024 — zmiana statutu Spotki
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Uchwala nr 4
Z dnia 12 wrzesnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Orle Pioro Spalka Akcvjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spolki
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzemie Spolki, dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu
spolek handlowych oraz § 13 wst. 5 lit. h) Statutu Spolki, uwzgledniajac zgode wyrazong
uchwalg nr 3 dzisiejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, postanawia zmienic
tres¢ §7 ust. 1 Statutu Spolki poprzez nadanie mu nowej, nastepujace] tresci: ——------——-————-
Kapital zakladowy Spolki wynost 100.000.00 (sto tysiecy zlotych 1 00/100 groszy) 1 dzieli
sie na 1.000.000 (jeden nulion) akeji, o wartosci nominalne] 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
WL
a) 190.000 (sto dziewiecdziesiat tysiecy) akeji zwyklych imiennych seru A -
b) 810.000 (osiemset dziesie¢ tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serit A1 -
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. ———--——ooi o o oo
Przewodniczacy Zgromadzema stwierdzil, ze w glosowaniu nad uchwats, oddano
wazne glosy z 894.000 akcji, stanowiacych 894 % kapitalu zakladowego, w tym glosow
waznych oddano 894.000, z czego 89.4 % glosow oddano ,.za”, nie oddano glosow . przeciw™
am , wstrzymujacych sie”, wobec czego uchwala powyzsza zostala powzeta. ————————————

Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowat powziecie uchwaly o nastepujacej tresci: ——-

Rep. A nr 1743/2025 — zmiana akcje imiennych serii A na akcje na okaziciela
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Uchwala nr 12
z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki pod firma:
Do Rzeczy Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyrazenia zgody na zamiang akcji imiennych na akcje na okaziciela
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki dzialajac na podstawie §7 ust. 2 Statutu Spétki

wyraza niniejszym zgode na zamian¢ akcji imiennych serii A o numerach od 810001 do

1000000 na akcje na okaziciela.

“n
b

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu nad uchwala, oddano wazne
glosy z 870.000 akcji, stanowiagcych 81,41 % kapitalu zakladowego, w tym glosow waznych

oddano 870.000, z czego 81,41 % glosow oddano ,,za", nie oddano gloséw ,,przeciw” ani

~wstrzymujacych si¢”, wobec czego uchwala powyzsza zostata powzigta. ---
2.2, Akcje serii ,,A2” i ,,A3”

Akcje zwykte na okaziciela serii ,A2” i, A3” powstaty w wyniku Uchwaty nr 13 z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (Rep A nr 1743/2025). pod firmg: Do Rzeczy Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie w sprawie zmiany oznaczenia czesci akcji serii ,A1” w drodze wydzielenia akgji
do odrebnej serii zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr 1743/2025. tacznie 5.300 (pie¢
tysiecy trzysta) dotychczasowych akcji na okaziciela serii ,A1” o numerach od 000001 do 005300
przeksztatcono na akcje na okaziciela serii ,,A2” o numerach od 000001 do 005300 oraz tgcznie 10 000
(dziesiec¢ tysiecy) ,,A1” o numerach od 005301 do 015301 przeksztatcono na akcje na okaziciela serii
»A3"” 0 numerach od 000001 do 010000Wartos¢ nominalna kazdej akcji serii ,,A2” i ,,A3” wynosi 0,10
zt (dziesied groszy).

Rejestracja akgji serii ,,A2” i, A3” nastgpita w dniu 23 wrzesnia 2025 roku.

Rep. A nr 1743/2025 —wydzielenie akcji serii ,,A2” i ,A3” z akgji serii ,Al”
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Uchwala nr 13
Z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Do Rzeczy Spolka Akcvjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie smiany oznaczenia czesci akeji serii A1
w drodze wydzielenia akeji do odrebnej serii
§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia wydzielic do odrebnych seru 1
jednoczesnie znueni¢ oznaczenie czescl akeji na okaziciela seru Al Spoélki w ten sposob, ze:
1) 5.300 dotychezasowych akceji na okaziciela serii Al o numerach od 000001 do 005300

staje sie akcjamu na okaziciela seriit A2 o numerach od 000001 do 005300, —————-—-—
2) 10.000 dotychczasowych akcji na okaziciela serii Al o numerach od 005301 do 015300

staje sie akcjamu na okaziciela seriit A3 o numerach od 000001 do 010000, -
2. Pozostate akcje serui Al, ). 794.700 sztuk zachowwja dotychczasowe oznaczenie w
zakresie seri1 o dotychezasowa numeracje od 015301 do 810.000. ———— oo
3. Dokonana na podstawie postanowien niniejsze] uchwaly zmiana oznaczema czesci akej
Spotki nie powoduje zmiany laczne] liczby akceji wyemitowanych przez Spolke, tworzacych
kapitat zakladowy Spotkt. oo i i o i i i o o i
4. Upowazmia sie Zarzad Spolki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych lub prawnych
w zwigzku z dokonana zmuang oznaczemia czesci akcjn Spolki na podstawie mmiejsze)

LT L

§2
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia. ——-——-oo oo
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowanm nad uchwala, oddano wazne
glosy z 870.000 akeji, stanowigcych 81,41 % kapitalu zakladowego, w tym glosow waznych
oddano 870.000, z czego 81.41 % glosow oddano ,.za”, nie oddano glosow ,przeciw™ ami
~wstrzymujacych sie”, wobee czego uchwala powyzsza zostala powzieta. -

Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal powziecie uchwaly o nastepujace) trese1: ————-

Rep. A nr 1743/2025 — zmiana statutu Spotki
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Uchwala nr 14
z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Do Rzeczy Spalka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spolki
§1
Zwvyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajge na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spolek
handlowych oraz § 13 ust. 5 lit. h) Statutu Spolki, z uvwzglednieniem zmiany dokonanej na
podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 lutego
2025 rokun w sprawie podwyzszema kapitatu zakladowego Spolki w drodze emisji akeji seri
D, pozbawiemia dotychczasowych akcjonariusz w calosci prawa poboru wszystkich
emitowanych akeji serii D, zmiany Statutu Spoétki, zaprotokolowane] przez Notariusz Anne
Blaszczak, kancelaria notarialna w Warszawie przy ul Koszykowe) 69 lok. 2, Rep. A Nr
472/2025, postanawia zmieni¢ tres¢ §7 ust. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowej,

nastepujace] tresei:
Kapital zakladowy Spolki wynosi 110.282.40 zt (sto dziesie¢ tysiecy dwiescie osiemdziesiat
dwa ztote czterdziesci groszy) 1 dzieli sie na 1.102.824 (jeden milion sto dwa tysigce osiemset
dwadziescia cztery) akeje, o wartosci nomunalnej 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) kazda, w tym: —--
a) 190.000 (sto dziewiecdziesiat tysiecy) akeji zwyktych na okaziciela ser A, -
b) 794.700 (siedemset dziewieédziesiat cztery tysigee siedemset) akeji zwyklych na okaziciela

serii Al,

c) 5.300 (piec tysiecy trzysta) akeji zwyklych na okaziciela seru A2,

d) 10.000 (dziesie¢ tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela seru A3,

d) 23.600 (dwadziescia trzy tysigce szescset) akeji zwyklych na okaziciela seri1 B, —————-—-—--
e) 45.130 (czterdziesci piec tysiecy sto trzydziesci) akeji zwyklych na okaziciela serii C, ——-
) 34.094 (trzydziesci cztery tysiace dziewiecdziesigt cztery) akcje zwykle na okaziciela seri
D-J.'-

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu nad uchwaly, oddano wazne
glosy z 870.000 akej1, stanowiacych 81,41 % kapitalu zakladowego, w tym gloséw waznych
oddano 870.000, z czego 81,41 % glosow oddano ,za” nmie oddano glosow _przeciw™ ami

L~wstrzymujaeych sie”, wobec czego uchwala powyzsza zostala powzieta.
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2.3. Akcje serii ,,B”

Dnia 29 sierpnia 2024 roku na podstawie uchwaty nr 1 zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr
2723/2024 z posiedzenia Zarzadu Spétki sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii ,,B” w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki, podwyzszono
kapitat zaktadowy Emitenta. Uchwata ta zostata zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 16
grudnia 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii B
w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci
oraz zmiany Statutu Spotki (Rep. A Nr 3881/2024).

Na podstawie uchwaty nr 2 z dnia 5 wrzesnia 2024 roku Rady Nadzorczej spoétki Orle Pidro S.A.
(poprzednia nazwa emitenta) z siedzibg w Warszawie w przedmiocie wyrazenia zgody na wytaczenie
prawa poboru w catosci w stosunku do akcji serii B, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wytaczenie
prawa poboru w catosci w stosunku akgcji serii B.

Na podstawie uchwaty nr 3 z dnia 5 wrzesnia 2024 roku Rady Nadzorczej spétki Orle Piéro S.A.
(poprzednia nazwa emitenta) z siedzibg w Warszawie w przedmiocie wyrazenia zgody na ustalong
przez Zarzad Spoétki cene emisyjng akcji serii B, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalong przez Zarzad
cene emisyjng akcji serii B.

Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o nie mniej niz 1,00 zt i nie wiecej niz 10 200,00 zt, poprzez
emisje nie mniej niz 10 i nie wiecej niz 102 000 akcji zwyktych na okaziciela serii ,B” o wartosci
nominalnej 0,10 zt i cenie emisyjnej 49,26 zt.

Emisja akgcji serii ,B” nastgpita w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych. Zarzad Spétki postanowit pozbawié dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
w catosci w stosunku do akcji serii ,,B”.

Dnia 24 lutego 2025 roku na podstawie oswiadczenia Zarzgdu, zaprotokotowanego aktem notarialnym
Rep. A nr 468/2025, Zarzad dookreslit kapitat zaktadowy. Zarzad dookreslit wysokosé¢ kapitatu
zaktadowego Spétki na kwote 102.360,00 zt. W ramach oferty objetych zostato i w petni optacono
23.600 (dwadziescia trzy tysigce szescset) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”, o tacznej wartosci
nominalnej 2.360,00 zt. Akcje te zostaty pokryte w catosci wymagalnym wktadem pienieznym.

Emisja zostata skierowana do 54 inwestoréw.

Emitent posiada upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego
na podstawie paragrafu 11 statutu spotki przeksztatconej (Rep. A nr 1313/2024) zaprezentowanego w
pkt 2.1. powyzej.
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Rep. A nr 2723/2024 — emisja akcji serii ,,B”

Uchwala nr 1
Zarzadu Spélki ORLE PIORO Spélka Akcyjna
Z siedzibg w Warszawie
Z dnia 29 sierpnia 2024 roku
w sprawie podwyZiszenia kapitalu zakladowego Spolki w ramach kapitalu docelowego
poprzez emisje akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonarinszgy prawa poboru w calosci oraz zmiany Statutu Spolki
Dzialajac na podstawie art. 446 § 11 § 3 oraz 447 § 1 w zwiazku z art. 431 § 1. § 2 pkt 1 1 art.
§ 432 § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz w oparciu o upowaznienie zawarte w § 11 ust. 4 1
nast. Statutu Spolki, Zarzad Spotki podejmuje uchwale o nastepujace] tre§ci: ------=-======m===--
§1
PodwyzZszenie kapitalu zakladowego Spoélki poprzez emisje Akcji serii B w drodze
subskrypcji prywatnej
1. Podwyzsza sie kapital zakladowy Spolki w ramach kapitalu docelowego o kwote nie
mniejszq niz 1,00 zt (jeden zloty) i nie wieksza niz 10.200,00 zl (dziesie¢ tysiecy dwiescie
zlotych), tj. z kwoty 100.000,00 zl (sto tysiecy zlotych) do kwoty nie mniejszej niz
100.001.00 zl (sto tysiecy jeden zlotych) i nie wiekszej niz 110.200.,00 zl (sto dziesiec

tysiecy dwiescie zlotych).
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2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spolki, o ktorym mowa w ust. 1, zostanie dokonane
przez emisje akeji zwyklych na okaziciela serii B w liczbie nie mniejszej niz 10 (dziesied) 1
nie wigkszej niz 102.000 (sto dwa tysiace). o wartodei nominalnej 0.10 zt (dziesied groszy)
kazda (dalej zwane: ..,Akcjamu serui B™).

3. Akcje serii B zostana w calodei pokryte wkladami pienieznymi.

4. Akejom serii B nie beda przyznane szezegdlne uprawnienia. ----

5. Emisja Akeji serii B nastapi w drodze subskrypejt prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt

1 Kodeksu spoélek handlowych. ---

6. Akcje serii B uczestniczyé beda w dywidendzie na nastepujacyech warunkach: --=-meamaeam---
a. Akcje serti B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papierow wartosciowych najpozniej w dnin dywidendy ustalonym w uchwale walnego
zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od
zysku za poprzedni rok obrotowy. tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego

poprzedzajacego bezpoirednio rok. w ktorym akeje te zostaly zapisane po raz pierwszy

w rejestrze akejonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowyeh,
b. Akcje serti B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papierow wartosciowyeh w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy., w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz

pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierdw wartosciowych, tzn. od

dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.
7. Okreéla sie. ze umowy objecia Akeji serii B z podmiotami wybranymi przez Zarzad

zostana zawarte do dnia 31 grudnia 2024 r.

8. Cena emisyjna Akeji serti B bedzie wynosila 49,26 zl (czterdziedc: dziewieé zlotych

dwadziedcia szeéé groszy) za jedng akeje.

9. Zarzad Spodlki skiernje propozycje objeeia Akeji serii B do wybranyeh oséb z
zachowaniem warunkéw emisji. do ktdrej nie jest wymagane sporzadzenie prospektu ani
memorandum informacyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwea 2017 r. w sprawie prospektu,
ktory ma byé publikowany w zwiazku z oferta publiczna papierdw wartosciowych lub
dopuszezeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/'WE oraz art. 3 ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania

mstrumentow  finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach

publicznych oraz do zawareia z tymi osobami stosownych uméw.
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10. Zarzad Spolki podejmie wszelkie dzialania niezbedne do wykonania niniejszej uchwaly,

w szezegolnosdei:

a. zawrze umowy objgcia akeji, ——

b. okreéli inne szezegdlowe zasady dystrybucji 1 platnosei za akeje.
c. zlozy oswiadezenie w trybie art. 310 § 2 1 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spélek

handlowych, o wysokosci objetego kapitalu zakladowego 1 dookreslenin wysokosci

kapitalu zakladowego.

d. podejmie inne czynnosei niezbedne do wykonania niniejszej uchwaly.
7
§2
Pozbawienie dotyvchezasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci
Zarzad Spélki uznajac, ze lezy to w interesie Spolki, niniejszym — za zgoda Rady Nadzoreze)

- postanawia pozbawié¢ dotychezasowych akejonariuszy prawa poboru w calodei w stosunku

do Akeji serii B emitowanych w ramach kapitalu docelowego. ----
UZASADNIENIE
1. Wrylaczenie prawa poboru dotychezasowych akcjonarinszy w calosei w zwiazku z emisjq
Akeji serii B jest w pelni uzasadnione w zwigzku z koniecznoscia pozyskania srodkow fi-
nansowyeh na rozwéj dzialalnodei Spolki. Emisja nowyeh akeji 1 pozyskanie z niej érod-
kéw pienieznych pozwoli na realizacje przez Spolke planowanych procesdow mmwestyeyj-
nych 1 rozwojowych. Zdaniem Zarzadu przeprowadzenie emisji nowych akeji w drodze
subskrypeji prywatne] z wylaczeniem prawa poboru dotychezasowych akcjonariuszy po-
zwoli na efektywniejsze pozyskanie érodkdw niezbednych dla dalszego rozwoju Spélki 1
zapewni mozliwosei pozyskania srodkow wickszych anizeli pozostajace w dyspozyeji do-
tychczasowych akcjonariuszy. co ostatecznie pozwoli zrealizowaé zalozone cele gospo-
darcze Spélki. Z powyzszych wzgledéw. zdaniem Zarzadu Spélki, wylaczenie prawa po-
boru dotychezasowych akejonariuszy w caloser w zakresie akej1 nowej emisji lezy w inte-

resie Spolki,

| o]

Zarzad Spolki przewidzial cene emisyjna Akeji serti B w kwocie 49.26 zl (czterdziesci
dziewieé zlotych dwadzieicia szeéé groszy), co przy maksymalnoym planowanym pozio-
mie podwyzszenia kapitalu zakladowego powinno przyniesé Spolee érodki w wysokosei
5.024.275.20 zl (pie¢ milionow dwadzieseia cztery tysiace dwiescie siedemdziesiat pieé
zlotych dwadziescia groszy). W ocenie Zarzadu cena emisyjna Akeji serii B jest oparta o
warunki makro i mikrockonomiczne oraz z uwzglednia dotychezasowa pozyeje ekono-

miczna Spélki, a takze obeeng koniunkture rymkowsa. Decyzja Zarzadu Spélki w tym za-
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kresie wymaga zgody Rady Nadzorczej Spolki. stosownie do postanowienia §11 ust. 6

Statutu Spolki.
§3
Zmiana Statutu Spolki
1. Zmienia si¢ Statut Spolki w ten sposéb, ze § 7 ust. 1 Statutu Spélki otrzymuje nowe,

nastepujace brzmienie: -

1. Kapital zakladowy Spolld wynosi nie mniej niz 100.001,00 (sto tysiecy jeden zlotych i
00/100 groszy) 1 nie wiecej niz 110.200,00 (sto dziesieé tysiecy dwiescie zlotveh 1 00/100
groszy) i dzieli sie na nie mniej niz 1.000.010 (jeden milion dziesie¢) i nie wiecej niz

1.102.000 (jeden milion sto dwa tysiqgce) akcji, o wartesci nominalnej 0,10 zI (dziesieé groszy)

kazda, w tym:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklyeh imiennych serii A,
b) nie mnief niz 10 (dziesieé) i nie wiecej niz 102.000 (sto dwa tysigce) akcji
zwyklyeh na okaziciela serii B.”

§4

Uchwala wchodzi w zycie z chwila jej podjecia. z zachowaniem przepisow Kodeksu Spélek

Handlowych.

Prezes Zarzadu oswiadezyl, ze w glosowaniu oddano ogdlem 2 (dwa) glosy ,za™ 1

tym samym uchwala zostala podjeta jednoglosnie. w glosowaniu jawnym.

Strona| 89



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 2 (wyrazenie zgody na wytgczenie prawa poboru)

Uchwata nr 2
z dnia 5 wrzesnia 2024 roku
Rady Nadzorczej spotki Orle Pidro S.A. z siedzibg w Warszawie
w przedmiocie wyrazenia zgody na wylaczenie prawa poboru w calosci w
stosunku do akcji serii B

Rada Nadzorcza spotki Orle Pioro Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spdtka™),
dzialajac na podstawie art. 447 §1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §11 ust. 7 Statutu
Spotki, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wyraza zgode na pozbawienie akcionariuszy Spotki prawa poboru w calodd
w stosunku do emitowanych przez Zarzad Spdiki w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie uchwaly Zarzadu nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia
kapitalu zakiadowego Spotki w ramach kapitatlu docelowego poprzez emisje akgji serii B w
drodze subskrypcjl prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w
catosci oraz zmiany Statutu Spdlki, zaprotokolowanej przez Notariusz w Warszawie Anne
Blaszczak, Rep. A Nr 2723/2024), akcji serii B w liczbie nie mniejszej niz 10 (stownie:
dziesiec) i nie wiekszej niz 102.000 (stownie: sto dwa tysiace).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjeaa.

Wyniki gtosowania:

Tios¢ wszystkich glosow: 3

Glosy ,za": 3

Glosy ,przeciw”: 0

Glosy ,wstrzymujgce sie™ 0

Uchwata zostala powzieta jednogtosnie.

_Podpisy ]
Michat Lisiecki
Signmurs Noe V) :
Duokument podpisang peree Michal
Maciey Lisseck
Dy 2124 U9 05 144426 CEST

Stawomir Siwek |

= |
| Gl pvewr 2wel
|
Piotr Piaszczyk ey
262 Pk Piomaat.
7 Dew 2040845
1222005 CES
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Uchwata Rady Nadzorczej nr 3 (wyrazenie zgody na cene emisyjng)

Uchwatanr 3
z dnia 5 wrzesnia 2024 roku
Rady Nadzorczej spéitki Orle Pidro S.A. z siedzibg w Warszawie

w przedmiocie wyraZenia zgody na ustalong przez Zarzad Spotki cene emisyjng
akcji serli B

Rada Nadzorcza spotki Orle Pidro Spotka Akcyina z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziafajgc na podstawie art. 446 §2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §11 ust. 6 Statutu
Spdlki, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wyraza zgode na ustalona przez Zarzad Spotki, w uchwale Zarzadu nr 1 z
dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawide podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii B w drodze subskrypcii prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci oraz zmiany Statutu
Spotki, zaprotokotowanej przez Notariusz w Warszawie Anne Blaszczak, Rep. A Nr
272312024, ceng emisyjng akcjl seril B, ktdra zostala ustalona na 49,26 2! (stownie:
czterdziesci dziewied ztotych | dwadzieécla szesé groszy),

§2
Uchwata wchodzi w 2ycle z chwila jej podjecia,

Wyniki glosowania:

lloéé wszystkich glosow: 3

Glosy ,za™ 3

Glosy .przeciw": 0

Glosy , wstrzymujace sie™: 0

Uchwata zostata powzieta jednogiosnie.

| Podpisy | |
Michat Lisiecki
Signature Not Veri
Dokumen podpesamy r Michad Maciej
Lisiecki
S Data; 2024.00.05 13:4389 CEST
Stawomir Siwek 7 e
S5+ T e S QL\
Piotr Piaszczyk ) . .
rB | STy pres
s 5’\{, < Pt Bguxak
Dats 204 0% 0%
1223013 CEST
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Rep. A nr 3881/2024 - zmiana uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 29 sierpnia 2024 r.

Uchwala nr 1
Zarzadu Spélki ORLE PIORO Spélka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 grudnia 2024 roku
w sprawie zmiany uchwaly nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyiszenia
kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii B
w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
w calosci oraz zmiany Statutu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 446 § 11 § 3 oraz 447 § 1 w zwigzku z art. 431 § 1, § 2 pkt 1 i art.
§ 432 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o upowaznienie zawarte w § 11 ust. 4 1
nast. Statutu Spolki, Zarzad Spétki postanawia dokonaé zmiany Uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki
z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach
kapitalu docelowego poprzez emisj¢ akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci oraz zmiany Statutu
Spolki, zawartej w akcie notarialnym sporzadzonym przez Notariusz w Warszawie Anng
Blaszczak dnia 29 sierpnia 2024 roku, Rep. A Nr 2723/2024, w ten sposob, 2e: =-=======nmnmumm-
§1
- § 1 ust. 7 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie: --------------=-mmmmmmmmmm e e

»Okresla sig, ze umowy objegcia Akeji serii B z podmiotami wybranymi przez Zarzad zostang

zawarte do dnia 28 lutego 2025 r.” i s
§2

- § 3 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: ——-----—m===mmmmm oo e

HZmienia sie Statut Spolki w ten sposob, ze § 7 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nowe,

nastgpujgce brzmienie: ------------- - -

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 100.001,00 (sto tysigcy jeden ziotych i
00/100 groszy) i nie wigcej niz 110.200,00 (sto dziesieé tysigcy dwiescie ziotych i 007100
groszy) i dzieli sie na nie mniej niz 1.000.010 (jeden milion dziesie) i nie wigcej nizZ
1.102.000 (jeden milion sto dwa tysigce) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 z (dziesie¢ groszy)
B S S O E——
a) 190.000 (sto dziewiecdziesigt tysiecy) akcfi zwyklych imiennych serii A, ——----
b) 810.000 (osiemset dziesied tysiecy) akeji zwyklyeh na okaziciela serii Al, —----
¢) nie mniej niz 10 (dziesigé) i nie wigcej niz 102.000 (sto dwa tysigce) akcji

Trl

zwykiych na okaziciela serii B."""" =mmrmmemem e e e
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§3
Tekst jednolity Uchwaly nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje
akeji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy

prawa poboru w calo$ci oraz zmiany Statutu Spotki, uwzgledniajacy zmiane wprowadzona

niniejsza Uchwalg, stanowi zalacznik do niniejszej Uchwaly. -=----seeemmnnnv--
§4
Uchwala wchodzi w zycie z chwila jej podjecia. mmmm e

Zatgcznik do Uchwaty — tekst jednolity Uchwaty nr 1 Zarzadu Spolki z dnia 29 sierpnia 2024

roku w sprawie podwyzszenia kapitahu zakladowego Spotki w ramach kapitahu docelowego
poprzez emisj¢ akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w calosci oraz zmiany Statutu Spotki: -----—e-m-cmmmeememoeeeeee
§1
Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spilki poprzez emisj¢ Akcji serii B w drodze
subskrypeji prywatnej
1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote nie
mniejszg niz 1,00 z1 (jeden zloty) i nie wigkszg niz 10.200,00 zt (dziesieé tysigcy dwiescie
zlotych), tj. z kwoty 100.000,00 z} (sto tysigcy zlotych) do kwoty nie mniejszej niz
100.001,00 2t (sto tysigey jeden zlotych) i nie wigkszej niz 110.200:00 zt (sto dziesigé

tysiecy dwiedcie zlotych). ———-msmm e -

2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane
przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii B w liczbie nie mniejszej niz 10 (dziesig¢) i
nie wigkszej niz 102.000 (sto dwa tysigce), o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigé groszy)
kazda (dalej zwane: ,,Akcjami serii B™).

3. Akcje serii B zostang w calosci pokryte wkladami pienieznymi. - -

4. Akcjom serii B nie bedg przyznane szczegdlne uprawnienia, ----------m-mm=mmmmmm e e e
5. Emisja Akcji serii B nastapi w drodze subskrypeji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt
1 Kodeksu spotek handlowych. ----mmemmmmeemeeeee = -

6. Akcje serii B uczestniczy¢ bedg w dywidendzie na nastgpujacych warunkach: ---------aeeaox
a. Akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papierdw wartoSciowych najpdézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego
zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od

zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
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poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy
w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, ------esmmemememmaaeae
b. Akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papieréw wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz

pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od

dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. -- — e

7. Okreila si¢, Ze umowy objecia Akeji serii B z podmiotami wybranymi przez Zarzad

zostana zawarte do dnia 28 lutego 2025 r.
8. Cena emisyjna Akcji serii B bedzie wynosita 49,26 zt (czterdziesci dziewigé ziotych

dwadziescia szes¢ groszy) za jedng akcje. e s e e e
9. Zarzad Spélki skieruje propozycje objecia Akcji serii B do wybranych oséb z
zachowaniem warunkéw emisji, do ktorej nie jest wymagane sporzadzenie prospektu ani
memorandum informacyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktory ma byé publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE oraz art. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowancgo systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz do zawarcia z tymi osobami stosownych UmMOW, ---ssmemmeesmmmmmamennnnamee

10. Zarzad Spoltki podejmie wszelkie dziatania niezb¢dne do wykonania ninicjszej uchwaly,

w szczegolnosei: - - S SRR —

a. zawrze umowy objecia akcji, --—- - -

b. okresli inne szczegdlowe zasady dystrybucii i platnosci za akcje, -e--=mmsmmmsemmmemeesaan

¢. zlozy os$wiadczenie w trybie art. 310 § 2 i 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodcksu spolek
handlowych, o wysokodci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci

kapitatu zakladowego, --- -
d. podejmie inne czynnosci niezbgdne do wykonania niniejszej uchwaly, ---------veeoeemeeeev
§2
Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calo$ci
Zarzad Spolki uznajac, ze lezy to w interesie Spélki, niniejszym — za zgoda Rady Nadzorczej
- postanawia pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci w stosunku

do Akgji serii B emitowanych w ramach kapitatu docelowego. =-----=-s--memmmmecemmmmmoooemeee
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UZASADNIENIE
I. Wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci w zwiazku z emisja
Alkcji serii B jest w pelni uzasadnione w zwigzku z koniecznoscia pozyskania $rodkow fi-
nansowych na rozwéj dziatalnosci Spotki. Emisja nowych akcji i pozyskanie z niej $rod-
kow pienigznych pozwoli na realizacj¢ przez Spolke planowanych proceséw inwestycyi-
nych i rozwojowych. Zdaniem Zarzadu przeprowadzenie emisji nowych akeji w drodze
subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy po-
zwoli na efektywniejsze pozyskanie srodk6w niezbednych dla dalszego rozwoju Spotki i
zapewni mozliwosci pozyskania §rodkow wigkszych anizeli pozostajace w dyspozycji do-
tychczasowych akcjonariuszy, co ostatecznie pozwoli zrealizowaé zalozone cele gospo-
darcze Spotki. Z powyzszych wzgledéw, zdaniem Zarzadu Spoltki, wylaczenie prawa po-
boru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci w zakresie akcji nowej emisji lezy w inte-

LR 1 A ———— P

2. Zarzad Spolki przewidziat ceng emisyjng Akcji serii B w kwocie 49,26 z} (czterdziesci
dziewigc zlotych dwadziescia szes¢ groszy), co przy maksymalnym planowanym pozio-
mie podwyzszenia kapitatu zaktadowego powinno przyniesé Spolce srodki w wysokosdci
5.024.275,20 z} (pig¢ milionow dwadziedcia cztery tysigce dwiescie siedemdziesiat pieé
zhotych dwadziescia groszy).W ocenie Zarzadu cena emisyjna Akcji serii B jest oparta o
warunki makro i mikroekonomiczne oraz z uwzglgdnia dotychczasowa pozycje ekono-
miczng Spotki, a takze obecna koniunkture rynkowa. Decyzja Zarzadu Spotki w tym za-
kresie wymaga zgody Rady Nadzorczej Spolki, stosownie do postanowienia §11 ust. 6
Statutu Spotki. ------e-eeeeneee- ---- -

§3
Zmiana Statutu Spoélki

1. Zmienia si¢ Statut Spélki w ten sposdb, ze § 7 ust. 1 Statutu Spélki otrzymuje nowe,

nastepujace brzmienie:
»l. Kapital zakladowy Spotki wynosi nie mniej ni; 100.001,00 (sto tysiecy jeden ziotych i
00/100 groszy) i nie wigcej niz 110.200,00 (sto dziesigé tysigcy dwiescie zlotych i 00/100
groszy) i dzieli si¢ na nie mniej ni 1.000.010 (jeden milion dziesigd) i nie wigcej nig

L102.000 (jeden milion sto dwa tysigce) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zl (dziesied

groszy) kazda, w tym:
a) 190.000 (sto dziewigcdziesigt tysiecy) akeji zwyklych imiennych serii A, --——
b) 810.000 (osiemset dziesied tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii Al, -—-
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¢) Hie mniej ni 10 (dziesigd) i nie wigcej niz 102.000 (sto dwa tysigce) akcji
zwyklych na okaziciela serii B.”” e oo e
Prezes Zarzadu oswiadczyt, ze w glosowaniu oddano ogdlem 2 (dwa) glosy ,,za” i

tym samym uchwata zostala podjeta jednoglosnie, w glosowaniu jawnym. ---—--------sssemeem=-

Rep. A nr 468/2025 — dookreslenie kapitatu zaktadowego
OSWIADCZENIE ZARZADU
O WYSOKOSCI OBJETEGO KAPITALU ZAKLADOWEGO

§1. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spolki pod firma: ORLE PIORO SPOLKA
AKCYINA 7z siedziba w Warszawie oswiadczaja, iz w zwigzku z Uchwala nr 1 Zarzadu
Spolki pod firma ORLE PIORO SPOLKA AKCYINA z siedziba w Warszawie z dnia 29
sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki w ramach kapitalu
docelowego poprzez emisje akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci oraz zmiany Statutu Spolki,
zaprotokolowanej przez Anne Blaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzaca Kancelarie
Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2, za Rep. A Nr 2723/2024,
zmienionej Uchwala nr 1 Zarzadu Spélki pod firma ORLE PIORO SPOLKA AKCYINA z
siedziba w Warszawie z dnia 16 grudnia 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 1 z dnia 29
sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki w ramach kapitalu
docelowego poprzez emisje akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci oraz zmiany Statutu Spolki Zarzad
Spolki, zaprotokolowanej przez Anne Blaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzaca
Kancelarie Notarialna w Warszawie, przy ulicy Koszykowe] nr 69 lok. 2, za Rep. A Nr
3881/2024, jest upowazniony do zlozenia oswiadczenia objetego niniejszym aktem. ------------

§2. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spolki pod firma ORLE PIORO SPOLKA
AKCYINA z siedziba w Warszawie o$wiadczaja. iz Zarzad spolki pod firma ORLE PIORO
SPOLKA AKCYINA 7z siedziba w Warszawie w powolanej powyzej Uchwale dokonal
podwyzszenia kapitalu zakladowego o kwote nie mniejsza niz 1,00 zl (jeden zloty) i nie
wieksza niz 10.200.00 z1 (dziesie¢ tysiecy dwiescie zlotych) w drodze emisji nie mniej niz 10
(dziesiec€) akcji i nie wiecej niz 102.000 (sto dwa tysiace) akcji zwykltych na okaziciela serii B

o wartosci nominalnej 0,10 zl (dziesie¢ groszy) kazda.
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§3. Stawajacy dziatajacy jako Zarzad spélki pod firma ORLE PIORO SPOLKA
AKCYINA z siedzibg w Warszawie, z uwagi na tresc¢ art. 310 §2 1 §4 w zwiazku z art. 431 §
7 Kodeksu spélek handlowych oswiadezaja, ze emisja akeji seru B dokonana na mocy
Uchwaty nr 1 Zarzadu Spolki z dnia 29 sierpnia 2024 roku, zmienionej Uchwala nr 1 Zarzadu
Spolki z dnia 16 grudma 2024 roku, doszla do skutku, gdyz objeto 1 w pelm oplacono 23.600
(dwadziescia trzy tysiace szescset) akeji zwyklych na okaziciela seri1 B o wartosci nominalney
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o laczne] wartoscl nominalnej 2.360,00 zt (dwa
tysiace trzysta szesédziesiat zlotych 00/100), ktére to akcje zostaly pokryte w calosci
wymagalnym wkladem prenieznym. - i i i i i i e e

§4. Stawajacy dziatajacy jako Zarzad spolki pod firma ORLE PIORO SPOLKA
AKCYINA z siedzibg w Warszawie oswiadczaja, Zze w zwigzku z objeciem 1 oplaceniem
akej1 serii B wyemitowanych przez Spolke na mocy Uchwaly nr 1 Zarzadu Spolki z dnia 29
sterpmia 2024 roku, zmienione] Uchwala nr 1 Zarzadu Spoélk: z dma 16 grudmia 2024 roku,
Zarzad Spolki, dzialajac na podstawie art. 310 § 2 1 §4 w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu
spolek handlowych, niniejszym postanawia dookreslié wysokos¢ kapitalu zakladowego
wskazanego w § 7 ust. 1 Statutu Spolki na kwote 102.360,00 zi (sto dwa tysigee trzysta
szesédziesiat ztotych) - i i i i i i i i i i i e e e oo

W zwigzku z powyzszym zmianie ulega tres¢ §7 ust. 1 Statutu Spolki w ten
sposob, ze otrzymuje nowe nastepujace brzmienie: oo
. Kapital zakladowy Spolki wynesi 102.360,00 zl (sto dwa tysigce triysta szeScdziesiqr

zlotyeh) 1 dzieli sie na 1.023.600 (jeden milion dwadziescia trzy trysigee szeséser) akcji, o

wartosci nominainej 0,10 zl (dziesiec groszy) kaZda, w tym: -
a) 190.000 (sto dziewiecdziesiqrt tysiecy) akcji owyklyeh imiennych serii A, ----—-
b) 810.000 (osiemset dziesiec tysiecy) akcji zwyklyeh na ekaziciela serii 41,------
c) 23.600 (dwadziescia trzy tysigee szescser) akeji swyklych na okaziciela serii
B 7 e
§3

Uchwala wchodzi w zyele z dnlem podjecia. —--—-————--mmmmmmm e

2.4. Akcje serii ,,D”

Dnia 24 lutego 2025 roku na podstawie uchwaty nr 7 zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr
472/2025 z NWZ Spotki w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji
serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
emitowanych akcji serii ,D”, zmiany Statutu Spétki, podwyzszono kapitat zaktadowy Emitenta. Kapitat
zaktadowy zostat podwyzszony o nie mniej niz 1,00 zt i nie wiecej niz 9 091,00 zt, poprzez emisje nie
mniej niz 10 i nie wiecej niz 90 910 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,D”, o wartosci nominalnej 0,10 zt
i cenie emisyjnej 55,00 zt. Przydziat akcji nastgpit dnia 23 kwietnia 2025 roku. Akcje zostaty objete przez

Strona| 97



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

66 0sOb fizycznych oraz 1 osobe prawng (Gravier Investment ASI S.A.). Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS dnia 30 maja 2025 roku.

Emisja akcji serii ,D” zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji otwartej, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru.

Emisja akcji serii ,,D” byta ofertg publiczng, do ktdrej nie byto wymagane sporzgdzenie prospektu pod
warunkiem udostepnienia memorandum informacyjnego na podstawie art. 37b ustawy o ofercie
publicznej. Memorandum informacyjne zostato udostepnione dnia 31 marca 2025 r. stronie
internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda (storna wygasta) oraz Firmy Inwestycyjnej — Domu
Maklerskiego INC S.A.: https://platforma.dminc.pl/campaigns/do-rzeczy.

Dnia 26 czerwca 2025 roku Zarzad Spotki (Do Rzeczy Spétka Akcyjna) ztozyt oswiadczenie
zaprotokotowane aktem notarialnym Rep. A nr 1613/2025, dookreslajgc kapitat zaktadowy na kwote
102.360,00 zt. W ramach oferty objetych zostato i w petni optacono 34 094 (trzydziesci cztery tysigce
dziewieddziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii ,D”, o tgcznej wartosci nominalnej 3.409,40 zt.
Akcje te zostaty pokryte w catosci wymagalnym wktadem pienieznym. W wyniku objecia akgcji serii ,,D”,
dookreslona wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki wyniosta 110.282,40 zt

Akcje serii ,,D” zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 5 sierpnia 2025 roku.
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Rep. A nr 472/2024 — emisja akcji serii ,D”

Uchwala nr 7
z dnia 24 lutego 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Orle Pioro Spolka Akevjna z siedziba w Warszawie
w sprawie podwyiszenia kapitaln zakladowego Spolki w drodze emisji akcji serii D,
pozbawienia dotychezasowveh akcjonarinszy w calosci prawa poborn wszystkich
emitowanych akcji serfi D, zmiany Statuiu Spcifk‘.-]
Nadzwyczamne Walne Zgromadzeme Spolki, dzialajac na 1 podstawie art. 430, art. 431§ 11§
2 pkt 3). art. 432, art. 433 § 2 Kodeksu spolek handlowych, vwzgledmajae uchwale nr 1
Zarzadu Spolla z dmia 29 sierpma 2024 roku w sprawie podwyzszema kapitatu zakladowego
Spolki w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje akeji serii B w drodze subskrypejt
prywatne], pozbawienia dotychezasowych akcjonarinszy prawa poboru w calosei oraz zmiany
Statutu Spolki, zaprotokolowana przez Anne Blaszezak — notariusz w  Warszawie,
prowadzaca Kancelane Notanialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowey nr 69 lok. 2, Rep. A
Nr 2723/2024. zmieniong uchwala nr 1 Zarzadu Spélki z dma 16 grudnia 2024 roku w
sprawie zmiany uchwaly nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu
zakladowego Spolki w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje akeji serii B w drodze
subskrypeyi prywatne), pozbawienia dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosct
oraz zmuany Statutu Spolks Zarzad Spolki, zaprotokolowana przez Anne Blaszezak —
notarinsz w Warszawie, prowadzaca Kancelarie Notanalng w Warszawie, przy ulicy
Koszykowe) nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 3831/2024 oraz zlozone na podstawie powolanych
wyzej uchwal Zarzadu oswiadczenie Zarzadu Spélki z dnia 24 lutego 2025 roku w sprawie
wysokosct objetego kapitalu zakladowego zaprotokolowane przez Anne Blaszezak —
notariisz w Warszawie, prowadzaca Kancelarie Notanalng w Warszawie, przy ulicy
Koszykowe) nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 468/2025, a takze uchwale nr 6 dzisiejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podwvzszenia kapitaln zakladowego
Spolki w drodze emisji akeji seri C. pozbawienia dotychezasowych akcjonarinszy w caloset
prawa poboru wszystkich emitowanych akeji serti €, zmiany Statutu Spolki, uchwala co

nastepuje: ----
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§1

1. Podwyzsza sie kapital zakladowy Spolka o kwote mie mniejsza miz 1,00 z1 (stownie: jeden
zloty) 1 nie wicksza miz 9.091.00 zl (slownie: dziewied tysiecy dziewiecdziesiat jeden
zlotych). -

2. Podwyzszenie kapitatlu zakladowego Spotki, o ktorym mowa w ust. 1, zostaje dokonane w

drodze emisji nie mniej mz 10 (slownie: dziesied) oraz nie wiece] mz 90.910 (slownie:
dziewiecdziesiat tysiecy dziewiecset dziesied) akcp zwyklych na okaziciela seru D, o
wartosci nominalne) 0.10 zl (slownie: dziesied groszy) kazda (zwanych daley | Akcjami

sern D). -
3. Ustala sie cene emisyjna Akcji seri D na kwote 55.00 z1 (slownie: piecdziesiat piec
zlotych) za kazda akcje.
4. Akcje seri1 D uczestniczyé beda w dywidendzie na nastepuyacych warunkach: ————————

1) Akcje seri D zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papierdw wartosciowych najpéinie] w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego
zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku
za poprzedm rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego
bezposrednio rok. w ktdryvm akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy w 1ejestize

akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych,
2) Akcje seri D zapisane po 1az pierwszy W rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papterdw wartoéctowych w dniu przypadajacym po dnin dyvwidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy
od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz plerwszy w rejestrze

akcjonartuszy lub na rachunku papierow wartosciowych, tzn. od dmia 1 styczmia tego roku

obrotowego.

5. Z Akcjami Serii D nie beda zwiazane zadne szczegdlne uprawnienia.

6. Akcje serii D zostana objete w zamian za wklady pienieine.
7. Wszystkie Akcje serii D zaoferowane zostana w trybie subskrypeyi otwarte), o ktére) mowa
w art. 431 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych. w ramach oferty bedacey oferta
publiczna w rozumiemu art. 2 lit. d Rozporzadzema Parlamentu Europejskiego I Rady
(UE) 2017/1129 z dmia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu. ktéry ma byé
publikowany w zwiazku z oferta publiczna papierdéw wartosciowvch lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylemia dyrektywy 2003/71/'WE
(..Rozporzadzemie 2017/11297), przeprowadzone] na teremie Rzeczypospolite; Polskie;.
Do oferty Akcp serii D zastosowanie ma przepis zawarty w art. 37b ustawy z dmia 29

lipca 2025 roku o ofercie publiczne; 1 warunkach wprowadzania instrumentéw
7
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finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych, w
zwiazku z ktérym do oferty nie jest wymagane sporzadzenie prospektu pod warunkiem
udostepnienia memorandum informacyjnego.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia wprowadzié Akcje seri1 D do obrotu

w alternatywnym systemue obrotu na rynek NewConnect, prowadzonym przez Gielde
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S A —

§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzemie upowazmia Zarzad Spolki do podjecia wszelkich

czynnosci faktycznych 1 prawnych miezbednych do prawidlowego wykonama niniejsze
uchwaly stosownie do obowiazujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosc: do: ————--—-—-—-—-—
1) Okreslenia terminu otwarcia 1 zamkniecia subskrypey Akt serii D,

2) Ustalenia zasad przeprowadzemia subskrypcji otwarte), oferowamia Akcp sern D 1

przyjmowania zapisow na Akcje seru D, ——-
3) Zlozema oswiadczenia w trybae art. 310 § 2 1 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spolek
handlowych, o wysokosci objetego kapitalu zakladowego 1 dookresleniun wysokosci
kapitalu zakladowego,
4) Okreslema szczegdlowych zasad dystrybucyi 1 platnosci za akeje,

5) Podjecia wszelkich dzialan majacych na celu wprowadzenie Akcii seru D do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewComnect prowadzonym przez Gielde

Papierdw Wartosciowych w Warszawie S A -
§4

W interesie Spolki pozbawia sie dotychezasowwch akcjonariuszy w calosci prawa poboru
Akcyi ser D. Przyjmuje sie do wiadomosci opinie Zarzadu dotyczaca pozbawienia prawa
poboru Akcy seri1 D przedstawiona na pi$mie Walnemu Zgromadzeniu, ktorey odpis stanowi
Zalacznik nr 1 do niniejsze) Uchwaly.

§3
Walne Zgromadzenie postanawia zmiemi¢ § 7 ust. 1 Statutu Spolki ktory przyjmuje

nastepujace brzmienie:
Kapital zakladewy Spélld wynosi nie mniej niz 106 874,00 zI (sto szesd tysiecy osiemset
siedemdziesiqt cztery ziofe) oraz nie wiecej niz 115.964.00 zl (sto pietnascie tvsiecy
dziewiecset szescdziesiqt cztery zlote) i dzieli sie na nie mnigf niz 1.068.740 (jeden milion
szesédziesiqt osiem tvsiecy siedemset coterdziesci) oraz nie wiecej niz 1.159.640 (jeden milion

sto piecdziesiqt dziewied tysiecy szeséset czterdziesci) akcii, o wartosci nominalnei 0,10 =i

{dziesied groszy) kazda, w tym:
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a) 190.000 (sto dziewieddziesiqt tvsiecy) akcji zwyklyeh imiennyvch serii A,

b) 810.000 {osiemset dziesied tvsiecy) akeii zwyklveh na okaziciela serii A1, -
c) 23.600 (dwadziescia trzy tysigce szescset) akgji zwyklveh na okaziciela serii B, -~
d) 45130 (czterdziesci piec tvsiecy sto trzyvdziesci) akeji zwyklveh na okaziciela serii C, ——--

e) nie mniej niz 10 (dziesied) oraz nie wiecej niz 90.910 (dziewieédziesigt tysiecy dziewieéset

dziesied) akcii zwykiveh na okaziciela serii D.”
§6
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia. ——-

Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 7 z dnia 24 lutego 2025 r. Nadzwyczajnego Walnego
Zoromadzenia Spélki pod firma Orle Pidro Spolka Akcvjna z siedziba w Warszawie w
sprawie podwyviszenia kapitalu zakladowego Spélki w drodze emisji akcji serii D,
pozbawienia dotvchezasowych akcjonariuszy w calosei prawa poboru wszystkich

emitowanych akcji serii D, zmian Statutu Spollki

Opinia Zarzadu Spolki pod firma Orle Pioro 5.A. z siedziba w Warszawie
w prredmiocie uzasadnienia pozbawienia akcjonariuszy w calosci prawa poborn akcji serii
D, zawierajqca fakie nzasadnienie sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D
Dzialajac na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spélek handlowych Zarzad spolki pod firma Orle
Pioro S A z siedziba w Warszawie (daley jako , Spolka™) mintejszym przedstawia pisemna
opinie uzasadmiajaca pozbawienie akcjonariuszy w calodci prawa poboru akep sern D 1

sposob ustalenia ceny emisyyney akeyi serii D. ——

Zarzad Spolki zwolal na dzien 20 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spolk: (daley jako . NWZ") w celu podjecia moin. uchwaly w przedmiocie podwyzszenia
kapitalu zakladowego Spolks w drodze emusji akejn zwyklych na okaziciela sern D,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa poboru wszystkich akejt seru

D, zmiany Statutu Spotk (dale) zwaney . Uchwala™).

Emisja Akcjt sert D ma na celu znaczace dokapitalizowanie Spolki na potrzebe realizacp
strategin  rozwoju  Spolki ktora przewiduyje miin.  uruchomienie nowych projektow
wydawniczych. Zarzad planue pozyskad z emisji Akcpt sern D kwote ok, 5.000.000 zi

(slownie: pie¢ miliondw zlotych).

W ocenie Zarzadu pozyskanie te; kwoty przez Spolke wymaga zaoferowamia akcji takze
nowym inwestorom. spoza grona dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad planue
zaangazowad w mwestycje w rozwd] Spolka inwestordw zewnetrznych, w szczegolnosci
osoby zamnteresowane rozwojem wydawnictwa Do Rzeczy” — czytelnikéw czasopism
wydawanych przez Spolke oraz uzytkownikow serwisu dorzeczy.pl. Co wiece]. z uwagi na

fakt. ze Spolka planwe wprowadzi¢ Akcje seri D do obrotu na rynku zorgamizowanym —
9
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alternatywnym systemie obrotu NewConenct — zaoferowanie akcji zewnetrznym inwestorom

zapewni odpowiednie rozproszeme akcjonanatu 1 plynnosc akeyw

Majac na uwadze zamiar skierowamia oferty objecia Akcjt serii D do mwestordéw w ramach

subskrypcyi otwartej. t). do nieoznaczonego adresata, w ocenie Zarzadu konieczne jest

wylaczenie prawa poboru akcjonariszy Spolki w calosci.
W ocenie Zarzadu pozbawienie dotychezasowych akcjonarmuszy w calosci prawa poboru

Akcyi sern D lezy w interesie Spolki. Spélka pozyska srodki piemiezne w znaczace)

wysokosct, co umozliwi jej dalszy rozwdy zgodnie z planowana strategia.
Uzasadniony jest rowniez sposob ustalemia ceny emisyjne] Akcji seru D. Cene emusyjng
ustalono na poziomie 55,00 zi za jedna Akcje seru1 D. Jest to cena, ktora zostala skalkulowana
przez Zarzad w oparcin o wewnetrzne analizy, a takze biorac pod uwage cene emisyjna w
ofercie prywatne) akeyi seru B, t5. 49,26 z1, ktora poprzedzala oferte akeji seru D, -

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. —

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu nad uchwala, oddano
wazne glosy z 870.000 akcji, stanowiacych 87 % kapitalu zakladowego. w tym glosow
waznych oddano 870.000, z czego 87 % gloséw oddano ,.za”. nie oddano glosdéw _przeciw™

ani . wstrzymujacych sie”. wobec czego uchwala powyzsza zostala powzieta. ———————-——--—-
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Uchwata Zarzgdu z dnia 20 marca 2025 r.

Uchwata Zarzadu nr 01/03/2025
z dnia 20 marca 2025 roku
Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka™)
w sprawie ustalenie parametrow emisji akcji serii D

Zarzad Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (kod 02-486), przy ulicy Al. Jerozolimskie nr 212, o
numerze KRS 0001098990, dziatajac na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25.02.2025 r. (,Uchwata Emisyjna”), niniejszym postanawia co nastepuje:

§1

1. Przy uwzglednieniu liczby emitowanych akcji i Ceny Emisyjnej (55,00 PLN) okreslonych w Uchwale
Emisyjnej i sredniego kursu euro ogloszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu ustalenia ceny
emisyjnej (. w dniu 25.02.2025 r.) wynoszacym 4,1609 zt implikuje wartos¢ wplywow brutto Spotki z
oferty publicznej akcji serii D na terytorium Unii Europejskie] w wysokoscl maksymalnej do 1.201.675,12
EUR.

2. taczna wartosc wplywow brutto z ofert publicznych akeji Spétki przeprowadzonych na terytorium Unii
Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesiecy (1j. ofert publicznych przeprowadzanych przez Emitenta
na podstawie art. 37a lub art.37b Ustawy o ofercie), lacznie z wartoscia wptywow brutto z oferty
publiczne] akcji seni D, wynosi maksymalnie do 1.201.675,12 EUR.

§2

1. Zapis na Akcje moze zostac zlozony jedynie za posrednictwem Domu Maklerskiego INC S_A. z siedziba
w Poznaniu {,DM INC™), wylgcznie przez osobe, ktéra zawarta z DM INC umowe o Swiadczenie ushug
maklerskich polegajacych na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentow

finansowych.
2. Dystrybucja akcji serii D bedzie przebiegata na zasadach przedstawionych w niniejszej uchwale oraz w

Memorandum Informacyjnym sporzgdzonym na potrzeby oferty publicznej akgji serii D.
3. Zarzad ustala harmonogram Oferty Publicznej Akcji odpowiednior:
a. Przyjmowanie zapisow | wptat na Akcje od 31.03.2025r, g. 10:00 do 30.05.2025 r., g. 16:00
b. Przydzial Akcji oraz podanie do publicznej wiadomaosci wynikéw Oferty Publiczne] — do
4062025
4. Zapisy na Akcje beda przyjmowane zgodnie z zasadami prezentowanymi w Memorandum
Informacyjnym.

§3

1. Zarzad wprowadza ograniczenie minimalnego poziomu jednorazowego zapisu na akcje seni Dw liczbie
20 akcji serii D, co przy Cenie Emisyjnej Akcji implikuje wartosé 1.100,00 zt.

§4

1. Przydziat akcji nastapi zgodnie z zasadami proporcjonalne] redukgji.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Kata rzyna Anna Elektronicznie podpisany

przez Katarzyna Anna
Gintrowska- Gintrowska-Lisiecka
.. Data: 2025.03.20
Lisiecka 07:11:03 +01'00
Katarzyna Gintrowska-Lisiecka Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
//dokument podpisany elektronicznie// /f/dokument podpisany elektronicznie//
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Uchwata Zarzgdu Spétki z dnia 29 maja 2025 roku

Uchwata Zarzadu nr 01/05/2025
Z dnia 29 maja 2025 roku
Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
W sprawie zmiany parametrow emisji akcji serii D

Zarzad Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (kod 02-486), przy Alejach Jerozolimskich nr 212, o
numerze KRS 0001098990, dziatajac na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25.02.2025 r. (,Uchwata Emisyjna”), niniejszym postanawia zmieni¢ tres¢
uchwaty nr 01/03/2025 r. z dnia 20 marca 2025 roku w sprawie ustalenia parametréw emisji akcji serii
D (dalej jako ,Uchwala nr 01/03/2025). Zarzad Spotki wskazuje co nastepuje:

§1
1. Zarzad Spotki postanawia zmieni¢ brzmienie § 2 ust. 3 Uchwaly nr 01/03/2025 i nadaje mu nowe
brzmienie:

.3. Zarzad ustala harmonogram Oferty Publicznej Akcji odpowiednio:
a. Przyjmowanie zapiséw i wplat na Akcje od 31.03.2025r., g. 10:00 do 13.06.2025r., g. 16:00

b. Przydziat Akcji oraz podanie do publiczne] wiadomosci wynikdw Oferty Publicznej — do
25.06.2025r.”

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Podpis jest prawi Podpis jest prawidtowy
Dokument podpisggy gfez Katarzyna Aana Dokument podgisaflf pizez Pawel
Data: 2025.05.29 1197:09 CEST Andrzej Lisic

Data: 2025.05.29711:53:43 CEST

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu

//dokument podpisany elektronicznie//

Wiceprezes Zarzadu
//dokument podpisany elektronicznie//
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Uchwata Zarzgdu Spétki z dnia 23 czerwca 2025 roku

Uchwata Zarzadu nr 01/06/2025
z dnia 23 czerwca 2025 roku
Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
w sprawie dojscia do skutku emisji Akcji zwyklych na okaziciela serii D oraz ich
przydziatu

Zarzad Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (kod 02-486), przy ulicy Al. Jerozolimskie nr
212, o numerze KRS 0001098990, niniejszym postanawia co nastepuje:

§1
1. Zarzad Spétki w zwigzku z zamknieciem otwartej subskrypcji akcji na okaziciela serii
D, dziatajgc na podstawie art. 439 § 1 w zw. z art. 440 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 7 z dnia 24 lutego
2025 r. roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji na
okaziciela serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akcji serii D, zmiany statutu Spotki, niniejszym postanawia, ze:
- emisja Akcji serii D doszta do skutku oraz przydziela 34.094 Akcji zwyktych na okaziciela serii
D o fgcznej wartosci nominalnej 3.409,40 zt (stownie: trzy tysigce czterysta dziewieé ziotych
czterdziesci groszy) zgodnie z zatgcznikiem nr 1.

2. Upowaznia sie Dom Maklerski INC S.A. do poinformowania poszczegdlnych
inwestorow o przydziale dokonanym w ramach niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Niniejszg uchwate podijeto jednogtosnie, dwoma gtosami ,za”, przy braku gtosow przeciwnych
i wstrzymujgcych sie.

Podpis jest prawi

Podpis jest prawidto

Dokument podp zez Katarzyna Pis ] _p Wy

Anna Gintrowsk ecka Dokument padpisdlf przez Pawel

Data: 2025.06.23 1Y:00:54 CEST Andeze) i Y 307 CEST
Katarzyna Gintrowska-Lisiecka Pawel Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
//dokument podpisany elektronicznie// //dokument podpisany elektronicznie//
zata :ZD‘I ;'.

- zat. nr 1 —wykaz podmiotow, ktorym zostaty przydzielone Akcje serii D,
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Rep. A nr 1613/2025 — dookreslenie kapitatu zaktadowego

OSWIADCZENIE ZARZADU
O WYSOKOSCI OBJETEGO KAPITALU ZAKELADOWEGO

§1. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spélki pod firma: DO RZECZY SPOLKA
AKCYJNA z siedziba w Warszawie oswiadczaja. iz w zwiazku z Uchwala nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma DO RZECZY SPOLKA
AKCYJINA z siedziba w Warszawie z dnia 24 lutego 2025 roku w sprawie podwyzszenia
kapitalu zakladowego Spolki w drodze emisji akeji serii D, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariusz w calosci prawa poboru wszystkich emitowanych akcji serii D, zmiany Statutu
Spolki, zaprotokolowanej przez Anne Blaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzaca
Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2. za Rep. A Nr
472/2025, sa upowaznieni do zlozenia oswiadczenia objetego niniejszym aktem. ---------------

§2. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spélki pod firma DO RZECZY SPOLKA
AKCYINA z siedziba w Warszawie oswiadczaja. iz Walne Zgromadzenie spolki pod firma
DO RZECZY SPOLKA AKCYJINA z siedziba w Warszawie w powolanej powyzej Uchwale
dokonalo podwyzszenia kapitalu zakladowego o kwote nie mniejsza niz 1,00 z! (jeden zloty) i
nie wieksza niz 9.091.00 zl (dziewiec tysiecy dziewiecdziesiat jeden zlotych) w drodze emisji
nie mniej niz 10 (dziesie¢) akcji i nie wiecej niz 90.910 (dziewiecdziesiat tysiecy dziewiecset
dziesiec) akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 z (dziesie¢ groszy)

kazda.

§3. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spolki pod firma DO RZECZY SPOLKA
AKCYINA z siedziba w Warszawie, z uwagi na tres¢ art. 310 § 21 § 4 w zwiazku z art. 431 §
7 Kodeksu spélek handlowych oraz § 11 ust. 4 Statutu Spolki oswiadczaja, ze emisja akcji
serii D dokonana na mocy Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z

dnia 24 lutego 2025 roku doszla do skutku. gdyz objeto i w pelni oplacono 34.094
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(trzydziesci cztery tysiace dziewiecdziesiat cztery) akcje zwykle na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, o lacznej wartosci nominalnej 3.409.40
zl (trzy tysiace czterysta dziewie¢ zlotych 40/100), ktore to akcje zostaly pokryte w calosci
wymagalnym wkladem pienieznym.

§4. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spolki pod firma DO RZECZY SPOLKA

AKCYJINA z siedziba w Warszawie oswiadczaja. ze w zwigzku z objeciem i oplaceniem
akcji serii D wyemitowanych przez Spélke na mocy Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki z dnia 24 lutego 2025 roku Zarzad Spélki, dzialajac na podstawie art.
310 § 21 §4 w zwiazku z art. 431 § 7 Kodeksu spolek handlowych, niniejszym postanawia
dookresli¢ wysokos¢ kapitalu zakladowego wskazanego w § 7 ust. 1 Statutu Spolki na kwote

110.282.40 zl (sto dziesiec tysiecy dwiescie osiemdziesiat dwa zlote 40/100).

W zwiazku z powyzszym zmianie ulega tres¢ §7 ust. 1 Statutu Spolki w ten

sposob, ze otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

., Kapital zakladowy Spélki wynosi 110.282,40 7l (sto dziesieé tysiecy dwiescie osiemdziesigt
dwa zlote czterdziesci groszy) i dzieli sie na 1.102.824 (jeden milion sto dwa tysigce osiemset
dwadziescia cztery) akcje, o wartosci nominalnej 0,10 zI (dziesieé groszy) kaZda, w tym: --——-
a) 190.000 (sto dziewiecdziesigt tysiecy) akcji zwyklych imiennych serii A, ——--—-

b) 810.000 (osiemset dziesiec tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A1,—----

c) 23.600 (dwadziescia trgy tysigce szeséset) akcji zwyklych na okaziciela serii

B,

d) 45.130 (czterdziesci pieé tysiecy sto triydziesci) akcji zwyklych na okaziciela

serii C,

e) 34.094 (trzydziesci cztery tysigce dziewiecdziesigt cztery) akcje zwykle na

okaziciela serii D.”
§3

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

2.5. Akcje serii ,E”

Dnia 18 wrzesnia 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisjg akcji serii ,,E”, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki (Rep A nr
2350/2025), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji
akcji serii ,E”. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt i nie wiekszg niz
5 482,30 zt, poprzez emisje nie mniej niz 10 i nie wiecej niz 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,E”,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt (piecdziesigt piec
ztotych).
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Na podstawie uchwaty nr 12 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Orle Piéro sp. z 0.0., z dnia 07
marca 2024 r., w przedmiocie przeksztatcenia w spotke akcyjna, zgodnie z paragrafem 11 statutu spétki
akcyjnej, zarzad upowazniony zostat do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego w wysokosci 75 000,00 PLN poprzez emisje akcji. W wyniku przeprowadzenie emisji akcji
serii ,,B”, z wykorzystaniem kapitatu docelowego, Zarzad uprawniony byt do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o 72 640,00 PLN. Upowaznienie zarzgdu obowigzuje do 31 maja 2026 r.

Emisja akcji serii ,E” zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji otwartej, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru.

Emisja akcji serii ,,E” byta ofertg publiczng, do ktdérej nie byto wymagane sporzgdzenie prospektu pod
warunkiem udostepnienia memorandum informacyjnego na podstawie art. 37b ustawy o ofercie
publicznej. Memorandum informacyjne zostato udostepnione dnia 10 pazdziernika 2025 r. stronie
internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda (storna wygasta) oraz Firmy Inwestycyjnej — Domu
Maklerskiego INC S.A.: https://platforma.dminc.pl/campaigns/dorzeczy.

Dnia 12 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki (Do Rzeczy Spoétka Akcyjna) ztozyt oswiadczenie
zaprotokotowane aktem notarialnym Rep. A nr 3134/2025, dookre$lajac kapitat zaktadowy na kwote
112 259,50 zt. W ramach oferty objetych zostato i w petni optacono 19 771 (dziewietnascie tysiecy
siedemset siedemdziesigt jeden) akcje zwykte na okaziciela serii ,,E”, o tgcznej wartosci nominalnej 1
977,10 zt. Akcje te zostaty pokryte w catosci wymagalnym wktadem pienieznym. W wyniku objecia akgji
serii ,E”, dookreslona wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki wyniosta 112 259,50 zt.

Emitent posiada upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego
na podstawie paragrafu 11 statutu spotki przeksztatconej (Rep. A nr 1313/2024) zaprezentowanego w
pkt 2.1. powyzej.

Akcje serii ,,E” zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 15 stycznia 2026 r.

Rep. A nr 2350/2024 — emisja akcji serii ,E”

Uchwala nr 1
Zarzadu Spolki DO RZECZY Spoélka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 18 wrzeSnia 2025 roku
w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje akcji serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w
calosci oraz zmiany Statutu Spotki
Dzialajac na podstawie art. 446 § 1 i § 3 oraz 447 § 1 w zwigzku z art. 431 § 11 § 2 pkt 3),
art. 432, art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac uchwalte nr 14 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 lipca 2025 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki,
zaprotokolowang przez Anng¢ Blaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzaca Kancelarig
Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 1743/2025, oraz w

oparciu o upowaznienie zawarte w § 11 ust. 4 i nast. Statutu Spotki, Zarzad Spétki podejmuje

uchwale o nastgpujacej tresci: =--===-=mmemmmmmmmmmmmememeo oo e
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>Z~° §1
Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spolki poprzez emisje¢ Akceji serii E
1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spolki w ramach kapitatu docelowego o kwot¢ nie
mnigjsza niz 1,00 zi (jeden zloty) i nie wigksza niz 5.482,30 zt (pie¢ tysigcy czterysta
osiemdziesigt dwa zlote i trzydziesci groszy), tj. z kwoty 110.282,40 z (sto dziesieé
tysigcy dwiescie osiemdziesigt dwa zlote czterdziesci groszy) do kwoty nie mniejszej niz
110.283,40 z (sto dziesig¢ tysigcy dwiescie osiemdziesiat trzy zlote czterdziesci groszy) i

nie wigkszej niz 115.764,70 zI (sto pigtnascie tysi¢ey siedemset szesédziesigt cztery zhote

siedemdziesigt groszy).
2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoélki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane
przez emisj¢ akcji zwyklych na okaziciela serii E w liczbie nie mniejszej niz 10 (dziesieé) i
nie wigkszej niz 54.823 (pigcdziesiat cztery tysigce osiemset dwadziescia trzy), o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda (dalej zwane: ,,Akcjami serii E”). ==coecceaeeeee

(S}

. Akcje serii E zostang w calosci pokryte wktadami pienieznymi. -

. Akcjom serii E nie beda przyznane szczegolne uprawnienia.

B

. Akgje serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujgcych warunkach: -------------—-
a. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papieréw warto$ciowych najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego
zgromadzenia w sprawie podziatlu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od
zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego

. poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy

" w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych,
‘ b. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
| papierow wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w
| uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz
pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od

dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

6. Wszystkie Akcje serii E zaoferowane zostana w trybie subskrypcji otwartej, o ktérej mowa
w art. 431 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, w ramach oferty bedacej ofertg publicz-
ng w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego I Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 1. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w
zwiagzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na

rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,,Rozporzadzenie
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2017/1129™), przeprowadzone na terernie Rzeczypospolitej Polskiej. Do oferty Akcji serii
E zastosowanie ma przepis zawarty w art. 37b ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzaniz instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spolkach publicznych, w zwiazku z ktérym do oferty nie jest wy-

magane sporzadzenie prospektu pod warunkiem udostgpnienia memorandum informacyj-

NEO, ==mmmmmmmmmmmmmmne e
7. Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong uchwala nr 01/09/2025 podjetg w dniu 17 wrzesdnia
2025 roku, Zarzad ustala cene emisyjna Akeji serii E na kwotg 57,00 zl (pigédziesiat

siedem zlotych) za jedna akcje. =-mm-memessssmmmmmmmeemnecracnnnnnnes .

8. Zarzad Spolki podejmie wszelkie dzialania niezbedne do wykonania niniejszej uchwaty, w

szczegolnosci: I (e S —

1) Okresli termin otwarcia i zamkniecia subskrypeji Akgji serii E, -

2) Ustali zasady przeprowadzenia subskrypcji otwartej, oferowania Akcji serii E 1 przyjmo-

wania zapisow na Akcje seril E, --mmmmmmmmmo oo -
3) Ztozy oswiadczenie w trybie art. 310 § 21 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handio-

wych, o wysokodci objetego kapitatu zakladowego 1 dookresleniu wysokosci kapitalu za-

Kladowego, —==-=m - mmmmmmm e

4) Okresli szczegotowe zasady dystrybucji 1 platnosct za akgje, —-—--mmmmmmmmmmmmmm e e
5) Podejmie wszelkie dzialania majace na celu wprowadzenie Akcji serii E do obrotu w Al-

ternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papie-

row Wartosciowych w Warszawie S.A.  —mmmmemmmmemmommeeeee e
§2
Pozbawienie dotychezasowych akejonariuszy prawa poboru w calodci
Zarzad Spotki uznajac, ze lezy to w interesic Spotki, ninigjszym — za zgodg Rady Nadzoreze)
wyrazong uchwata nr 2/09/2025 podjgty w dniu 17 wrzesnia 2025 roku - postanawia

pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calodci w stosunku do Akeyi sern

E emitowanych w ramach kapitatu docelowego. -------- - S —
UZASADNIENIE

1. Emisja Akcji serii E ma na celu znaczace dokapitalizowanie Spotki na potrzebg realizacii

strategii rozwoju Spétki, kidra przewiduje m.in. uruchomienie nowych projektow wydaw-

niczych. Zarzé;d planuje pozyska¢ z emisji Akeji serii E kwote do 3.124.911,00 zi (stow-

nie; trzy miliony sto dwadziescia cztery tysigee dziewigdset jedenascie zlotych). —----—

W acenie Zarzadu pozyskanie tej kwoty przez Spotke wymaga zaoferowania akep takze

nowym inwestorom, spoza grona dotychezasowych akejonariuszy. Zarzad planuje zaan-
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gazowaé w inwestycje w rozwoj Spotki inwestorow zewnetrznych, w szezegdinosci osoby
zainteresowane rozwojem wydawnictwa ,,Do Rzeczy” — czytelnikow czasopism wydawa-
nych przez Spétke oraz uzytkownikéw serwisu dorzeczy.pl. Co wigcej, z uwagi na fakt, ze
Spolka planuje wprowadzi¢ Akcje serii E do obrotu na rynku zorganizowanym — alterna-

tywnym systemie obrotu NewConenct — zaoferowanie akeji zewngtrznym inwestorom za-

pewni odpowiednie rozproszenie akcjonariatu i plynnosc akcji.
Majac na uwadze zamiar skierowania oferty objecia Akcji serii E do inwestorow w ra-

mach subskrypcji otwartej, tj. do nieoznaczonego, w ocenie Zarzgdu konieczne jest wylg-

czenie prawa poboru akcjonariuszy Spotki w calosci.
W ocenie Zarzadu pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa poboru

Akcji serii E lezy w interesie Spotki. Spotka pozyska srodki pienigzne w znaczacej wyso-

kosei, co umozliwi jej dalszy rozwoj zgodnie z planowang strategig.

2. Uzasadniony jest rowniez sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii E. Cene emisyjng
ustalono na poziomie 57,00 zt za jedna Akcje serii E. Jest to cena, ktéra zostata skalkulo-
wana przez Zarzad w oparciu 0 wewnetrzne analizy, takze bioragc pod uwage ceng emisyj-

ng w ofercie akcji serii D, tj. 55,00 zl. ktora poprzedzala ofert¢ akcji serii E. Decyzja Za-
rzadu Spotki w sprawie ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii E wymaga zgody Rady Nad-
zorcze] Spotki, stosownie do postanowienia §11 ust. 6 Statutu Spotki, co nastapilo uchwa-

ta nr 1/09/2025 w dniu 17 wrzeénia 2025 roku.

§3
Zmiana Statutu Spolki

1. Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze § 7 ust. 1 Statutu Spolki otrzymuje nowe,

nastepujgce brzmienie:
.. 1. Kapital zakladowy Spotki wynosi nie mniej niz 110.283,40 z1 (sto dziesigé tysigcy dwiescie
osiemdziesigt trzy zlote 40/100 groszy) i nie wiecej niz 115.764,70 zl (sto pietnascie tysiecy
siedemset szesédziesigt cztery zlote 70/100 groszy) i dzieli si¢ na nie mniej niz 1.102.834
(jeden milion sto dwa tysigce osiemset trzydziesci cztery) i nie wigcej niz 1.157.647 (jeden

milion sto pigcdziesigt siedem tysigcy szeséset czierdziesci siedem) akcji, o wartosci

nominalnej 0,10 =l (dziesig¢ groszy) kazda, w tym:
a) 190.000 (sto dziewieldziesigt tysigcy) akeji zwyklyeh na okaziciela serii A, ~—----—-- -
b) 794.700 (siedemset dziewigcdziesiqt cztery tysigee siedemset) akcji zwyklych na oka-

ziciela serii Al,

¢) 5.300 (pig¢ tysiecy trzysta) akcji zwyklych na okaziciela serii A2,

d) 10.000 (dziesigé tysigey) akceji zwyklych na okaziciela serii A3,
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€) 23.600 (dwadziescia trzy tysigee szeséset) akefi zwykiveh na okaziciela serii B, ————
[ 45.130 (czterdziesci pied tysiecy sto wzydziesei) akeji zwykiyeh na okaziciela serii C,—
g) 34.094 (trzydziesci cztery tysigee dziewigédziesigi cztery) akcfe zwykie na okaziciela

serii D,

h) nie mniej niz 10 (dziesiec) oraz nie wigcej niz 34.823 (pigédziesigt cztery tysigee

osiemsel dwadziescia trzy) akeje zwykle ne okaziciela serii E. - --
§4
Uchwala wehodzi w Zycie z chwila jej podjecia, z zachowaniem przepisow Kodeksu Spolek

Handlowychl, =—eemremeeomemee oo e e
Prezes Zarzadu oswiadezyl, ze w glosowaniu oddano ogdlem 2 (dwa) glosy ,za” i

tym samym uchwala zostala podjeta jednoglosnie, w glosowaniu jawnym,
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Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 17 wrzesnia 2025 roku

Uchwata nr 1/09/2025
z dnia 17 wrzesnia 2025 roku
Rady Nadzorczej spotki Do Rzeczy S.A. z siedziba w Warszawie
w przedmiocie wyrazZenia zgody na ustalenie przez Zarzad Spotki ceny emisyjnej
akcji serii E
podjeta przy wykorzystaniv srodkdw porozumiewania sie na odleglose

Rada Nadzorcza spdtki Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziatajac na podstawie art. 446 §2 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz §11 ust. 6 Statutu
Spétki, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wyraza zgode na ustalenie przez Zarzad Spdtki ceny emisyinej akcji serii E
emitowanych w ramach kapitatu docelowego, w wysokosci 57,00 zt (piecdziesiat siedem
Zotych) za kazdg akcje.

§2
Uchwata wchodzi w 2ycie z chwilg jej podjecia.

Glosy:
Podpisy iy PRZECIW” LWSTRZYMUJE SIE”
Michat Lisiecki
Stawomir Siwek
Piotr Piaszczyk
Slgnanm Npﬁ\"criﬁed
anumen[,p'i... i,
preez Piotr smz;]:
Data: 2025217
11:17-40 T
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Uchwata nr 2/09/2025
2 dnia 17 wrzesnia 2025 roku
Rady Nadzorczej sp6iki Do Rzeczy S.A. z siedziba w Warszawie
w przedmiocie wyraZenia zgody na wyfaczenie prawa poboru w calosci w
stosunku do akcji serii E

podjeta przy wykorzystaniu Srodkdw porozurniewania sie na odlegiosé

Rada Nadzorcza spdiki Do Rzeczy Spdtka Akcyina z siedziba w Warszawie (.Spdtka™),
dziatajac na podstawie art. 447 §1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §11 ust. 7 Statutu
Spatki, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wyraza zgode na pozbawienie przez Zarzad Spotki akcjonariuszy Spotki
prawa poboru w catoéci w stosunku do emitowanych przez Zarzad Spétki w ramach kapitatu

docelowego akcji serii E w liczbie nie mniejszej niz 10 (dziesiec) i nie wiekszej niz 54.823

{piecdziesiat cztery tysigce osiemset dwadzieécia trzy).
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Glosy:
Podpisy iy +PRZECTW" ~NSTRZYMUJE SIE”
Michat Lisiecki
Signamrrﬂh_t_ erificd
TR i
Dataz 20250978 113747
CEST
. o)
Slawomir Siwek
Piotr Piaszczyk ’

Signature Not, Verified
Dokument podgksany
przez Piotr Pigszezyk

Data: 2025.0%17 11:17:53
CEST ’
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Uchwata Zarzgdu Spétki z dnia 29 wrzesnia 2025 roku

Uchwata Zarzadu nr 2/09/2025

Z dnia 29 wrzesnia 2025 roku
Do Rzeczy 5.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka™)
W sprawie ustalenie parametrow emisji akcji serii E

Zarzad Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (kod 02-486), przy Alejach Jerozolimskich nr 212, o
numerze KRS 0001098990 (,Spatka™), dziatajac na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spdétki z dnia 18
wrzesnia 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego
poprzez emisje akcji seni E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz
zmiany Statutu Spotki (Uchwata Emisyjna”), niniejszym postanawia co nastepuje:

§1

1. Przy uwzglednieniu liczby emitowanych akcji 1 Ceny Emisyjne] (57,00 PLN) okreslonych w Uchwale
Emisyjnej i sredniego kursu euro ogloszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu ustalenia ceny
emisyjnej (1. w dniu 18 wrzesnia 2025 r.) wynoszacym 4,2564 zt implikuje wartosé wphywow brutto Spdtki
z aferty publicznej akcji seni E na terytorium Unii Europejskiej w wysokosci maksymalnej do 734 167 61
EUR.

2. taczna wartost wplywow brutto z ofert publicznych akc)i Spétki przeprowadzonych na terytorium Unii
Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesiecy, facznie z wartoscig wplywow brutto z oferty publicznej
akcji seni E, wynosi maksymalnie do 1 935 842 73 EUR.

§2

1. Zapis na Akcje moze zostaé ziozony jedynie za posrednictwem Domu Maklerskiego INC S.A. z siedziba
w Poznaniu (DM INC"), wylgcznie przez osobe, ktdra zawarta z DM INC umowe o Swiadczenie ustug
maklerskich palegajacych na przyjmowaniu | przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych.

2 Dystrybucja akcji seni E bedzie przebiegata na zasadach przedstawionych w ninigjszej uchwale oraz w
Memarandum Informacyjnym sporzadzonym na potrzeby oferty publiczne] akcji serii E.

3. Zarzad ustala hammonogram Oferty Publicznej Akcji odpowiednio:

a. Przyjmowanie zapisdw | wplat na Akcje od 13 pazdziemika 2025 r, g. 10:00 do 18 listopada
202571, g 16:00

b. Przydziat Akcji oraz podanie do publiczne] wiadomosci wynikéw Oferty Publiczne] — do 21
listopada 2025 .

4 Zapisy na Akcje beda przyjmowane zgodnie z zasadami prezentowanymi w Memorandum
Informacyjnym.

§3

1. Zarzad wprowadza ograniczenia minimalnego poziomu jednorazowego Zapisu na akcje seni E w 20
akcji seni E, co przy Cenie Emisyjne] Akcji implikuje wartosc 1 140,00 zt.

§4

1. Przydziat akcji nastapi zgodnie z zasadami proporcjonalnej redukcii.
2 Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg je] podjecia.

Podpis jest prawickpwy Podpis jest p WidfOW‘_\,f
Dolument podpi gy ez Katarzyma Dokument pgdpi przez Pawel
Data: 2025.09.29 11935:06 CEST Andrze) Lisisfis
Data: 2025.09.
Katarzyna Gintrowska-Lisiecka Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

//dokument podpisany elektronicznie//

/ldokument podpisany elektronicznie//

Strona| 116



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

Uchwata Zarzadu z dnia 7 listopada 2025 roku

Uchwata Zarzadu nr 01/11/2025
Z dnia 7 listopada 2025 roku
Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”)
w sprawie zmiany parametréw emisji akcji serii ,E”

Zarzad Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (kod 02-486), przy Alejach Jerozolimskich nr 212, o
numerze KRS 0001098990, dziatajac na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 18 wrzesnia
2025 r. (,Uchwata Emisyjna”), niniejszym postanawia zmienic¢ tres¢ uchwaty nr 2/09/2025 r. z dnia 29
wrzesnia 2025 roku w sprawie ustalenia parametréow emisji akcji serii E (dalej jako ,Uchwata nr
2/09/2025). Zarzad Spotki wskazuje co nastepuje:

§1
1. Zarzad Spotki postanawia zmieni¢ brzmienie § 2 ust. 3 Uchwaly nr 2/09/2025 i nadaje mu nowe
brzmienie:

.3. Zarzad ustala harmonogram Oferty Publicznej Akcji odpowiednio:
a. Przyjmowanie zapiséw i wptat na Akcje od 13 pazdziernika 2025 r., g. 10:00 do 5 grudnia 2025
r., g. 16:00
b. Przydziat Akcji oraz podanie do publicznej wiadomosci wynikéw Oferty Publicznej — do 9
grudnia 2025 r.”

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Dokument ppdpi: przez POdeS jESt pr W|d#owy

Lisiecka
Data: 2025.11.07 12:44:12 CET

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
//dokument podpisany elektronicznie// //dokument podpisany elektronicznie//
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Uchwata Zarzadu z dnia 9 grudnia 2025 roku

Uchwatlanr 1/12/2025
Zarzadu Do Rzeczy S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 9 grudnia 2025 .
w sprawie doj$cia do skutku emisji Akcji zwyklych na okaziciela serii E oraz ich przydziatu

Dziatajac jako Zarzad spotki pod firma: Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,.Spdétka™) postanowiono co nastepuje:

Art. 1
1. Zarzad Spotki w zwigzku z zamknieciem otwartej subskrypcji akeji na okaziciela serii E, dzialajac na podstawie art. 439 § 1 wzw. z art. 440 § 2
Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spo6tki z dnia 18 wrzesnia 2025 r. w sprawie podwyzZszenia kapitatu
zakladowego Spdétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akgeji serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
w cato$ci oraz zmiany Statutu Spétki, niniejszym postanawia, ze:
- emisja Akcji serii E doszta do skutku oraz przydziela 19.771 Akcji zwyklych na okaziciela serii E o facznej wartosci nominalnej 1.977,10 zt
(stownie: tysiqc dziewiecset siedemdziesiat siedem zlotych dziesie¢ groszy) zgodnie z zalacznikiem nr 1.

2. Upowaznia sie Dom Maklerski INC S.A. do poinformowania poszczegolnych inwestoréw o przydziale dokonanym w ramach niniejszej uchwaty.
3. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Niniejsza uchwate podjeto jednogtosnie, dwoma glosami ,za”, przy braku gloséw przeciwnych i wstrzymujacych sie.

Podpisy (dokument podpisany elektronicznie) :

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka - Prezes Zarzadu Pawet Lisicki - Wiceprezes Zarzadu
Podpis jest prawidiowy Podpis jest prawidtgyvy
B L Dokumen: podpisag o Pavel Ancizc
Lisicks
Data: 2025.12.09 13:39:32 CET

Zalaczniki:
- zak. nr 1 - wykaz podmiotéw, ktérym zostaly przydzielone Akcje serii E,
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Rep. A nr 3134/2025 — dookreslenie kapitatu zaktadowego

OSWIADCZENIE ZARZADU
O WYSOKOSCI OBJETEGO KAPITALU ZAKLADOWEGO

§1. Stawajacy dzialajacy jako Zarzad spotki pod firma: DO RZECZY SPOLKA
AKCYJINA z siedzibg w Warszawie o$wiadczaja, iz w zwiazku z Uchwalg nr 1 Zarzadu
Spotki pod firma DO RZECZY SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Warszawie z dnia 18
wrzesnia 2025 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje akcji serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariusz prawa
poboru w calosci oraz zmiany Statutu Spétki, zaprotokotowanej przez Ann¢ Blaszczak —
notariusz w Warszawie, prowadzgca Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ulicy

Koszykowej nr 69 lok. 2, za Rep. A Nr 2350/2025, sg upowaznieni do ztozenia oswiadczenia

objetego niniejszym aktem.

§2. Stawajacy dzialajgcy jako Zarzad spofki pod firmg DO RZECZY SPOLKA
AKCYINA z siedzibg w Warszawie oswiadczajg, iz Zarzad spotki pod firmag DO RZECZY
SPOLKA AKCYINA z siedziba w Warszawie w powolanej powyzej Uchwale dokonat
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote nie mniejszg niz 1,00 zl (jeden zloty) i nie
wicksza niz 5.482,30 zl (pie¢ tysigcy czterysta osiemdziesigt dwa zlote trzydziesci groszy) w
drodze emisji nie mniej niz 10 (dziesieé) akeji i nie wigcej niz 54.823 (pigcdziesiat cztery

tysigce osiemset dwadziedcia trzy) akeji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej

0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

§3. Stawajgcy dzialajacy jako Zarzad spotki pod firmg DO RZECZY SPOLKA
AKCYJNA z siedzibg w Warszawie, z uwagi na tresé art. 310 §2 i §4 w zwigzku z art. 431 §
7 Kodeksu spolek handlowych o$wiadczaja, ze emisja akcji serii E dokonana na mocy
Uchwaly nr 1 Zarzadu Sp6tki z dnia 18 wrzesnia 2025 roku doszta do skutku, gdyz objgto i w

pelni oplacono 19.771 (dziewigtnascie tysigcy siedemset siedemdziesigt jeden) akeji
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zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zl (shownie: dziesie¢ groszy)
kazda, o tacznej wartosci nominalnej 1.977,10 zt (jeden tysigc dziewigdset siedemdziesiat
siedem zlotych dziesig¢ groszy), ktdre to akcje zostaly pokryte w calosci wymagalnym
wkladem PlenigZnym. —mm- e e e

§4. Stawajacy dziatajacy jako Zarzad spotki pod firma DO RZECZY SPOLKA
AKCYJINA z siedzibg w Warszawie oswiadczaja, ze w zwiazku z objeciem i optaceniem
akeji serii E wyemitowanych przez Spotke na mocy Uchwaly nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 18
wrzesnia 2025 roku Zarzad Spolki, dziatajac na podstawie art. 310 § 2 1 §4 w zwiazku z art.
431 § 7 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym postanawia dookreslié wysokos¢ kapitatu

zakladowego wskazanego w § 7 ust. 1 Statutu Spdtki na kwotg 112.259.50 2t (sto dwanascie

tysigcy dwiescie piecdziesial dziewigé zlotych pigédziesiat groszy).

W zwigzku z powyzszym zmianie ulega treé¢ §7 ust. 1 Statutu Spotki w ten
sposdb, ze otrzymuje nowe nastepujace brzmienie: --------m- oo e
. Kapital zakltadowy Spotki wynosi 112.259,50 zI (sto dwanascie tysiecy dwiescie piecdziesigt
dziewied Zotych pieddziesigt groszy) i dzieli si¢ na 1.122.595 (jeden milion sto dwadziescia

dwa tysigce pigéset dziewigédziesiqt pieé) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zF (dziesieé

groszy) kaida, w tym:
a) 190.000 (sto dziewigcdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A, ----
b} 794.700 (siedemset dziewiecdziesigt cztery tysigce siedemset) akcji zwyklych

na okaziciela serit A1,

¢) 5.300 (piec tysigcy trzysta) akeji zwyklych na okaziciela serii A2, ————meeemmm- -
d) 10.000 (dziesigc tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii A3, ----mmmmemeemem- -

e) 23.600 (dwadziescia trzy tysigee szeséser) akeji zwyklveh na okaziciela serii

B,

S 45.130 (caterdziesci pigé tysigcy sto trzydziesci) akeji zwyklveh na okaziciela

serii C,

g) 34.094 (trgydziesci cztery tysigee dziewigédziesiqt cztery) akcje wykle na

okaziciela serii D,

h) 19.771 (dziewietnascie tysiecy siedemset siedemdziesigr jeden) akeji zwykiych

na okaziciela serii E.™

Uchwata wehodzi w zycic z chwila podjecia. ———
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2.6. Wprowadzenie do obrotu

Uchwatg nr 11 z dnia 30 grudnia 2025 r. (akt notarialny Rep. A nr 3349/2025) NWZA Spdtki w
sprawie wprowadzenia akcji Spotki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., postanowiono o ubieganiu sie o wprowadzenie do
obrotu akcji Spofki.

Rep. A nr 3349/2025 — wprowadzenie akcji do obrotu
Uchwala nr 11
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki pod firmg:
Do Rzeczy Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wprowadzenia akcji Spotki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do
ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji Spotki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

prowadzonym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa

NewConnect, a takze do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych

&o realizacji celu niniejszej uchwaty.

§2

L chwala wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu nad uchwala, oddano
wazme glosy z 795.508 akcji, stanowigcych 72,13 % kapitalu zakladowego, w tym glosow
waznych oddano 795.508, z czego 795.508 glosow oddano ,.za”, nie oddano glosow

_przeciw” ani ,,wstrzymujacych si¢”, wobec czego uchwata powyzsza zostala powzieta. -------
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2.7. KDPW

Dnia 7 listopada 2025 roku na podstawie oswiadczenia KDPW akcje serii ,A”, ,A2”, ,A3", ,B” i ,D”
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Spoiki zostaty zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych.

KDPW |

NR 1059/2025

Krjowy Depozyt

Papieraw Wartnsciowych 5.4
ul. Ksigiecs &

D0-498 Warszmwa

T 2153795343

F 228273111

E ldpwi kcipw.pl
e el

OSWIADCZENIE

KRAJOWEGO DEPOZYTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A,

Z DNIA 5 LISTOPADA 2025 R.

W odpowiedzi na wniosek EMITENTA, Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych 5.A. zawiera
z EMITENTEM umowe o rejestracje w depozycie papieréow wartosciowych wskazanych ponizej

papierdw wartosciowych:

FIRMA (NAZWA) EMITENTA DO RZECZY 5.A.

KOD EMITENTA 4550

Kod ISIN PLDRZCZ00014

Typ i rodzaj akcje zwykle na okaziciela

Seria i liczba A 190.000
Jednostkowa wartosé nominalna 0,10 PLN

Oplacenie optacone w calosci
Termin/Tryb rejestracji 7.11.2025r.
Kod ISIN PLDRZCZ00022
Typ i rodzaj akcje zwykle na okaziciela

Al 794.700
Seria i liczba

C 45.130
Jednostkowa wartosé nominalna 0,10 PLN

Oplacenie

optacone w calosci

Termin/Tryb rejestracji

7.11.2025r.

Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych Spotka Akcyjna z siedziby w Warszawie (00-898) przy ulicy Ksigiece] 8, wpisana do rejestru przedsighiorcow
prowadzonego przez 53d Rejonowy dla m. st. Warszawy, XI| Wydziat Gospodarcry Krajowego Rejestru Sydowego, pod nr KRS 00DD0OB15E2, NIP 526-10-09-528,
wysokosZ kapitatu zakfadowego i kapitahu wptaconego - 21.000.000 24,
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KDPW |

Kod ISIN PLDRZCZ00030
Typ i rodzaj akcje zwykle na okaziciela
A2 5.300
Seria i liczbha B 23.600
D 34.094
lednostkowa wartos¢ nominalna 0,10 PLN
Optacenie optacone w calosci
Termin/Tryb rejestracji 7.11.2025r.
Kod ISIN PLDRZCZ00043
Typ i rodzaj akcje zwykle na okaziciela
Seria i liczba A3 10.000
Jednostkowa wartos¢ nominalna 0,10 PLN
Optacenie optacone w calosci
Termin/Tryb rejestracji 7.11.2025r.

Petnomocnik Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych 5.A.

Krzysztof Otdak
Dyrektor Dziatu Operacyjnego

KRZYSZTO foremsresy
F OtDAK ?;:a;ﬂzs.n.ﬂs 16:12:23
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Dnia 13 lutego 2026 roku na podstawie oswiadczenia KDPW akcje serii ,E” Spotki zostaty
zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych.

KDPW

NR 144/2026

OSWIADCZENIE

KRAJOWEGO DEPOZYTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A.

Z DNIA 10 LUTEGO 2026 R.

W odpowiedzi na wniosek EMITENTA, Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. zawiera
z EMITENTEM umowe o rejestracje w depozycie papierdw wartosciowych wskazanych ponizej

papierow wartosciowych:

FIRMA [NAZWA) EMITENTA

DO RZECZY S.A.

KOD EMITENTA

Kod ISIN

Typ i rodzaj

Seriailiczba

Jednostkowa wartosc nominalna
Optacenie

Termin/Tryb rejestracji

4550

PLDRZCZO0030

akcje zwykfe na okaziciela

E 19.771
0,10 PLN

opfacone w catosci

13.02.2026 .

Petnomocnik Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych 5.A.

Krzysztof Otdak
Dyrektor Dziatu Operacyjnego

KRZYSZTOF  Zemessiesy
GLDAK %?;mmz.m 16:00:31

3. Okreslenie czy akcje zostaly objete za gotowke, za wkiady pieniezne w inny sposob, czy za
wktady niepieniezne, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia

Akcje zwykte na okaziciela serii ,A2” i ,,A3” powstaty w wyniku przeksztatcenia udziatéw poprzednika
prawnego Spotki (TV Point Group spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, pdzniej jako Orle Pidro sp.
z 0.0.) na akcje i ich wyodrebnienia z akcji serii ,,A1”, ktére wczesniej zostaty wyodrebnione z akgji serii

4
wA”.

Akcje zwykte na okaziciela serii ,B”, ,D” oraz ,E” zostaty objete za wktady pieniezne w drodze przelewu

bakowego.
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Oznaczenie dat, od ktérych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje zwykte na okaziciela serii ,A”, ,,A2” i ,A3” uczestniczg w dywidendzie poczagwszy od podziatu
wyniku za rok 2024.

Akcje serii B uczestniczag w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

a)

Akcje serii ,B” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw
wartosciowych najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tj. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w
ktorym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy.

b) Akcje serii ,B” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw

wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za
rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy, tj. od dnia 1 stycznia tego
roku obrotowego.

Akcje zwykte na okaziciela serii ,,B” uczestniczg w dywidendzie poczawszy od podziatu wyniku za rok

2025.

Akcje serii ,,D” uczestniczg w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a)

b)

Akcje serii ,D” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréow
wartosciowych najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tj. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w
ktorym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy.

Akcje serii ,D” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za
rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy, tj. od dnia 1 stycznia tego
roku obrotowego.

Akcje zwykte na okaziciela serii ,,D” uczestniczg w dywidendzie poczawszy od podziatu wyniku za rok

2025.

Akcje serii ,,E” uczestniczg w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a)

b)

Akcje serii ,E” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréow
wartosciowych najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tj. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w
ktorym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy.

Akcje serii ,E” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za
rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy, tj. od dnia 1 stycznia tego
roku obrotowego.

Akcje zwykte na okaziciela serii ,E” uczestnicza w dywidendzie poczgwszy od podziatu wyniku za rok

2025.

4.1.

Wskazanie praw z instrumentdéw finansowych i zasad ich realizacji

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:
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- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spoétek handlowych). Statut Spoétki nie
przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki majgcego ponad jedng dziesigty ogétu
gtosdw w Spétce. Walne Zgromadzenie Spétki jest organem uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 Kodeksu spdtek
handlowych):

w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spétek handlowych, akcjonariuszom

Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby

posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez

Spotke papierdw wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujgcych prawo zapisu na

akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne

Zgromadzenie moze pozbawic¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji Spétki w

catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych
gtoséw,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzgdu uzasadniajacej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji, bgdz sposob jej
ustalenia.

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spétki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku
Spoétki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory
zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony
do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez
danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale
walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego dnia nie okresla,
dywidenda jest wypfacana w dniu okreslonym przez rade nadzorcza. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spoétki publicznej ustala dziern dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz
trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w
okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Zasady te nalezy stosowac przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem
wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie
dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta
jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do konca
czerwca.

Szczegdtowo, uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponizej.
4.2, Uprawnienia o charakterze korporacyjnym
Kodeks Spétek Handlowych

Kodeks spdtek handlowych regulujgc stosunki w spétkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka
kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spétek czy tez z
posiadaniem akcji. Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze
majatkowym i korporacyjnym.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujgce akcjonariuszowi to:
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Prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 1/20
cze$¢ kapitatu zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zgdac
zwotania NWZ Spodtki oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zgdania zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.
Wyzej wymienione Zgdanie, nalezy ztozy¢ na pisSmie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu
Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi NWZ nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu
Zarzadu Spotki do ztozenia os$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy
wystepujacych z zgdaniem zwofania Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Prawo do otrzymania dokumentéw odpowiadajgcych trescig sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Emitenta, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub sprawozdaniu z
badania na zgdanie, ktére moze zostac zgtoszone liczagc od dnia zwotania zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Dokumenty udostepnia sie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwéch dni
powszednich od dnia zgtoszenia zgdania. Na zgdanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w
postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej (art. 395 §
4 Kodeksu spétek handlowych).

Prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 KSH). Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadad
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzgdku obrad (art. 401 § 4 KSH). Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat
na stronie internetowe]. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Statut moze upowazni¢ do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia oraz do zgtaszania spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego (art. 401
§ 6 KSH).

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 Kodeksu spétek handlowych). Z przepiséw
KSH wynika, ze Walne Zgromadzenie spoétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane
na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
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do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, tj. przez system ESPI.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikajg z przepiséw KSH. Prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spodtki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie naich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego
jest zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

Na Zzadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym
przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikéw i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych.

Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych sporzadza wykaz, o ktérym mowa
powyzej, na podstawie wykazow przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed dniem
walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych
podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione imienne
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej.

Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych udostepnia spétce publicznej wykaz, o
ktorym mowa powyzej, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na
tydzien przed dniem Walnego Zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze
zosta¢ udostepniony w taki sposdb, podmiot prowadzgcy depozyt papieréw warto$ciowych
wydaje go w postaci dokumentu sporzgdzonego na pismie nie pdzniej niz na sze$¢ dni przed dniem
Walnego Zgromadzenia; wydanie nastepuje w siedzibie organu zarzadzajacego podmiotem.
Akcjonariusz spétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzigé réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, chyba ze statut spoétki stanowi inaczej. O udziale w walnym zgromadzeniu w
sposéb, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, postanawia zwotujacy to zgromadzenie.

Stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu wynikajgce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusza
Spotki powinno by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej, przy czym kwalifikowany
podpis elektroniczny nie jest wymagany.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spétki, prawo do zadania sporzadzenia odpisu
listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do zgdania
przestania nieodptatnie listy pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spdtek handlowych).
Prawo do Zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia (art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych); zagdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu
Spétki. Wydanie odpiséw wnioskdw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem,

Prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikéw Walnego
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Zgromadzenia (art. 410 Kodeksu spdtek handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego przepisu
po wyborze przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, niezwfocznie sporzadza sie liste
obecnosci zawierajgcg spis 0séb uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby
akcji Emitenta, ktdére kaidy z tych uczestnikdw przedstawia oraz stuzgcych im gloséw.
Przewodniczacy zobowigzany jest podpisaé liste i wytozy¢ jg do wgladu podczas obrad Walnego
Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej lista
obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z
trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji,

Prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spétek handlowych). Jezeli Statut
Emitenta lub ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do
jednego gtosu. Statut Spétki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spoétki
majgcego ponad jedng dziesigtg ogdtu gtosdow w Spdtce. Walne Zgromadzenie Spoétki jest organem
uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania Spoétki,

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art.
385 § 3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng
piata kapitatu zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybdér Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu
te czes¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielna grupe celem
wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe
akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyzej, obsadza sie w drodze
gtosowania, w ktdrym uczestniczg wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktorych gltosy nie zostaty
oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piatg
kapitatu zaktadowego Spétki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujace inny sposéb powotywania Rady
Nadzorczej nie maja zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,

Prawo do przegladania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spoétek handlowych),

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia spdtka publiczna ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki gtosowan w zakresie wskazanym przepisem, wyniki gtosowan
powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badZz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w
drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu
spotek handlowych); w takich przypadkach akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spodtce
powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenia Spétki. Do wystgpienia z
powddztwem uprawniony jest akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjeciu zazgdat zaprotokotowania swojego sprzeciwu lub
zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, lub nie byt obecny na
Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego
Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad danego
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spétki publicznej powddztwo o
uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania
przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od
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dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postepowanie
rejestrowe po przeprowadzeniu posiedzenia jawnego, podczas ktérego akcjonariusz skarzgcy
uchwate Walnego Zgromadzenia, bedzie miat mozliwo$¢ przedstawienia argumentdow
przemawiajgcych za zawieszeniem postepowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego
powddztwa,

Prawo do wytoczenia przeciwko Spdtce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 Kodeksu spdétek handlowych), przystuguje
akcjonariuszom uprawnionym do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Zgodnie z art. 425 § 3 KSH w przypadku spétki publicznej
powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Prawo do zgdania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zarzad Spéfki jest zobowigzany
do udzielenia informacji zgdanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad
powinien odmowic¢ udzielenia informacji, gdy: mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce albo Spotce z
nig powigzana, albo Spodtce lub spdtdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzgdu moze odmowic
udzielenia informacji, jezeli mogtoby to stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej,

Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli przemawiaj za
tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzielié¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwéch
tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego Zgromadzenia, w przypadku zgtoszenia przez
akcjonariusza poza walnym zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spétki,
zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pisSmie przy uwzglednieniu ograniczen
wynikajgcych z punktu powyzej,

Prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu
spotek handlowych), wniosek do sgdu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym akcjonariuszowi odméwiono udzielenia zgdanych
informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie
Spétki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem,

Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére
wyrzadzity szkode Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spotek handlowych),

Prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z pofaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu spdtek handlowych).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu spétek handlowych akcjonariuszowi Emitenta przystuguje
takze prawo do zadania udzielenia pisemnej informacji przez spdtke handlowa bedaca réwniez
akcjonariuszem Emitenta w przedmiocie pozostawania przez nig w stosunku dominacji lub zaleznosci,
w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, wobec innej okreslonej spétki handlowej
albo spétdzielni bedacej takze akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do
ztozenia zgdania, o ktérym mowa powyzej, moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie posiada spétka handlowa, w posiada w spodtce
kapitatowej, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na
podstawie porozumieri z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢
ztozone na pismie.
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4.3. Uprawnienia o charakterze majatkowym
Do uprawnien majatkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:

- Prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku Spoétki) na podst. art. 347 Kodeksu spdtek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku
Spoétki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry
zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony
do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez
danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w
uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu jej
wypfaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin wyptaty
dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli walne
zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wypfata dywidendy
powinna nastgpié niezwtocznie po dniu dywidendy. Zasady te nalezy stosowac przy uwzglednieniu
termindw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym do
powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre powinno odbyc¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do konica czerwca. Informacje
dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane bedg w formie raportéow biezgcych.

Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku (w
szczegdlnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektdorych akcji), tym
samym stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnosnie do warunkéw odbioru dywidendy regulujacych
kwestie odbioru dywidendy w sposdb odmienny od postanowiern Kodeksu spétek handlowych i
regulacji KDPW, w zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta obowigzywac bedg warunki odbioru
dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spétek publicznych.

Emitent zobowigzany jest poinformowaé KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,dniu dywidendy” zgodnie z
okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu spétek handlowych) oraz o terminie wyptaty dywidendy
(§121-132 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW).

Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spotki
publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez
Emitenta do dyspozycji KDPW srodkéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW
rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW srodkéw
otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikdw KDPW, ktérzy nastepnie przekazg je na
poszczegdlne rachunki papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy).

Termin wypfaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposéb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie
podatku dochodowego od udziatu w zyskach oséb prawnych.

Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje zadnych ograniczen w prawach do dywidendy dla posiadaczy
akcji bedacych nierezydentami. Nierezydenci niebedgcy osobami fizycznymi moga, pod warunkiem
przedstawienia stosownych dokumentéw, na mocy m.in. uméw miedzynarodowych o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, skorzystac z obnizonej stawki podatku lub zwolnienia z jego pobrania.

Dywidenda oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na
terytorium Polski, uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobe fizyczng jak i prawng), podlegaja
opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu,
chyba ze umowa w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania zawarta przez Polske z krajem
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miejsca zamieszkania akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng lub z krajem miejsca siedziby lub zarzadu
akcjonariusza bedgcego osobg prawng stanowi inaczej.

Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wyptacie o kwote zryczattowanego podatku dochodowego
(z zastosowaniem wtasciwej stawki), ktora nastepnie zostaje przekazana na rachunek wtasciwego
urzedu skarbowego. Zastosowanie wifasciwej stawki wynikajgcej ze stosownej umowy w sprawie
unikania podwdjnego opodatkowania lub niepobranie podatku, jest mozliwe wytgcznie pod
warunkiem udokumentowania miejsca zamieszkania akcjonariusza bedgcego nierezydentem lub
miejsca siedziby zarzadu do celéw podatkowych, uzyskanym od tego akcjonariusza tzw. certyfikatem
rezydencji, wydanym przez wtasciwy organ administracji podatkowej. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢
ustaleniu przez pfatnika czy ma on prawo zastosowal stawke ustalong we wtasciwej umowie
miedzynarodowej, badz zwolnienie, czy tez potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

Jezeli akcjonariusz bedacy nierezydentem, wykaze, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie
postanowienia wfasciwej umowy w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania, ktére przewidywaty
redukcje krajowej stawki podatkowej, bedzie mdgt zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie
pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.

- Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu spdtek
handlowych: w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spdtek handlowych,
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszeristwa objecia nowych akcji w stosunku do
liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do emisji
przez Spotke papierdow wartosciowych zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,
Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akgji
Spoétki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtosdw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych
gtosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzgdu uzasadniajacej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji badz sposdb jej
ustalenia.

- Prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatorédw Spétki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej
nie uregulowafa tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki w przedmiocie likwidacji,
likwidatorami spétki akcyjnej sg cztonkowie zarzadu. Natomiast Kodeks spétek handlowych
przewiduje mozliwos¢ wnioskowania do sgdu rejestrowego wiasciwego dla spotki przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego Spotki o uzupetnienie liczby likwidatoréw poprzez ustanowienie jednego lub dwéch
likwidatoréw. (art. 463 § 2 KSH),

- Prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu
spotek handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy
biezgce Spodtki, Sciggajac jej wierzytelnosci, wypetnié¢ zobowigzania cigzgce na Spétce i uptynnic
majatek Spotki, o czym mowa w art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli Spotki moze nastgpié¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majgtku Spotki
pozostatego po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie do art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy
akcjonariuszy Spoétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat na kapitat
zaktadowy Spotki.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie
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Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, legitymacje do realizacji
uprawnien wynikajacych ze zdematerializowanych akcji Emitenta, ktdre nie sg lub nie mogg by¢
realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papierow wartosSciowych, potwierdza
imienne $wiadectwo depozytowe. Dokument ten nie stanowi jednak podstawy do realizacji prawa
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Emitenta, ktére nastepuje na podstawie imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej, zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych (art. 4063 KSH).

W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,
posiadajgcym przynajmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do
ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spétki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoétki lub jej podmiotu zaleznego, lub prowadzeniem jej
spraw, lub spraw jej podmiot zaleznego (rewident do spraw szczegdlnych). Wedle dyspozycji art. 85
powotywanej ustawy, wobec niepodjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie realizacji
whniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych lub podjecia takiej uchwaty z naruszeniem
art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o wyznaczenie wskazanego
podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia
powziecia uchwaty.

5. Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztosci

Zamiarem Zarzadu Emitenta jest nierekomendowanie wyptaty dywidendy z zysku za rok 2025. Emitent
nie przewiduje wyptaty dywidendy przynajmniej w perspektywie do kornca 2026 roku. Ostateczng
decyzje o podziale zysku podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Spétka nie posiada wdrozonej polityki dywidendowej oraz nie posiada planéw co do wyptaty
dywidendy w przysztosci.

Zwyczajne walne zgromadzenie spétki publicznej ustala dzied dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzierh dywidendy moze byé wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz piec dni i
nie pdézniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢
wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z dnia 8 lipca 2025 roku, przyjeta zostata uchwata nr 6 w
sprawie pokrycia straty za rok 2024 w catosci z zyskdow lat przysztych.

6. Informacje o zasadach opodatkowania dochoddéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
instrumentami finansowymi objetymi dokumentem, w tym wskazanie ptatnika podatku

6.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

Podatek od przychodéw z dywidendy uregulowany jest Ustawg o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz Ustawg o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych. Ustawy te przewidujg obowigzek
uiszczenia zryczattowanego podatku dochodowego (w wysokosci 19%) od przychodéw z dywidend
oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktére nie majg siedziby lub zarzadu na terytorium RP
(nierezydenci) rdwniez podlegajg obowigzkowi podatkowemu w Polsce — stawka podatku wynosi co
do zasady 19%, chyba ze wtasciwa umowa w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania stanowi
inaczej, a spetnione zostang wymogi formalne dotyczace zastosowania preferencyjnej stawki
wynikajgce z przepisow krajowych.

6.2. Podatek od dochodéw z tytutu dywidend innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb
prawnych

Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podmiot, ktéry dokonuje wypftat
naleznosci z tytutdéw udziatu w zyskach oséb prawnych (Ptatnik), zobowigzany jest, jako ptatnik,
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pobiera¢, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty
pobranego podatku przekazywane sg przez ptatnika w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktdrym pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, jezeli spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:

1) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
spotka bedgca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych, o ktérych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej
lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym
panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3) spodtka, o ktorej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 15% udziatéw (akcji) w
kapitale spotki, o ktérej mowa w pkt 1.,

4) spoétka, o ktérej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na zrédto ich osiggania.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spdtka uzyskujgca przychody z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci, o
ktorej mowa powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat oraz pod warunkiem, ze nie
zachodzg przestanki wytgczajgce zwolnienie okreslone w art. 22c Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania).

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania
udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, przez spétke uzyskujacg dochody (przychody)
z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychoddéw). W przypadku niedotrzymania
warunku posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez
okres dwdch lat spétka, o ktdrej mowa powyzej w pkt 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z
odsetkami za zwiloke, od dochoddéw (przychoddéw) z dywidend w wysokosci 19% dochodow
(przychodow) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia.
Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktédrym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki
podatkowej wynikajacej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niepobranie
podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania siedziby podatnika dla
celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji. Przy weryfikacji warunkéw
zastosowania stawki podatku innej niz okreslona w art. 22 ust. 1 Ustawy (19% przychodu), zwolnienia
lub warunkéw niepobrania podatku, wynikajgcych z przepiséw szczegélnych lub umdéw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, ptatnik jest obowigzany do dochowania nalezytej starannosci. Przy
ocenie dochowania nalezytej starannosci uwzglednia sie charakter, skale dziatalnosci prowadzonej
przez ptatnika oraz powigzania w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych ptfatnika z podatnikiem.

Nalezy jednoczesnie wskazaé, iz przy dokonywaniu wypfat z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,
ptatnik jest zobowigzany uwzgledni¢ szczegdlne zasady poboru podatku wynikajace z art. 26 ust. 2e
Ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych. Przepisy te mogg ogranicza¢ mozliwosé
bezposredniego zastosowania zwolnienia lub stawki wynikajacej z umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania w przypadku wyptat dokonywanych na rzecz podmiotu powigzanego, gdy ich tgczna
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kwota (wraz z innymi naleznosciami wymienionymi w ustawie) przekracza w obowigzujgcym u ptatnika
roku podatkowym na rzecz tego samego podatnika okreslony w ustawie prég kwotowy.

6.3. Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb
fizycznych

Podmiot dokonujgcy wyptat z tytutu dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach osdéb
prawnych na rzecz oséb fizycznych (ptatnik — podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych), obowigzany jest pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek w
wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Pobrany podatek przekazywany jest przez ptatnika na rachunek
odpowiedniego urzedu skarbowego do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu pobrania podatku.
Dochodoéw (przychodéw) z dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
nie faczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych.

6.4. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji
Podatek dochodowy od dochoddw uzyskiwanych przez osoby prawne

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegajg opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochéd stanowigcy rdznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli
wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji zaliczany jest do
zrodta przychodow z zyskdw kapitatowych i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty
akcje, s obowigzane wptacac na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci roznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg
zaliczek naleznych za poprzednie miesigce. Przedmiotowe zaliczki miesieczne, podatnik ma co do
zasady obowigzek wptaci¢ w terminie do 20 kazdego miesigca za miesigc poprzedni, z zastrzezeniem
art. 25 ust. 2a Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz biorgc pod uwage inne zasady
wptacania zaliczek okreslone w art. 25 cytowanej ustawy.

Podatnik moze réwniez wybraé uproszczony sposdb wptacania zaliczek, okreslony w art. 25 ust. 6-7a
Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Podatek dochodowy od dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Od dochoddéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréow
wartosciowych lub pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz
z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu (art. 30b
ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych). Wyjatek od przedstawionej zasady ma
miejsce, jezeli odptatne zbycie udziatéw (akcji), udziatdw w spoétdzielni, papieréw wartosciowych i
pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, a takze umorzenie,
odkupienie, wykupienie albo unicestwienie w inny sposéb tytutéw uczestnictwa w funduszach
kapitatowych nastepuje w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej (art. 30b ust. 4 Ustawy o podatku
dochodowym od osdb fizycznych). Dochoddéw z przedmiotowych tytutdw nie taczy sie z pozostatymi
dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, jest:
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1) rdzinica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych a kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub
ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt. 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14 Ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych,

2) rdznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajgcych z papieréw
wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt.
38a Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych,

3) rdzinica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania
przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a Ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych,

4) rdznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) albo
udziatéw w spétdzielni a kosztami uzyskania przychoddéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust.
1f oraz art. 23 ust. 1 pkt 38 i 38c Ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych,

5) rdzinica pomiedzy przychodem okreslonym zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 9 Ustawy o podatku
dochodowym od o0sdb fizycznych a kosztami uzyskania przychoddw okreslonymi na podstawie
art. 22 ust. 1e Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych,

6) roznica miedzy przychodem uzyskanym z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) spotki kapitatowej
powstatej w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorcy bedacego osobg fizyczng w jednoosobowg
spotke kapitatowa a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1t
Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych,

7) rdznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z tytutu umorzenia, odkupienia, wykupienia albo
unicestwienia w inny sposdb tytutdw uczestnictwa w funduszach kapitatowych a kosztami
uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38 Ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych,

- osiggnieta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu, o ktérym mowa w art. 45
ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych, wykazaé dochody uzyskane w roku
podatkowym m.in. z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatéw (akcji), i obliczy¢
nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych) oraz
wptacié nalezny podatek w terminie do 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki
podatku wynikajacej z wasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie
podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw
podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji.

Ponadto, w przypadku podatnikéw bedgcych osobami fizycznymi, dochdéd z odptatnego zbycia
papieréw wartosciowych moze by¢ uwzgledniany w podstawie obliczenia daniny solidarnosciowej, o
ktorej mowa w art. 30h Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych. Obowigzek zaptaty tej
daniny oraz jej ostateczna wysokos$¢ zalezg od tgcznej kwoty dochoddéw podlegajgcych opodatkowaniu,
o ktérych mowa w art. 30h ustawy, uzyskanych przez danego podatnika w roku podatkowym, po
dokonaniu ustawowych pomniejszen i przekroczeniu progu kwotowego okreslonego w przepisach..

6.5. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Na podstawie art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych zwalnia sie od podatku od
czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw majatkowych, bedacych instrumentami finansowymi:
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a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

c) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy

inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego,

e) bankom panstwowym prowadzgcym dziatalnos¢ maklerska,

f) dokonywang za posrednictwem bankdéw panstwowych prowadzacych dziatalno$¢ maklerska,

g) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez banki parnstwowe prowadzace dziatalnos¢

maklerska, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te banki w ramach obrotu zorganizowanego,

- W rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi .
Jednak, gdy akcje bedace w obrocie w alternatywnym systemie obrotu zbywane sg bez zachowania
ww. warunkow, stawka podatku od czynnosci cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1% wartosci
rynkowej zbywanych akcji. W terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego nalezy uisci¢
podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Obowigzek podatkowy, w mysl art. 4 Ustawy o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, przy umowie sprzedazy cigzy na kupujgcym.
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IV Dane o Emitencie i jego dziatalnosci

1. Podstawowe dane o Emitencie

1.1. Dane teleadresowe

Nazwa (firma): Do Rzeczy Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Aleje Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa

Numer KRS: 0001098990

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 140925749

NIP: 7010063425

Poczta e-mail: relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl

Numer telefonu: +48 508 040 882

Strona www: www.dorzeczy.pl

1.2. Wskazanie czasu trwania Emitenta
Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.
1.3. Wskazanie przepiséw prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu
Spoétek Handlowych.

Poprzednik prawny Emitenta — TV Point Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - zostat
zarejestrowany 25 kwietnia 2007 r. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000279301.

Dnia 13 lutego 2013 r. zostata zarejestrowana przez Sad zmiana firmy poprzednika prawnego Emitenta
na Orle Pidro sp. z 0.0.

Orle Pidro spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata przeksztatcona w Orle Pidro Spodtka
Akcyjna. Decyzja o przeksztatceniu Orle Pidro spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Orle Piéro
Spdétka Akcyjna zostata podjeta 7 marca 2024 r. uchwatg nr 12 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
spotki Orle Pidro spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 7 marca 2024 r. w przedmiocie
przeksztatcenia w spétke akcyjng, zawarta w protokole Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
sporzadzonym przez notariusza Mariusza Biateckiego, rep. A nr 1313/2024. Przeksztatcenie zostato
zarejestrowane w KRS dnia 9 kwietnia 2024 r.

Dnia 11 marca 2025 r. zostata zarejestrowana przez Sad zmiana firmy Spétki na Do Rzeczy S.A. pod jaka
wystepuje do dzisiaj.
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Emitent dziata na podstawie KSH oraz aktualnie obowigzujgcych przepisdw prawa.

1.4. Wskazanie sadu, ktory wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru, wraz z
podaniem daty dokonania tego wpisu, a w przypadku gdy Emitent jest podmiotem, ktérego
utworzenie wymagato uzyskania zezwolenia — przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazanie
organu, ktéry je wydat

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem
Sagdu Rejonowego Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001098990. Wpisu dokonano w dniu 9 kwietnia 2024 r.

1.5. Informacje czy dziatalnos¢ prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu — dodatkowo przedmiot i numer
zezwolenia, licencji lub zgody, ze wskazaniem organu, ktory je wydat.

Dziatalnos$¢ Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji lub zgody.
2. Krétki opis historii Emitenta
Rok Wydarzenie

Rejestracja dnia 25 kwietnia 2007 r. w KRS TV Point Group sp. z 0.0. pod
2007 numerem 0000279301, w 100% zaleznej na dzien zawigzania od PMPG Polskie
Media S.A. (wczesniej jako: Platforma Mediowa POINT Group S.A.).

Pawet Lisicki (Redaktor Naczelny) i Michat M. Lisiecki (przedsiebiorca, inwestor,
2012 wydawca) uzgadniajg wspdlne CREDO tygodnika i uruchamiajg inicjatywe w
listopadzie 2012 .

Zmiana firmy na Orle Pidro sp. z 0.0. (na podstawie uchwaty nr 1 NZW z dnia 20
grudnia 2012 r., Rep A nr 9802/2012). Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad
13 lutego 2013 r.

Dnia 25 stycznia 2013 roku miato miejsce pierwsze wydanie tygodnika ,, Do
Rzeczy” co zainaugurowato dziatalnos¢ nowego tytutu na polskim rynku

2013 prasowym.

Dnia 27 lutego 2013 roku miato miejsce pierwsze wydanie miesiecznika , Historia
Do Rzeczy”, poszerzajgce portfolio o tresci historyczne.

Dnia 5 listopada 2013 roku odbyta sie pierwsza edycja wydarzenia rozdania
nagréd ,,Straznik Pamieci”.

W grudniu 2016 roku strona internetowa tygodnika zmienita swdj charakter w
2016 portal DoRzeczy.pl, co stanowito wazny krok w kierunku cyfryzacji i poszerzania
dostepu do tresci.

Tygodnik ,Do Rzeczy” zostat wyrdzniony jako najbardziej opiniotwérczy tygodnik

2020
2020 roku.

Uruchomienie ustugi subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ oferujacej dostep do
tresci premium (wydania tygodnika, miesiecznika, ale i wszystkie tresci dostepne
na stronie dorzeczy.pl wraz z dodatkowymi artykutami tylko dla subskrybentéw),
co byto istotnym krokiem w kierunku monetyzacji tresci cyfrowych.

2021
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2023

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z 50 tys. PLN do 100 tys. PLN (na podstawie
uchwaty nr 1 NZW z dnia 7 lipca 2023 r., Rep A nr 1743/2023), poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej jednego udziatu z 50,00 PLN do 100,00 PLN.
Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 25 sierpnia 2023 r.

W grudniu DoRzeczy.pl znalazto sie w pierwszej dziesigtce platform
informacyjno-publicystycznych wedtug danych Mediapanel Gemius/PBI.

2024

Rejestracja dnia 9 kwietnia 2024 r. w KRS Orle Pidro S.A. na podstawie uchwaty w
sprawie przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w Orle Piéro S.A., z dnia 7 marca
2024 r., Rep. A nr 1313/2024.

Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr
2723/2024), ktéra nastepnie zostata zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spétki z
dnia 16 grudnia 2024 roku (Rep. A Nr 3881/2024). Na podstawie przytoczonych
uchwat wyemitowane zostaty akcje serii ,,B” w ramach kapitatu docelowego. W
dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad Spétki ztozyt oswiadczenie w sprawie wysokosci
objetego kapitatu zaktadowego (Rep. A Nr 468/2025). W ramach tej oferty
objetych zostato 23.600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii ,B” wynosita 49,26
PLN.

2025

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktorej
wyemitowanych zostato 45 130 akcji serii ,,C”, ktére zostaty zaoferowane i objete
przez 18 kluczowych wspétpracownikow Spotki. Akcje zostaty wyemitowane i
objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich emitowanych
akcji serii ,,D”, zmiany Statutu Spoétki. Na podstawie uchwaty podjeto decyzje o
wyemitowaniu maksymalnie 90 910 akgji serii ,D”, przy czym w ramach oferty
publicznej objetych zostato 34 094 akcja. Cena emisyjna jednej akcji serii ,,D”
wynosita 55 PLN.

Rejestracja dnia 11 marca 2025 r. zmiany firmy spétki z Orle Piéro S.A. na Do
Rzeczy S.A.

Dnia 18 wrzesnia 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzgdu Spotki w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisjg akcji serii ,,E”, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w catos$ci oraz zmiany Statutu Spétki, podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji
akcji serii ,,E”. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz
1,00 zt i nie wiekszg niz 5 482,30 zt, poprzez emisje nie mniej niz 10 i nie wiecej
niz 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,E”, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec¢ groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt (pieédziesiat piec ztotych).

Zrédto: Emitent
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3. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia
3.1. Okreslenie rodzaju i wartosci kapitatow wtasnych Emitenta

Zasady tworzenia kapitatdw wtasnych przez Emitenta wynikajg z przepisdéw Kodeksu spodtek
handlowych, zgodnie z ktérymi w Spétce na kapitaty wtasne sktadajg sie:

a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,

c) inne kapitaty.

Kapitat zaktadowy

Wyemitowany i zarejestrowany przez Sad na dzien Dokumentu kapitat zaktadowy w wysokosci
112 259,50 PLN dzieli sie na 1 122 595 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

190 000 akcji zwyktych imiennych serii ,A”,
794 700 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,Al1”,
5 300 akcji zwyktych na okaziciela serii ,A2”,
10 000 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,A3”,
23 600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”,
45 130 akcji zwyktych na okaziciela serii ,C”,
34 094 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,D”,
19 771 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,E”.

O NV A WN PR

Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

Akcje serii ,,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w S.A. Kapitat zaktadowy Orle
Piéro sp. z 0.0. wynosit 100 000,00 PLN i dzielit sie na 1 000 udziatéw o warto$ci nominalnej 100,00 PLN
jeden udziat. Pierwotnie zarejestrowana liczba akcji serii ,A” wynosita 1 000 000 o tgcznej wartosci
nominalnej 100 000,00 PLN. Akcje serii ,A” powstaty w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro spdtka z
ograniczong w Orle Pidro Spotka Akcyjna (obecnie jako Do Rzeczy S.A.). Akcje serii ,A” zostaty pokryte
majatkiem spotki przeksztatconej. Nastepnie sposrdd akcji serii ,,A” wyodrebnione zostaty akcje serii
»A1” w liczbie 810 000, ktére byty w catosci (przed dokonaniem wydzielenia akcji serii ,A2” i ,,A3” z
serii “A1” oraz ich sprzedazy) w posiadaniu PMPG Polskie Media S.A., ktére zostaty zamienione z akcji
imiennych na akcje na okaziciela.

Z akcji 810 000 serii ,,A1” wydzielono 5300 akcji serii ,,A2”moraz 10 000 akg;ji serii ,,A3”. W ramach 5300
akcji serii ,,A2” 5100 akcji sprzedanych zostato osobie prawnej niepowigzanej z Emitentem i 200 akcji
zostato sprzedanych animatorowi rynku. Akcje serii ,,A3” zostaty sprzedane na rzecz Capital Point Sp. z
0.0. (podmiot niepowigzany z Do Rzeczy S.A.).

Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr 2723/2024), ktéra nastepnie
zostata zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 16 grudnia 2024 roku (Rep. A Nr 3881/2024). Na
podstawie przytoczonych uchwat wyemitowane zostaty akcje serii ,,B” w ramach kapitatu docelowego.
W ramach tej oferty objetych zostato 23 600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B” o wartosci nominalne;j
0,10 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii ,B” wynosita 49,26 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 01.04.2025 r.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato
45 130 akcji serii ,,C”, ktore zostaty zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspétpracownikéw
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Spotki. Akcje zostaty wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 17.04.2025 r.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 , na podstawie ktdrej podjeto decyzje o
wyemitowaniu maksymalnie 90 910 akgc;ji serii ,D”, przy czym w ramach oferty publicznej objetych
zostato 34 094 akcja przez 339 oséb (w tym przez cztonka rady nadzorczej — Piotra Piaszczyka). Cena
emisyjna jednej akcji serii ,,D” wynosita 55 PLN. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane przez Sad dnia 05.08.2025 r.

Dnia 18 wrzes$nia 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki podjeto decyzje w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii ,,E”. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt i nie wiekszg niz 5 482,30 zt, poprzez emisje nie mniej niz
10 i nie wiecej niz 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,E”, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢
groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt (piecdziesigt pie¢ ztotych). W ramach oferty objetych zostato
19771 przez 184 osoby fizyczne (w tym przez przewodniczacego rady nadzorczej — Michata
Lisieckiego). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 15 stycznia
2026 ..

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpisdw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane s3
rowniez nadwyzki osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po
pokryciu kosztow ich wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spdtek handlowych, Spétka
jest zobowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie strat, do ktérego przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 2 290 021,73 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 5 321 958,33 PLN.

Inne kapitaty

Na dzief 31 grudnia 2024 roku Emitent wykazat kapitat podstawowy w wysokosci 100 000,00 PLN,
pozostaty kapitat rezerwowy w kwocie 661 808,10 PLN i strate netto roku obrotowego w wysokosci
256 039,34 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Emitent wykazat kapitat podstawowy w wysokosci 110 282,40 PLN,
strate z lat ubiegtych w kwocie 256 039,34 PLN i strate netto roku obrotowego w wysokosci 2
462 973,26 PLN.

Zasady tworzenia kapitatow

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.
Do kapitatu zapasowego przelewa sie réwniez nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej, a pozostate - po pokryciu kosztdw emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spotki Walne
Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie szczegdlnych strat lub
wydatkéw (kapitaty rezerwowe).

Oswiadczenie emitenta stwierdzajgce, czy wedtug niego jego aktywa obrotowe wystarczajg do
pokrycia jego biezgcych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia
dokumentu, czy tez nie, a jesli nie — wskazanie w jaki sposéb zamierza zapewni¢ potrzebne
dodatkowo aktywa obrotowe.
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Emitent oswiadcza, ze wedtug niego jego aktywa obrotowe wystarczajg do pokrycia jego biezgcych
potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia Dokumentu.

Informacje o akcjach emitenta nieobjetych wnioskiem o wprowadzenie, wskazujace co najmniej
organ podejmujgcy decyzje w przedmiocie emisji akcji kazdej serii, date podjecia tej decyzji, cene
emisyjng akcji wraz ze wskazaniem czy akcje zostaty objete za gotowke, za wkiady pieniezne w inny
sposdb, czy za wkiady niepieniezne, wraz z kréotkim opisem sposobu ich pokrycia.

Akcje serii ,A”, ,A2”, ,A3"”, ,B”, ,D” i ,E” Emitenta zostaly objete wnioskiem o wprowadzenie do
obrotu.

Whioskiem o wprowadzenie do obrotu nie sy objete akcje serii ,,A1” (powstate w wyniku
przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w Orle Pidro S.A. obecnie jako Do Rzeczy S.A.) z uwagi na fakt, iz
sg w posiadaniu jedynego zatozyciela poprzednika prawnego Emitenta i zgodnie z trescig Regulaminu
ASO NewConnect, rozdziat Il, pkt. 1d nie mogg zosta¢ wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu przed uptywem 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji tego emitenta w
alternatywnym systemie obrotu. Akcje serii ,,A1” powstaty w drodze przeksztatcenia udziatéw na akcje.
Rejestracja Orle Piéro S.A. (obecnie Do Rzeczy S.A.) nastgpita dnia 9 kwietnia 2024 r. w KRS na
podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdéw w sprawie przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w Orle
Pi6ro S.A., z dnia 7 marca 2024 r., Rep. A nr 1313/2024.

Whioskiem o wprowadzenie do obrotu nie sg réwniez objete akcje serii ,,C”. Dnia 24 lutego 2025 roku
NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato 45 130 akgji serii ,,C”, ktére
zostaly zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspétpracownikéw Spétki. Akcje zostaty
wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Sad dnia 17.04.2025 r.

Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia
w przysztosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego oraz
terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszerstwa.

Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego, w granicach kapitatu
docelowego - moze byé podwyiszony kapitat zakladowy, jak réwniez liczby akcji i wartosci kapitatu
zaktadowego, o ktére w terminie waznosci dokumentu moze by¢ jeszcze podwyziszony kapitat
zaktadowy w tym trybie

Zgodnie ze statutem Spotki §11 ustep:

4. Zarzad upowazniony jest w okresie do dnia 31 maja 2026 roku do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 — 447 i 453 Kodeksu spétek handlowych w
granicach kapitatu docelowego w wysokosci 75 000,00 PLN (siedemdziesigt pie¢ tysiecy
ztotych), poprzez emisje akcji oznaczonych jako kolejne serie, o wartosci

nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. W powyzszych granicach Zarzad moze wykonac
przyznane mu upowaznienia przez dokonanie jednego lub wiecej niz jednego podwyzszenia.
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5. Z zastrzezeniem ust. 6, Zarzad, bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej, ustali
szczegbtowe warunki poszczegdlnych emisji akcji Spotki w ramach kapitatu docelowego, a w
szczegolnosci okresli tryb emisji, liczbe oferowanych akcji, terminy otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, jak réwniez terminy zawarcia przez Spétke uméw
objecia akcji w trybie art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych — o ile zawarcie takich
umoéw bytoby wymagane, cene emisyjng, szczegétowe warunki przydziatu akcji oraz date, od
ktorej akcje uczestniczg w dywidendzie.

6. Ustalenie ceny emisyjnej akcji emitowanych na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w

ust. 4 powyzej, wymaga zgody Rady Nadzorczej.

7. Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze pozbawié dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub
w czesci prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.

8. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 nie
moze nastgpic ze Srodkdéw wiasnych spotki.

9. W ramach upowaznienia Zarzad moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne i
niepieniezne, bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorcze;j.

10. W ramach upowaznienia Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych ani przyznawac
akcjonariuszom osobistych uprawnien.

Akcje serii ,,B” w liczbie 23 600, zostaty wyemitowane w ramach kapitatu docelowego na podstawie
uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii,,B” w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu
Spotki, zaprotokotowang przez Anne Bfaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzacg Kancelarie
Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 2723/2024, zmieniong uchwatg
nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 16 grudnia 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024
roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego poprzez
emisje akcji serii ,,B” w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki Zarzad Spotki, zaprotokotowang przez Anne
Btaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ulicy
Koszykowej nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 3881/2024. W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad Spotki ztozyt na
podstawie powotanych wyzej uchwat Zarzagdu oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego zaprotokotowane przez Anne Btaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzgcg Kancelarie
Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 468/2025. W zwigzku z
powyzszym limit podwyzszenia kapitatu w ramach kapitatu docelowego pozostatego do wykorzystania
Zarzadu stanowit 726 400 akcji.

Dnia 18 wrzesnia 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki podjeto decyzje w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii ,,E” z wykorzystaniem kapitatu
docelowego. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt i nie wiekszg niz 5
482,30 zt, poprzez emisje nie mniej niz 10 i nie wiecej niz 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,E”,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt (pieédziesiagt piec
ztotych). W ramach oferty objetych zostato 19 771 przez 184 osoby fizyczne (w tym przez
przewodniczacego rady nadzorczej — Michata Lisieckiego). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane przez Sad dnia 15 stycznia 2026 r. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu w KRS pozostaty
do wykorzystania limit kapitatu docelowego wynosi 706 629 akcji.

4. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych sg lub byty notowane instrumenty
finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Instrumenty finansowe Emitenta lub zwigzane z nimi kwity depozytowe nie s3 i nie byly notowane na
zadnym rynku instrumentow finansowych.
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5. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitatowych emitenta majgcych istotny wptyw
na jego dziatalno$¢, ze wskazaniem jednostek jego grupy kapitatowej oraz jednostek
niewchodzacych w skfad grupy kapitatowej emitenta, ale bedacych podmiotami istotnymi dla
dziatalnosci prowadzonej przez emitenta i powigzanymi kapitatowo lub osobowo z
emitentem, osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta
lub znaczacymi akcjonariuszami emitenta - z podaniem w stosunku do kazdej z nich co
najmniej: nazwa (firmy) oraz formy prawnej, siedziby i adresu, przedmiotu dziatalnosci, -
udziatlu emitenta, oséb wchodzacych w skifad organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych
emitenta lub znaczacych akcjonariuszy emitenta, w kapitale zakladowym lub wniesionym
wkiadzie, jak rowniez informacji o przystugujacych im udziatach w ogdlnej liczbie gtoséw lub
prawach gtosu

Na dziert Dokumentu Spétka wchodzi w sktad grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. ktéra posiada
70,8% gtosow na WZA i udziatu w akcjach wyemitowanych.

Emitent nie posiada zaangazowania w kapitale innych spétek i nie tworzy grupy kapitatowe;j.

PMPG Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie (NIP: 5210088831, REGON: 010768408, KRS:
0000051017) jest spotkg dominujagcg wobec Agencji Wydawniczo-Reklamowej "Wprost" (100%
udziatéw) i Do Rzeczy S.A. (70,8% akcji). Spdtka prowadzi dziatalno$¢ wspomagajgcg wobec spotek
zaleznych w zakresie administracyjnych (ustugi, ksiegowe, prawne, najmu i inne) oraz $wiadczy ustugi
w zakresie obstugi sprzedazy reklam.

W 2023 i 2024 roku oraz w okresie 1-4 kw. 2025 roku, objetych sprawozdaniami zamieszczonymi w
niniejszym Dokumencie Informacyjnym pomiedzy PMPG Polskie Media S.A. a Emitentem miaty miejsce
transakcje.

PMPG Polskie Media S.A. swiadczy na rzecz Emitenta ustugi sprzedazowe, administracyjne, obstugi
finansowe;j i prawnej. Wspodtpraca odbywa sie na podstawie umdéw o wspdtpracy, najmu, $Swiadczenia
ustug, posrednictwa, refakturowania i inne. Wspédtprace sg realizowane na warunkach rynkowych.

Do Rzeczy S.A. Swiadczy dla PMPG Polskie Media S.A. ustugi sprzedazy powierzchni reklamowej.
Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umdw o wspodtpracy.

Dotychczasowy model Grupy Kapitatowej zaktadat, ze wydawnictwo “Do Rzeczy” bedzie
koncentrowato sie wytacznie na pracach wydawniczych i dziennikarskich, a cata obstugg poza
wydawniczg zajmie sie PMPG Polskie Media S.A. Emitent prowadzit dotychczas tylko dziatalno$¢
operacyjng dotyczacg szeroko rozumianej pracy dziennikarskiej i mogt koncentrowac sie wytgcznie na
wynikach wydawniczych. Od poczatku 2026 roku, w zwigzku z posiadanej ugruntowanej pozycji w
branzy mediéw, trwajg prace zwigzane z przeniesieniem dziatalnosci sprzedazy reklam oraz obszaréw
administracyjnych do wewnetrznych struktur Emitenta, celem stopniowego rozdzielenia dziatalnosci
tych dwéch podmiotéw.

Nazwa spaotki PMPG Polskie Media S.A.
Siedziba, adres Warszawa, Aleje Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
NIP 5210088831
REGON 010768408
KRS 0000051017

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Sad Rejestrowy .

Rejestru Sadowego
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Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (NIP: 7790001166,
REGON: 630528845, KRS: 0000008283) jest wydawcg tygodnika e WPROST oraz serwisu Wprost.pl. Od
2010 r. wiekszosciowym udziatowcem spétki jest PMPG Polskie Media S.A. Na dziet Dokumentu PMPG
Polskie Media S.A. posiada 100% udziatow spoétki.

W 2023 i 2024 roku oraz w okresie 1-4 kw. 2025 roku, objetych sprawozdaniami zamieszczonymi w
niniejszym Dokumencie Informacyjnym pomiedzy Agencjg Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" sp. z
0.0. a Emitentem miaty miejsce transakcje.

Transakcje pomiedzy Emitentem a Agencjg Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" Sp. z 0.0. dotyczyly
sprzedazy pakietdw reklamowych, obstugi prenumerat oraz sprzedazy e-wydan. Wspétpraca odbywa
sie na podstawie umoéw o wspdtpracy. Wspdtprace sg realizowane na warunkach rynkowych.

Nazwa spaétki Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0.
Siedziba, adres Warszawa, Aleje Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
NIP 7790001166
REGON 630528845
KRS 0000008283

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Sad Rejestrowy .

Rejestru Sadowego

Celem zapewnienia transparentnosci i rynkowego charakteru transakcji z podmiotami powigzanymi
dnia 30 stycznia 2026 roku rozszerzono w tym zakresie tres$¢ regulaminu zarzagdu. Zgodnie z przyjeta
trescig regulaminu Zarzadu Spétki, Zarzad jest zobowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek o
wyrazenie zgody na wykonanie transakcji z kontrahentem, jezeli transakcje z tym kontrahentem
przekraczajg jednorazowo lub zbiorczo 1 min zt, w okresie 1 roku. W przypadku transakgcji, ktérych
strong jest podmiot powigzany z Emitentem, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej nie rzadziej niz raz
na 3 miesigce zestawienie transakcji dokonanych w okresie ostatnich 12 miesiecy. Ponadto na zgdanie
przedstawione przez Cztonka Rady Nadzorczej Zarzad musi sporzadzié i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej
szczegdtowe uzasadnienie dla wskazanych transakgc;ji.

5.1. Powiazania osobowe, majatkowe i organizacyjne:

a) pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w skfad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta,

Zgodnie ze Statutem Spotki jej Organami sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki i posiada 8 072 akcji serii,,C” Spotki
o wartosci nominalnej 807,20 PLN, stanowigcych 0,7% udziat w kapitale zaktadowym, dajacych prawo
do takiej samej liczby gtosow na WZA.

Michat Lisiecki petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta i posiada 10 165 akcji serii
»B”, 7990 akcji serii ,,C” i 1053 akcji serii ,E” Spotki o wartosci nominalnej 1 920,80 PLN, stanowigcych
1,7% udziat w kapitale zaktadowym, dajacych prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Pani Katarzyna Gintrowska-Lisiecka i Pan Michat Lisiecki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki i
PMPG Polskie Media S.A. — dominujgcego akcjonariusza Spoétki) na dzien Dokumentu pozostajg w
zwigzku matzenskim i tym samym dziatajg w domniemanym porozumieniu.

Pawet Lisicki petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki i posiada 60 000 akcji serii ,,A” i 8 072 akc;ji serii
»C” Spotki o tacznej wartosci nominalnej 6 807,20 PLN, stanowigcych tacznie 6,1% udziat w kapitale
zaktadowym, dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.
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Piotr Piaszczyk petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i posiada 808 akcji serii ,C” i 20 akgji
serii ,,D” Spétki o wartosci nominalnej 80,80 PLN, stanowigcych 0,1% udziat w kapitale zaktadowym,
dajacych prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Tomasz Bietanowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i posiada 2018 akgc;ji serii ,,C” i
Spoétki o wartosci nominalnej 201,80 PLN, stanowigcych 0,18% udziat w kapitale zaktadowym, dajacych
prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

b) pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgacymi w skfad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych
Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta,

PMPG Polskie Media S.A. (jedyny zatozyciel poprzednika prawnego Emitenta) posiada 794 700 akcji
serii ,,A1” Spétki o wartosci nominalnej 79 470,00 PLN, stanowigcych 70,8% udziat w kapitale
zaktadowym, dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Powigzania osobowe pomiedzy Emitentem a PMPG Polskie Media S.A.:

e Katarzyna Anna Gintrowska-Lisiecka petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i réwnoczesnie
petni funkcje Prezesa Zarzagdu PMPG Polskie Media S.A.

e Piotr Piaszczyk petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i rownoczesnie petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A.

e Michat Maciej Lisiecki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i réwnoczesnie petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A.

e Tomasz Bietanowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i rownoczesnie petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A.

Ponadto Michat Maciej Lisiecki, Katarzyna Anna Gintrowska-Lisiecka oraz Bartrade sp. z 0.0. (spotka w
ktorej jedynym wiascicielem jest Katarzyna Anna Gintrowska-Lisiecka) posiadajg tgcznie 6 687 728 akcji
PMPG Polskie Media S.A. stanowigcych 64,42% udziat w kapitale zakladowym, dajacych prawo do
takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Pawet Lisicki petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki i posiada 60 000 akcji serii ,,A” i 8 072 akc;ji serii
»C” Spotki o tacznej wartosci nominalnej 6 807,20 PLN, stanowiacych tgcznie 6,1% udziat w kapitale
zaktadowym, dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Poza wyzej opisanymi powigzaniami nie sg znane jakiekolwiek inne powigzania pomiedzy Emitentem
lub osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta a jego znaczgcymi
Akcjonariuszami.

c) pomiedzy Emitentem a Firma Inwestycyjna

Nie wystepujg powigzania organizacyjne, kapitatowe lub majatkowe pomiedzy Emitentem i Firma
Inwestycyjna.

6. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych grup produktéw,
towardw i ustug albo jezeli jest to istotne, poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug w
przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy kapitatowej i emitenta, w podziale na segmenty
dziatalnosci

6.1. Charakterystyka dziatalnosci Emitenta

Spétka Do Rzeczy to wiasciciel tytutéw prasowych ,,Do Rzeczy” oraz , Historia Do Rzeczy”. Zatozona w
2007 r. spoétka, wtedy jako TV Point Group sp. z 0.0., zmienita firme na Orle Piéro sp. z 0.0. w 2013 roku
i byta rozwijana przez grupe dziennikarzy przy wsparciu finansowym PMPG Polskie Media S.A.
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(wydawca tygodnika ,Wprost” za posrednictwem spétki Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost"
Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 100% udziatow). W tym samym roku ukazato sie pierwsze wydanie
tygodnika ,Do Rzeczy” oraz pierwsze wydanie miesiecznika , Historia Do Rzeczy”. W 2013 roku miafa
miejsce réwniez pierwsza edycja wydarzenia ,,Straznik Pamieci”. Od tego czasu Spoétka rozwijata swoja
dziatalno$¢ rozszerzajac jg o kolejne elementy, w tym rozbudowujgc portal DoRzeczy.pl gdzie
wydawane sg wersje cyfrowe wskazanych tytutdw. Na stronie dostepne sg rowniez inne materiaty, w
tym materiaty video i podcasty. W 2024 roku Spétka przeksztatcita sie w spdtke akcyjna, a w 2025 roku
zmienifa firme na Do Rzeczy S.A.

Do Rzeczy S.A,, jest czescig grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A., ktdrej udziat w kapitale Spotki
wynosi 70,8%. Emitent prowadzi dziatalnos¢ w zakresie tworzenia i wydawania tresci w wersji
papierowej i cyfrowej, skupiajgc sie na rozwijaniu swoich tytutéw prasowych. Spétka publikuje tresci
pod markg ,, Do Rzeczy”, ktdrej jest wtascicielem. Znak towarowy ,,Do Rzeczy” jest chroniony. Zostat on
zakupiony przez Do Rzeczy S.A. od PMPG Polskie Media S.A. dnia 30.01.2026 r. za 60 tys. zt brutto.
Dotychczasowa strategii grupy PMPG zaktadata, ze spdtka dominujgca jest wtascicielem znakow
towarowych, jednakze z uwagi na fakt usamodzielniania sie Do Rzeczy S.A., zwigzanym z planem
wprowadzenia akcji spétki do obrotu, wykonano techniczny zabieg przeniesienia wtasnosci znaku
towarowego. Wedtug dostepnych danych, zasieg publikacji ,,Do Rzeczy” oraz ,Historia Do Rzeczy” jest
znaczacy, co potwierdza ich statg obecnos¢ w polskim krajobrazie medialnym.

Dziatalnosc Spotki polega w szczegdlnosci na zlecaniu twércom tworzenia tresci tekstowych i video oraz
ich publikowanie w wersji papierowej i cyfrowej, przez co istotng grupga kosztéw operacyjnych sg ustugi
obce. W grupie tej zawierajg sie m.in. ptatnosci z tytutu wspdtprac B2B z twdércami, koszty drukarni
(Emitent zleca druk podwykonawcy - Walstead Krakéw sp. z 0.0.), logistyka dostaw prenumerat oraz
serwis portalu www. W wartosci kosztéw ustug obcych ewidencjonowany jest tez szereg kosztéw
zwigzanych z administracjg, ksiegowoscig czy obstuga prawng, jak réwniez dziatalnosé¢ zwigzana z
pozyskaniem klienta na przestrzen reklamowg (realizowane w posrednictwie m.in. PMPG Polskie
Media S.A.).

Druk egzemplarzy papierowych tygodnika i miesiecznika realizowany jest w drukarni Walstead Krakow
sp. z 0.0. Umowy podpisywane sg na cykle roczne, obecna jest wazna do korica 2026 roku. Do druku
wydan nie jest konieczna dywersyfikacja drukarni, poniewaz logistyka na caty kraj odbywa sie z
warszawskich oddziatow dystrybutorow prasy, gdzie dostarczane sy gotowe naktady. Wydania
papierowe Spoétki dostepne sg w okoto 12 000 - 15 000 punktach sprzedazy dostarczanych za
posrednictwem kilku dystrybutoréw. W tym takich podmiotéw jak Kolporter sp. z 0.0. czy Garmond
Press S.A. Drukarnia Walstead Krakéw sp. z 0.0. to czes¢ duzej grupy drukarn funkcjonujgcych na rynku
europejskim. W Polsce Walstaead ma 2 zaktady produkcyjne, jeden w Krakowie i jeden w
Starachowicach. W kazdym z zaktadéw znajduje sie wiele maszyn drukarskich, czes¢ identycznych do
siebie lub do mozliwosci produkcyjnych dla zapewnienia ciggtosci produkcji w przypadku awarii
technicznych. Na runku polskim istniejg rowniez inne drukarnie mogace wykonaé w identycznym czasie
podobne technicznie produkcje do produkcji Emitenta, w zwigzku z czym nie jest on uzalezniony od
Walstead Krakéw sp. z 0.0.

Spétka planuje réwniez dalszy rozwdj w obszarze kontentu internetowego, co jest odpowiedzig na
zmieniajgce sie preferencje czytelnikdw oraz dynamiczny rozwdj cyfrowych medidw.

Emitent posiada wtasny portal informacyjny pod strong https://dorzeczy.pl/, ktorej jest
administratorem. Oprdécz publikacji tresci za posrednictwem strony prowadzona jest sprzedaz
jednostkowa i sprzedaz prenumerat tygodnika i miesiecznika.

Emitent rozwija réwniez kanat na platformie YouTube. Tresci publikowane na platformie YouTube s3
darmowe dla odbiorcow. Publikujgc tresci na platformie YouTube przychody generowane sg z reklam
publikowanych przed, po i w trakcie wyswietlania materiatu oraz za wyswietlenia (w szczegdlnosci w
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przypadku uzytkownikéw premium platformy YouTube, ktérym nie s3 wyswietlane reklamy).
Kluczowym dla zwiekszania przychoddw z tego Zrédfa jest rosngca liczba odston materiatow i
subskrybentéw kanatu. Na dziert Dokumentu liczba subskrybentdw przekroczyta 120 tys. oséb.

6.2. Dziatalnos$¢ Spotki

Spoétka prowadzi dziatalnos$é na rynku medidw. Kluczowymi tytutami Spotki sg tygodnik ,,Do Rzeczy”
oraz miesiecznik , Historia Do Rzeczy”. Swoim odbiorcom Spétka dostarcza réwniez inne materiaty,
takie jak nagrania video, podcasty, ksigzki czy ebooki. Spétka obecna jest w mediach
spotecznosciowych i angazuje sie w organizacje wydarzen zbiorowych. Kluczowym wydarzeniem,
realizowanym co roku od 2013 roku jest ,Straznik Pamieci”.

Na ponizszym grafie zaprezentowano kanaty publikacji i dystrybucji Spofki.

Po tym pytaniu Sousa nie wytrzymal. "Wiecie,
co jest dla mnie najgorsze?”

10

Serwis dorzeczy.pl

Frmcgy T ;
. ito nam 0
P .. - thee ukrasé E-wydanie
L © - 2|slorie .
=

Wydanie papierowe

Media spolecznosciowe

Zrédto: Emitent
Podstawowymi obszarami rozwijanymi przez Spoétke sa:
e Tygodnik ,Do Rzeczy”

Pierwsze wydanie tygodnika ,,Do Rzeczy” miato miejsce dnia 25 stycznia 2013 roku. Tygodnik jest
medium konserwatywno-liberalnym. Konserwatywnym, gdyz autorzy na jego tamach odwotujg sie do
tradycji chrzescijaniskiej i ugruntowanych zasad etycznych, jednoczesnie przeciwstawiajgc sie zmianom
spotecznym stojgcym w opozycji do odziedziczonych wartosci. Autorzy z poszanowaniem traktujg o
polskiej pamieci narodowej i niepodlegtosci Polski. Tygodnik reprezentuje réwniez podejscie liberalne,
gdyz popiera wolno$é gospodarczg, rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce, a jego twdrcy opowiadajg sie
za nieskrepowang wolnoscig stowa i swobodg debaty publicznej, bedacych podstawa wolnego i
niepodlegtego panstwa.

e Miesiecznik ,Historia Do Rzeczy”

Pierwsze wydanie magazynu historycznego ukazato sie dnia 27 lutego 2013 roku. Na kartach
miesiecznika wypowiadajg sie wspodtpracujacy ze Spdtkg eksperci w dziedzinie historii i pamieci
narodowej. Na tamach czasopisma podejmowane sg tematy trudne i kontrowersyjne, ktére przez
wydania konkurencyjne sg czesto pomijane lub ujmowane zdawkowo. Wydawnictwu ,Historii Do
Rzeczy” towarzyszy jedna podstawowa zasada: publikowane teksty muszg by¢ przede wszystkim
ciekawe.
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e Portal DoRzeczy.pl

DoRzeczy.pl jest najmtodszym z konserwatywno-liberalnych portali w Polsce. Na stronie publikowane
sg najnowsze wiadomosci i opinie z Polski i Swiata. Emitent oferuje czytelnikom takze rozszerzone
tresci i dostep do artykutdw z wydan wskazanych wczesniej tygodnika oraz miesiecznika, jak réwniez
mozliwosé zakupu i pobierania catych wydan tych tytutdéw. Czytelnicy korzystajacy z subskrypcji
cyfrowej DO RZECZY+ majg dostep do szerszych tresci i mogg ogladaé publikowane na stronie nagrania
i wywiady.

Uruchomienie ustugi subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ w maju 2021 roku swiadczy o dgzeniu Spétki do
dywersyfikacji zrédet przychoddw i inwestycji w rozwéj cyfrowych kanatéw dystrybucji. Rozwéj portalu
DoRzeczy.plijego wysoka pozycja w rankingu platform informacyjno-publicystycznych stanowig wazny
element strategii wzrostu i rozwoju marki "Do Rzeczy" w cyfrowym srodowisku.

e Platforma YouTube

Od grudnia 2024 roku Spétka rozwija kanat na platformie YouTube majgc na celu wzbogacenie oferty
o réznorodne tresci i formy przekazu. Na kanale Youtube majg byé prezentowane skréty
najwazniejszych informacji oraz komentarze redakcyjne. Obecnie kanat przycigga srednio okoto 10 tys.
nowych widzéw miesiecznie. Na dzier 30.11.2025 r. liczba subskrybentéw przekroczyta 115 tys. osdéb.
Rozwdj obecnosci na YouTube byt jednym z kluczowych celdw emisyjnych prowadzonych emisji akcji
serii ,,D” i ,,E” Do Rzeczy SA. Srodki pozyskane z emisji Spétka przeznacza na modernizacje studia, zakup
nowoczesnego sprzetu oraz powiekszenie zespotu redakcyjnego, ktéry bedzie odpowiedzialny za
produkcje tresci wideo. Na dzien Dokumentu dziatalnos$¢ na platformie YouTube nie przynosi jeszcze
realnych przychodow.

e Woydarzenie ,Straznik Pamieci”

»Straznik Pamieci” jest cyklicznie organizowanym wydarzeniem, ktére odbywa sie zawsze jesienia,
najczesciej w pierwszej potowie listopada. Nagroda ,Straznik Pamieci” jest przyznawana w trzech
kategoriach od 2013 roku. W kategorii TWORCA wyrdznienie moga otrzymac autorzy dziet, ktére
przyczyniajg sie do odnowienia pamieci. W kategorii INSTYTUCJA nagroda trafia do muzedw,
stowarzyszen, fundacji, organizacji nowo powotanej lub takiej, ktéra w minionym roku podjeta nowe
inicjatywy stuzace realizacji celdw konkursu. W kategorii MECENAS nagrode otrzymujg podmioty
publiczne lub komercyjne, ktére w szczegdlny sposdb materialnie wspierajg dbatos¢ o pamieé
historyczng. Wreczana jest takze nagroda specjalna serwisu DoRzeczy.pl.

6.3. Obszary generowania przychodéw

Centra przychodowe
Dziatania prowadzone przez Spdétke mozna réznicowaé pod katem segmentu przychodowego. W
obszarach przychodowych wyréznia sie:

e sprzedaz egzemplarzowg - dziat dystrybucji wspdtpracuje z kluczowymi dystrybutorami prasy
na terenie Polski, dgzac do optymalizacji naktadéw i maksymalizacji sprzedazy. Istnieje tu
przestrzen do dalszego zwiekszenia efektywnosci przez zaawansowane narzedzia analityczne
oraz automatyzacje proceséw dostaw,

e sprzedaz subskrypcji - dziaty prenumeraty i marketingu cyfrowego intensywnie pracujg nad
rozwijaniem oferty subskrypcji, analiza danych rynkowych i strategiami zatrzymywania
klientéw. Inwestycje w narzedzia do zarzadzania relacjami z klientami (CRM) oraz platformy
samoobstugowe mogg przyczyni¢ sie do wzrostu liczby subskrybentéw oraz zmniejszyé
wspotczynnik odejsé,
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e sprzedaz reklam —jest jednym z gtéwnych zrédet przychoddw Spoétki. Reklamy sg zamieszczane
zarowno w prasie drukowanej, jak réwniez na portalu DoRzeczy.pl. Istotnym jest, ze przychody
z tej gatezi dziaftalnosci nie sg uzaleznione od reklam rzadowych i reklam spotek skarbu
panstwa,

e organizacja eventow — Spotka co roku (od 2013 roku) organizuje wydarzenie ,Straznik
Pamieci”. Oprdcz tego wydarzenia, Spdtka planuje rozwija¢ dziatalnos¢ w tym obszarze i
rozwaza wprowadzenie wydarzen z ptatnym wstepem (sprzedaz biletéw).

Dodatkowe naktady poniesione na technologie, takie jak automatyzacja, analiza danych i samoobstuga
klientéw, generujg potencjat do znacznego zwiekszenia przychoddéw i optymalizacji proceséw
biznesowych w Spdtce. Wprowadzenie udoskonalen technologicznych i bazodanowych nie tylko
usprawni dziatalnos¢ obecnych dziatéw, ale rowniez wykreuje nowe mozliwosci biznesowe, takich jak
spersonalizowane oferty subskrypcji czy efektywniejsze kampanie reklamowe. Wprowadzenie
innowacyjnych formatéw reklamowych, takich jak branded content?! czy reklama wideo, otwiera nowe
mozliwosci monetyzacji tresci cyfrowych. Skoncentrowanie sie na budowaniu spotecznosci wokét
marki, wzmocnione przez aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych i kampanie marketingowe, moze
dodatkowo przyciggna¢ nowych czytelnikdw i partneréw biznesowych, co moze przetozyc sie na wzrost
przychodéw.

Dziatalno$¢ wydawnicza (sprzedaz egzemplarzowa i cyfrowa)

Dziatalnos$¢ wydawnicza Spotki, czyli podstawowa dziatalnosé operacyjna, obejmuje przede wszystkim
publikacje periodyczne tygodnika ,,Do Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” w wersji papierowej
i cyfrowej. Przychody generowane z ich sprzedazy charakteryzujg sie wysokim stopniem
powtarzalnosci. W przypadku tygodnika, cyklicznos¢ przychoddw ze sprzedazy jest tygodniowa, co
zapewnia regularny strumien dochodéw. Dla miesiecznika, ten cykl jest miesieczny, co rowniez wptywa
pozytywnie na ptynnos¢ gotdwkowa Spotki.

Wydania papierowe Spétki dostepne s w okoto 12 000 - 15 000 punktach sprzedazy dostarczanych za
posrednictwem kilku dystrybutoréw. W tym takich podmiotéw jak Kolporter sp. z 0.0. czy Garmond
Press S.A. Emitent zaznacza jednak, ze wskazane informacje dotyczace liczby punktow sprzedazy sg
szacunkowe, z uwagi na fakt, iz nie wszyscy dystrybutorzy udostepniajg te dane. Wydania cyfrowe,
dostepne sg na platformie Spétki pod domeng DoRzeczy.pl. Sprzedaz przez strone Emitenta generuje
przychody na biezgco, codziennie, co zapewnia ciggtosé i przewidywalnos¢ wptywow.

Sprzedaz reklam

Sprzedaz reklam publikowanych na stornie DoRzeczy.pl rowniez charakteryzuje sie powtarzalnoscig i
regularnoscig generowanych przychoddéw. Dzieki wykorzystaniu reklamy programatycznej, w tym
reklam z sieci Google i innych brokeréw, Emitent uzyskuje stabilne Zzrédto comiesiecznych przychoddw.
Ponadto, dziat sprzedazy w sposdb ciagty i aktywny pozyskuje klientéw, ktdrzy chcieliby zamiescié
reklamy w wydaniach tygodnika i miesiecznika oraz na portalu DoRzeczy.pl. Sprzedaz reklam mozna
podzieli¢ na:

! Branded content to inaczej tres¢ sponsorowana, jest materiatem stworzonym lub wspéttworzonym przez marke, z myslg o
przekazaniu okreslonej tresci czy wartosci, a nie tylko tradycyjnej formy reklamy. Zamiast bezposredniego promowania produktu
czy ustugi branded content dgzy do angazowania odbiorcéw poprzez dostarczanie im interesujgcej tresci.
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e sprzedaz reklam programmatic - dziat sprzedazy programatycznej utrzymuje kluczowe
partnerstwa z platformami reklamowymi, zapewniajgc optymalizacje siatki reklamowej i
stawek na portalu DoRzeczy.pl. Rozwdj technologii i zastosowanie sztucznej inteligencji w celu
personalizacji i automatyzacji ofert moze zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ i przychody z reklam.

e sprzedaz wiasnej reklamy - dziat sprzedazy reklam i wsparcia sprzedazy skupia sie na
bezposrednim pozyskiwaniu i obstudze klientédw reklamowych. Rozwdj systemu CRM,
personalizacja ofert i zwiekszenie interaktywnosci z klientami poprzez cyfrowe kanaty, mogg
wzmocni¢ efektywnos$é sprzedazy i przyczyni¢ sie do zwiekszenia poziomu zadowolenia
klientow.

Wydarzenia

Przychody z organizowanych przez Spétke wydarzen majg charakter cykliczny o powtarzalnosci rocznej
("Straznik Pamieci"). W ramach organizacji wydarzen przychody generowane sg gtdwnie od partneréw
i sponsoréw. Obecnie Spdtka zaktada w swojej strategii rowniez inne wydarzenia, w tym z pftatnym
wstepem (sprzedaz biletéw).

Dotychczasowe przychody generowane z tej dziatalnos¢ zapewniajg jej rentownos¢, jednakze majg one
charakter jednorazowy. Celem organizacji wydarzen jest przede wszystkim zwiekszanie
rozpoznawalnosci marki oraz umacnianie relacji z dotychczasowymi klientami i partnerami
biznesowymi, a nie finansowanie dziatalnosci biezgce;.

Struktury przychoddéw w latach 2023-2024 i 1-4 kw. 2025 r.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychoddw osiggnietych w 2023 roku, w podziale na
poszczegblne centra. tgcznie w 2023 roku Spdtka wygenerowata blisko 15,4 min PLN przychodéw ze
sprzedazy. Prezentowane dane odnoszg sie do sprawozdania rocznego za 2024 rok, zamieszczonego w
Dokumencie, w dziale V.

= sprzedaz
egzemplarzowa -
papierowa

sprzedaz
prenumerat
papierowych

= sprzedaz
prenumerat e-
wydan

= sprzedaz
egzemplarzowa e-
wydan

8,4%

= dziatalno$¢ wydawnicza  reklama prasa
= reklama online = wydarzenia i inne

Zrédto: Emitent

Jak wynika z duzego wykresu kotowego, ponad 50% przychodéw wygenerowanych w 2023 roku
zwigzana byta z dziatalnoscig wydawnicza, blisko 35% ze sprzedazg reklamy online i 8,4% ze sprzedazg
reklamy papierowej. W pozycji ,,wydarzenia i inne” ujeto przychody jednorazowe oraz przychody
niezwigzane z podstawowg dziatalnoscia.
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Na mniejszym z wykresdow kotowych zaprezentowano strukture przychodéw wygenerowanych w
ramach dziatalnosci wydawniczej. Ponad 75% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej (papierowej) i
dodatkowo 11% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej w ramach prenumeraty. Sprzedaz e-wydan
w ramach prenumeraty i sprzedazy jednostkowej stanowita tacznie blisko 14% wszystkich przychodéw
z dziatalnosci wydawniczej.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychoddw osiggnietych w 2024 roku, w podziale na
poszczegblne centra. tgcznie w 2024 roku Spdtka wygenerowata blisko 12,2 min PLN przychodéw ze
sprzedazy. Prezentowane dane odnoszg sie do sprawozdania rocznego za 2024 rok, zamieszczonego w
Dokumencie, w dziale V.
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Jak wynika z duzego wykresu kotowego, blisko 78% przychodéw wygenerowanych w 2024 roku
zwigzana byfa z dziatalnoscig wydawniczg, blisko 21% ze sprzedaza reklamy online i niecaty 1% ze
sprzedazg reklamy papierowej. W pozycji ,,wydarzenia i inne” ujeto przychody jednorazowe oraz
przychody niezwigzane z podstawowg dziatalnoscia.

Na mniejszym z wykreséw kotowych zaprezentowano strukture przychodéw wygenerowanych w
ramach dziatalnosci wydawniczej. 70% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej (papierowej) i
dodatkowo niecate 10% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej w ramach prenumeraty. Sprzedaz e-
wydan w ramach prenumeraty i sprzedazy jednostkowej stanowita tgcznie ponad 14% przychodoéw z
dziatalnosci wydawniczej. Na wykresie ujeto rowniez nowg kategorie wzgledem roku 2023, t;j.
przychody z tytutu udostepniania tresci, ktére stanowity ponad 6% przychodéw z dziatalnosci
wydawniczej.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodow osiggnietych w 1-4 kw. 2025 roku, w
podziale na poszczegdlne centra. tgcznie w 1-4 kw. 2025 roku Spétka wygenerowata ponad 12 min PLN
przychoddéw ze sprzedazy. Prezentowane dane odnoszg sie do sprawozdania kwartalnego za 4 kw.
2025 rok, zamieszczonego w Dokumencie, w dziale VI.
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Jak wynika z duzego wykresu kotowego, ponad 76% przychoddw wygenerowanych w 1-4 kw. 2025
roku zwigzana byta z dziatalnoscig wydawnicza, ponad 21% ze sprzedazg reklamy online i papierowe;.
W pozycji ,wydarzenia i inne” ujeto przychody jednorazowe oraz przychody niezwigzane z
podstawowq dziatalnoscia.

Na mniejszym z wykresdow kotowych zaprezentowano strukture przychodéw wygenerowanych w
ramach dziatalnosci wydawniczej. Ponad 77% przychoddw z dziatalnosci wydawniczej pochodzito ze
sprzedazy egzemplarzowej (papierowej i prenumerat). Sprzedaz e-wydan w ramach prenumeraty i
sprzedazy jednostkowe] stanowita blisko 16% przychoddéw z dziatalnosci wydawniczej. Przychody z
tytutu udostepniania tresci stanowity ponad ok. 7% przychoddw z dziatalno$ci wydawniczej, czylio 1
punkt procentowy wiecej niz w 2024 roku.

Poréwnujac dane z konica 4 kw. 2025 r. do danych z korica 2024 roku mozna wnioskowaé, ze struktura
przychoddéw zostata zachowana. Przy czym w 1-4 kw. 2025 roku sprzedaz reklam byta nieco bardziej
znaczgca w strukturze przychoddw.

Sprzedaz czasopism
Sprzedaz ,Do Rzeczy”

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaty dane dotyczace sprzedazy tygodnika ,, Do Rzeczy” w
latach 2020-2025. Czerwone stupki (lewa 0$) odpowiadajg za sredniomiesieczng sprzedaz prenumeraty
cyfrowej i papierowej tygodnika , Do Rzeczy” zaréwno w pakiecie indywidualnym jak i zbiorczym z
miesiecznikiem ,Historia Do Rzeczy”. W styczniu 2020 roku $redniomiesieczna sprzedaz prenumerat
wyniosta 3 444 jednostki, gdzie w styczniu 2024 roku Sredniomiesieczna sprzedaz prenumerat wyniosta
11 148 jednostek, co oznacza wzrost sprzedazy prenumerat rok do roku. W grudniu 2024 roku
Sredniomiesieczna sprzedaz prenumerat wyniosta 10 946 jednostek, a w czerwcu 2025 roku 10 037
jednostki. W grudniu 2025 roku wynik byt nizszy niz 10 tys. sztuk i wynidst 9 340 jednostki. Szara linia
(prawa 0$) odpowiada sprzedazy jednorazowej, czyli dokonanych zakupow przez czytelnikow poza
subskrypcjami. W styczniu 2020 roku Sredniomiesieczna sprzedaz jednostkowa wyniosta 25 389
jednostek, gdzie w styczniu 2024 roku sredniomiesieczna sprzedaz jednostkowa wyniosta 22 439
jednostek, co oznacza niewielki spadek sprzedazy jednorazowej rok do roku. W grudniu 2024 roku
sredniomiesieczna sprzedaz jednostkowa wyniosta 18 850 jednostek, w czerwcu 2025 roku 15 448
jednostek, a w grudniu 2025 roku 15 038 jednostek.
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Analizujgc powyzsze dane mozna wnioskowaé, ze konsumenci w 2024 roku czesciej siegali po
prenumeraty niz w roku 2020, co jest tendencjg pozytywna dla Emitenta z punktu widzenia ptynnosci
i powtarzalnosci przychoddéw. taczna sredniomiesieczna sprzedaz wyniosta 28 834 jednostki w styczniu
2020 roku i 33 586 jednostek w styczniu 2024 roku. W styczniu 2025 roku Sredniomiesieczna sprzedaz
wyniosta 27 607 jednostek, w grudniu 2025 byto to 24 378 jednostek. llosciowy spadek sprzedazy
Emitent utozsamia ze zmianami politycznymi i otoczeniem makroekonomicznym. Spadek jednostkowy
sprzedazy rekompensuje wzrost ceny jednostkowej czasopism. Taki stan rzeczy wskanuje na fakt, iz
Spotka posiada statg baze odbiorcéw, ktéra rosnie w czasie, a odejscia z zakupdéw jednorazowych
kompensowane sg wzrostem liczby subskrybentow.
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Zrédto: Obliczanie wtasne na podstawie danych PBC — Polskie Badania Czytelnictw, zgodnie z publikowanymi wynikami kontroli ZKDP
(Zwiagzku Kontroli Dystrybucji Prasy)

Dla tygodnika ,Do Rzeczy” wystepuje nieznaczna sezonowos$¢ sprzedazy, ktéra zostata zobrazowana
na ponizszym wykresie w latach 2020-2025, w oparciu o sprzedaz sredniomiesieczng sumaryczng dla
prenumerat i sprzedazy jednorazowej. W okresie grudnia, stycznia i kwietnia widoczne jest wzmozone
zainteresowanie czytelnikéw tygodnikiem, w czerwcu natomiast zainteresowanie maleje. Srednia w

ciggu roku utrzymuje sie na stalym poziomie oscylujgcym w obrebie ok. 25 tysiecy jednostek
(Sredniomiesiecznie).
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Zrédto: Obliczanie wtasne na podstawie danych PBC — Polskie Badania Czytelnictw, zgodnie z publikowanymi wynikami kontroli ZKDP

(Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy)
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Sprzedaz ,Historia Do Rzeczy”

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaty dane dotyczgce sprzedazy miesiecznika ,Historia Do
Rzeczy” w latach 2020-2025. Czerwone stupki (lewa o0$) odpowiadajg za sprzedaz prenumeraty
cyfrowej i papierowej tygodnika ,Historia Do Rzeczy” zaréwno w pakiecie indywidualnym jak i
zbiorczym z tygodnikiem ,Do Rzeczy”. W styczniu 2020 roku sprzedaz prenumerat wyniosta 1452
sztuki, w styczniu 2024 roku sprzedaz prenumerat wyniosta 1848 sztuk a w grudniu 2024 roku 2017
sztuk. W czerwcu 2025 roku sprzedaz wyniosta 1951 sztuk, a w grudniu 2025 roku 1806 sztuk. Szara
linia (prawa 0$) odpowiada sprzedazy jednorazowej, czyli dokonanych zakupdw przez czytelnikéw poza
subskrypcjami. W styczniu 2020 roku sprzedaz jednostkowa wyniosta 15 936 sztuk, w styczniu 2024
roku sprzedaz jednostkowa wyniosta 9880 sztuki a w grudniu 2024 roku 7821 sztuk. W czerwcu 2025
roku sprzedaz wyniosta 7699 sztuk, a w grudniu 2025 roku 6513 sztuk. Z powyzszych danych wynika,
ze sprzedaz miesiecznika maleje w kolejnych latach. tgczna sprzedaz wyniosta 17 388 sztuk w styczniu

2020 roku, 11 728 sztuki w styczniu 2024 roku, 9838 sztuki w grudniu 2024 roku, a w grudniu 2025
roku 8319 sztuk.
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Zrédto: Emitent

Dla miesiecznika , Historia Do Rzeczy” wystepuje nieznaczna sezonowos¢ sprzedazy, ktdra zostata
zobrazowana na ponizszym wykresie w latach 2020-2025, w oparciu o sprzedaz sumaryczng dla
prenumerat i sprzedazy jednorazowej. W styczniu sprzedaz jest istotnie wieksza niz w grudniu danego
roku, co wynika¢ moze z odnawiania prenumerat, zainteresowanie czasopismem spada w okresie
kwietnia, by ponownie wzrosngé w okolicy wrzeénia i rozpoczecia nowego roku szkolnego. Srednia
sprzedaz w kolejnych latach spadta z 15 tys. sztuk sredniomiesiecznie w 2020 roku do 11 tys. sztuk

Sredniomiesiecznie w 2024 roku i 10 tys. sztuk w 2025 r. Jednoczesnie zwiekszeniu ulegta cena
egzemplarzowa.
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Analiza sprzedazy prenumerat

Jednym z bazowych Zrdédet generowania przychoddw Spétki jest sprzedaz prenumeraty papierowe;j i
cyfrowej (DO RZECZY+).

Prenumerata papierowa dotyczy¢ moze oddzielnie tygodnika ,, Do Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do
Rzeczy” lub tez by¢ subskrypcjg tagczong obu tytutéw. Subskrypcja ,,Do Rzeczy” wystepuje na okresy 3,
6 i 12 miesiecy a subskrypcja , Historia Do Rzeczy” wystepuje na okresy 6 i 12 miesiecy tak samo jak
subskrypcja tgczona. Ceny subskrypcji sg rdzne i zalezg od tego czy dokonywany jest pierwszy zakup
czy subskrypcja jest odnawiana. Cena zalezy tez od czasu trwania subskrypcji, od tego czy obejmuje
ona jedno z czasopism czy oba i czy zawiera dodatki w postaci np. ksigzek, pakietéw promocyjnych
marki Do Rzeczy.

Subskrypcje cyfrowg mozna zakupié¢ odpowiednio na okres 1, 3, 6 lub 12 miesiecy, a jej cena zalezy od
czasu trwania subskrypcji. Subskrypcja moze byé odnawiana automatycznie po zakoriczeniu okresu lub
by¢ ofertg czasowa.

W ramach zakupionego dostepu do subskrypcji, czytelnik otrzymuje kazdorazowo dostep do:

e wydan tygodnika ,, Do Rzeczy” i miesiecznika , Historia Do Rzeczy” (z mozliwoscig pobrania ich
na swoje urzadzenie lub czytania bezposrednio w portalu),

e dodatkowych artykutdw, opinii oraz komentarzy autoréw: Rafata A. Ziemkiewicza, Pawta
Lisickiego, Piotra Gabryela, tukasza Warzechy, Piotra Semki, Zuzanny Dabrowskiej, Marka Jana
Chodakiewicza, Macieja Pieczynskiego, Jacka Przybylskiego, Wojciecha Golonki i innych,

e oglagdania programéw dostepnych tylko dla Subskrybentéw: ,Polska Do Rzeczy” Pawta
Lisickiego i Rafata A. Ziemkiewicza oraz ,Antysystem” Pawifa Lisickiego i Wojciecha
Cejrowskiego.

Przy zakupie subskrypcji na okres dtuzszy niz 1 miesigc czytelnik otrzymuje dodatkowe prezenty, takie
jak e-booki, zebrane najciekawsze wydania historyczne na tamach tytutéw Do Rzeczy, czy pakiety
promocyjne marki Do Rzeczy (smycze do kluczy, kubki itp.).

Czytelnik ma mozliwosé zakupienia réwniez obu subskrypcji (papierowej i cyfrowej) réwnoczesnie.
Subskrypcja taka jest dostepna na okres 6 lub 12 miesiecy.

Petna oferta subskrypcyjna dostepna jest na stronie subskrypcja.dorzeczy.pl.

Na wykresie przedstawiona zostata zmiana liczby subskrypcji prenumeraty papierowej i cyfrowej, dla
obu publikowanych czasopism prezentowanych tgcznie ale liczonych jako oddzielne rekordy, w
miesigcu grudniu w latach 2021-2025.
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W styczniu 2020 roku liczba subskrypcji cyfrowych wytgcznie dla tygodnika ,, Do Rzeczy” wyniosta 1 236
sztuk, a w grudniu 2024 roku 8 573 sztuki co implikuje wzrost w analizowanym okresie o blisko 594%.
W grudniu 2025 roku liczba subskrypcji cyfrowych wytacznie dla tygodnika ,, Do Rzeczy” wyniosta 7316
sztuk.

Oba rodzaje subskrypcji nalezy analizowac¢ tgcznie. Istnieje bowiem zjawisko migracji pomiedzy
rodzajami wybieranej subskrypcji. Jak wynika z powyzszego wykresu, udziat subskrybentdw subskrypcji
cyfrowej rosnie, czego przyczyny mozna upatrywac w ogdlnym trendzie gospodarczym rozwoju ustug
cyfrowych, lub/i w fakcie ze na stronie DoRzeczy.pl oferowane sg szersze tresci, nie tylko wydania
tygodnika i miesiecznika.

W okresie od stycznia 2021 roku do grudnia 2025 roku tgczna liczba subskrypcji cyfrowych i
papierowych wzrosta o ponad 171% (na podstawie subskrypcji ,Do Rzeczy”).

W grudniu 2025 roku liczba wykupionych papierowych prenumerat tygodnika ,,Do Rzeczy” wynosita
2024 sztuki a cyfrowych 7316 sztuk. W tym samym okresie wykupiona prenumerata papierowa
miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” wyniosta 1758 sztuk, a prenumerata cyfrowa 48 sztuk. Przy czym
subskrypcje tygodnika ,, Do Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” mogg wystepowac w pakietach
tacznych.

W okresie od stycznia 2022 roku do grudnia 2025 roku wskaznik odejs¢ wynosit Srednio 3%, w ujeciu
na koniec miesigca. Przy czym przez odejscie rozumie¢ nalezy intencjonalng rezygnacje z subskrypcji.
W tym samym okresie wskaznik utraconych subskrypcji wynosit srednio 8,29% w ujeciu na koniec
miesigca. Definicja ,,utracone subskrypcje” sumuje intencjonalne rezygnacje z subskrypcji oraz liczbe
subskrypcji, ktére wygasty i nie zostaty przedtuzone do korica danego miesigca. Nie oznacza to jednak,
Ze nie zostaty one przedtuzone w kolejnym miesigcu, a zgodnie z przyjetg metodologig po uptywie 14
dni od zakonczenia subskrypcji, kolejna subskrypcja jest traktowana jako nowa.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano zmiany wskaznika odejs¢ i utraconych subskrypcji na
przestrzeni okresu od stycznia 2022 roku do grudnia 2025 roku.

14%

12%
10%
8%

6%
4% N\WMW
2%

0%

e churn rezygnujgcy  =====churn utracone

Zrédto: Emitent
Wzory:

e Churn rezygnujgcy = liczba intencjonalnych rezygnacji / (liczba subskrypcji na koniec miesigca
— nowe subskrypcje)

e Churn utracone = liczba utraconych subskrypcji / (liczba subskrypcji na koniec miesigca — nowe
subskrypcje)

Z analizy powyzszego wykresu wynika, ze wskaznik utraconych subskrypcji jest zmienny w czasie z
tendencja lekko spadkowag. Na koniec stycznia 2020 roku wynosit on 9,77%, na koniec grudnia 2024 r.
9,10%, a na koniec grudnia 2025 8,85%. Najnizsza wartos¢ tego wskaznika zostata odnotowana na
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koniec wrzesnia 2023 roku i wyniosta 6,67%. Nalezy zauwazy¢, ze w tym samym okresie analizy tgczna
liczba subskrypcji rosnie w czasie, co pozwala wnioskowac, iz baza statych klientéw Spétki umacnia sie.
Portal DoRzeczy.pl

Portal DoRzeczy.pl jest centrum zrzeszajgcym odbiorcéw tygodnika ,,Do Rzeczy” oraz miesiecznika
,Historia Do Rzeczy” oraz innych oséb poszukujgcych informacji z Polski i Swiata. Na portalu mozna
zakupi¢ dostep do subskrypcji wydan prasowych, cyfrowych lub subskrypcje tgczong, uzyskujac
rownoczesnie dostep do innych ptatnych tresci. By korzysta¢ z portalu nie trzeba wykupywac
subskrypcji, gdyz s3 na nim dostarczane réwniez tresci darmowe.

Ptatny kontent dostepny na stronie DoRzeczy.pl to:

1. Artykuty z wydan tygodnika “Do Rzeczy”,
Artykuty z wydan miesiecznika “Historia Do Rzeczy”,

Dodatkowe artykuty i cykle publicystéw dostepne wytgcznie dla uzytkownikéw korzystajgcych
z Do Rzeczy+,

4. Programy “Polska Do Rzeczy” (publikowany 2 razy w tygodniu) Pawta Lisickiego i Rafata A.
Ziemkiewicza oraz “Antysystem” Pawfa Lisickiego i Wojciecha Cejrowskiego (publikowany raz
w tygodniu).

Dodatkowo tresci z tygodnika i miesiecznika sg dostepne jako artykuty na stronie DoRzeczy.pl przez co
sg tatwiejsze do czytania od plikéw pdf na urzadzeniach mobilnych (smartfony). Oprdcz tego
subskrybenci majg mozliwos¢ pobrania petnych wydan w formatach PDF, MOBI, EPUB.

Dla uatrakcyjnienia oferty, przy zakupie subskrypcji cyfrowej czytelnik otrzymuje dodatkowe ebooki, a
dla kupujgcych prenumerate papierowg dostarczane sg ksigzki drukowane.

Srednio, w okresie od stycznia 2024 roku do grudnia 2025 roku (24 miesigce), strona DoRzeczy.pl byta

wyswietlana blisko 32 mlIn razy (w ciggu miesigca) przez srednio blisko 3,5 miliona indywidualnych
uzytkownikow.

Na wykresie zaprezentowano zmiany liczby odston (niebieska linia, lewa 0$) i liczby indywidualnych
uzytkownikéw (tzw. Reals Users) DoRzeczy.pl (czerwone stupki, prawa o$) na przestrzeni okresu od
stycznia 2020 roku do grudnia 2025 roku. Dane na wykresie prezentowane sg w milionach.
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Zrédto: Emitent
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Zwiekszona liczba wyswietlen DoRzeczy.pl oraz zwiekszona liczba uzytkownikéw w okresach marzec-
kwiecien 2020 roku oraz pazdziernik-grudzien 2020 roku i styczen 2021 roku byty pochodng pojawiania
sie nowych informacji w zwigzku z pandemig wirusa Covid-19. Z kolei wzrost liczby odston w marcu
2022 roku zwigzany byt z rozpoczetg inwazjg zbrojng Rosji na teren Ukrainy. Na koricu 2023 i poczatku
2024 roku réwniez miat miejsce wzrost aktywnosci na stronie, ktéry utrzymywat sie do konca
minionego roku. Moze to byé pochodna wynikdw wyboréw w Polsce i Stanach Zjednoczonych.
Cykliczne i skokowe wzrosty notowane sg wraz z powstawaniem kolejnych, emocjonujacych
gospodarczo i politycznie wydarzen.

Benchmarkiem dla poréwnania wynikéw odstonowych i liczby uzytkownikéw strony DoRzeczy.pl, gdzie
udostepniony jest tygodnik ,Do Rzeczy”, w opinii Emitenta sa:

1. wpolityce.pl — tygodnik Sieci — polski tygodnik spoteczno-polityczny o profilu
konserwatywnym,

2. tvrepublika.pl—tygodnik Gazeta Polska i dziennik Gazeta Polska — Gazeta Polska — ogdlnopolski
tygodnik (wczesniej miesiecznik) o tematyce spoteczno-polityczno-historycznej; Gazeta Polska
Codziennie — ogdlnopolski dziennik spoteczno-polityczny,

3. niezalezna.pl — medium Telewizja Republika — polska stacja telewizyjna o charakterze
informacyjno-publicystycznym.

Na ponizszych wykresach zobrazowano dane poréwnywalne wskazanych wyzej konkurentéw do
danych Emitenta, publikowanych przez Mediapanel (wczesniej: Gemius/PBI (2016-2020), Megapanel
PBI/Gemius (2005-2016), Prawdziwy Profil), ktéry prowadzi badanie panelowe polskiego Internetu.

Megapanel PBI/Gemius jest badaniem dostarczajgcym informacji na temat preferencji i zachowan
polskich internautéw w sieci. Wyniki stanowig narzedzie pracy wydawcdow internetowych, domoéw
mediowych i firm prowadzacych dziatania marketingowe i biznesowe w Internecie. Sg takze podstawg
do tworzenia analiz na temat rozwoju rynku internetowego w Polsce.

Firmy majgce dostep do wynikdow badania, mogg przeglada¢ dane o poszczegdlnych witrynach i
aplikacjach internetowych oraz dzieki nim ocenia¢ popularnosé wybranych grup witryn,
uszeregowanych np. tematycznie. W badaniu biorg udziat wszystkie najbardziej znaczgce w Polsce
witryny, w tym portale internetowe.

Mechanizm dziatania polega na umieszczeniu w strukturze witryny internetowej kodu badan
PBI/Gemius, co powoduje, ze aktywnos¢ uzytkownikdw jest zliczana niezaleznie przez zewnetrzny
podmiot. Wedtug zatozen ma to podnosi¢ wiarygodno$é statystyk. Wyniki badan PBI/Gemius majg
bezposredni wptyw na rynek reklamowy i ceny, gdyz pokazuja, z jakich stron i ustug uzytkownicy
korzystajg najczesciej. Wada takiego podejscia jest spowolnienie wczytywania sie stron, gdyz
przeglagdarka musi odwota¢ sie do dodatkowego zewnetrznego serwisu. Powoduje to, ze jest to
prawdopodobnie najczesciej wpisywany cigg znakdéw w programach filtrujgcych tresci stron
internetowych takich jak AdBlock czy Adblock Plus, gdyz zablokowanie PBI/Gemius z jednej strony
przyspiesza wczytywanie stron, z drugiej zas stanowi przejaw protestu przed wszechobecnymi
reklamami poprzez utrudnianie zbierania informacji firmom zwigzanym z rynkiem marketingowym.
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Na wykresie zaprezentowano liczbe indywidualnych odwiedzajgcych (tzw. Reals Users) poszczegdlne
witryny ujeciu miesiecznym od stycznia 2024 roku do grudnia 2025 roku.
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Zrédto: Mediapanel Gemius

Na wykresie zaprezentowano liczbe odston poszczegdlnych witryn w ujeciu miesiecznym od stycznia
2024 roku do grudnia 2025 roku.
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Zrédto: Mediapanel Gemius
Jak wynika z powyzszych wykreséw w przewazajacej wiekszosci przypadkéw wyniki portalu
DoRzeczy.pl sg lepsze niz wyniki przynajmniej dwdch z trzech pozostatych portali. Czytelnicy czesciej
siegajg po zrodto informacji jakim jest marka ,Do Rzeczy”. Przewaga portalu dorzeczy.pl nad
konkurencjg widoczna jest na pierwszym z wykreséw, odnoszgcym sie do liczby indywidualnych oséb
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odwiedzajacych wskazane strony. Na drugim z wykreséw (odnoszgcym sie do liczby odston) wida¢, ze
w ostatnim okresie liczba odston byta na zblizonym poziomie do jednego z konkurencyjnych portali.

6.4. Profil uzytkownika DoRzeczy.pl

Wedtug danych za okres miesigca grudnia 2025 roku portal DoRzeczy.pl (na telefonach, tabletach i
komputerach osobistych) odwiedzito tacznie ponad 2,3 min uzytkownikdéw, w tym ponad 1,4 min
mezczyzn i blisko 1,0 min kobiet.

Z uwagi na profil portalu i poruszang na jego tamach tematyke polityczng i Swiatopoglgdowa
naturalnym jest, ze czytelnikami w przewazajgcej mierze sg osoby w wieku srednim i starsze. Ponad
69% uzytkownikow jest w wieku ponad 50 lat. Blisko 31% z uzytkownikdw portalu jest mieszkaricami
wsi, a ponad 15% mieszkaricami duzych miast liczacych pow. 500 tys. mieszkancow. Uzytkownicy
platformy to w 38% osoby z wyksztatceniem wyzszym. Uzytkownicy sg podzieleni ze wzgledu na
dochdd domostwa, jednakze blisko 40% z nich deklaruje dochdd wyzszy niz 3000 PLN na cztonka
gospodarstwa domowego. Blisko 48% uzytkownikéw nie udzielita jednoznacznej odpowiedzi w tym
zakresie. Wsréd czytelnikdw blisko 47% deklaruje, ze ich gospodarstwo domowe sktada sie z 2 osdb, a
blisko 34% ze z wiecej niz 2 oséb. Blisko potowa uzytkownikow portalu to osoby aktywne zawodowo,
a ponad 1/3 z nich osoby na emeryturze lub rencie.

Ponizej przedstawiono opisywane powyzej dane na grafach i wykresach, za okres wrzesient 2025 roku.
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Zrédto: raport ze strony DoRzeczy.pl
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6.5. Zespot Emitenta

Tygodnik ,,Do Rzeczy” wielokrotnie stawat na podium rankingu Instytutu Monitorowania Mediéw w
kategorii tygodnikéw i dwutygodnikdw. Byt najbardziej opiniotwdrczym tygodnikiem w catym 2020
roku. W rankingu dekady (2014—-2023) zajat trzecie miejsce wsréd tygodnikow i dwutygodnikow.
Wielokrotnie zajmowat pierwsze miejsca w zestawieniach miesiecznych tej kategorii, m.in. w styczniu
2023 roku i maju 2023 roku, a w wielu innych miesigcach plasowat sie w czotowej trdjce.

Docenione publikacje Do Rzeczy S.A. to przede wszystkim efekt pracy zespotu dziennikarzy i
publicystéw. Autorzy ,, Do Rzeczy” czesto otrzymujg nagrody i wyrdznienia, co potwierdza ich znaczacy
wkfad w debate publiczng. Wsrdd przyznanych nagrdd znajdujg sie m.in.:

Pawet Lisicki:

e Nagroda im. Andrzeja Kijowskiego (1998),

e Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2010),
e Nagroda Kisiela 2014,

e Gtowna Nagroda Wolnosci Stowa za rok 2016,

e Nagroda FENIKS (2019, 2022),

e Nagroda Literacka im. J6zefa Mackiewicza (2021).

Krzysztof Maston:

e Srebrny Medal ,Zastuzony Kulturze Polskiej Gloria Artis” (2018),

e Nagroda im. Witolda Hulewicza (2019),

e Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2006 i 2021),

e Nagroda Mediéw Publicznych w kategorii ,Stowo” za rok 2023,

e Nagroda Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich im. Macieja tukasiewicza za rok 2023.

Rafat A. Ziemkiewicz:

e Brgzowy Medal ,Zastuzony Kulturze Polskiej Gloria Artis” (2007).
Piotr Gociek:

e Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2022).

Emitent posiada usystematyzowang strukture organizacyjna, ktdra zapewnia efektywne wykorzystanie
zasobow ludzkich Spotki oraz kontrole procesdw. Zespdt Emitenta jest stabilny i nie wystepujg w nim
ponad przecietne rotacje.

Struktura formy zatrudnienia w Spétce na dzien 31.12.2023 r., na dzien 31.12.2024 r. i na dzien
31.12.2025 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura zatrudnienia 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Umowa o prace 6 6 5
B2B 14 18 15
Umowa o dzieto 28 23 25
Umowa zlecenie 6 7 19
Suma 54 54 64
Umowy wierszowkowe 83 61 63

Zrédto: Emitent
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Do kluczowych pracownikdw Spétki zalicza sie:

. Katarzyna Gintrowska - Lisiecka - Prezes Zarzgdu Do Rzeczy S.A. — jest wspdttwdrczynig grupy
kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. W przesztosci petnita w grupie kapitatowej wiele réznych funkcji,
m.in. redaktora naczelnego magazynu , Dlaczego”, dyrektora zarzadzajgcego pionu medidéw i agencji
BTL Point Group sp. z 0.0., Wiceprezesa Zarzadu i dyrektora ds. rozwoju Point Group sp. z 0.0. Jest
m.in. takze Prezesem Zarzadu Fundacji im. Przemystawa Gintrowskiego;

. Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzagdu Do Rzeczy S.A. i redaktor naczelny tygodnika , Do Rzeczy”.
Dziennikarz, publicysta, eseista, autor wielu ksigzekittumacz literacki. W latach 1991-1993
dziennikarz ,Zycia Warszawy”, od 1993 r. dziennikarz i w latach 2006-2011 redaktor
naczelny dziennika ,Rzeczpospolita”, wspotzatozyciel (2011 r.) i w latach 2011-2012 redaktor naczelny
tygodnika ,,Uwazam Rze”, od 2013 r. redaktor naczelny tygodnika ,, Do Rzeczy”;

. Piotr Gabryel — zastepca redaktora naczelnego tygodnika , Do Rzeczy”. Polski dziennikarz,
publicysta, w latach 1982-1987 i 1990-2007 dziennikarz tygodnika ,Wprost”, w latach 2006—
2007 redaktor naczelny tego tygodnika. Byt pomystodawcy i jednym z pierwszych autoréw rankingu
,100 najbogatszych Polakow”. Wymyslit i doprowadzit do powstania Nagrod Kisiela (wspdlnie ze
Stefanem Kisielewskim). W maju 2007 r. zaczat pracowaé¢ w redakcji ,,Rzeczpospolitej”. Poczgtkowo
objat stanowisko szefa dziatu krajowego, a w lipcu 2007 r. zostat jednym z zastepcéw redaktora
naczelnego. Po odejsciu z ,Rzeczpospolitej”, od grudnia 2011 r. do listopada 2012 r. byt zastepca
redaktora naczelnego tygodnika ,Uwazam Rze”. Od stycznia 2013 r. jest zastepcg redaktora
naczelnego tygodnika ,, Do Rzeczy”;

. Rafat A. Ziemkiewicz — publicysta ,,Do Rzeczy”. Polski dziennikarz, publicysta, komentator i
pisarz. Prowadzacy wielu programow telewizyjnych m.in.: ,Kawa czy herbata”, ,Ring” (TVP),
»Antysalon Ziemkiewicza” (TVP), ,Kontrowersje” (TVP Historia), ,Salonik polityczny” (TV Republika).
Jego teksty ukazywaty sie w wielu polskich tytutach ,,Newsweeku Polska”, ,Przewodniku Katolickim”,
»Rzeczpospolitej”. Do listopada 2012 r. wspdtpracowat z tygodnikiem ,,Uwazam Rze”. Wraz z zespotem
wspoéttworzy obecnie tygodnik ,, Do Rzeczy”, jest wspdtprowadzgcym programu ,,Polska Do Rzeczy”;

. Robert Pstrokonski — dyrektor zarzadzajacy. Petni rowniez funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego
ds. Wydawniczych, Technologii i Dystrybucji w grupie kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. W latach
2013-2017 byt prezesem spétki Orle Piéro sp. z 0.0. Wczesniej pracowat m.in. w Internews (dystrybutor
prasy obcojezycznej i ksigzek), Wydawnictwie Naukowym PWN oraz Egmont Polska.

6.6. Finanse Emitenta

Spétka (poprzednik prawny Emitenta), wiasciciel tytutéw prasowych , Do Rzeczy” oraz ,Historia Do
Rzeczy”, zostata zatozona w 2007 r. wtedy jako TV Point Group sp. z 0.0., a w roku 2013 zmienita firme
na Orle Pidro sp. z 0.0. i rozpoczeta zasadniczg dziatalno$¢ operacyjng. Obecnie Spdtka prowadzi
dziatalnos$¢ pod firmg Do Rzeczy S.A. Podmiotem dominujgcym Spétki jest PMPG Polskie Media S.A.
(wydawca tygodnika ,Wprost” za posrednictwem spétki Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost"
Sp. z 0.0., w ktérej posiada 100% udziatdéw), ktéra wspierata finansowo i merytorycznie rozwdj
Emitenta. W 2013 roku ukazato sie pierwsze wydanie tygodnika ,Do Rzeczy” oraz pierwsze wydanie
miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”. W 2023 roku Spétka przeksztafcita sie w spdtke akcyjng (zmiana
zostata zarejestrowana przez Sad dnia 9 kwietnia 2024 roku).

Prezentowane dane zostaty ujete w tys. PLN. Wszelkie niezgodnosci matematyczne moga wynikac z
zastosowanych zaokragled. Gdy w tabeli wskazano ,-” oznacza to, ze wartos¢ w danej pozycji
sprawozdania nie wystgpita (byta réwna zeru). Jezeli wskazano (0,0) oznacza to, ze warto$¢ w danej
pozycji sprawozdania byta mniejsza od 100 PLN.
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje bilansu Spétki na dzie 31.12. w latach 2022 — 2025. Dane
za 2025 rok nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

Bilans 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025
(dane w tys. PLN)
Aktywa trwate 48,0 40,7 327,4 464,6
Aktywa obrotowe, w tym: 4929,2 4851,8 4 909,3 5582,1
- naleznosci krétkoterminowe 1517,2 1878,1 2 102,5 2767,9
- inwestycje krétkoterminowe 2672,6 2267,7 2 303,5 2107,2
c;kl:(r;g;(v);ermmowe rozliczenia miedzy- 624,5 549,2 318,5 440,0
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz
podstawows ! ° ( ) i i i -11269
Kapitat wiasny, w tym: 2 238,5 2 390,0 2 795,8 2713,2
- kapitat podstawowy 50,0 100,0 100,0 110,3
- kapitat zapasowy 2417,8 2 138,5 2290,0 5322,0
- pozostate kapitaty rezerwowe - - 661,8 -
- wynik lat ubiegtych - - - -256,0
- wynik netto -229,3 151,5 -256,0 -2463,0
Rezerwy i zobowigzania, w tym: 2 738,7 2502,3 2 440,9 2 206,5
- zobowigzania dtugoterminowe - - - -
t—ynioboquama krétkoterminowe, w 2009,4 1640,1 14474 12796
wobec jednostek powigzanych 797,2 404,1 162,8 3,4
wobec pozostatych jednostek 1212,2 1236,0 1284,6 1276,2
- rozliczenia miedzyokresowe 691,9 774,2 947,1 891,6
Suma bilansowa 4977,2 4 892,5 5236,7 4 919,8

Zrédto: niezbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Orle Piéro sp. z o.0. za 2023 roku i zbadane sprawozdanie finansowe
za 2024 roku Do Rzeczy S.A. oraz niezbadany raport za 4 kw. 2025 r.

Spétka utrzymuje stabilny poziom majatku trwatego i obrotowego, ktéry finansowany jest kapitatem
wtasnym i kapitatem krétkoterminowym nieoprocentowanym. Jak wynika z pozycji bilansu, Emitent
nie utrzymuje istotnego wartosciowo majatku trwatego. Aktywa Spétki na dzien 31.12.2023 roku
sktadaty sie w ponad 46% ze srodkéw pienieznych i w ponad 38% z naleznosci krétkoterminowych. Na
koniec 2024 roku aktywa obrotowe stanowity blisko 94% udziat w sumie bilansowej, w tym za ponad
40% odpowiadaty naleznosci krétkoterminowe (w tym ok. 8% stanowity naleznosci przeterminowane)
i za blisko 44% srodki pieniezne. Spoétka dnia 5.12.2024 r. udzielita pozyczki Capital Point sp. z 0.0., w
kwocie 300 000 PLN, oprocentowanej 8,06% w skali roku, z terminem sptfaty do dnia 4.12.2026. r.
(pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych). Pomiedzy Emitentem a Capital Point sp. z o.0.
wystepujg powigzania osobowe: (i) prezesem zarzadu Capital Point sp. z 0.0. jest Marzena Zieliiska
bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta oraz (ii) cztonkiem zarzadu Capital Point sp. z 0.0. jest
Michat Lisiecki bedacy cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, jednakze podmiot ten nie wchodzi w sktad
grupy kapitatowej PMPG i jego wyniki nie s3 konsolidowane oraz nie jest przez Emitenta
identyfikowany jako podmiot powigzany w mysl przepisdw Ustawy o Rachunkowosci. Na dzien 31
grudnia 2025 roku aktywa obrotowe stanowity blisko 5,6 min PLN, z czego za 2,7 min PLN dotyczyto
naleznosci krétkoterminowe i 2,1 srodkéw pienieznych. Okoto 4,5% naleznosci handlowych byfo
przeterminowanych powyzej 90 dni i 17,6% miedzy 1 a 90 dni.

Prezentowane dane wskazujg na utrzymang stabilnos$¢ struktury aktywow w czasie.
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Kapitat wiasny Spétki na dzier 31.12.2024 r. sktadat sie z kapitatu podstawowego w kwocie 100 tys.
PLN, kapitatu zapasowego w kwocie 2,29 min PLN i pozostatych kapitatéw rezerwowych w kwocie
661,8 tys. PLN wyniktego z zawarcia uméw objecia 13 435 akji serii ,B” niezarejestrowanych w KRS na
dzien 31.12.2024 r. i straty netto za rok obrotowy w kwocie 256,0 tys. PLN.

Kapitat wiasny Spétki na dziert 31.12.2025 r. sktadat sie z kapitatu podstawowego w kwocie 110,28 tys.
PLN, kapitatu zapasowego w kwocie 5322,0 tys. PLN, straty z lat ubiegtych w kwocie 256 tys. PLN i
straty netto za rok obrotowy w kwocie 2 463,0 tys. PLN. Strata netto wynika z faktu, iz Spétka
podejmuje inwestycje rozwojowe, w szczegdlnosci w cyfrowe osrodki komunikacji takie jak platforma
YouTube. Jednoczesnie w 2025 roku Emitent identyfikuje spadek przychoddéw z tytutu sprzedazy
reklam wzgledem lat ubiegtych (2022-2023), co utozsamia z niekorzystnym otoczeniem
geopolitycznym. Celem zatrzymania catosci marzy ze sprzedazy reklam wewnatrz struktur Emitenta
oraz zaprzestania w tym zakresie wspétpracy ze spétkami grupy PMPG, rozwijany jest wewnetrzy
zespot sprzedazowy. W 2025 roku nawigzano wspotprace z 4 osobami stanowigcymi cztonkdéw zespotu
sprzedazowego. Zakonczenie rozwdj dziatu sprzedazy planowane jest do korica 2026 roku.

Spdtka nie korzysta z dtugu dtugoterminowego.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2023 roku zobowigzania wobec jednostek
powigzanych stanowity 404,1 tys. PLN (PMPG Polskie Media S.A.), a wobec pozostatych jednostek 1,2
mIin PLN (w tym ponad 1 mIn PLN z tytutu dostaw i ustug). Na koniec 2024 roku zobowigzania wobec
jednostek powigzanych wyniosty 162,8 tys. PLN, a wobec jednostek pozostatych 1,3 min PLN (w tym
ponad 1 min PLN z tytutu dostaw i ustug). Na dzied 31 grudnia 2025 roku zobowigzania wobec
jednostek powigzanych wyniosty 3,4 tys. PLN, a wobec jednostek pozostatych 1,3 min PLN (w tym
ponad 0,95 min PLN z tytutu dostaw i ustug).

Spotka wiekszosé zobowigzan reguluje w terminie. Ok. 0,4% zobowigzan (wedtug stanu na 31.12.2025
r.) byto przeterminowanych powyzej 90 dni, a ok. 1,9% catosci zobowigzan nie byto zaptaconych w
terminie. Tym samym 98,1% zobowigzan nie byto przeterminowane na koniec 2025 r.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Spotki w latach 2022 — 2025. Dane
za 2025 rok nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

Rachunek Zyskow i Strat

(dane w tys. PLN) 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 14771,2 15 400,0 121719 12 046,7
- od jednostek powigzanych 1860,1 15711 1702,6 1376,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 570,1 15 148,2 12 416,1 14 533,5
Wynik na sprzedazy 201,0 251,7 -244,3 -2486,8
Wynik operacyjny -143,8 178,6 -250,8 -2512,6
Wynik brutto -159,3 210,2 -249,9 -2488,5
Wynik netto -229,3 151,5 - 256,0 -2463,0

Zrédto: niezbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Orle Piéro sp. z o.0. za 2023 roku i zbadane sprawozdanie finansowe
za 2024 roku Do Rzeczy S.A. oraz niezbadany raport za 4 kw. 2025 r.

Emitent generuje przychody w czterech podstawowych obszarach:

e sprzedazy egzemplarzowej,
e sprzedazy subskrypcji,
e sprzedazy reklam oraz
e organizacji wydarzen.
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Analiza struktury przychodéw dla 2023 roku, dla 2024 roku i dla 1-4 kw. 2025 roku zostata
zaprezentowana w rozdziale 6.3. wyzej.

Analizujgc lata 2022-2025 mozna zauwazy¢ fluktuacje prezentowanego wyniku netto. Nalezy jednak
mieé¢ na uwadze, iz w we wskazanych latach Spétka nie byta spoétkg publiczng i jako spétka zalezna
PMPG Polskie Media S.A. dokonywata transakcji z tym podmiotem.

Spoétka w latach 2024-2025 odnotowata strate netto na dziatalnosci. Nalezy miec¢ jednak na uwadze, ze
w 2025 roku Spétka podjeta dziatania zwigzane m.in. z rozwojem wiasnego zespotu sprzedazy reklam,
rozwojem redakcji oraz nowych kanatéw przekazu (jak platforma YouTube), ktére sfinansowata ze
srodkdéw pozyskanych w ramach ofert emisji akcji w tgcznej kwocie ok. 3 min PLN. Inwestycje te z uwagi
na ich charakter (zwiekszenia zatrudnienia, rozwéj kanatéw dystrybucji, IT, marketing) wchodzg w
koszty operacyjne biezacego okresu (wynagrodzenia i ustugi obce). Sredniomiesieczne  koszty
operacyjne w 4 kw. 2025 roku wzrosty fgcznie o 250 tys. PLN w poréwnaniu do Sredniomiesiecznych
kosztéow ponoszonych w 2 kw. 2025 r. Sredniomiesieczne koszty operacyjne w za caty 2025 roku
wzrosty o0 176 tys. PLN w porédwnaniu do sredniomiesiecznych kosztéw ponoszonych w catym 2024 r,
(tj. 0 530 tys. PLN na kwartat). Emitent oczekuje, ze przychody zwigzane z rozwojem dziatalnosci beda
sukcesywnie pojawiaty sie w kolejnych okresach sprawozdawczych, a obserwowana strata ma
charakter przejsciowy.

Celem organizacji wewnetrznego zespotu sprzedazowego jest skoncentrowanie catos¢ przychodéw ze
sprzedazy reklam w wydawnictwie Do Rzeczy i zaprzestaniu wspdtpracy w tym zakresie ze spétkami
grupy PMPG S.A. Przeniesienie omawianych przychodéw ze sprzedazy reklam do struktur Emitenta
(wedtug szacunkéw Spotki) spowodowatoby ich wzrost o ok. 1,2 min PLN w 2025 r., przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw rocznych z tytutu wynagrodzen o okoto 385 tys. PLN, a w catym 2024 roku o ok. 2
mlin PLN, przy jednoczesnym wzroscie kosztow rocznych z tytutu wynagrodzen o okoto 466 tys. PLN
(dane majg charakter pogladowy i nie s3 danymi ze sprawozdan finansowych Spétki i nie podlegaty
badaniu). Inwestycja w wydawnictwo i nowe kanaty dystrybucji ma na celu dywersyfikacje centrow
przychodowych.

Emitent w analizowanym okresie realizowat transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére opisano
ponizej:

a) transakcje pomiedzy Emitentem a PMPG Polskie Media S.A. dotyczyly ustug sprzedazowych,
administracji, obstugi finansowej i prawnej oraz sprzedazy powierzchni reklamowej. Wspdtpraca
odbywa sie na podstawie uméw o wspodtpracy, najmu, S$wiadczenia ustug, posrednictwa,
refakturowania i innych. Wspétprace sg realizowane na warunkach rynkowych.
- Wartosc¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspoétpracy
z PMPG Polskie Media S.A. wyniosta w 2023 roku 1 308 905 PLN, a wartos¢ kosztow
operacyjnych jakie poniést Emitent w stosunku do PMPG Polskie Media S.A. wyniosta 3
908 424 PLN. Na dzien 31.12.2023 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
jednostek powigzanych w kwocie160 707 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A.,
a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 404 079 PLN.
- Wartosc¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspoétpracy
z PMPG Polskie Media S.A. wyniosta w 2024 roku 1 425 362 PLN, a wartos$¢ kosztow
operacyjnych jakie ponidst Emitent w stosunku do PMPG Polskie Media S.A. wyniosta 1
004 547 PLN. Na dzien 31.12.2024 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
jednostek powigzanych w kwocie 479 944 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A.,
a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 162 799 PLN.
- Wartosc¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspotpracy
z PMPG Polskie Media S.A. wyniosta 2025 roku 1 103 058,64 PLN, a warto$¢ kosztow
operacyjnych jakie ponidst Emitent w stosunku do PMPG wyniosta 1 051 714,10 PLN. Na
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dzien 31.12.2025 r. w pozycji naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
679 725,76 PLN dotyczyto spdtki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug wobec PMPG 3 355,10 PLN.
b) transakcje pomiedzy Emitentem a Agencja Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" Sp. z 0.0. dotyczyty
sprzedazy pakietdw reklamowych, obstugi prenumerat oraz sprzedazy e-wydan. Wspétpraca odbywa
sie na podstawie umow o wspdtpracy. Wspodtprace sg realizowane na warunkach rynkowych.
- Wartosc¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspotpracy
z Agencjg Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" Sp. z 0.0. w 2023 roku wyniosta 262 169
PLN, a wartos¢ kosztow operacyjnych jakie ponidést Emitent w stosunku do Agencji
Wydawniczo-Reklamowej "Wprost" Sp. z 0.0. wyniosta 262 169 PLN. Na dziert 31.12.2023
r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych w kwocie 13 072
PLN dotyczyto spotki Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0. Zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug wobec Agencjg Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" Sp. z 0.0. na
dzien 31.12.2023 r. nie byto;
- Wartos¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspoétpracy
z Agencjg Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0. w 2024 roku wyniosta 277 232 PLN,
a wartos¢ kosztow operacyjnych jakie ponidst Emitent w stosunku do Agencji
Wydawniczo-Reklamowej "Wprost" Sp. z 0.0. wyniosta 180 000 PLN. Na dzien 31.12.2024
r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych w kwocie 30 751
PLN dotyczyto spotki Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0. Zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug wobec Agencjg Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" Sp. z 0.0. na
dziert 31.12.2024 r. nie byto;
- Wartos¢ przychodéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspotpracy
z Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0. w 2025 roku wyniosta 273 183,64
PLN, kosztow operacyjnych jakie ponidst Emitent w stosunku do Agencji Wydawniczo-
Reklamowej "Wprost" Sp. z 0.0. wyniosta 180 000,00 PLN. Na dziert 31.12.2025 r. w pozycji
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych w kwocie 130 405,09 PLN
dotyczyto spétki Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0. Zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug wobec Agencjg Wydawniczo-Reklamowg "Wprost" Sp. z 0.0. na dzien
30.09.2025 r. nie byto.
W styczniu 2024 roku zwiekszona zostata cena egzemplarzowa tygodnika ,, Do Rzeczy” z 9,90 PLN na
11,90 PLN (przekroczenie psychologicznej bariery 10 PLN). Obecnie poziom sprzedazy tygodnika
ksztattuje sie srednio na podobnym poziomie jak z 2 pétrocza 2023 roku, co na rynku prasy drukowanej,
nalezy uznac za pozytywny efekt.

6.7. Strategia rozwoju i rozliczenie celéw emisyjnych

Emitent zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatalnosé¢ wydawniczg tygodnika , Do Rzeczy” i
miesiecznika , Historia Do Rzeczy” zaréwno w wersji cyfrowej jak i papierowej. Rdbwnoczesnie zauwaza
potencjat i ogdlny trend gospodarczy rozwoju kanatéw dystrybucji cyfrowe;j.

Jednym z gtdwnych narzedzi do realizacji strategii bedzie transformacja cyfrowa oparta na Al. Spétka
bedzie aktywnie wdrazaé oraz szkoli¢ pracownikdéw z zakresu sztucznej inteligencji, co w jej opinii
pozwoli na optymalizacje procesow, zwiekszenie efektywnosci oraz lepsze dostosowanie tresci do
potrzeb odbiorcéw.

e Emitent planuje intensywny rozwdj portalu DoRzeczy.pl poprzez dywersyfikacje tresci oraz
wdrozenie nowych funkcjonalnosci, ktére pozwolg zwiekszyé liczbe subskrybentow i
uzytkownikow serwisu.

e Do Rzeczy rozpoczeta ekspansje w obszarze produkcji wideo, wykorzystujgc rosngca
popularnosé YouTube jako kluczowego kanatu komunikacji z odbiorcami.
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e Spotka przeprowadzi rozwéj dziatalnosci e-commerce, bazujac na zaufaniu odbiorcéw do marki
»,Do Rzeczy”.

e Spodtka rozpoczeta rozwdj wewnetrznego zespotu sprzedazowego, cel usamodzielnienia sie w
tym obszarze dziatalnosci od spétek z grupy PMPG.

6.8. Rynek dziatalnos$ci i konkurencja

Rynek rozrywki i medidw w Polsce ros$nie w dynamicznym tempie, napedzany zmieniajgcymi sie
preferencjami konsumentéw i postepujaca cyfryzacja. Jego wartosé w 2024 roku szacuje sie na 64,8
mld PLN, a prognozy wskazujg, ze do 2028 roku wzrosnie do 74,4 mld PLN, co oznacza srednioroczny
wzrost na poziomie 3,8% (CAGR) (Zrédto: Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce
2024-2028, PwC Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, sp. k.).

Na tle rynku globalnego Polska wyréznia sie silng pozycjg tradycyjnej telewizji oraz dynamicznym
rozwojem reklamy internetowej, gier wideo i ustug OTT (Over-the-top, z j. ang. ustuga swiadczona
ponad siecig).

10,6mIdPLN

reklama internetowa w 2024 r.
(16% udziatu przychodow rynku
E&M)

Zrédto: Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2024-2028, PwC Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, sp. k.

Tygodnik ,Do Rzeczy” wyrdznia sie na tle konkurencji strategig unikania rywalizacji cenowej. Od
poczatku istnienia jego cena byta wyzsza niz innych konserwatywnych tytutéw, takich jak ,Sieci” czy
»Gazeta Polska”. Dzieki temu redakcja koncentruje sie na dostarczaniu tresci wysokiej jakosci, co
przyciaga lojalnych czytelnikow, dla ktérych cena nie jest kluczowym czynnikiem wyboru. Wedtug
ustalen Emitenta w 3 kwartale 2023 r. tygodnik miat najwyzsza cene wydania papierowego (9,90 PLN
w poréwnaniu do 8,90 PLN tygodnika ,,Sieci” i 7,50 PLN ,,Gazety Polskiej”). Na dzien Dokumentu cena
tygodnika to 11,90 PLN.

Kluczowe trendy w rynku medidéw

1. Sztuczna inteligencja: Narzedzia Al wspierajg personalizacje tresci i zwiekszajg efektywnos¢
procesow wydawniczych.

2. Wozrost znaczenia tresci multimedialnych: Video i podcasty jako odpowiedzZ na zmieniajace sie
preferencje odbiorcow.

3. Dynamiczny rozwdj subskrypcji cyfrowych: widoczny jest ogdlny trend przejs¢ odbiorcow do
tresci cyfrowych subskrypcyjnych.

Spétka Do Rzeczy S.A. skutecznie konkuruje na rynku dzieki strategii jakosciowej i cyfryzacji oferty.
Popularnosé portalu dorzeczy.pl oraz sukces subskrypcji DORZECZY+ $wiadczg o sile marki,, Do Rzeczy”.
Przy obecnych trendach i zmianach rynkowych Spétka ma mozliwos¢ dalszego umacniania swojej
pozycji.
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7. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitatowych,
za okres objety sprawozdaniami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie

Spétka od 2024 roku rozwija nowe centrum komunikacji cyfrowej jakim jest kanat YouTube. Na dzien
Dokumentu liczba subskrybentéw przekroczyta 120 tys. oséb. Rozwéj obecnosci na YouTube byt
jednym z kluczowych celéw emisyjnych prowadzonych emisji akcji serii ,D” i ,,E” Do Rzeczy S.A. Srodki
pozyskane z emisji Spétka przeznacza réwniez na modernizacje studia, powiekszenie zespotu
redakcyjnego, ktéry bedzie odpowiedzialny za produkcje tresci wideo, rozwdj dziatu sprzedazy oraz
zakup laptopéw). Naktady na inwestycje zostaty aktywowane bezposrednio w kosztach dziatalnosci
operacyjnej. Na dzien Dokumentu dziatalno$¢ na platformie YouTube do korica 2025 roku przyniosta
niecate 200 tys. PLN przychodow.

8. Ogdlny opis planowanych dziatan i inwestycji emitenta oraz planowany harmonogram ich
realizacji po wprowadzeniu jego instrumentéw finansowych do alternatywnego systemu
obrotu — w przypadku emitenta, ktéry nie osigga regularnych przychodéw z prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej

Emitent osigga regularne przychody z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

9. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtosciowym,
restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie
upadtosciowe, restrukturyzacyjne ani likwidacyjne.

10. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym, arbitrazowym lub
egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moie mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie
ugodowe, arbitrazowe ani egzekucyjne, ktérego wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

11. Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan
sagdowych lub arbitrazowych, wiacznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére mogg wystapic wedtug wiedzy
emitenta, a ktére to postepowania mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci, lub moga
miec istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta

Nie wystgpity zadne istotne postepowania przed organami rzadowymi, postepowania sadowe lub
arbitrazowe, wtagcznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnich
12 miesiecy lub takie, ktdre moga wystapi¢ wedtug wiedzy emitenta, a ktére to mogty mie¢ lub miaty
w niedawnej przesztosci, lub mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

12. Zobowiazania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy
instrumentdéw finansowych, ktore zwigzane s3 w szczegdlnosci z ksztattowaniem sie jego
sytuacji ekonomicznej i finansowej

Nie wystepuje zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan.

13. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw na wyniki z
dziatalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniami finansowymi, zamieszczonymi w
dokumencie

Kapitat zaktadowy Orle Piéro sp. z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta, wczesniej jako TV Point Group
sp. z 0.0.) ulegt podwyzszeniu z kwoty 50 000,00 PLN do kwoty 100 000,00 PLN (na podstawie uchwaty
nr 1 NZW z dnia 7 lipca 2023 r., Rep A nr 1743/2023) na skutek zwiekszenia wartosci nominalnej
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kazdego udziatu z kwoty 50,00 PLN do kwoty 100,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
dokonane ze sSrodkéw wihasnych Spétki. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 25 sierpnia 2023 r.

Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr 2723/2024), ktdra nastepnie
zostata zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 16 grudnia 2024 roku (Rep. A Nr 3881/2024). Na
podstawie przytoczonych uchwat wyemitowane zostaty akcje serii ,,B” w ramach kapitatu docelowego.
W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego (Rep. A Nr 468/2025). W ramach tej oferty objetych zostato 23.600 akcji zwyktych na
okaziciela serii ,,B” o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje serii ,B” zostaty objete przez 5
inwestoréw. Cena emisyjna jednej akcji serii ,,B” wynosita 49,26 PLN.

Nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za okres
objety sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Dokumencie. .

14. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowe;j
Emitenta oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po sporzadzeniu
danych finansowych, o ktérych mowa w Rozdziale V

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato
45 130 akcji serii ,,C”, ktore zostaty zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspétpracownikéw
Spotki. Akcje zostaty wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze emisji akcji serii ,,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich emitowanych akcji serii ,,D”, zmiany Statutu Spoétki. Na podstawie uchwaty podjeto
decyzje o wyemitowaniu maksymalnie 90 910 akcji serii ,,D”, przy czym w ramach oferty publicznej
objetych zostato 34 094 akcja przez 339 osdb (w tym przez cztonka rady nadzorczej — Piotra Piaszczyk).
Cena emisyjna jednej akgcji serii ,,D” wynosita 55 PLN.

Rejestracja dnia 11 marca 2025 r. zmiany firmy spétki z Orle Pidro S.A. na Do Rzeczy S.A.

Dnia 18 wrzesnia 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisjg akcji serii ,,E”, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoéfki, podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii ,,E”. Kapitat zaktadowy
zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt i nie wiekszg niz 5 482,30 zt, poprzez emisje nie
mniej niz 10 i nie wiecej niz 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,E”, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt (pieédziesiat piec¢ ztotych).

W 2025 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w sytuacji finansowe] i majgtkowej Emitenta, ktére
powstaty po sporzadzeniu zamieszczonego w Dokumencie Informacyjnym sprawozdania finansowego.

15. Zyciorysy zawodowe oséb zarzadzajacych i os6b nadzorujacych Emitenta

15.1. Dane o cztonkach Zarzagdu Emitenta

Zgodnie z postanowieniami §15 Statutu Emitenta Zarzad sktada sie od 1 (jednego) do 3 (trzech)
cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. W przypadku powotania Zarzadu
wieloosobowego jeden z cztonkéw Zarzadu petni¢ bedzie funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Funkcje
Cztonka Zarzadu kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza przy powotaniu Cztonka Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Zarzagd Emitenta sktada sie z dwdch
cztonkow:

e Katarzyna Gintrowska-Lisiecka - Prezes Zarzadu,

e Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu
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Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzadu, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.
pieciu lat (do 2029 roku).

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Prezes Zarzadu Orle Pidro S.A., Fundacji Tygodnika Wprost oraz Fundacji im. Przemystawa
Gintrowskiego jak rdwniez grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A.

Menadzerka z ponad 20-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu firmami z sektora mediéw, komunikacji
i nowych technologii. Od lat aktywnie wspdttworzy i rozwija media o profilu opiniotwérczym i
konserwatywno-liberalnym, tgczac strategiczne myslenie z umiejetnoscia budowania nowoczesnych
modeli biznesowych. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu spoétki Orle Piéro S.A. Kieruje takze
pracami Fundacji Tygodnika Wprost i Fundacji im. Przemystawa Gintrowskiego, promujacej niezalezng
kulture i wolnos¢ stowa. Petni rowniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu Cap Martin Sp. z o.0. Jest
absolwentkg Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu na kierunku Handel Zagraniczny i Biznes
Miedzynarodowy oraz Uniwersytetu Szczeciniskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

c. wskazanie dziafalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos$¢ ta ma istotne znaczenie
dla emitenta

e PMPG Polskie Media Spotka Akcyjna — Prezes Zarzgdu — od 2021 roku do teraz.

Dana osoba petni funkcje Prezesa Zarzagdu PMPG Polskie Media S.A., ktdra jest podmiotem
dominujgcym w stosunku do Emitenta

d. wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktdrych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspolnikiem

e Bartrade Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Wspdlnik — od 2023 roku do teraz,

e Cap Martin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Wiceprezes Zarzadu, Wspdlnik — od
2019 roku do teraz,

e Orle Pioro Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig — Prezes Zarzgdu — od 2017 roku do 2024
roku,

e PMPG Polskie Media Spétka Akcyjna — Prezes Zarzadu — od 2021 roku do teraz.

e. informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajgcych lub nadzorczych
w spotkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Katarzyna Gintrowska-Lisiecka nie zostata skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
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okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

f. szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

e Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Prezes Zarzadu — od 2021 do
2024 roku,

e Fundacja Straznik Pamieci w likwidacji — Wiceprezes Zarzadu — od 2018 do 2025 roku,

e Fundacja Straznik Pamieci w likwidacji — Likwidator — od 2025 do teraz,

e Fundacja Tygodnika Wprost w upadtosci — Prezes Zarzagdu — od 2012 do teraz.

g. informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej
albo cztonkiem organu spoétki kapitatowe] lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawne;j,

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej ani cztonkiem organu
spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Dziennikarz, publicysta, eseista, ttumacz, autor licznych ksigzek i redaktor z wieloletnim
doswiadczeniem. Twdrca tygodnika ,Do Rzeczy” i jego redaktor naczelny. Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Kariere dziennikarska rozpoczat w ,Zyciu Warszawy”
(1991-1993), nastepnie przez wiele lat zwigzany z dziennikiem ,,Rzeczpospolita”, gdzie byt m.in. szefem
dziatu opinii, zastepca redaktora naczelnego, a w latach 2006-2011 — redaktorem naczelnym. W 2011
roku wspéttworzyt tygodnik ,,Uwazam Rze”, ktérego byt pierwszym redaktorem naczelnym.

Wybrane wyrdznienia i nagrody: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2010), Nagroda im.
Andrzeja Kijowskiego (1998), Nagroda Literacka im. Jézefa Mackiewicza (2021), Gtéwna Nagroda
Wolnosci Stowa SDP (2017) i Feniks 2019 — w kategorii ,,Kosciét wobec wspétczesnosci”.

c. wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie
dla emitenta
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Pawet Lisicki nie wykonuje dziatalnos$ci poza Emitentem, ktdra ma istotne znaczenie dla Emitenta.

d. wskazanie wszystkich spoétek prawa handlowego, w ktdrych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byfa cztonkiem organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspdlnikiem

e Orle Pidro Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Wiceprezes Zarzadu — od 2013 roku do
2024 roku

e. informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych
w spotkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Pawet Lisicki nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

f.  szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

e Fundacja "Charytatywny Bal Dziennikarzy" w likwidacji — Cztonek Organu Nadzoru — od 2014
roku do 2020 roku

e Fundacja Straznik Pamieci w likwidacji — Prezes Zarzagdu — od 2018 roku do 2025 roku

e Fundacja Straznik Pamieci w likwidacji — Likwidator — od 2025 roku do teraz

g. informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziaftalnosci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowe;j
albo cztonkiem organu spoétki kapitatowe] lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej,

Pawet Lisicki nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta
oraz nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Pawet Lisicki nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
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15.2. Dane o cztonkach Rady Nadzorczej Emitenta

Zgodnie z postanowieniami §14, pkt. 6 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza powotywana jest na okres 5
letniej wspdlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
=  Michat Lisiecki — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

=  Stawomir Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Piotr Piaszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

= Tomasz Bietanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Marzena Zielinska — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej
a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Michat Lisiecki, — Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Michat Lisiecki to doswiadczony polski przedsiebiorca i inwestor z ponad 25-letnig praktyka na styku
mediéw, technologii i innowacyjnego biznesu. Zatozyciel i gtdwny akcjonariusz notowanej na GPW
spotki PMPG Polskie Media S.A., wydawcy tygodnika ,,Wprost” (za posrednictwem spotki Agencja
Wydawniczo-Reklamowa "Wprost" Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 100% udziatoéw). Wspdttwédrca i prezes
RedDeer.Games — jednego z wydawcéw gier indie w Europie. Jako inwestor rozwijat ponad 30
projektéw — od startupdw po dojrzate spétki technologiczne. Konsekwentnie wspiera diugoterminowe
przedsiewziecia oparte na wartosciach, taczac rozwdj gospodarczy z odpowiedzialnoscig spoteczng i
kulturg wolnosci.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu oraz Harvard Business
School. Cztonek organizacji, m.in. Young Presidents’ Organization (YPO) oraz Polskiej Rady Biznesu.
Laureat m.in. Nagrody Ronalda Reagana ,,American Eagle” oraz Medalu Leopolda Tyrmanda za wktfad
w rozwdj kultury i idei wolnosci. W 2022 roku zostat uhonorowany specjalnym wyrdznieniem Instytutu
im. Prezydenta Ryszarda Kaczorowskiego za ,szczegdélny wktad w rozwdj wolnosci stowa oraz
promowanie wartosci demokratycznych i patriotycznych w zyciu publicznym”.

c. wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie
dla emitenta

e Agencja Wydawniczo - Reklamowa "Wprost" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig —
cztonek organu nadzoru — od 2019 roku do teraz,
e PMPG Polskie Media Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2019 roku do teraz.

Michat Lisiecki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A. oraz Agencji
Wydawniczo — Reklamowej ,Wprost” sp. z 0.0., ktére nalezg wraz z Emitentem do Grupy Kapitatowe;j
PMPG Polskie Media

d. wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspdlnikiem
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Agencja Wydawniczo - Reklamowa "Wprost" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig —
cztonek organu nadzoru — od 2019 roku do teraz,

Becolour Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — likwidator — od 2021 roku do
2023 roku,

B-8 Poland Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — cztonek zarzgdu — od 2021 roku do 2024
roku,

Capital Point Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — prokurent — od 2025 roku do 2026 /
cztonek zarzadu - od 2026 roku do teraz,

Film Point Group Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — wiceprezes zarzadu — od 2012
roku do 2023 roku,

Oneplayframe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — cztonek organu nadzoru
—od 2005 roku do teraz,

Orle Pidro Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — cztonek organu nadzoru — od 2013 roku
do 2024 roku,

PMPG Polskie Media Spotka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2019 roku do teraz,
Reddeer.Games Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — prezes zarzgdu — od 2019 roku do
teraz,

Secret.Games Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — prezes zarzadu — od 2024 roku do
teraz,

Unicorn Nest" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — wspélnik —od 2016 roku
do 2024 roku,

informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktédrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych
w spoétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Michat Lisiecki nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

f.

szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktdrych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

Becolour Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — Likwidator —od 2021 roku do
2023 roku,

Becolour Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — Prezes Zarzadu — od 2011
roku do 2021 roku,

Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Cztonek Organu Nadzoru —
od 2012 roku do 2021 roku,
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e Oneplayframe Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — Cztonek Organu
Nadzoru — od 2005 roku do teraz,

e "Unicorn Nest" Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — Wspélnik — od 2016
roku do 2024 roku.

g. informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalno$ci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej
albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej,

Michat Lisiecki nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta
oraz nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Michat Lisiecki nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Stawomir Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej
a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Stawomir Siwek, Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Absolwent dziennikarz, publicysta i dziatacz spoteczny, zwigzany z mediami, polityka i dziatalnoscig
publiczng. Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (1975). Kariere zawodowg
rozpoczat jako dziennikarz ,,Stowa Powszechnego”. W 1980 r. zatozyt organizacje NSZZ ,Solidarnos¢” w
wydawnictwie PAX i zostat przewodniczacym Komisji Zaktadowej. Rok pdzZniej objat stanowisko
redaktora naczelnego tygodnika ,Zorza”, byt tez cztonkiem Zarzadu Warszawskiego Stowarzyszenia
Dziennikarzy Polskich. Nastepnie pracowat jako zastepca redaktora naczelnego miesiecznika ,Krélow
Apostotdw” oraz wspoétpracowat z Biurem Prasowym Episkopatu Polski. Byt rzecznikiem prasowym
Komitetu Organizacyjnego Fundacji Rolniczej i doradcg Sekretariatu Episkopatu Polski ds. kontaktow z
prasa katolickg w kraju i za granica.

W 1988 r. zostat cztonkiem Prezydium i skarbnikiem Klubu Mysli Politycznej ,,Dziekania”. Rok pdZniej
objat stanowisko redaktora naczelnego tygodnika ,Solidarnos¢” Rolnikéw Indywidualnych, a nastepnie
zatozyt Tygodnik Rolnikéw ,Obserwator”. W 1990 r. byt wspodfzatozycielem i wiceprezesem
Porozumienia Centrum.

W latach 1991-1993 petnit funkcje zastepcy szefa Kancelarii Prezydenta RP Lecha Watesy, jako
sekretarz stanu.

Jest wspotzatozycielem i bytym prezesem Zarzadu Fundacji Prasowej Solidarnosci oraz Fundacji
»Solidarna Wies”. W latach 1996—-2006 petnit funkcje prezesa zarzgdu Wydawnictwa TR ,,Obserwator”.
W TVP SA zasiadat w zarzadzie w latach 2006—-2009.

W latach 2017-2020 byt przewodniczgcym Rady Programowej TVP SA, a w latach 2018—-2019 doradca
Marszatka Sejmu RP. Od 2010 r. przewodniczy Radzie Fundacji ,Solidarna Wies”. Cztonek Kapituty
Nagrody im. bp. Romana Andrzejewskiego.
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Wybrane wyrdznienia i nagrody: Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz Zastugi, Medal 30-
lecia NSZZ Rl ,,Solidarnos¢” i Odznaka ,,Zastuzony dla rolnictwa” (2016).

c. wskazanie dziatalno$ci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie
dla emitenta

Stawomir Siwek nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra ma istotne znaczenie dla Emitenta.

d. wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspolnikiem

e Air Link spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Prezes Zarzadu — od 2021 do teraz

e (Celsa spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Prezes Zarzadu — od 2010 do teraz

e Orle Pidro spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Cztonek Organu Nadzoru — od 2023 do
2024 roku

e. informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktédrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych
w spotkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Stawomir Siwek nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spoétkach prawa handlowego

f. szczegoly wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzagdu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktorych Stawomir Siwek petnit funkcje cztonka organu zarzadzajacego
lub nadzorczego.

g. informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej
albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej,

Stawomir Siwek nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci

emitenta oraz nie jest wspodlnikiem konkurencyjnej spdtki cywilnej ani cztonkiem organu spoéfki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.
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h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Stawomir Siwek nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.

Piotr Piaszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Piotr Piaszczyk, Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W dziatalnosci
prawniczej specjalizuje sie w prawie spétek, prawie rynku kapitatowego oraz prawie gospodarczym.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka zarzadu, likwidatora oraz cztonka rady
nadzorczej spotek. Ze spotkg PMPG Polskie Media S.A. jest zwigzany od roku 2008. Zajmowat
stanowiska Prawnika (do roku 2014), Radcy Prawnego (od 2014 do 2019 roku), Dyrektora do spraw
korporacyjnych i relacji z inwestorami (od 2018 do 2019 roku) oraz Cztonka Zarzadu (od 2019 do 2020
roku).

c. wskazanie dziatalno$ci wykonywanej poza Emitentem, gdy dziatalnosc ta ma istotne znaczenie
dla Emitenta

e PMPG Polskie Media Spdétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2021 do teraz

Piotr Piaszczyk petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A., ktéra jest podmiotem
dominujgcym w Grupie Kapitatowej PMPG Polskie Media, w ktdrej sktad wchodzi Emitent.

d. wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspolnikiem

e Apollo Capital Alternatywna Spétka Inwestycyjna Spoétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru —
od 2021 do 2024 roku,

e Art Investment Fund Alternatywna Spédtka Inwestycyjna Spdtka Akcyjna — cztonek organu
nadzoru —od 2020 do teraz,

e Babaco Spoétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2018 do teraz,

e Do Rzeczy Spotka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2024 do teraz,

e Emplocity Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru —do 2025 roku do teraz,

e Excellence Cannabis Spotka Akcyjna w likwidacji — cztonek organu nadzoru — od 2021 do 2025,

e Grupa Klepsydra Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2022 do 2025 roku do teraz,

e Harmony Film Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — likwidator — od 2023 do
2025 roku ,

e Imperio Alternatywna Spdétka Inwestycyjna Spotka Akcyjna — cztonek organu nadzoru—od 2021
do 2024 roku,

e Inwestorzy.tv Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2021 do teraz,
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M Food Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru —od 2022 do teraz,

Orle Piéro Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — cztonek organu nadzoru — od 2022 do
2024 roku,

Plantwear Spdtka Akcyjna w upadtosci — cztonek organu nadzoru — od 2023 roku do teraz,
Ptynne Ztoto Spdtka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2022 do teraz,

Ptynne Ztoto Spétka Akcyjna — cztonek rady nadzorczej delegowany do wykonywania czynnosci
cztonka zarzadu — od 2024 do 2024 roku,

PMPG Polskie Media Spotka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2021 do teraz,

Polskie Konopie Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru —od 2021 do 2025 roku,

Polskie Konopie Spdétka Akcyjna — cztonek zarzadu — od 2024 do teraz,

Prime Alternatywna Spdtka Inwestycyjna Spotka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2021
do 2023 roku,

Space Fox Games Spotka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — do 2025 roku do teraz,

Zortrax Dental Spétka Akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2024 do 2024 roku.

informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktédrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych
w spotkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Piotr Piaszczyk nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzyma sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

f.

szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego lub nadzorczego,

W Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — cztonek organu nadzoru
—o0d 2021 do 2025 roku,

Excellence Cannabis Spotka Akcyjna w likwidacji — cztonek organu nadzoru — od 2021 do teraz,
Fundacja Tygodnika Wprost w upadtosci — cztonek organu nadzoru — od 2018 do teraz,
Harmony Film Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — likwidator — od 2023 do
2025 roku,

Harmony Film Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji — cztonek zarzadu — od
2019 do 2023 roku,

Plantwear Spotka Akcyjna w upadtosci — cztonek organu nadzoru — do 2023 roku.

informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnosé, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej
albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej,
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Piotr Piaszczyk nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta
oraz nie jest wspodlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Piotr Piaszczyk nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Tomasz Bietanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jaka dana osoba zostata powotana

Tomasz Bietanowicz, Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry zostanie powotany na NWZ ktére odbedzie sie
30 grudnia 2025 roku o godzinie 10:00, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Posiada wyksztatcenie wyzsze — jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach na kierunku
Zarzadzanie Przedsiebiorstwem. Ukonczyt rdwniez studia doktoranckie w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, a obecnie konczy Studia Podyplomowe ,Zarzadzanie Ryzykiem w Instytucjach
Finansowych” na tej uczelni.

Ma ponad 25-letnie doswiadczenie w bankowosci i finansach, zdobyte zaréwno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym. Dysponuje rozlegta wiedzg praktyczng w zakresie rynkéw kapitatowych, w
tym tradingu instrumentami finansowymi. Pracowat w departamentach skarbu w renomowanych
bankach miedzynarodowych, takich jak ABN Amro i RBS, oraz w wiodgacych instytucjach regionalnych,
m.in. PKO Bank Polski i West LB. W kilku z tych organizacji petnit funkcje Szefa Departamentu Skarbu.
Obecnie zwigzany jest z firma Logistable Ltd na Gibraltarze, specjalizujgca sie w zarzadzaniu aktywami.

c. wskazanie dziatalno$ci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie
dla emitenta

e Agencja Wydawniczo - Reklamowa "Wprost" spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig —
cztonek organu nadzoru — od 2018 roku do teraz
e PMPG Polskie Media spdtka akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2007 roku do teraz

Tomasz Bietanowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A. oraz Agencji
Wydawniczo — Reklamowej ,Wprost” sp. z 0.0., ktére nalezg wraz z Emitentem do Grupy Kapitatowe;j
PMPG Polskie Media

d. wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspdlnikiem

e Agencja Wydawniczo - Reklamowa "Wprost" spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig —

cztonek organu nadzoru — od 2018 roku do teraz
e PMPG Polskie Media spdtka akcyjna — cztonek organu nadzoru — od 2007 roku do teraz
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e. informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktdrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych
w spotkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Tomasz Bietanowicz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek handlowych lub przestepstwa okreslone
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

f. szczegoty wszystkich przypadkdéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzagdu komisarycznego
lub likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w
ktorych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego lub likwidacji
w odniesieniu do podmiotéow, w ktérych Tomasz Bietanowicz petnit funkcje cztonka organu
zarzadzajgcego lub nadzorczego.

g. informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnosci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub
osobowe] albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek
konkurencyjnej osoby prawnej,

Tomasz Bietanowicz nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spétki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Tomasz Bietanowicz nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
Marzena Zieliiska — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz

termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana
Marzena Zielinska, Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry zostanie powotany na NWZ ktére odbedzie sie 30
grudnia 2025 roku o godzinie 10:00, data uptywu okresu kadencji z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Posiada  wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem  Wydziatu Archeologiioraz  Wydziatu

Orientalistyki Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytut Master of Business Administration uzyskany
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Posiada wieloletnie doswiadczenie na rynku mediowym w zakresie sprzedazy reklam, realizacji
eventéw i projektéw wydawniczych, zdobyte przede wszystkim jako osoba zarzgdzajgca. Od kilkunastu
lat wspétpracuje ze spdtka PMPG Polskie Media S.A., gdzie petni funkcje Dyrektora odpowiedzialnego
za projekty reklamowe. Od kilku lat petni funkcje zarzadzajacg w spotce Capital Point Sp. z o.0.
Swiadczacej ustugi brokerskie na rynku reklamowym.

c. wskazanie dziatalno$ci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie
dla emitenta

Marzena Zielinska nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra ma istotne znaczenie dla
Emitenta.

d. wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspolnikiem

e Capital Point Sp. z 0.0. — Prezes Zarzgdu — od 2021 roku do teraz.

e. informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktédrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba
taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych
w spotkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat Marzena Zielinska nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego oraz w okresie
ostatnich pieciu lat nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

f. szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystapity przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji
w odniesieniu do podmiotéow, w ktérych Marzena Zielinska petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajacego lub nadzorczego.

g. informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnosé, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej
albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej,

Marzena Zielinska nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci

emitenta oraz nie jest wspodlnikiem konkurencyjnej spdtki cywilnej ani cztonkiem organu spoéfki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.
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h. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Marzena Zielinska nie figuruje w rejestrze dtuznikdéw niewyptacalnych.

16. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Liczba Udziat w UI?«:ZZIZ::I
Akcjonariusz Seria akcji | Liczba akgcji , kapitale ,
gtosow T e gtoséw na
WzA
PMPG Polskie Media S.A. »ALl” 794 700 794 700 70,8% 70,8%
Pawet Lisicki JA 60 000 60 000 5,4% 5,4%
,C” 8072 8072 0,7% 0,7%
JA”, ,A27,
o ,A3”, B, 222 765 222 765 19,8% 19,8%
Pozostali akcjonariusze* DL
»C” 37058 37058 3,3% 3,3%
RAZEM 1122595 | 1122595 100% 100%
Zrédto: Emitent
* W tym:

- Pani Katarzyna Gintrowska-Lisiecka - Prezesa Zarzgdu Spétki - posiadajgca 8072 akcji serii ,C”

Spotki,

- Pan Michat Lisiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta - posiadajgcy 10 165 akc;ji serii

,»B”, 7990 akgji serii ,,C” i 1053 serii ,,E” Spotki,

- Pan Piotr Piaszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta — posiadajgcy 808 akgji serii ,C” i 20

akcji serii ,D” Spotki oraz
- Pan Tomasz Bietanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta — posiadajgcy 2018 akcji serii,,C".
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V Jednostkowe roczne sprawozdania finansowe

1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za rok zakoniczony 31 grudnia 2024 roku

SPERA AKCY[NA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

SPOLKI POD FIRMA

DO RZECZY S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (DALE! JAKO SPOLKA)

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Warszawa, dnia 27 marca 2025 roku

DO RZECZY S A 2 aisdzibg w Winseawie
02486 Warszawa, ul. Jerozolumskie 212, tel, (022) 33 75000, faks (022) M7 5001
S3d Rejonewy dis o &1, Warszawy XTIV Wydzal Gospodarezy Krajowege Rejestiu Sadowezo KRS 0001093590
NIP 7010063425 Kapital zakiadowy 106.000,00 zlotych
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I. Informacje ogolne o Spoice

Nazwa (firma) Spotki: Do Rzeczy Spotka Akcyina
Siedziba: Warszawa

Adres: Aleje Jerczolimskie 212, 02-486 Warszawa
NIP: 7010063425

REGON: 140925749

KRS: 0001098990

Telefon: +48223475000

Fax: +48223475001

Email: kontakt@dorzeczy.pl

Il. Informacja o przeksztatceniu Spotki

Na poczatku okresu sprawozdawczego Spotka funkcjonowata w formie spotki z ograniczona

odpowiedzialnoscia. W dniu 7 marca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlinikow Spolki

podjefo uchwate o przeksztatceniu Spotki w spotke akcyjng. Przeksztaicenie odbyfo sie na

podstawie planu przeksztatcenia z dnia 30 paidziernika 2023 roku.

Powstata w wyniku przeksztalicenia spolka akcyjna zostala wpisana do rejestru

przedsigbiorcow w dniu 9 kwietnia 2024 roku.

I, Opis dziatalnoéci Spétki

W okresie sprawozdawczym glownym przedmiotem dziatalnodc Spotki byta dzialalnesc

wydawnicza. Spotka jest wydawcg tygodnika ,,Do Rzeczy” — jednego z najpopularniejszych

DORZECZY SA 2 siexlziby w Warszawie
02486 Warszawa, ul, Jerozolimskie 212, tel. (022) 24 75 000, faks (022) 347 S0 01
Sad Rejonowy dia e st Warszawy XIV Wydzial Gegpodarczy Krajowego Rejestu Sgdowego KRS 0001 093590
NIP 7010063425 Kapilnt zakladowy 100.000,00 zlotych
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tygodnikow opinil w Polsce, miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” oraz serwisu internetowego

www.dorzeczy.pl.

»Tygodnik Do Rzeczy” to tytut kierowany przez Pawla Lisickiego.
Jest pismem konserwatywno-liberalnym, ktdre ma by¢é wyrazistym glosem w debacie
publicznej. Na tamach ,Do Rzeczy” pisza m.in.: Pawet Lisicki, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Semka,

Piotr Gabryel, Cezary Gmyz.

JHistoria Do Rzeczy” - miesiecznik, ktorego redaktorem
naczelnym jest Piotr Wloczyk. ,Historia Do Rzeczy” przywraca historii naleine jej miejsce i
znaczenie w zyciu spotecznym. Wsrod statych felietonistow magazynu s3 m.in. Krzysztof
Maston, Piotr Zychowicz, Stawomir Koper, Rafal A, Ziemkiewicz, Stawomir Cenckiewicz,

Pawel Lisicki. DIz magazynu piszq tez historycy | publicysci z Polski | ze swiata.

IV. Organy Spotki

1. Zarzad
Przez caly okres sprawozdawczy Zarzad Spotki skiadat sig 2z nastepujacych czionkow

(zarowno w okresie przed jak i po przeksztatceniu Spotki w spotke akcying):

a) Funkcje Prezesa Zarzadu pefnita Katarzyna Gintrowska.

b) Funkcje Wiceprezesa Zarzadu peinit Pawet Lisicki.

DORZECZY S.A. z sedziby w Wagszawie
02-486 Warszawn, ul, Jerozolimskie 212, tel, (022) 34 75 000, faks (022) 347 5001
Sad Rejoaowy dla m. st Warszawy XTV Wivdz:al Gospedarezy Keajowego Rejestnu Sadowego KRS 0001098990
NIP 7010063425 Kapital zakiadowy 100.000.00 zkotych
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2. Rada Nadzorcza
Przez caty okres sprawozdawczy sklad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sie

nastepujaco (zarowno w okresie przed jak i po przeksztatceniu Spotki w spotke akcying):

1) Michat Lisiecki, 2) Stawomir Siwek, 3) Piotr Piaszczyk.

3. Walne Zgromadzenie
Na poczatku okresu sprawozdawczego kapital zaktadowy Spotki dzialajace] w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia wynosit 100.000,00 zt i dzielit sie na 1.000

rownych udziaiéw o wartosci nominalnej 100 zi kazdy.

W dniu 9 kwietnia 2024 roku zarejestrowane zostafo przeksztatcenie Spdtki w spotke
akcyjng, a jej kapitat zakfadowy wynosit 100.000,00 zt i dzielit sig na 1.000.000 akcji o

wartosci nominainej 0,10 zt kazda.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie do zakoriczenia okresu

sprawozdawczego.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spotki, dziatajgc w granicach statutowego
upowainienia, podjal uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wieksza niz 10.200,00 2zt poprzez emisje nie wiece] niz 102.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii B. Oswiadczeniem z dnia 24 lutego 2025 roku kapitat zakltadowy Spotki
zostat dookreslony na kwote 102.360,00 zf, a taczna liczba wyemitowanych akcji na
1.023.600 sztuk. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o wyemitowane akcje serii B
zostato zgloszone do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego ale na

chwile sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wpisane,
W dniu 24 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podijelo:

- uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote 4.513,00 zt w drodze

emisji 45.130 akcji zwyktych na okaziciela serii C, oraz

DO RZECZY S.A. z sedziby w Warszawie
02486 Warszawan, ul, Jerozolimskie 212, tel, (022) 34 75 000, faks (022) 347 50 0)
Sad Rejoaowy dia m, st Warszawy XTIV Wvdz:al Gospedarezy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0001098990
NIP 7010063425 Kapital zakindowy 100.000.00 2ktych
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- uchwale w sprawie podwyiszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wyisza niz

9.091,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 90.910 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego o wyemitowane akcje serli C zostato zgloszone do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego ale na chwile sporzadzenia

niniejszego sprawozdania nie wpisane.

Akcje serii D Spotka planuje zaoferowac w ramach oferty publicznej akcji w Il kwartale

2025 roku.

Przez caly okres sprawozdawczy najwigkszym akcjonariuszem, posiadajgcym akcje
reprezentujace ok. 81% kapitatu zakladowego byta spotka PMPG Polskie Media S.A.

V. Istotne zdarzenia wplywajgce na dzialalnosc Spotki

W roku 2024 na dziatalnosé Spolki miaty wplyw nastepujace istotne wydarzenia:

o W roku 2024 Spdika kontynuowala strategi¢ rozwoju serwisu internetowego
dorzeczy.pl. Portal znajdowal si¢ w zestawieniach najwiekszych serwiséw informacyjno-
publicystycznych. Srednia miesieczna liczba realnych uzytkownikow serwisu w roku
2024 wyniosta ponad 3,7 min. Srednia miesieczna odston serwisu w tym okresie
wyniosta ponad 37 min. Wyniki te postawity serwis dorzeczy.pl na miejscu lidera posrod
konkurencyjnych serwisow.

e Tygodnik "Do Rzeczy" znalazt sie na czwartym miejscu rankingu najbardziej
opiniotworczych tygodnikow | dwutygodnikow 2024 roku w Polsce, ktory sporzadzony
zostal przez Instytut Monitorowania Mediow.

o W dniu 30 paidziernika 2023 roku Zarzad przyjat plan przeksztatcenia Spotki ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Przeksztatcenie zostalo dokonane w
dniu 9 kwietnia 2024 roku. Przeksztatcenie Spotki w spotke akcyjing zapoczatkowalo

jednoczesnie proces, ktorego celem jest debiut Spotki na rynku gieldowym. W drugim

DO RZECZY S.A. 2 siedziby w Warszawse
02-486 Warszawn, ul. Jerozolimskie 212, tel (022) 22 75 000, faks (022) 347 50 0l
Sad Rejoaowy dla . st Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejesnu Sgdowego KRS 0001093990
NIP 7010063425 Kapinl zakladowy 100.000.00 zlotyeh
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potroczu 2024 roku Spotka podejmowata czynnosci zwigzane z podwyiszeniem kapitatu

zaktadowego. Czynnosdci te s3 kontynuowane od poczatku roku 2025. W ramach
procesu Spotka planuje w pierwszej kolejnosci przeprowadzi¢ publiczna oferte akcji
skierowang do nleograniczone] liczby adresatow, ale w szczegbinosdci do czytelnikéw |
uzytkownikow mediow wydawanych przez Spotke. Nastepnie Spaotka ma w planach
ubieganie si¢ o wprowadzenie akcji do obrotu do alternatywnego systemu obrotu

NewConnect.

VI, Planowany rozwoj Spotki

W roku obrotowym 2025 Spétka bedzie koncentrowac swoje dziatania na:

1) Przeprowadzeniu publicznej oferty akcji Spotki, w wyniku ktérej Spotka ma zamiar
pozyskac kwotg do 5 min zl, a w przypadku pozyskania oczekiwanej kwoty Spotka skupi

sig na realizacji strategii rozwoju poprzez:

- transformacjg cyfrowg wydawnictw oparta na Al. Spotka bedzie aktywnie wdrazac oraz
szkoli¢ pracownikéw z zakresu sztucznej inteligencji, co pozwoli na optymalizacje procesow,

zwiekszenie efektywnosci oraz lepsze dostosowanie tresci do potrzeb odbiorcow.

- ekspansje w obszarze produkcji wideo, wykorzystujac rosngca popularnosé YouTube jako

kluczowego kanatu komunikacji z odbiorcami.
- rozwoj dziatalnosci e-commerce, wykorzystujac zaufanie odbiorcow do marki Do Rzeczy”.

2) Dalszym rozwoju serwisow internetowych i oferty cyfrowej. Szczegdlnie istotne dla Spotki
jest dalsze zwigkszanie zasiegu i ogladalnoscl serwisdow internetowych. Spétka w dalszym
ciggu wprowadzac bedzie nowe rozwigzania technologiczne w zakresie udostepniania tresci

w serwisie internetowym.

3) Rozwoju oferty eventowej.
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VIl. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzifa w okresie sprawozdawczym dziatarn w dziedzinie badan i rozwoju.

VIl Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Czynniki ogdinogospodarcze

W okresie sprawozdawczym wzrost gospodarczy w Polsce wg. miernika PKB wynidst ok. 2,9%
w stosunku do roku 2023, ktory charakteryzowat sie wzrostem na poziomie 0,2% w stosunku
do roku 2022, Dane za rok 2024 wskazujg, Ze sytuacja gospodarcza w Polsce ulegia poprawie.
Rok 2023 byt jednak jednym z najgorszych od 20 lat. Rok 2024 wcigz obcigzaty niepewnosc,

wysokie stopy procentowe oraz wysoka inflacja.

Prognozy wskazujg, ze w catym 2024 roku wzrost PKB w Polsce wyniesie ok. 3,5-4%. Inflacja
ma wynies¢ w tym samym okresie ok. 5%. Dane te wskazujg, ze rok 2025 przyniesie

kontynuacje ozywienia gospodarczego.

Szacuje sie (szacunki sporzqdzone przez Publicis Groupe), e w okresie sprawozdawczym
rynek reklamy w Polsce wzrdst o ok. 9,1% w stosunku do roku 2023, lest to wynik dobry,
jednakze nalezy mie¢ na uwadze, e jest to wzrost dyktowany wysokoscig inflacji z lat
poprzednich, Catkowita wartosc rynku reklamy wyniosta w roku 2024 okoto 13 mid PLN, o 1
mid PLN wiece] niz rok wczesniej. Wzrost wydatkow na reklame odnotowano we wszystkich
typach mediow poza prasy, tj. magazynami i gazetami. Wartosc rynku reklamy w internecie
(bez wideo), tj. w segmencie rynku na ktorym dziata Spotka, wzrosta w 2024 roku ¢ okoto
8,5%. Z kolei reklama wideo w internecie urosta a2 o ok. 25%, co pokazuje potencjat tego

medium.

Wediug prognoz rynku reklamy na rok 2025, szacuje sie wzrost rynku o ok. 7-8%.
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Wpiyw na poziom wydatkéw na reklamy ma sytuacja gospodarcza w kraju i na éwiecie, a

takie wystepowanie istotnych wydarzen spolecznych. Najwieksze przedsigbiorstwa bedace
zarazem najwiekszymi  reklamodawcami planuja  swoje budiety reklamowe 2

uwzglednieniem prognoz makroekonomicznych.

W aktualnej sytuacji spowodowanej m.in. wojnq na Ukrainie, innymi konfliktami, w tym
handlowymi Spotka w znacznym stopniu jest narazona na ryzyka zwiazane z sytuacja
makroekonomiczng Swiata 1 Polski. W przypadku spowolnienia gospodarki lub
nadzwyczajnych sytuacji wplywajgcych na wzrost cen, negatywne skutki gospodarcze
wystapia w wiekszosci przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych, co takie negatywnie
przetozy sie na sytuacje finansowa Spotki powedujac wzrost kosztow dziatalnosci lub spadek

przychodow.

Czynniki branzowe

Spdlka dziata na rynku ogoélnopelskich tygodnikow opinii 1| internetowych serwisow

informacyjnych, ktary jest rynkiem waskim.

Spotka narazona jest na ryzyka zwigzane z branza wydawnicza w szczegolnosci ryzyko
konkurencji, ryzyko cenowe, ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju mediow | braniy w
ogole, ryzyko zwijzane ze zmiang pozycjonowania oferty Spotki, ryzyko zwijzane 2
procesami sadowymi, ryzyko kadrowe, ryzyko zwigzane z krotkim okresem dziatalnosci w

zakresie wydawania czasopism.

Ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku mediow oraz marketingu i reklamy, w tym

ryzyko zwigzane z rozwojem branzy internetowej.

Rynek medidw jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajgcym bowiem musi dostosowywac sie
do trendow wyznaczanych przez bardzo szybko rozwijajgca sie branze nowych technologii. Z
powyiszym zwigzane jest ryzyko dla dziatalnosci Spotki. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa

tradycyjnego (prasa, czasopisma) na rzecz Internetu. W latach 2020 1 2021, na skutek
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pandemii Koronawirusa, zmaterializowalo sie ryzyko zwigzane ze spadkiem czytelnictwa.
Skutki odczull niemalze wszyscy wydawcy prasy. Celem dotrzymania kroku postepujacym
zZmianom wymagane jest tworzenie i rozwoj nowoczesnych kanatow dotarcia de odbiorcow
ustug, w szczegéinosci serwisdw | aplikacji internetowych, a takze aplikacji na urzadzenia

maobilne.
ko zwigzan mieni mi sie trendami wérdd konsumen X

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Spotke przestang byc atrakcyjne w
zwigzku z dynamicznymi zmianami zachodzacymi w ksztaftowaniu trendéw konsumenckich.
Obserwowane s3 nagle zmiany zapotrzebowania na pewne produkty lub usfugi bedgce
wypadkiem zdarzen niezaleinych od podmiotow je oferujacych, a spowodowane

nasyceniem konsumentow oraz duzg konkurencja i dostepnoscia ofert.

Ryzyko zwigzane z silng konkurencja na rynku mediow oraz ze zmiang pozycjonowania Spotki

na rynku wydawcow

Spalka dostrzega zagrolenie 2wizzane 2z konkurencly na rynku medidw. Gléwnymi
konkurentami Spotki sa duze i doswiadczone przedsiebiorstwa o znacznych mozliwosciach
kapitalowych. Oferowane przez konkurencje produkty mogq stac sie, w przypadku podjecia
dlugotrwalej walki konkurencyjnej, produktami bardziej dostepnymi, ciekawszymi oraz
tanszymi anizeli produkty oferowane przez Spétke. Spowodowad to mote zmiane

pozycjonowania Spotki na rynku wydawniczym.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem.

Rynek wydawniczy oraz rynek reklamy, na ktérych funkcjonuje Spotka charakteryzujy sie
dynamizmem, w tym w takie w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dzialach je
obsfugujacych. Istnieje wiec state ryzyko odptywu pracownikow, w tym w szczegolnosc
zajmujacych kluczowe stanowiska do podmiotow konkurencyjnych. Spotka stara sie by€ stale

przygotowana na wystapienie problemow zwigzanych z kadra.
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Ryzyko cenowe

Istnieja nastepujace czynniki ryzyka cenowego w dzialalnosci Spétki:

- konkurencja = na rynku reklamowym w Polsce dziata wiele firm konkurujgcych ze
soba zarowno pod wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje presje na ceny

ustug reklamowych.

- kondycja ekonomiczna rynku w Polsce i na Swiecie — rozwdj gospodarczy stymuluje
wzrost zainteresowania uzytkownikow i czytelnikow tre$ciami oraz wzrost sklonnosci

do wydatkow na reklame.

Ryzyko kredytowe

Ryzyke kredytowe, na ktore narazona jest Spotka moze wynikac z ryzyka kredytowego
wynikajgcego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankow/brokerow), stron
lub posrednikéw umow zabezpieczajacych, oraz wiarygodnosci kredytowej klientow

korporacyjnych.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami sadowymi.

Spotka zwraca uwage na potencjalne ryzyko dla dziatalnoéci Spétki zwigzane z mozliwoscia
wystepowania z roszczeniami przeciwko Spotce z tytutu naruszenia dobr osobistych w

publikacjach prasowych.

IX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 trwajacy od 1 stycznia 2024 roku do

31 grudnia 2024 roku zawiera:

1) Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktory po stronie aktywow i

pasywow wykazuje sume 5 236 733,49 zi;
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2) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024

roku wykazujacy przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 12 171 855,71 zt;
3) Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujacy strate netto w wysokosci 256 039,34 zt.

Wyniki finansowe
OKRES 12 MIESECY OXRES 12 MESIECY

ZAKORNCZONY ZAKONCZONY

31,12.2024 31.12.2023
| PRIVOHODY ZE SPRZEDAZY 12171 856 15399916
| ZYSE{STRATA) BAUTTO € SPRILDAZY 244 272) 251748
| 2vsklsTRATA) BRVTTO (249 874) 210178
ZVSK[STRATA] NETTO NA ROK DBROTOWY (256 039) 151534

W roku obrotowym 2024 Spotka osiggneta nizsze o ok. 20% przychody nich w roku 2023, co
byto wynikiem nizszej sprzedazy egzemplarzowej i reklamowej. Odpowiednio nizsze okazaty
si¢ jednak rowniez koszty dziatalnosci. W szczegolnosci Spotka odnotowata spadek kosztow
papieru wykorzystywanego do druku czasopism oraz prowizji pltaconych z tytulu sprzedazy

reklam.

W konsekwencji rok obrotowy 2024 zakoriczyt sie poniesieniem przez Spotke nieznacznej
straty netto w wysokosci 256 039 zt w pordwnaniu do zysku netto w kwocie 151 534 zi

osiggnietego w roku 2023.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Podstawowa pozycjq aktywow Spotki sg aktywa obrotowe ~ srodki pienigzne oraz naleznosci
krotkoterminowe od podmiotow pozostatych. Naleznosci krotkoterminowe wynikaja z faktu,
iz Spotka prowadzi sprzedaz powierzchni reklamowej oraz sprzedaz czasopism do

kolporteréw z odroczonym terminem pfatnosci.
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Najwigksza pozycja pasywow Spotki s kapitat wlasny i zobowigzania krotkoterminowe
wobec jednostek niepowigzanych. Na wysokosc kapitatu wlasnego najwiekszy wptyw ma
kapitat zapasowy utworzony z zyskow uzyskanych w latach poprzednich, ktére zgromadzenie
wspolnikow Spotki zdecydowalo sie pozostawic w Spotce. Najwieksza pozycja wsrod
zobowigzan s3 zobowijzania z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotow niepowigzanych, i

wynikaja gtownie z tytutu zakupu papieru i ustug zwigzanych z wydawaniem czasopisma.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACH FINANSOWE! 31 GruoNiA 2024 ’ 31 GrRuomia 2023
| AkrYwa [ 5236733 4892499
| AKTeViA TRWALE | 3273% | 40725 |
| AKTYW/A OSROTOWE 4909337 4851775
| pasywa l 5236733 4892499
| KapTAL WHASHY | 2795790 | 2390022
| ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINGOWVE 0| 0
| 20BWAZANA KROTROTERMAROWE 1447405 | 1640 101

Zarzad ocenia, Ze aktualna sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Spotka stale utrzymuje
aktywa obrotowe, w szczegolnosci $rodki pieniezne w wysokosci gwarantujacej stabilnosé
dziatalnosci oraz mozliwosé dalszego rozwoju. Spotka prowadzi takie skutecznie kontroling
kosztow. Co wiecej Spotka ma zdolnos¢ sprawnego pozyskiwania nowych srodkow z tytutu

emisji akcji.

W ocenie Zarzadu, bioragc pod uwage powyisze oraz ambitne plany rozwoju, sytuacja Spotki

bedzie ulegac znacznemu polepszeniu w 2025 roku.
Nabycie akcji wiasnych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata nabycia udzialdw ani akcji wiasnych

Spoiki.
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Posiadanie przez Spotke oddzia

Spotka nie posiada oddziatow.

Ryzyka i zarzagdzanie ryzykiem w zakresie instrumentow finansowych

Instrumenty finansowe

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka zaangaZowana byta w nastepujace instrumenty

finansowe:

Po stronie naleznosci:

Robza SRODK  MENIEZME  NA | NALEZNOSCI KROTROTERMINOWE 2 | NALEZNOSCH Upzitona  po2veaxa

INSTRUMENTU | RACHURKU BANKOWYM TTRU  DOSTAW | USIUG 0D | KROTKOTERMINOWE Z TYTURU | JEDNOSTCE POZOSTALES

FINANSOWEGO IEDNCSTEK POWIAZANYCH DOSTAW | USIUG 00 | =WARTOS KaPTALL
IEDNOSTEX POZOSTALYCH

Wastok w 2303526,57 510694,44 15981796,04 300000,00

PLN

Po stronie zobowigzan:

Ronzas ZOBOVAAZANGA KROTKDTERMINOWE 7 | ZOBOWMAZANIA  KROTKOTERMINOWE
DETRUMENTU | TYTULU DOSTAW | USIUG \WOSEC | WWOBEC JEDNOSTEK POZOSTALYCH

FINANSOWEGO | JEDNOSTEX POWIAZANYCH

Wasto® w 162 799,17 1284 606,33
PLN

W okresie sprawozdawczym Spotka nie byta zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne

inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajacym lub spekulacyjnym.
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Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spadtka jest narazona na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentow
finansowych:

e ryzyko kredytowe

e ryzyko istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych

e utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy jedna ze
stron kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkow wynikajacych z umowy.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami i zobowigzaniami z tytutu

dostaw i ustug oraz inwestycjami w diuzne papiery wartosciowe.

Naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Niebezpieczeristwo wystapienia sytuacji, w ktorej kontrahent nie ureguluje zobowigzania
wigz3 sie z obowigzkiem utworzenia odpisu na naleznosci.

Spotka okresowo utrzymuje odpisy na naleznosci, co swiadczy o wystepowaniu ryzyka
niezaspokojenia naleznosci.

Spotka utrzymuje naleznosci od podmiotow, ktorych kondycja finansowa jest Spotce znana i
jest stabilna. Najwiekszymi zewnetrznymi odbiorcami towardw Spotki (pod wzgledem
wielkosci transakcji) s kolporterzy prasy oraz reklamodawcy. Spétka stara sie aby udziat
wartosci transakcji z zadnym odbiorcg nie byt znaczacy w stosunku do przychoddw ze
sprzedazy ogotem. W konsekwencji, ryzyko kredytowe Spotki jest ograniczone ze wzgledu na

dywersyfikacje klientow.

Ryzyko istotnych zakiocen przeptywow srodkow pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obowigzkow zwigzanych ze

zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane s3 w drodze wydania srodkow pienieznych
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lub innych aktywow finansowych, a w konsekwencji takie ryzyko utraty mozliwosci
spetnienia zobowigzan finansowych w ogdle. Zarzadzanie plynnoscia przez Spotke polega na
zapewnianiu, w motliwie najwyzszym stopniu, aby Spdtka zawsze posiadala ptynnosé
wystarczajacq do regulowania wymaganych zobowigzan, zarowno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji
Spolki. Spotka utrzymuje nadwyike plynnych aktywow nad zobowigzaniami stad ryzyko

utraty ptynnosci jest minimalne.

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie instrumentow finansowych

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spotce oraz
nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke majq na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktore
Spotka jest narazona, odpowiednich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i
stopnia dopasowania do niego limitow. Zasady zarzadzania ryzykiem | systemy podlegaja
regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkow rynkowych i zmian w
dziatalnosci Spotki.

Spotka na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane zmozliwosicia zakiocen przeptywow
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka utrzymuje
Srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umotliwiajacym obstuge biezacych zobowigzan.
Spotka utrzymuje rowniez znaczacy nadwyzke ptynnych aktywéw nad zobowigzaniami.
Ponadto, Spotka sciéle wspotpracuje ze spotkami wchodzacymi w sklad grupy kapitatowej,

ktorej czescia jest Spotka, w celu wspomagania biezacego zarzadzania plynnoscia.

Warszawa, dnia 27 marca 2025 roku
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2. Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Do Rzeczy S.A. za okres od 01.01.2024 r. do
31.12.2024 r.
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Zasady (polityka) rachunkowos$ci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Omoéwienie metod wyceny aktywoéw i pasywow (takze amortyzacji)

Wartosci niematenalne | prawne ujmuje sie w cenach nabycia pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne.
Wartosci niematerialne i prawne o warto$ci poczatkowej nieprzekraczajacej 10 000 ziotych, sq amortyzowane jednorazowo w
miesigcu przekazania ich do uzytkowania.

Srodki trwale ujmuje sie w cenach nabycia lub kosztach wytworzenia pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu oraz inne wydatki zwigzane z nabyciem oraz przystosowaniem danego srodka trwalego do
uzytkowania.

Srodki trwale o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 10 000 ziotych sa amortyzowane jednorazowo w miesiacu oddania do
uzytkowania.

Odpisy amortyzujgce od Srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych naliczane sg liniowo i ustalane sq w oparciu o
okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Punktem wyjscia przy ustalaniu stawek amortyzacyjnych, dla poszczegolnych srodkow
trwalych jest wykaz stawek amortyzacyjnych stanowigcych zalgcznik do ustawy podatkowej.

Naleznosci diugoterminowe i naleznosci krotkoterminowe wykazywane sg w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce
wartos¢ naleznosci).

Naleznosci sa wyceniane w kwocie wymagajacej zaplaty. Kwota ta obejmuje oprocz wartosci nominalnej naleznosci, takze odsetki
za zwloke w zaplacie naleznosci. Odpisy te sa ksiegowane na dobro przychodow finansowych tylko wtedy, gdy jednostka na dzien
bilansowy podejmie decyzje o dochodzeniu tych odsetek.

Odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci nieprzeterminowanych, przeterminowanych, spornych i watpliwych dokonuje sie na
podstawie decyzji kierownika jednostki.

Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajgcej zaplaty. Kwota ta obejmuje oprocz wartosci nominalnej zobowigzan, takze
odsetki za zwloke w zaplacie zobowiazan. Odsetki te sg ksiegowane w ciagu roku w cigzar kosztow finansowych na podstawie not
obcigzeniowych od dostawcy.

Inwestycje krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach na moment ich nabycia lub powstania, wycenia sie wedlug cen zakupu lub
nabycia.

Rozch6d inwestycji jednakowych, ktérych ceny nabycia sg rézne, wycenia sie¢ wedlug metody FIFO. Ta zasada dotyczy rowniez
inwestycji uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo rodzaju i przeznaczenie.

Inwestycje krétkoterminowe na dzien bilansowy wyceniane sq wedlug ceny nabycia lub ceny rynkowej w zaleznosci od tego, ktéra
z nich jest nizsza.

Inwestycje w postaci aktywow finansowych zaliczane sa do krotkoterminowych aktywow finansowych, jezel sa ptatne | wymagalne
lub przeznaczone do zbycia w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub jezeli s platne | wymagaline lub przeznaczone do
zbycia w ciagu 12 miesigcy od dnia ich zatozenia, wystawienia lub nabycia.

Inwestycje diugoterminowe w ksiegach na moment ich nabycia lub powstania wycenia sie wedlug cen nabycia. Rozchod
inwestycji, ktérych ceny sq rézne, wycenia sie¢ wedlug metody FIFO. Analogiczne zasady stosuje si¢ do wyceny rozchodu
inwestycji diugoterminowych uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo rodzaju | przeznaczenia.

Inwestycje diugoterminowe na dzien bilansowy wyceniane sq wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy spowodowane trwalg
ulratg wartosci.

Wyrazone w walutach obcych skladniki aktywow i pasywow wycenia si¢ po obowigzujgcym na dziert wyceny $rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski

Jednostka dokonuje wyceny rezerw nie rzadziej niz na dzien bilansowy w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartoscl.
Kwota, na ktérg tworzona jest rezerwa, powinna wynika¢ z rzetelnego, uwzgledniajacego racjonalne przestanki oszacowania
Srodkow zawierajgcych korzysci ekonomiczne, niezbgdnych do wypelnienia obecnego obowiazku na dzien bilansowy lub do
przeniesienia go na strone frzecig na ten dzien. Rzetelny szacunek powinien nastapi¢ na drodze osadu dokonanego przez
kierownictwo jednostki, wspomaganego dotychczasowymi doswiadczeniami dotyczacymi podobnych transakcji. W niektorych
przypadkach oszacowanie potrzebnych srodkéw moze wymagac konsultacji niezaleznych ekspertéw. W kazdym przypadku kwota
rezerwy powinna odzwierciedla¢ mozliwie najdokladniejszy szacunek kwoty wymaganej do spelnienia biezgcego zobowigzania na
dzien tworzenia lub weryfikacji rezerwy, z uwzglednieniem ryzyka 1 niepewnosci, ktore sa nierozerwalnie zwigzane z prowadzong
przez jednostke dzialalnoscig gospodarcza. Charakterystyczna dla rezerw niepewnos¢é dotyczaca wysokoscai ich kwoty uzasadnia
wykorzystanie przez jednostke roznych metod wyceny, zaleznych od okolicznosci. Jezeli wyceniana rezerwa dotyczy zbioru wielu
przysziych zdarzen gospodarczych, przy szacunku kwoty obowigzku (zobowigzania), uwzglednia sie wszystkie mozliwe kwoty
zwigzane z tymi zdarzeniami oraz odpowiadajqce im prawdopodobienstwa. Wysokosc kwoty rezerwy bedzie w takim przypadku
zalezna od oszacowanego przez jednostke prawdopodobienstwa wystapienia okreslonych zdarzen w calym ich zbiorze.
Jednostka dokonuje wyceny biemych i czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow nie rzadziej niz na dzieh bilansowy w
uzasadnionej, w wiarygodnie oszacowanej wartosci z zachowaniem zasady ostroznosci.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw ujmowane sg z zachowaniem zasady ostroznosci. Na dzien bilansowy wyceniane saw
wartosci nominalnej. Ich inwentaryzacje przeprowadza sie na ostatni dzien roku obrotowego droga weryfikacji.

Kapitaly wlasne
Kapital podstawowy wykazywany jest wediug wartosci nominalnej udzialow, wynikajacej z umowy Spolki i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego

Na kapital zapasowy spotki sktada si¢ zysk netto z lat ubieglych zgodnie z uchwatami wspdlnikéw o podziale zysku.

W zwiazku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow, a ich
wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysziosai, spka tworzy aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego ktérego jest podatnikiem
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DO.RZECZY SPOLKAAKCYJNA ...
(dane jednostki)
BILANS
sporzadzony na dzien: .......... ... 31122024 ... ...
Jjednostka obliczeniowa: . . .. Z}
Stan na dzien kofczacy Stan na dzien konczgey
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
A | Aktywa trwale 327 396,48 40 72483] A | Kapital (fundusz) wlasny 279579049| 239002173
1 l“"’::"‘v’:i' N 0,00 000| I |Kapital (fundusz) podstawowy 100000,00( 100 000,00
Koszty zakoficzonych prac Kapital (fundusz) zapasowy,
I | rozwojowych 0,00 o00) M 1o v 220002173 2 138487,50
— nadwyzka warto$ci sprzedazy
s (wartosci emisyjnej) nad
2 | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 wartoscig nominalng udzialow 0.00 0,00
(akeji)
Inne warto$ci niematerialne
3 i prawne 0.00 0.00
4 Z_aliczki na quoéci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
11 | Rzeczowe aktywa trwale 0,00 13 340,00
1| Srodki trwale 0,00 13 340,00
grunty (w tym prawo
2 uzytkowania wieczystego gruntu) 0.00 0.00
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obiekty inzynierii ladowej 0,00 o00] mx [P (fundusc) = akiuslizac)] 0,00 0,00
; 4 wyceny, w tym:
i wodnej
X S A ~ z tytutu aktualizacji wartosci
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 13 340,00 godziwej 0,00 0,00
odi trans Pozostale kapitaly (fundusze)
d) | $rodki transportu 0,00 000| IV resewows, w (i 661 808,10 0,00
B [ — tworzone zgodnie z umowg
¢) | inne Srodki trwale 0,00 0,00 (statutem) sp6iki 0,00 0,00
f) — na udzialy (akcje) whasne 0,00 0,00
— W tym:
- emisja akg)i 661 808,10 0,00
2)
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na Srodki trwale 0,00 0,00
w budowie
II | Nal $ci dlug minowe 0,00 0,00
1 ] Od jednostek powigzanych 0,00 0,00] V |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 300 993,70 0,00
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I | Nieruchomosci 0,00 0,00
2 | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dlugoterminowe aktywa
3 fiansawe 300993,70 0,00] VI |Zysk (strata) netto -256 039 34 151 534,23
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
~ udzialy lub akcje 0,00 0,00
Odpisy z zysku netto w ciggu
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00] VII |roku obrotowego 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
sy ; . Zobowiazania i rezerwy
udziclone pozyczki 0,00 000 B ua zobowiszania 244094300 2502477,76
— inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0oo0f I Rezerwy na zobowigzania 46 423 11 88 157,87
w pozostatych jednostkach, R
e 3 £ ezerwa z tytutu odroczonego
b) | w klory't.h _;cd‘no.\lka pf)slada 0,00 000] | podatku dochodowego 11 545 46 6 362,22
zaangazowanie w kapitale
5 5 Rezerwa na $wiadczenia
— udzialy lub akcje 0,00 000| 2 emerytalne i podobne 14 877 65 48 213,65
— inne papiery wartosciowe — diugoterminowa
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 — krotkoterminowa 14 877 65 48 213,65
~ inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 3 |Pozostale rezerwy 20 000,00 33 582,00
¢) | w pozostalych jednostkach 300 993,70 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 krotkoterminowe 20 000,00 33 582,00
~ inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00] Il | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 300 993,70 0,00] | | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B i N i Wobec pozostatych jednostek,
;!1 e (tﬂugou.nnmowu sl 0,00 0,00] 2 |w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
inansowe J ' ) A s =
zaangazowanie w kapitale
Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,000 3 | Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
Diug i rozli i . A
W micdzyokresowe 26 402,78 27 38483 a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego z tytulu emisji dluznych
! podatku dochodowego 26:402;78 21738483 b) papierow wartosciowych 0,00 0,00
Inne rozliczenia ) 5 ’
2
2. | misdrookiesowe 0,00 0,00 ¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 490933701 485177466 d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
1 | Zapasy 184 794,85 156 751,97 ¢) | inne 0,00 0,00
. Zobowigzania
1 | Materiaty 184 794,85 156 681,95 1 s erstaowe 1447 405,50, 1640 101,16
i ; Zobowiazania wobec jednostek
2 | Polprodukty i produkty w toku 0,00 000 1 powigzanych 162 799,17 404 078,58
—w tym: 3
z tytuhu dostaw i ustug,
3 o okresie wymagalnosci: 16279917 4D+078,58
—witym:
—do 12 miesigey 162 799,17 404 078,58
3 | Produkty gotowe 0,00 70,02 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 b) | inne 0,00 0,00
Zobowiazania wobec
0N 7 g pozostatych jednostek, w ktorych
5" |Zliczki n dostawy fushugi 0,00 000f 2 jednostka posiada zaangazowanie 000 0.00
w kapitale
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie
) wymagalno$ci: 0,00 0.00
do 12 miesiecy 0,00 0,00
11| Naleznosci kroth i 2102 490,48| 1878 055,38, ~ powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
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Naleznoscei od jednostek ¢
1 powiazanych 510694,44 17377859 b)|inne 0,00 0,00
z tytulu dostaw i ushug, Zobowigzania wobec
a) o okresie splaty: 510694,44 173 778,59' 3 pozostatych jednostek 1284 606,33 1236 022,58
—do 12 miesigey 510 694,44 173 778,59' a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
e g z tytulu emisji dhuznych
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 b) papierow wartobsioneyili 0,00 0,00!
b) | inne 0,00 0,00/ ¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka 7 tytutu dostaw i ustug,
2 posiada zaangazowanie 0.00 0,00 9 o okresie wymagalnosci: 1019:356,80)  1038:384,69
w kapitale
z tytutu dostaw i uslug, v
M| o okresie sphaty: 0,00 0,00 do 12 miesigey 1019356,80| 1038 384,69
~ do 12 miesigcy 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
~ powyzej 12 miesiecy 0,00 000 o Iz‘:l]::ku' Ottajmioe Da distewy 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 f) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00!
z tytulu podatkow, cel,
Naleznosci od pozostatych ubezpieczen spotecznych
3 jednostek 1591796,04 1704 276,79 2 i zdrowotnych oraz innych 60 839,93 74 317,76
tytutow publicznoprawnych
z tytulu dostaw i ustug, : .
3) | 5 okresie splaty: 1163180,64| 1576563,34] h)|ztytulu wynagrodzen 204 226 62 12332013
— do 12 miesigey 1163180,64| 1576 563,34 i) | inne 182,98 0,00
— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 4 | Fundusze specjaine 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji. cel.
ubezpieczen spolecznych §
b) i zdrowotnych oraz innych 426 810,40 123908,45| IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 047 114,39 774 218,73
tytuléw publicznoprawnych
c) | inne 1805,00 380500 | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
d) | dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 2 |lnne rozliczenia 947 114,39 774 218,73
111 | Inwestycje krotkoterminowe 2303526,57| 2267 749,82 — dlugoterminowe 0,00 0,00
| ?m"ﬁ°‘e""'“"‘ve aktywa 230352657 2267 749,82 — kebtkoterminowe 047 11439 77421873
inansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 3
— udzialy lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w pozostalych jednostkach 0,00 0,00!
— udzialy lub akcje
~ inne papiery wartosciowe
— udziclone pozyczki
inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
.+ | srodki pieni¢zne i inne aktywa
) pienigzne 230352657 2267 749,82
~=adkrpleteneyy ngie 230352657| 2267 749,82
i na rachunkach
inne srodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
2 lI'II'lC inwestycje 0,00 0,00
krotkoterminowe
v Krotkoterminowe rozliczenia 318 525.11 549 217.49|
migdzyokresowe
—wtym:
Nalezne wplaty na kapital
(fundusz) podstawowy 0.0 000
Udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA razem PASYWA razem
(suma poz. A1BiCiD) 523673349 4892 499,49' (suma poz. A 1 B) 523673349 4892 499,49I
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

- zmiana stanu SrodkOw pienieznych z tytuhu réznic kursowych

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

DORZECZYSPOLKA  sporzadzony za okres ... 01012024 -31.122024 . . .
AKQYJwﬁné}édn&ik'i) """"" {metoda podrednia) Jjednostka obliczeniowa: 7l .
L. | Zysk (strata) netto -256 039,34 15153423
1L razem -51064,01 -426 059,01
1. Amortyzacja 32 268,00 60 609,94
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych
3, Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -993,70 0,00
4. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -46 918,00 50 711,07
6. Zmiana stanu zapasow -28 042,88 -41 72164
7. Zmiana stanu naleZnosci -224 435,10 -360 904 51
8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -192 695,66 -278 988,25
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 409 753,33 144 234 38
10. | Inne korekty
I ieniezne netto z dzialalnosci o) +/-11 -307 103,35 -274 524,78
1| Wplywy 0,00 0,00}
1. Zbycic wartosci ni ialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwakych
2. Zbycie inwestycji w nieruch Sci oraz wartosci ni ialne i p:
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
b)wr tych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
1. | Wydatki 40 020,00
I. Nabycie warto$ci ni ialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 18 928,00 40 020,00
2, Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci ni ialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 300 000,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
b) w p: tych jednostkach 300 000,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 300 000,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne
111, ) netto z dzialalnosci in: -318 928 00 -40 020,00
L | Wplywy 661 808,10 0,00
1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) 1 innych instrumentow kapitalowych
or:zydozlat do kapyilalu ! ! i " ! 661 808,10 0,00
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dluznych papierow wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
1L | Wydatki 0.00 90 294,09
1. Nabycie udzialow (akeji) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz whascicieli
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Splaty kredytow i pozyczek 0,00 90 294,09
5. | Wykup dluznych papierow wartosciowych
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych
7. Pl Sci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Innc wydatki finansowe
11 e netto z dzialalnosci - 661 808,10 -90 294

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 289.4911.6.0

Strona| 214



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

215



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

216



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

217



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

Przychody operacyjne
D Regiey 5. A Okres 12 miesigcy zakoniczony 31 | Okres 12 miesigcy zakonczony
RN ek grudnia 2024 . 31 grudnia 2023 r.
Przychody operacyjne 12 171855,71 15 399 916,01
- gotéwkowe 11278124,79 14 815 009,55
-realizowane w transakcjach bezgotéwkowych 893 730,92 584 906,46
Koszty wg rodzaju
Do Rgwgy . A Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
R grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Amortlyz.ac.ja rzec19wych aktywow trwatych oraz 32268,00 60 609,94
wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatow i energii 1411819,74 1936 140,58
Ustugi obce 7 466 465,43 9663 653,17
Podatki i optaty 12 836,81 12 034,67
Wynagrodzenie i Swiadczenia na rzecz pracownikow 3396912,09 3 364 859,65
Pozostate koszty rodzajowe 95 635,06 110 677,29
Koszty wg rodzaju, razem 12415937,13 15 147 975,30
ZrTuany stanu produktow i rozliczen 0,00 0,00
miedzyokresowych
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
A o s 0,00 0,00
jednostki (wielkos¢ ujemna)
Koszty ogolnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) -2 370 309,00 -2 019 332,00
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -1141274,00 -4 186 871,00
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 8904354,13 8941772,30
Wartoé¢ sprzedanych materiatéw 190,48 192,24
8904 544,61 8 941 964,54

Koszt wiasny sprzedazy
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aktywa DIugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

Do Rzecy S. A.

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Dtugoterminowe RMK

0,00

0,00

- pozostate

aktywa Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne

Do Rzecgy S. A 31 grudnia 2024 r. 31grudnia 2023 r.
Krétkoterminowe RMK 318 525,11 549 217,49
- prenumeraty 0,00 0,00
- ubezpieczenia 8 414,82 9 008,46
- sprzedaz egzemplarzowa 293 618,16 510 026,32
- papier
- koszty dodatkow
- platforma do e-wydan
- dostep do zasobow Film
- ustugi
- roznica miedzy zaliczkami uproszczonymi 0,00 0,00
na Cit, a wyliczeniem
- pozostate 16 492,13 30 182,71

Pasyma Dliugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe bierne

Do Rzecy S. A.

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Dtugoterminowe RMB

0,00

0,00

- pozostate
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rasywa Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Do Rzeczy S. A 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Krotkoterminowe RMB 15 900,00 0,00
- wierszowki i zdjecia 0,00 0,00
- rezerwa na urlopy 0,00 0,00
- rezerwa na audyt 15 900,00 0,00
- odsetki budzetowe 0,00 0,00
- pozostate 0,00 0,00

rasywa DIugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Do Rzeczy S. A.

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Dtugoterminowe RMP

0,00

0,00

- pozostate

raywa  Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow

DoRzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Krétkoterminowe RMP 931 214,39 774 218,73
- sprzedaz ustug reklamy
- dotacja
- prenumeraty 931 214,39 774 218,73
- e-wydania
- pozostate 0,00 0,00
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Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Do Rzecgy S. A 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1673 875,08 1750341,93
Wobec jednostek powigzanych, w tym 510 694,44 173 778,59
rozliczane gotéwkowo 510 694,44 173 778,59
rozliczane w transakcjach barterowych 0,00 0,00
Wobec jednostek pozostatych, w tym 1163 180,64 1576 563,34
rozliczane gotéwkowo 1121595,27 1519557,58
rozliczane w transakcjach barterowych 41 585,37 57 005,76
Naleznosci budzetowe: 426 810,40 123 908,45
- z tyt. podatku Vat 392 142,40 123 859,45
- z tyt. podatku dochodowego od oséb fizycznych
- z tyt. podatku dochodowego od oséb prawnych 34 668,00
-ZUS
-PCC
- pozostate 49,00
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych: 0,00 0,00
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych, w tym: 1805,00 3 805,00
- kaucje 0,00 0,00
- rozrachunki z pracownikami 0,00 2 000,00
- pozostate 1 805,00 1 805,00
Naleznosci ogétem (netto) 2102 490,48 1878 055,38
Odpis aktualizujacy naleznosci 0,00 38 151,57
Naleznosci brutto 2102 490,48 1 916 206,95
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci
Do Rzecgy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Odpisy na poczatek okresu 38 151,57 238 862,30
jednostki powigzane 0,00 0,00
jednostki niepowigzane 38 151,57 238 862,30
Zwigkszenie (+) 0,00 0,00
z tytutu utworzenia 0,00 0,00
Zmniejszenie (-) -38151,57 -200 710,73
z tytutu wykorzystania (spisanie naleznosci) -38 151,57 0,00
z tytutu cofniecia (wptata, porozumienie itp.) -200 710,73
Odpisy na koniec okresu 0,00 38 151,57
jednostki powigzane 0,00 0,00
jednostki niepowigzane 0,00 38 151,57
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Do Rzecy S. A. 31 grudnia 2024 . 31 grudnia 2023 r.
Naleznosci nieprzeterminowane 1936 243,62 1675313,98
Naleznosci przeterminowane w tym: 166 246,86 240 892,97
-do 1 miesigca 66 658,92 183 982,92
-od 1 miesigca do 3 miesiecy 99 075,63 5 408,36
-od 3 miesigcy do 6 miesigcy 512,31 7 265,81
-od 6 miesiecy do 1 roku 0,00 6 084,31
-powyzej roku 0,00 38 151,57
Razem naleznosci krétkoterminowe brutto 2102 490,48 1916 206,95
Odpis akt. nal. na naleznosci nieprzeterminowane (-) 0,00 0,00
Odpis akt. nalez. na naleznosci przeterminowane w tym: (-) 0,00 -38 151,57
-na naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane od 1 mies. do 3 mies. 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane od 3 mies.do 6 mies. 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane od 6 miesigca do 1 roku 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku 0,00 -38 151,57
Razem odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 -38 151,57
Naleznosci krétkoterminowe netto 2102 490,48 1878 055,38
Pozostale zobowiazania dlugoterminowe
Do Rzeczy 5. A. 31 grudnia 2024 r. 31grudnia 2023 r.
Zobowigzania diugoterminowe pozostate, w tym:
Zobowigzania dlugoterminowe niefinansowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jednostek pozostatych
Zobowigzania finansowe diugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych, w tym
obligacje
leasing finansowy
Wobec jednostek pozostatych, w tym 0
obligacje
leasing finansowy
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Zobowiazania finansowe krotkoterminowe

Do Rzeczy 5. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Zobowigzania finansowe krotkoterminowe 0

Wobec jednostek powigzanych, w tym

obligacje

leasing finansowy

Wobec jednostek pozostatych, w tym

obligacje

leasing finansowy

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania (krétkoterminowe)

Do Rzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w tym : 1182 155,97 1442 463,27
Wobec jednostek powigzanych, w tym: 162 799,17 404 078,58
rozliczane gotéwkowo 162 799,17 404 078,58
rozliczane w transakcjach barterowych 0,00 0,00
Wobec jednostek pozostatych, w tym: 1019 356,80 1038 384,69
rozliczane gotéwkowo 970 291,76 983 237,63
rozliczane w transakcjach barterowych 49 065,04 55 147,06
::;zzl:;::liai:‘ ’t‘:tcl::u podatkéw, cel, ubezpieczen 60 839,93 74317,76
Podatek VAT 0,00 0,00
Podatek zryczattowany u zrodta 604,00 0,00
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 28 548,50 21 990,50
Podatek dochodowy od oséb prawnych 28 840,00
ZUS 30 809,87 22 779,84
PFRON 0,00 0,00
Pozostate 877,56 707,42
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 204 226,62 123 320,13
Pozostate zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
r;:?state zobowigzania wobec jednostek pozostatych, w 182,98 0,00
Nalezne wptaty na ZF$S
Zaliczki na dostawy
Z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych
Z tyt. posiadanych udziatow 0,00
Pozostate 182,98 0,00
Zobowigzania razem 1447 405,50 1640101,16
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Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktéw i towaréw

Surzedal actlo — Sprzedaz netto za granice
na kraj ostawy
: wewngtrzwspélnotowe ckpaxt
Przychody netto ze sprzedazy : za
Ss za poprzedni DS 2
za biezacy rok ok za biezacy poprzedni za biezacy
obrotowy o rok obrotowy rok rok obrotowy
towy obrotowy
1 3 4 5 6 7
= :
e e Bl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupy:
;;1‘;’;1‘3" Ay v 12 171 263,33 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz prasy 8853 772,40 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz reklamy 2622 048,92 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz pozostala 69544201 0,00 0,00 0,00 0.00
3. Towary, w tym wedlug rodzajow
ailadanotel: 592,38 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz towaréw 592,38 0,00 0,00 0,00 0.00
Razem | 17 171 855,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiany stanu rezerw 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 1.
Regeray ma Regyray na
VS i xrisgy oz i o ariggy
|Rezerwy na poczatek okresu 33 582,00 0,00 4821365 8179565  13477,00 0,00 18456,87|  31933,87
Krotkoterminowe na poczatek okresu 33 582,00 0,00 48 213,65 81 795,65 13 477,00 0.00 18 456,87 3193387
Diugoterminowe na poczatek okresu 0,00 0.00 0,00 0,00’ 0.00 0.00 0,00 0,00
2wigkszenia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00| 33 582,00 000 2975678 6333878
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0,00’ 33 582,00 29 756,78 63 338,78
Nabycie jednostki zaleznej 0,00 0,00
Zmniejszenia (-) -13 582,00 0,00, -33336,00) -46918,00| -13 477,00 0,00 0,00 -13 477.00
Wykorzystane 0,00 0,00
Rozwigzane -13 582,00 -33336,00| -46 918,00 -13 477,00 -13 477,00
Korekta 2 tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Korekta stopy dyskontowej 0,00 0,00
Rezerwy na koniec okresu 20 000,00/ 0,00 14877,65 34877,65| 3358200 0,00] 48213,65| 8179565
Krétkoterminowe na koniec okresu 20 000,00 1487765 34877,65] 3358200 4821365| 8179565
Diugoterminowe na koniec okresu 0.00’ 0,00
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Rzeczowe aktywa trwale
8o Obroty Wn Obroty Ma 74
01040 |Maszyny | urzgdzenis ozélnego zastosowania 216 155,67 1852800 |zokup 0,00 Ikwidacja 23583 67
01060 _|Ursgdzenia techniczne 4863,13 000 |sakup 0,00 ikwidacja 4863,13
01080 |Wyposazzniz 11 678,60 0,00 akup 0,00 ikwidacja 1157860
02010 [Licencje 0,00 0,00 3kup 0,00 ikwidacia 0,00
02050 mr_azammnle komputerowe 26 504,25 0,00 Jakup 0,00 Ibwidacja 2950225
262 204,65 18 628,00 0,00 281 129,65
07040 |umorzenie maszyn | urzadzef ogolnego 2astosowania 202 815,67 |Ct C.00 Iikwidacia 3226800 umorzenie 213508367 ct
07060 _|Umorzenie urzgdaed technicanych 485313 |Ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzenie 4 863,13 ct
[07080_ |umorzenic wyposatenie 11678,60 |ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzerie 11578,60 ct
07110 |Umorzenie licencii 0,00 ct ©.00 likwidacja 0,00 umorzenic 2,00
[07150 _ |Umorzenic opregremowanic kompaterowe 28 504,25 |ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzenic 29 504,25 ot
248 851,65 32 268,00 281 120,65
jao jachz
W okresic od L styeanis 2023 roku do 31 grodniy 2023 roku Orle Pieo Sp. 2 0.0, Ly tramsaked Transaleje te w opind Zarzads 53 rypowe i nutvnowe, Zawserans a3 dry jednosk;
powiazasmi, 3 kh charakter | warmnld wvalkajy 7 bietace) dx i pe  przez Spolke.
) i m'“' m"" T | Naletmotel R gl R I e s Possnte | Pl | o
L Nawa jedaosthl Sagtory ll"I::"' mﬂl dedwabel ahrualizujace ozl Kplonyeh " perychody Q::I’,h' P "
1 |PADPGC Pelskic MeSa S A 000 ER TR 1629507 2.00 020 | 1assem 250 1004 348,59 200 020 263 200
1 Ao Wvasmence Rasmows WyrestSp 200 000 e 090 000 2% mne am 18500008 om 050 000 0%
3. [BecalsSp.z00. (1] 0 020 900 090 il o e LX) 020 000 %0
A |t dp2e0. a%0 000 020 000 00 000 000 000 o0 050 000 000
3 [OneGeoup Sp 200 % 000 00 000 000 000 050 000 sm 000 000 000
8 _|Comsafiin$p 100 om 200 080 000 000 000 200 209 000 080 200 030
). |Pamoery FlmSp 209 200 000 000 000 000 0,00 000 009 sm 050 000 000
B A 009 (1) 950 20 950 9% 9% o o 0% a0 020
BT 090 908 050 20 990 0% o (1] 0.0 030 20 %
om0 s | 16279817 a0 00 128007 [ 080 | 118484650 200 a0 a0 00
Kapital wlasny
Do Rzecy S. A
31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Kapitat wiasny 2795 790,49 2390021,73
1. Kapitat podstawowy 100 000,00 100 000,00
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
§ : 0,00 0,00
nominalnej
3. Akcje wtasne
4. Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
5. Kapitat zapasowy 2290021,73 2 138 487,50
6. Kapitat z aktualizacji wyceny
6. Kapitat rezerwowy 661 808,10 0,00
7. Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 0,00 0,00
8. Zysk /(strata) netto za rok obrotowy -256 039,34 151 534,23
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INFORMACJA DODATKOWA

Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych
30.12.2024r. 1 EURO =4,2738 PLN, 1 USD =4,0960 PLN.
Tabela nr 251/A/NBP/2024

Zatrudnienie w jednostce

Zatrudnienie w osobach na dzien 31.12.2023 r. wynosi 6.

Wartos$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych $rodkéw trwatych

Spotka wynajmuje lokal biurowy:
Warszawa 02-486, Al. Jerozolimskie 212, pow. wynajmowana 225 m2

Spolka nie posiada informacji na temat warto$ci wynajmowanych $rodkow trawatych.

Informacja wyniku finansowym i pokryciu straty

Strata netto w kwocie 256 039,34 z. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie podjela decyzji
o sposobie pokrycia straty za 2024 r.

Informacja o transakcja zawartych na warunkach innych niz rynkowe

Nie wystapily.

Wynagrodzenie czlonkéw organow nadzorczych

Nie wystepuje.

Informacje o wynagrodzeniach, pozyczkach udzielonych. a takze innych tytutach na rzecz oséb wchodzacym
w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie wystepuja.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2024 roku Cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach w spotki Do Rzeczy S.A., natomiast otrzymywali wynagrodzenia z innych tytutow:

Pawet Lisicki Lispress — facznie 464 900,00 zt
Michat Lisiecki Point Research — 150 080,46 zt

Kancelaria radcy Prawnego Piotr Piaszczyk — 1 108,78 zt
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Zobowiazania warunkowe
Spotka na dzien bilansowy nie posiadala zobowigzan warunkowych.

Informacje o grupach zobowiazan zabezpieczonych na majatku spotki
Spotka na dzien bilansowy nie posiadala zobowiazan zabezpieczonych na majatku spotki.

Informacja o zawartych i nieuwzglednionych w bilansie umowach

Nie wystapity.
Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy

Badanie jednostkowego za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r. przeprowadzita uprawniona do tego firma
audytorska MOORE Polska Audyt sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, wpisana na liste Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego pod nr 4326. Zgodnie z umowa wynagrodzenie za badanie jednostkowego rocznego
sprawozdania finansowego wynosito 26 500 zl netto.

Srodki na rachunkach VAT
Stan $rodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunkach VAT na 31.12.2024 r. wynosi 595,28 zl

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych zapasy na dzief 31.12.2024 wynosi 43 586.32

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale (odrebnie

nalezy wykazac poniesione i planowane naklady na ochrone Srodowiska)

Poniesione w | Planowane

Lp. Tytul biezgcym okresie | do poniesienia
1 Naklady na niefinansowe aktywa trwale 18928,00 -
a w tym, na ochrone srodowiska = %

Nota do rachunku przeplywéw pienieznych

Korekty w rachunku przeptywow pienieznych w czesci dotyczacej dzialalnosci operacyjnej wynikaja wprost
ze zmian bilansowych oraz rachunku zyskow i strat.
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Zdarzenia ujete w sprawozdaniu dotyczace lat ubiegtych

W sprawozdaniu sporzadzonym na dziefi 31.12.2024 r. nie ujeto zdarzen dotyczacych lat ubiegtych.

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnodci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Nie wystapity.

W biezacym roku obrotowym nie dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowosci.

Akcije
|nmmacg QCZEEOR‘ME dotyczace ake)i:
P sela sk Rodzaj akeji Wartoi¢ nominalns skeji ticzba skef
1 A Akcj2 imienne 18000 170000
2 Al Akeje naokaziciela £1000 £10000
tacenie 980000
Informacie s2czegolowe dotyczace akejonaruszy (akge):

Imi€ | nazwisko/Narwa Adres (siedziba) ‘Wartos¢ nominalna akcii I Uczba akeji Rodza] akcil
Lisicki Pawel ul. HOtOwki 3/125, 00-748 Warszawa 6000.00 60 000 Akge imienng
Gabryel Piotr ul. Ludowa 22D, 05-092 tomianki 2400.00 24000 Akcje imienns
Ziemkiewricz Rafa ul. Zicta81/35, 00-819Warszawa 2400.00 24000 Akgje imienns

Andrzej ul.Pawlacykad6/2, 02-790Warsrawa 1400.00 12000 Akeje imienns
Gocick Piotr ul. Groch ka 200/90, 04-357 1400.00 14000 Akgje imienne
Gmyz cezary Aleja Niepodlegoscil37/140/30.02-5 owarszawa 1400.00 14000 Akge Imienns
Przybylski Jacek ul. Alpejskag1D, 96-313Polska 1000.00 10000 Akcje imienna
Zychowicz Piotr ul. Aleksandi ysztoral/59, 02-999Warszawa 1000.00 10000 Akde Imienne
PMPG Polskie Media S.A.  |Aleje ie212, 02 S1E8Wa 1000.00 310000 Akcje na ckaziciela
tyaznie 980 000

Informacje o jednostce sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe

PMPG Polskie Media SA (dawnigj Platforma Mediowa Point Group SA)
Al Jerozolimskie 212, 02-486 Warszawa

Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych

odrebnie dla dfugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywdw

finansowych.
Nie dotyczy
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Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu
ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10.

Nie dotyczy

Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Nie dotyczy

Liczba oraz wartosc posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych,
zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie

przyznaja.
Nie dotyczy

Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowa, okresie spfaty:

a) do 1 roku,

b) powyzej 1 roku do 3 lat,
c) powyiej 3 do 5 lat,

Nie dotyczy

W przypadku gdy skfadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycii bilansu,
jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podziatu naleznosci i zobowigzan
na czes¢ dlugoterminowa i krétkoterminowa.

Nie dotyczy

Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktére
powiekszyty koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym.

Nie dotyczy

Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towarow lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym.

Nie dotyczy
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Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktore
wystapity incydentalnie.

Nie dotyczy

Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktore nie zostaty
zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych.

Nie dotyczy

Wartosc zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym, z przeznaczeniem na wykonywanie przez
te organizacje zadar w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19 lipca 2019 .0
przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645), lub kwote optaty za marnowanie
zywnosci, o ktorej mowa w art. 5 tej ustawy.

Nie dotyczy

Informacje o kwotach z tytutu opodatkowania jednostki w biezacym okresie sprawozdawczym
globalnympodatkiem wyrownawczym, krajowym podatkiem wyrownawczym i podatkiem
wyrownawczym od niedostatecznie opodatkowanych zyskow, o ktorych mowa w ustawie z dnia 6
listopada 2024 r.o opodatkowaniu wyrownawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i
krajowych.

Nie dotyczy

Charakter i cel gospodarczy zawartych przez jednostke umow nieuwzglednionych w bilansie w
zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majgtkowg, finansows i wynik finansowy

jednostki.

Nie dotyczy

Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze
stronami powigzanymi, przez ktore rozumie sie podmioty powigzane zdefiniowane w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajgcymi charakter zwigzku
ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla
zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki. Informacje
dotyczace poszczegdlnych transakcji moga byc zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji s3 niezbedne dla oceny ich wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Nie dotyczy

Informacje o przychodach i kosztach z tytulu bledow popetnionych w latach ubieglych odnoszonych w roku
obrotowym na kapital (fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie dotyczy
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Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystapily.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod
wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy
jednostki, ich przyczyny i spowodowana zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

wraz z podaniem jej przyczyny.

Nie dotyczy

Informacie liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace porownywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy

Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacii.
Nie dotyczy

Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub 20% w
ogolnej liczbie glosow w organie stanowigcym spotki; wykaz ten powinien zawierac takze informacje o
procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wiasnego i zysku lub stracie
netto tych spotek za ostatni rok obrotowy.

Nie dotyczy

Klasyfikacja instrumentéw finansowych - Aktywa finansowe

Nie dotyczy
Klasyfikacja instrumentow finansowych - Zobowigzania finansowe

Nie dotyczy
Instrumenty finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej
Nie dotyczy

Zmiany w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny w zakresie instrumentéw finansowych

Nie dotyczy

Signanu:}{othriﬁed Signature Nof Verified
Dokument odppfany przez Dokument podpisan ez

Pawel reyfLisicki Katarzyna Anna Gifitrowska-Lisiecka
Data: 2025.0327 18:38:51 Data: 2025.03.273:16:47 CET
CET ;
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3. Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Do Rzeczy S.A.

sl MOORE Polska Audyt

Razem mozemy wiecej

SPRAWOZDANIE
BIEGLEGO REWIDENTA

Z badania sprawozdania finansowego

za okres

od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
Do Rzeczy S.A.

w Warszawie
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Do Rzeczy S.A.
z siedzibg w Warszawie ul. Al. Jerozolimskie 212

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego Do Rzeczy S.A. (,Spétka”), ktére
sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywow

pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz dodatkowych informaciji
i objasnien (,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
orachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spotki,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania, w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardow Badania, przyjetymi przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow (,KSB")
oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi
standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ bieglego
rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Niezaleznos¢ i etyka

JesteSmy niezalezni od Spélki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku
Migdzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Miedzynarodowych standardow
niezaleznosci) przyjetym uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw (,Kodeks etyki”) oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
WypehiliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie

przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o bieglych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dla naszej opinii.
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Objasnienie ze zwroceniem uwagi

Kierownik jednostki dokonat zmiany tre$ci zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2024,
polegajgcej na korekcie prezentacji kapitatu podstawowego o kwote 1 343,50 zt, do wysokosci 100 000
zt, zgodnie z wartoscia wykazang w Krajowym Rejestrze Sadowym. W zwigzku ze zmiang
sprawozdania finansowego za 2024 rok, wydajemy nowe sprawozdanie bieglego rewidenta i
réwnoczesnie wskazujemy, ze nie nalezy polega¢ na sprawozdaniu bieglego rewidenta wydanym w
dniu 27 marca 2025 roku. Niniejsze sprawozdanie biegtego rewidenta uwzglednia korekty wprowadzone
przez Spotke. Nasza opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do tej sprawy.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spolkki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i statutem, a takze
za kontrole wewnetrzna, ktéra Zarzad uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spélki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci,
z wyjatkiem sytuaciji, kiedy Zarzad albo zamierza dokonac likwidacji Spélki, albo zaniechaé prowadzenia
dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spelniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowos$ci. Czionkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z
badania zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztalcenia moga powstawac¢ na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wplynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub
skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzgd Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, kiore sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w biad lub
obejécia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spokki;
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- oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnoscé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnier dokonanych przez Zarzad Spoéiki;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzgd Spoiki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz na podstawie uzyskanych dowodow
badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawaé w znaczaca watpliwosé zdolnos¢ Spolki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki moga spowodowac,
Ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie prze-

prowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabo$ciach
kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci
Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spoitki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z
dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.
W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie sie
ze Sprawozdaniem 2z dziatalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaje
sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia w
Sprawozdaniu z dziatalnosci, jesteSmy zobowigzani poinformowac¢ o tym w naszym sprawozdaniu
z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez
wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spoéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy,
ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Informacja o niedopelnieniu przez Spotke obowiazkow okreslonych w art. 69 Ustawy
o rachunkowosci

Do dnia zakoriczenia badania Spoétka nie dopetnita wynikajgcego z art. 69 Ustawy o rachunkowosci,
obowigzku zlozenia sprawozdania finansowego za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest:

Elektronicznie

Michat pgd}f}i:any przek|7: Michal Ossowski
Michat Ossows Kluczowy Biegty Rewident

O S SO WS kl Data: 2025.03.28 Numer w rejestrze 11008

13:15:28 +01'00'

Dziatajacy w imieniu:

Moore Polska Audyt sp. z 0.0.
00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 87,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4326

Gdansk, dnia 28 marca 2025 roku
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VI Kwartalne sprawozdanie finansowe (dane niezbadane przez biegtego

rewidenta)

1. Kwartalne sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 4 kwartat 2025 roku

Bilans

Wyszczeg6lnienie

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

464 574,09

327 396,48

. Wartosci niematerialne i prawne

417 273,24

. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

. Wartos¢ firmy

. Inne wartosci niematerialne i prawne

417 273,24

AIWIN|[~

. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iagdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu

e) inne Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

lll. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

- 300 993,70

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

- 300 993,70

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- 300 993,70

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- 300 993,70

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

. Inne inwestycje Diugoterminowe

. Dlugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

47 300,85

26 402,78

. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

47 300,85

26 402,78

N <~

. Inne rozliczenia migdzyokresowe
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Wyszczeg6lnienie

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

B. AKTYWA OBROTOWE 5582 129,70 4909 337,01
I. Zapasy 267 038,65 184 794,85
1. Materiaty 219 267,45 184 794,85
2. Pétprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 47 771,20 -
Il. Naleznosci krétkoterminowe 2 767 893,95 2 102 490,48
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 778 597,21 510 694,44
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 778 597,21 510 694,44
- do 12 miesiecy 778 597,21 510 694,44
- powyzej 12 miesiecy
b) inne - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada } }
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy
b) inne - -
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1989 296,74 1591 796,04
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 832 642,28 1163 180,64
- do 12 miesiecy 832 642,28 1163 180,64
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
in)nyc¥1 éwigdczeh oraz inn)J/ch tytutéow gublicznograwnygh g 1156 654,46 426 810,40
c) inne - 1 805,00
d) dochodzone na drodze sgdowej - -
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 2107 155,13 2 303 526,57
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 107 155,13 2 303 526,57
a) w jednostkach powigzanych - -
- udzialy lub akcje - -
- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach 325 173,66 -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki 325 173,66 -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1781 981,47 2 303 526,57
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1781 981,47 2 303 526,57
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 440 041,97 318 525,11
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - 1126 947,00 -
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE - -
AKTYWA RAZEM: 4919 756,79 5236 733,49

Wyszczego6lnienie

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2713 228,13 2795 790,49
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 110 282,40 100 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5321 958,33 2290 021,73

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominaing

udziatow (akciji)

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
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IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

661 808,10

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

- 256 039,34

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego

- 2462973,26

- 256 039,34

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.

2 206 528,66

2 440 943,00

I. Rezerwy na zobowigzania

35 382,39

46 423,11

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

6 881,40

11 545,46

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

8 500,99

14 877,65

- dlugoterminowa

8 500,99

14 877,65

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

20 000,00

20 000,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

20 000,00

20 000,00

Il. Zobowigzania diugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

1l. Zobowiagzania krétkoterminowe

1279583,75

1 447 405,50

1. Wobec jednostek powigzanych

3 355,10

162 799,17

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

3 355,10

162 799,17

- do 12 miesiecy

3 355,10

162 799,17

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

1276 228,65

1284 606,33

a) kredyty i pozyczki

0,00

0,00

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

950 338,68

1019 356,80

- do 12 miesigcy

950 338,68

1019 356,80

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

100 108,08

60 839,93

h) z tytutu wynagrodzen

224 186,17

204 226,62

i) inne

1595,72

182,98

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

891 562,52

947 114,39

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

891 562,52

947 114,39

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

891 562,52

947 114,39

PASYWA RAZEM:

4919 756,79

5236 733,49
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Wyszczegolnienie

Od 01.10.2025
do 31.12.2025

Od 01.10.2024
do 31.12.2024

Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 3111 962,23 3368577,85 12046666,41 12171 855,71
w tym: od jednostek powigzanych 329 523,66 548 254,73 1376 242,28 1702 593,97
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3111 962,23 3368577,85 12046 666,41 12171 855,71
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ ) ) } }
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
11l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby ) ) } }
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw - - - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3909 886,99 3442 393,52 1453348551 12416 127,61
I. Amortyzacja 25 036,37 9 258,00 92 590,97 32 268,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 241 841,40 349 457,87 1103 317,08 1411 819,74
1. Ustugi obce 2532709,95 2162 084,59 9330 750,88 7 466 465,43
V. Podatki i optaty, w tym: 3202,91 5 316,58 15 286,98 12 836,81
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 1029 452,54 859 037,05 3735554,84 3286 235,53
\e/:ﬁ;l;,?;ﬁfczenia spoteczne i inne $wiadczenia; w tym: - 58 430,63 30 964,13 178 976,96 110 676,56
VII. Pozostate koszty rodzajowe 19 213,19 26 275,30 77 007,80 95 635,06
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw - - - 190,48
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 797 924,76 - 73 815,67 - 2486819,10 - 244271,90
D. Pozostate przychody operacyjne 1 440,30 4 824,80 15 967,78 42 002,28
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - - - -
Il. Dotacje 795,19 3 467,89 12 685,74 8 023,67
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - - 2 583,23 18 246,43
IV. Inne przychody operacyjne 645,11 1 356,91 698,81 15 732,18
E. Pozostate koszty operacyjne 14 205,97 1 385,13 41 719,76 48 489,29
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw } } } )
trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 14 205,41 - 36 576,87 -
IIl. Inne koszty operacyjne 0,56 1 385,13 5 142,89 48 489,29
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 810690,43 - 70376,00 - 2512571,08 - 250 758,91
G. Przychody finansowe 6 303,83 2 322,64 24 611,85 6 238,44
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - —
a) od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
b) od jednostek pozostatych, w tym: - - - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
II. Odsetki, w tym: 7 039,62 2322,64 28 829,63 6 238,44
- od jednostek powigzanych - -
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: - - - -
- w jednostkach powigzanych - -
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - - -
V. Inne -735,79 - - 4217,78 -
H. Koszty finansowe 204,80 1 629,88 576,16 5 353,58
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I. Odsetki, w tym: 204,80 142,32 576,16 187,32
- dla jednostek powigzanych - - - -
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - - - -
- w jednostkach powigzanych - - - -
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych - - - -
IV. Inne - 1 487,56 - 5 166,26
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 804591,40 - 69 683,24 - 248853539 - 249874,05
J. Podatek dochodowy - 11 829,01 - 22242,80 - 25562,13 6 165,29
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku } } ; ;
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 792762,39 - 47 440,44 - 2462973,26 - 256 039,34

Rachunek przeptywdw pienieznych

Wyszczegélnienie

Od 01.10.2025
do 31.12.2025

Od 01.10.2024
do 31.12.2024

Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto

- 792 762,39

47 440,44

2 462 973,26

256 039,34

. Korekty razem

1286 731,95

11 647,39

70 881,47

51 064,01

. Amortyzacja

25 036,37

9 258,00

92 590,97

32 268,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

- 6 094,68

- 993,70

24 179,96

- 993,70

. Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

151 491,30

46 918,00

61 928,53

46 918,00

. Zmiana stanu zapasow

- 104 718,34

37 032,36

82 243,80

28 042,88

. Zmiana stanu naleznosci

427 722,97

684 602,53

665 403,47

224 435,10

NG WIN P

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

893 030,48

390 557,98

959 125,25

192 695,66

9. Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych

- 99 736,15

381 378,00

147 078,99

409 753,33

10. Inne korekty

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I +/-I1)

493 969,56

35 793,05

2392 091,79

307 103,35

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywéw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

Il. Wydatki

306 129,00

509 864,21

318 928,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

- 6 129,00

509 864,21

18 928,00

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

300 000,00

300 000,00

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

300 000,00

300 000,00

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

300 000,00

300 000,00
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lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

h Y - - 306 129,00 - 509 864,21 - 318 928,00
inwestycyjnej (I-Il)

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z

DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wplywy - 661 808,10 2 380 410,90 661 808,10
_1. Wplywy petto z.wydania udziatéw (emisji ak_cji) i innych ) 661 808.10 2380 410 90 661 808.10
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu ' ' '

2. Kredyty i pozyczki - - - -
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
1. Wydatki - - - -
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - - - -
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu ) ) } }
podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek - - - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu ) ) ) )
finansowego

8. Odsetki - - - -
9. Inne wydatki finansowe - - - -
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

ﬁnansofvgj ()|/-|'|°) ¢ - - 661808,10 2380 410,90 661 808,10
gjlﬁf/_zg_ﬁﬁw PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll+/- 493 969,56 31988605 - 52154510 35 776,75
o DILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, 493 969,56 31988605 -  521545,10 35 776,75
- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic ) ) } )
kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1288 011,91 1983 640,52 2 303 526,57 2 267 749,82
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), 1781 981,47 2 303 526,57 1781981,47 2 303 526,57

WTYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegblnienie

Od 01.10.2025
do 31.12.2025

Od 01.10.2024
do 31.12.2024

Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

l.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu

(B0) 3505 990,52 2181 422,83 2795 790,49 2390 021,73
a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b) korekty btedow

l.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu 5 50009050 218142283 279579049 2390 021,73

(BO), po korektach

Oljr'e'gﬁp'ta' (fundusz) podstawowy na poczatek 110 282,40 100 000,00 100 000,00 100 000,00

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - 1 343,50 10 282,40 1 343,50

a) zwiekszenie (z tytutu) - 1 343,50 10 282,40 1 343,50

- wydania udziatéw (emisji akcji) - 1 343,50 10 282,40 1 343,50

- inne - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -

- umorzenia udziatéw (akcji) - -

- inne - -

ka2 Kapitat (fundusz) podstawowy na konlec 110 282,40 101 343,50 110 282,40 101 343,50

Oli'e'gﬁp'ta' (fundusz) zapasowy na poczatek 532195833  2290021,73  2290021,73  2138487,50

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - - 3 031 936,60 151 534,23

a) zwiekszenie (z tytutu) - - 3 031 936,60 151 534,23

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - - 3 031 936,60

- podziatu zysku (ustawowo) -

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo ) 151 534,23

minimalng warto$¢)
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b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

- inne

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na
koniec okresu

5321 958,33

2290021,73 5321 958,33 2290021,73

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji
wyceny

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia $rodkow trwatych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu

- 661 808,10

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych

661 808,10 - 661 808,10 661 808,10

a) zwiekszenie (z tytutu)

661 808,10 500 727,90 661 808,10

- Emisja akcji

661 808,10 500 727,90 661 808,10

b) zmniejszenie (z tytutu)

1162 536,00 -

- 1162 536,00

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
na koniec okresu

661 808,10 - 661 808,10

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu

256 039,34

256 039,34 151 534,23

5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

256 039,34

256 039,34 151 534,23

a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b) korekty btedéw

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

256 039,34

256 039,34 151 534,23

a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

151 534,23

- 151534,23

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

256 039,34

256 039,34 -

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b) korekty btedéw

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,
po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec
okresu

256 039,34

256 039,34 0,00

6. Wynik netto

2 462 973,26

- 256039,34 - 2462973,26 - 256 039,34

a) zysk netto

b) strata netto

2 462 973,26

- 256039,34 - 246297326 - 256 039,34

c) odpisy z zysku

1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu
(B2)

2713 228,13

2797 133,99 2713 228,13 2797 133,99

lll. Kapitat (fundusz) wiasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

2713 228,13

2797 133,99 2713 228,13 2795 790,49
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2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
zasad (polityki) rachunkowosci

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego

Rzeczowe aktywa trwate

Ewidencje ilosciowo-wartosciowg s$rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
prowadzi sie zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz z przepisami wynikajgcymi z ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o
umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢é poczgtkowa srodkow
trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i
przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez
koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione s3
kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak
koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o cenie jednostkowej nie przekraczajacej 10 000
PLN stanowig koszt podatkowy w miesigcu oddania ich do uzywania.

Wartos¢ poczatkowg srodka trwatego ktéry ulegt ulepszeniu w wyniku przebudowy, rozbudowy
rekonstrukcji, adaptacji lub modernizacji, powieksza sie o sume wydatkéw poniesionych na jego
ulepszenie, w tym takze wydatki na nabycie czesci sktadowych, jezeli suma tych wydatkdw poniesiona
w danym roku przekracza 10 000 PLN, a w przypadku srodkéw trwatych przyjetych do uzywania przed
1 stycznia 2018 —3 500 PLN.

Amortyzacja podatkowa jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego
sktadnika aktywodw:

Typ Okres
Maszyny i urzagdzenia techniczne 5 lat

Srodki transportu 3 lata
Komputery 3 lata

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji
finansowe]j po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywoéw. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone
jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej
pozycji) s ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete, dotyczg srodkéw trwatych bedgcych w toku budowy lub montazu i s3
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegaja
amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Leasing
Spotka jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenoszg na spoétke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
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dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej sSrodka
trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Opfaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z
tytutu leasingu w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z
dwéch okresdw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktdrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umodw leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako
koszty w rachunku zyskdw i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpic¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodzg, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita
utrata wartosci, Spétka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdow odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywodw,
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza na
kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika
aktywow jest zbedny lub czy powinien zostaé zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Spdtka
szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzisza sie wartos¢ bilansowg
sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;j.

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Przy
poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Na cene nabycia nieruchomosci inwestycyjnej sktada
sie cena zakupu powiekszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg zakupu, takie jak optaty za obstuge
prawng, podatek od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakcji.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne s3 wycenione w wartosci godziwej ustalonej na podstawie wyceny
dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce. Przez warto$¢ godziwg rozumie sie kwote za jaka dany sktadnik aktywéw mogtby
zosta¢ wymieniony pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgji.

Zysk lub strata wynikajgca ze zmiany wartosci godziwe] nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto w
okresie, w ktérym nastgpita zmiana. Ustalajgc wartosé¢ godziwg nie uwzglednia sie kosztow transakcji, ktore Spotka moze
ponies¢ w przypadku sprzedazy lub innej formy zbycia nieruchomosci inwestycyjne;j.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej, Spotka wycenia
nieruchomosci inwestycyjne wedtug ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywdw trwatych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z ksigg w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczagtkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych jest rowna ich wartosci
godziwej na dzien potfaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci
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niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe,
nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spotka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne o
ograniczonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w
oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z
danego sktadnika aktywéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych.

Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat w ciezar tej kategorii, ktdra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub na poziomie osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych ocenia sie co roku, czy wystgpity
przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg takze poddawane corocznej weryfikacji, a w
razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku wtasnie zakoriczonego roku obrotowego.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Weryfikacja pod katem utraty

Rodzaj

Okresy uzytkowania

Metoda amortyzacji

wartosci

Patenty i licencje,
znaki uzytkowe
(tytuty)

nieokreslony

brak amortyzacji,

brak przeszacowan

coroczna

oraz w kazdym przypadku
istnienia przestanki
wskazujgcej na utrate
wartosci

Patenty i licencje,
znaki uzytkowe
(tytuty) uzytkowane na
podstawie umoéw

okres umowy
ewentualnie okres
dodatkowy, na
ktéry uzytkowanie

metoda liniowa

coroczna ocena czy wystgpity
przestanki Swiadczace o
wystgpieniu utraty wartosci

zawartych na czas moze by¢
okreslony przedtuzone
Autorskie prawa .

. . . coroczna ocena czy wystapity
majatkowe lub licencje - .

rogram 5 lat metoda liniowa przestanki swiadczace o

programy wystgpieniu utraty wartosci

komputerowe

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej sg wyceniane wedtug
réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego skfadnika aktywoéw i s ujmowane w rachunku
zyskow i strat w momencie ich wyksiegowania.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczgtkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej
nadwyzke kosztéw potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu, wartosé firmy
jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystgpig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega
amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére
mogag skorzystac z synergii potgczenia, chyba, ze zakoriczenie wstepnego przypisania nie jest mozliwe przed koricem okresu
rocznego, w ktdrym nastgpito potaczenie. Wtedy wstepne przypisanie nastepuje przed koricem nastepnego okresu rocznego.
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Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W
przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci
dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana
ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy
jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

- Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

- Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
- Pozyczki i naleznosci,

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

- Pozostate zobowigzania finansowe.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spdtka zamierza i ma mozliwosé utrzymaé w posiadaniu do tego
czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane s3 jako
aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalnos¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Instrumenty finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny s3 klasyfikowane jako
instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy.
Zmiany wartosci tych instrumentdw finansowych uwzgledniane sa w przychodach lub kosztach finansowych. Instrumenty
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg do pozycji obrotowych.

Pozyczkii naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od
dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potracajac kosztow transakcji, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na
dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia
ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscia godziwa a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywoéw
dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych wartosé
godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob), odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek
wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie do rachunku zyskéw i strat jako koszt
finansowy.

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Instrument finansowy zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Spétka traci kontrole nad prawami
umownymi sktadajacymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub
gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecia

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzierh dokonania transakcji. W momencie poczatkowego ujecia
sg one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej, obejmujacej koszty transakcji.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywoéw finansowych
lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu
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Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek i naleznosci
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy
pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywéw
pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktdre nie zostaly jeszcze poniesione),
zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy
poczatkowym ujeciu). Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw obniza sie bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty
ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Spotka ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci
poszczegdlnych sktadnikow aktywéw finansowych, ktdre indywidualnie sg znaczgce, a takze przestanki utraty wartosci
aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg
obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywdw finansowych, niezaleznie od tego, czy
jest on znaczacy, czy tez nie, to Spdtka wigcza ten sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka
kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci
i dla ktérych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg
brane pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywdéw pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb
powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pdzniejsze odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartosé
bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest
wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu
pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu
kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika
aktywéw finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdédw pienieznych zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdéw finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Zapasy

Zapasy s3 wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Dla wyceny rozchodu stosowana jest metoda FIFO.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, s ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem
odpisu na watpliwe naleznosci.

Co najmniej na koniec kazdego kwartatu naleznosci handlowe podlegajg analizie pod katem utraty wartosci. Na naleznosci
watpliwe lub dla ktérych istniejg przestanki niesciggalnosci tworzone sg odpisy aktualizujgce. Odpisy aktualizacyjne tworzone
sg na zasadzie odpiséw indywidualnych. Utworzone odpisy obcigzajg pozostate koszty operacyjne, z kolei rozwigzanie
odpisow zwieksza pozostate przychody operacyjne

W przypadku naleznosci, ktére na dzien bilansowy sg przeterminowane ponad 180 dni Spdtka dokonuje odpisu
aktualizujgcego nalezno$¢ w wysokosci 50% kwoty naleznosci. W przypadku naleznosci, ktére na dzien bilansowy sa
przeterminowane ponad 365 dni Spétka dokonuje odpisu aktualizujgcego nalezno$¢ w wysokosci 100% kwoty naleznosci
odpis dokonywany jest réwniez w przypadku naleznosci dochodzonych na drodze postepowania sagdowego.

Drobne réznice powstajgce w wyniku rozliczenia rozrachunkéw (np. kompensata, zaptata) nie przekraczajace jednorazowo
na transakcji kwoty 10 PLN odnoszone sg bezposrednio w pozostate przychody lub koszty operacyjne na podstawie akceptacji
cztonka Zarzadu.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienieznych
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Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja $rodki pieniezne w
banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesiecy. Saldo
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

Kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej
otrzymanych $rodkow pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po poczatkowym
ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty s ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej,
a takze w wyniku naliczania odpisu.

Rezerwy
Spotka tworzy rezerwy na:

- pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowacé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowania sadowego,

- przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest
zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a plany restrukturyzacji pozwalajg
w sposob wiarygodny oszacowac wartos¢ tych przysztych zobowigzan.

Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych, kosztéow finansowych lub strat nadzwyczajnych,
zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Powstanie zobowigzania, na ktdére uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe. Niewykorzystane rezerwy, wobec
zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie, zwiekszajg na dzien, na ktdry okazaty sie zbedne,
odpowiednio pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

W zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich
wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Spotki Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media nie prowadzg programu nagrdéd jubileuszowych ani programu odpraw
emerytalno — rentowych, czy tez programéw s$wiadczen po okresie zatrudnienia. Wyptata swiadczen emerytalno —
rentowych jest oparta wytgcznie o obowigzujgce przepisy Kodeksu Pracy. Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
odprowadzajg sktadki z tytutu swiadczern emerytalnych, ktére obcigzajg rachunek zyskow i strat okresu, w ktérym zostaty
zarachowane.

Nie tworzy sie rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne, gdyz z uwagi na mtody wiek zespotu sg to wartosci nieistotne.

Przychody

Spétka ujmuje przychody ze sprzedazy wéwczas, gdy przekazuje klientowi kontrole nad przyrzeczonymi
dobrami lub ustugami oraz w wysokosci ceny transakcyjnej, do jakiej oczekuje byé uprawniona, z
uwzglednieniem korekt wynikajacych z elementéw zmiennych wynagrodzenia takich jak udzielone
rabaty i prawo do zwrotu towardw. Zaleznie od spetfnienia okreslonych kryteridow, przychody sa
ujmowane w miare uptywu czasu, w sposdb obrazujgcy stopienn wykonania umowy lub ujmowane
jednorazowo, w momencie, gdy kontrola nad dobrami lub ustugami jest przeniesiona na klienta.

Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty, w tym
tez opusty uzaleznione od poziomu obrotédw. Przy ujmowaniu przychoddéw obowigzujg réwniez
kryteria przedstawione ponizej.

Sprzedaz towardéw i produktow
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Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do towardow i produktdw zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

Swiadczenie ustug reklamowych

Swiadczenie ustug reklamowych - przychody z tytutu $wiadczenia ustug reklamowych wykazywane s3
w okresie, w ktérym ustuga zostata wykonana. Jezeli na swiadczenie ustug sktada sie niedajaca sie
doktadnie okresli¢ liczba dziatan wykonywanych w okreslonym przedziale czasu, przychody ujmuje sie
w oparciu o metode liniowg (rGwnomiernie) na przestrzeni danego okresu. Jezeli okreslone dziatanie
jest wazniejsze od wszystkich pozostatych, ujecie przychodéw jest odtozone do momentu wykonania
tego dziatania.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania w stosunku do wartosci bilansowej netto danego
sktadnika aktywow finansowych.

Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku
do otwartych umow.

Przychody wydawnicze

Przychody wydawnicze ujmowane sg w momencie przekazania produktu nabywcy w przypadku wydan
papierowych tygodnikéw oraz w okresie udostepnienia tresci w przypadku odptatnej prenumeraty
cyfrowej.

Transakcje barterowe

Przychody z tytutu transakcji barterowych wykazywane sg w rachunku zyskéw i strat, gdy przekazane pomiedzy podmiotami
towary i ustugi nie s tego samego rodzaju, ich warto$¢ mozna wiarygodnie oszacowac oraz istnieje prawdopodobienstwo,
ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji. Przychdd ujmowany jest w przypadku wymiany
ustug reklamowych o odmiennym charakterze. Uzyskane w zamian inne ustugi ujmowane sg jako koszty dziatalnosci. Warto$¢
ustug barterowych szacowana jest na podstawie takich samych transakcji o charakterze gotéwkowym, chyba ze wartos¢
transakcji gotowkowych jest wyzsza (ostrozna wycena). Ujecie przychodu nastepuje w okresie, w ktdrym zostata wykonana
ustuga, nawet jesli Swiadczenie wzajemne zostato wykonane w pdzniejszym terminie.

Podatki
Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od
organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktére
prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan
bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscia
podatkowa aktywdw i pasywdw a ich wartoscia bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic
przej$ciowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu
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odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzied bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochoddéw
do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane
sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie,
gdy skfadnik aktywdéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych
bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskéw i strat.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci z rezerwami z tytutu biezgcego podatku i
odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem
podatkowym.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towardéw i ustug, z
wyjatkiem:

- gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢
kosztéw nabycia sktadnika aktywdw lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

- naleznosci i zobowigzan, ktdre sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw
i ustug. Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty
na rzecz organéw podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes$¢
naleznosci lub zobowigzan.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spoétka przyjmuje zasade jednorazowego zaliczania w koszty, w momencie poniesienia wydatkéw
dotyczacych wiecej niz jednego miesigca ksiegowego o ile ich wartos¢ netto nie przekracza 1.000 PLN.
dla jednego zadania kosztowego.

Zasada ta nie ma zastosowania w przypadku, gdy koszt dotyczy wiecej niz jednego roku obrotowego.
W takim przypadku koszty nalezy obcigzy¢ jednorazowo — w miesigcu poniesienia i w kazdym
pierwszym miesigcu roku, ale oddzielnie dla kazdego roku obrotowego.

Wydatki kwalifikowane do rozliczenia w okresie dtuzszym niz jeden miesigc ksieguje sie w koszty
poczawszy od pierwszego miesigca, ktérego koszt dotyczy a skorczywszy na miesigcu ostatnim.

3. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosé
Emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w danym kwartale

Spoétka utrzymuje stabilny poziom majatku trwatego i obrotowego, ktéry finansowany jest kapitatem
wtasnym i kapitatem krétkoterminowym nieoprocentowanym. Jak wynika z pozycji bilansu, Emitent
nie utrzymuje istotnego wartosciowo majgtku trwatego. W pozycji ,,inne wartosci niematerialnie i
prawne” w kwocie 417 tys. PLN zaewidencjonowano wartos¢ domeny Do Rzeczy. Na dzier 31 grudnia
2025 roku aktywa obrotowe wzniosty blisko 5,6 min PLN, w tym blisko 2,8 min PLN naleznosci
krotkoterminowe i blisko 1,8 miIn PLN srodki pieniezne Okoto 4,5% naleznosci handlowych byto
przeterminowanych powyzej 90 dni i 17,6% miedzy 1 a 90 dni. Prezentowane dane wskazujg na
utrzymang stabilnos¢ struktury aktywow w czasie.
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Kapitat wiasny Spétki na dziernt 31.12.2025 r. sktadat sie z kapitatu podstawowego w kwocie 110 tys.
PLN, kapitatu zapasowego w kwocie 5,3 min PLN powstatego w wyniku podziatu zysku z lat ubiegtych
oraz nadwyzki wartosci emisyjnej nad ceng nominalng emitowanych akcji, straty z lat ubiegtych w
kwocie 256 tys. PLN i straty netto za rok obrotowy w kwocie 2,5 min PLN. tgcznie kapitat wtasny
wynidst 2,7 min PLN.

Spétka nie korzysta z dtugu dtugoterminowego. Na dzied 3lgrudnia 2025 roku zobowigzania
krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych wyniosty 3,4 tys. PLN, a od jednostek pozostatych 1,3
min PLN (w tym blisko 1 mIn PLN z tytutu dostaw i ustug). Spotka wiekszos¢ zobowigzan reguluje w
terminie. Ok. 0,4% zobowigzan (wedtug stanu na 31.12.2025 r.) byto przeterminowanych powyzej 90
dni, a ok. 1,9% catosci zobowigzan nie byto zaptaconych w terminie. Tym samym 98,1% zobowigzan
nie byto przeterminowane na koniec 2025 .

W okresie 1-4 kw. 2025 roku Emitent wygenerowat 12 min PLN przychoddw ze sprzedazy utrzymujac
podobny poziom jak w roku 2024 r. W samym 4 kw. 2025 roku przychody stanowity nieco ponad 3 min
PLN. Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2025 roku 2,5 miIn PLN, a w samym 4 kw. 811 tys.
PLN. Emitent wskazuje, iz negatywny wynik 2025 roku wynika z jednej strony ze spadku przychodéw
ze sprzedazy reklam (odnotowywany od 2024 roku) jak réwniez z kosztdw ponoszonych na realizowane
inwestycje w rozwdj cyfrowych kanatéw komunikacji (takich jak YouTube), studio nagran oraz dziat
wydawniczy, jak rdwniez organizacji wewnetrznego dziatu sprzedazy celem skupienia przychodéw ze
sprzedazy reklam wewnatrz struktury Emitenta ora uniezaleznienia tego obszaru dziatalnosci od spotki
dominujgcej. Rowniez koszty ustug obcych zwigzane z obstuga prawng i ksiegowa (realizowane
dotychczas przez PMPG Polskie Media S.A.) sg przenoszone do wewnetrznych struktur Emitenta od
stycznia 2026 roku. Koszty ustug obcych w 4 kw. 2025 roku stanowity blisko 65% kosztow dziatalnosci
operacyjnej i zawieraty w sobie: wynagrodzenie zespotu wspotpracujgcego na podstawie kontraktéow
B2B oraz ustugi doradztw m.in. podatkowego, prawnego i ksiegowego, obstuge logistyki dostaw i druku
wydan tygodnika i miesiecznika, ustugi marketingowe i sprzedazy, obstuge IT i digitalizacje oraz inne
ustugi obce. Wynik netto za 2025 rok byt ujemny i wynidst blisko 2,5 min PLN, a za sam 4 kw. 2025 r.
stanowit niecate 793 tys. PLN. Strata wynika m.in. z inwestowania srodkéw pozyskanych w ramach
ofert emisji akcji w kwocie ok. 3 mIn PLN. Inwestycje te z uwagi na ich charakter (zwiekszenia
zatrudnienia, rozwoj kanatéw dystrybucji, IT, marketing) wchodzg w koszty operacyjne biezgcego
okresu (wynagrodzenia i ustugi obce). Emitent oczekuje, ze przychody zwigzane z rozwojem
dziatalnosci beda sukcesywnie pojawiaty sie w kolejnych okresach sprawozdawczych, a obserwowana
strata ma charakter przejsciowy.

Jak wskazano wczesniej Emitent realizuje proces budowy w petni niezaleznego wewnetrznego dziatu
sprzedazy w sposdb etapowy, z zachowaniem ciggtosci operacyjnej oraz stabilnosci przychodéw. Ze
wzgledu na kluczowy charakter sprzedazy reklam dla wynikéw Spétki, Zarzad przyjat model
stopniowego przejmowania kompetencji (w szczegélnosci od spotki dominujacej) do struktur
wtasnych.

Specyfika rynku reklamy, opartego na wspodtpracy z domami mediowymi, agencjami oraz
posrednikami, uzasadnia funkcjonowanie modelu przejSciowego. Emitent dazy do zwiekszenia
samodzielnos$ci operacyjnej, przy jednoczesnym utrzymaniu wspoétpracy z PMPG Polskie Media S.A.
jako jednym z partneréw rynkowych.

Stan realizacji na dzien 31.12.2025 r.:

e zatrudniono 4 z planowanych 6 oséb w zespole sprzedazowym; trwa rekrutacja na pozostate
stanowiska;

e wdrozono podstawowe procedury ofertowania, obstugi klientow i koordynacji projektéw
specjalnych;
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e rozpoczeto wdrazanie narzedzi IT wspierajacych sprzedaz (m.in. system CRM i standaryzacje
raportowania);

e przejeto organizacje projektow eventowych jako elementu dziatalnosci sprzedazowej.

Pierwszym istotnym projektem realizowanym w oparciu o rozwijane struktury jest miedzynarodowe
wydarzenie PHALS Polish American Leadership Summit (15—-17 marca 2026 r.), ktérego sprzedaz w
przewazajacej czesci prowadzona jest przez struktury Emitenta, przy wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi.

Do korica 2026 r. Emitent zakfada:
e zakonczenie budowy zespotu sprzedazowego;
e zwiekszenie udziatu sprzedazy realizowanej bezposrednio;
e rozwdj bazy klientdw bezposrednich;
e dalsze wdrazanie rozwigzan IT;

e zakonczenie procesu internalizacji obstugi prawnej i ksiegowej (rozpoczetego w styczniu 2026

r.).

Tempo realizacji uzaleznione bedzie od poziomu przychoddéw ze sprzedazy reklam, efektywnosci
transferu wiedzy oraz warunkéw rynkowych. W razie zajscia takiej koniecznosci horyzont czasowy
powyzszych dziatan moze zostaé przesuniety w czasie.

4, Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognoz finansowych.
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VIl Zataczniki

1. Aktualny odpis z rejestru wtasciwego dla Emitenta
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PRZY UL. KOSZYKOWE]J 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 444/2025; ZMIENIONO 81 UST. 1, §2
UST. 112 STATUTU SPOEKL

4 29.08.2024R.; NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE] 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 2723/2024;

16.12.2024R.; NOTARIUSZ ANNA BLASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE] 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 3881/2024;

24.02.2025R.; NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE] 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 468/2025 - ZMIENIONO §7 UST. 1
STATUTU SPOEKI

5 24.02.2025R. REP. 472/2025 NOTARIUSZ ANNA BLASZCZAK, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, ZMIANA: § 7 UST. 1

6 26.06.2025R., REP. A NR 1613/2025, NOTARIUSZ ANNA BtASZCZAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE; ZMIANA: § 7 UST. 1

7 08.07.2025R., REP. A NR 1743/2025, NOTARIUSZ ANNA BtASZCZAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE; DODANO: § 6 UST. 4; ZMIENIONO: § 7UST. 11 UST. 2;
WYKRESLONO: § 9 UST.OD 2 DO 16 ORAZ § 19 UST. 2.

8 18.09.2025R., REP. A NR 2350/2025, NOTARIUSZ ANNA BtASZCZAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE; 12.12.2025R., REP. A NR 3134/2025, NOTARIUSZ ANNA
BLASZCZAK, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE; ZMIANA: § 7 UST. 1

9 30.12.2025R., REP. A NR 3349/2025, NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE; ZMIENIONO: § 9 UST. 1, § 13 UST. 5LIT.N),§ 14 UST. 214
STATUTU SPOEKI

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka |NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor  |--—---
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spoétki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akcji?

5.Czy obligatariusze majg prawo do NIE
udziatu w zysku?
Rubryka 6 - Spos6b powstania spoétki
1.0kreslenie okolicznosci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spotki oraz 07.03.2024, SPOLKA POWSTALA W WYNIKU PRZEKSZTAECENIA SPOEKI Z OGRANICZONA
informacja o uchwale ODPOWIEDZIALNOSCIA W SPOLKE AKCYJNA NA PODSTAWIE UCHWALY NR 12 ZWYCZAJNEGO

ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW ORLE PIORO SPOEKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZAWARTE] W AKCIE NOTARIALNYM SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZA MARIUSZA
BIALECKIEGO; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL. KOSZYKOWEJ 69 LOK. 2;
REPERTORIUM A NR 1313/2024

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu mmeeme
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1

Strona| 264



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

265



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

266



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

267



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

268



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

269



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

270



Dokument Informacyjny Do Rzeczy S.A.

2. Statut Spoftki
STATUT SPOEKI
DO RZECZY SPOLKA AKCYJNA
KRS: 0001098990

§ 1 Postanowienia Ogolne

1. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibga w Warszawie w Spoétke Akcyjng (zwang w niniejszym
statucie ,Sp6tka”).

2. Zatozycielami Spoétki sg: PMPG Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS:
000005017), Pawet Lisicki, Piotr Gabryel, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Gociek, Piotr Semka,
Cezary Gmyz, Jacek Przybylski, Piotr Gursztyn, Piotr Zychowicz, Andrzej Horubata.

§ 2 Firma
1. Firma Spo6tki brzmi: Do Rzeczy Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé w obrocie skrétu firmy: Do Rzeczy S.A.

3. Spoétka moze uzywac wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

§ 3 Siedziba
Siedzibg Spéiki jest Warszawa.

§ 4 Obszar i zakres dzialania

1. Spoétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaklady, przedsiebiorstwa i przedstawicielstwa
w kraju i za granicg, przystepowac do innych spétek oraz organizacji gospodarczych, a takze
nabywac i zbywac¢ akcje i udziaty w innych spétkach.

3. Spotka moze tworzy¢ przedsiebiorstwa z polskimi i zagranicznymi podmiotami
gospodarczymi oraz przystepowac do spétek i innych organizacji prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza.

4. Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, oraz warranty

subskrypcyjne.

§ 5 Czas trwania Spotki

Czas trwania Spo6tki jest nieoznaczony.

§ 6 Przedmiot dziatalno$ci Spoétki
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Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na zasadach okre§lonych w
niniejszej Umowie oraz powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w kraju i za
granica.

Przedmiotem dziatalnos$ci Sp6tki, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, jest:

58.14.Z. Wydawanie czasopism i pozostatych periodykoéw.

47.61.Z. Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.
58.11.Z. Wydawanie ksigzek.

58.13.Z. Wydawanie gazet.

58.19.Z. Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza.

59.13.Z. Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programoéw
telewizyjnych.

60.20.Z. Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych.
63.12.Z. Dziatalno$¢ portali internetowych.

82.30.Z. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw.

82.99.7. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana.

Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spo6tke okreslonej dziatalno$ci wymaga uzyskania
konces;ji lub zezwolenia, Spétka podejmie taka dziatalno$¢ po ich uzyskaniu.

Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Sp6tki nie wymaga dla swej waznosci
wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, o ile zostanie powzieta
wiekszoscig dwoch trzecich glos6w w obecno$ci 0s6b reprezentujacych co najmniej potowe

kapitatu zaktadowego.

§ 7 Kapitat zakladowy
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 112.259,50 zt (sto dwanascie tysiecy dwiescie piecdziesiqt
dziewie¢ ztotych piecdziesiqt groszy) i dzieli sie na 1.122.595 (jeden milion sto dwadziescia
dwa tysiqce piecset dziewiecdziesiqt pie¢) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢
groszy) kazda, w tym:
190.000 (sto dziewieldziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,
794.700 (siedemset dziewieldziesiqt cztery tysigce siedemset) akcji zwyktych na okaziciela
serii A1,
5.300 (piec tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
10.000 (dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A3,
23.600 (dwadziescia trzy tysiqce szeséset) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
45.130 (czterdziesci piec tysiecy sto trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

34.094 (trzydziesci cztery tysigce dziewiecdziesiqt cztery) akcje zwykte na okaziciela serii D,
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19.771 (dziewietnascie tysiecy siedemset siedemdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela
serii E.

Akcje Spo6tki moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela. Zamiana akcji
imiennych na okaziciela wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Po wprowadzeniu do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub dopuszczeniu na rynku regulowanym
zamiana akcji na okaziciela wprowadzonych lub dopuszczonych do obrotu na akcje imienne
jest niedopuszczalna.

Wszystkie akcje w kapitale zakltadowym Spotki zostaty pokryte wktadem pienieznym i
optacone w petnej wysokosci odpowiednio przed wpisem Spotki lub wpisem podwyzszenia
kapitatu zakltadowego Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki do rejestru

przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

§ 8 Akcje
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu chyba, ze akcje sa
uprzywilejowane co do gtosu.
Akcjonariusze  Spétki majg prawo pierwszenstwa objecia nowych  akcji
w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Uchwata Walnego Zgromadzenia moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub
w czeSci przy zachowaniu wymogdéw dotyczacych wytgczenia prawa poboru okre$lonych w
Kodeksie Spotek Handlowych.
W przypadku, gdy akcje imienne Spdiki s objete wspdlnoscia majatkowg matzenska
Akcjonariuszem jest matzonek, ktéry zostat wskazany w tre$ci czynnoSci prawnej
(,nabyweca”), ktorej skutkiem jest nabycie akcji Spotki.
Spétka nie moze nabywa¢ wtasnych akcji. Zakaz ten nie obejmuje wyjatkéw przewidzianych
w Kodeksie Spétek Handlowych, w szczegdlnosci w art. 362 Kodeksu Spotek Handlowych.
Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtka moze emitowac obligacje zamienne

na akcje lub obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.

§ 9 Zbycie akcji i dziedziczenie
Akcje sa zbywalne, z zastrzeZeniem ewentualnych ograniczen wynikajacych z powszechnie

obowigzujacego prawa.

§ 10 Umorzenie akcji
Akcje Spo6tki moga zostaé umorzone za zgoda akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie
dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie

dobrowolne nie moze by¢ dokonywane czesciej niz raz w roku obrotowym.
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Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okresla¢
sposéb umorzenia i warunki umorzenia, a w szczegélnosci: podstawe prawng umorzenia,
ilos¢ i rodzaj akcji ulegajacych umorzeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Dobrowolne umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki i nastepuje
z chwilg jego obnizenia. Uchwata o obniZeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzieta

na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym podjeto uchwate o dobrowolnym umorzeniu akgji.

§ 11 Zmiana wysokosci kapitatu zakladowego
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obniZany na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ w drodze emisji nowych akcji albo
podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy ze Srodkéw Spétki, zgodnie
z postanowieniami art. 442 i 443 Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepiséw
prawa znajdujacych zastosowanie.
Zarzad upowazniony jest w okresie do dnia 31 maja 2026 roku do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 - 447 i 453 Kodeksu spotek handlowych
w granicach kapitatu docelowego w wysokosci 75.000,00 zt (siedemdziesiat piec¢ tysiecy
ztotych), poprzez emisje akcji oznaczonych jako kolejne serie, o warto$ci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda. W powyzszych granicach Zarzad moze wykona¢ przyznane mu
upowaznienia przez dokonanie jednego lub wiecej niz jednego podwyzszenia.
Z zastrzezeniem ust. 6, Zarzad, bez konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej, ustali
szczegbtowe warunki poszczegdlnych emisji akcji Spétki w ramach kapitatu docelowego, a
w szczegblnosci okresli tryb emisji, liczbe oferowanych akcji, terminy otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, jak rdwniez terminy zawarcia przez Spétke umoéw objecia akcji w trybie art.
431 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych - o ile zawarcie takich uméw bytoby wymagane,
cene emisyjng, szczegétowe warunki przydziatu akcji oraz date, od ktdrej akcje uczestnicza
w dywidendzie.
Ustalenie ceny emisyjnej akcji emitowanych na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa
w ust. 4 powyzej, wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.
Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czes$ci prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktorym mowa w ust. 4

nie moze nastapi¢ ze srodkéw wiasnych spotki.
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W ramach upowaznienia Zarzad moze wydawac¢ akcje w zamian za wktady pieniezne i

niepieniezne, bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

10. W ramach upowaznienia Zarzad nie moze wydawaé akcji uprzywilejowanych ani

przyznawac akcjonariuszom osobistych uprawnien.

§ 12 Organy Spotki

Organami Spotki sa:

1)
2)
3)

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

§ 13 Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Z zastrzezeniem przepiséw
Kodeksu Spoétek Handlowych oraz niniejszego Statutu Spétki Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad, a w przypadkach okreslonych w Kodeksie Spdtek Handlowych lub niniejszym
Statucie Rada Nadzorcza badZ akcjonariusze.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najp6Zniej w terminie sze$ciu miesiecy od
dnia zakoniczenia roku obrotowego Sp6tki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie wskazanym w zdaniu
poprzedzajacym.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie
Spotek Handlowych lub w niniejszym Statucie, a takze gdy organy uprawnione do
zwolywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli zwotanie go uzna
za wskazane. Rada Nadzorcza moze tez wystgpi¢ do Zarzadu z wnioskiem o zwotanie
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Do Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach wymaganych
przepisami prawa i niniejszym Statutem, a w szczeg6lnosci:
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy;
podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat, wysokos$ci odpis6w na kapitat
zapasowy i inne kapitaty (fundusze), okreslanie daty ustalenia prawa do dywidendy,
wysokosci dywidendy i terminu wyptaty dywidendy;
postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu

spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
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zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

podejmowanie uchwat o potaczeniu Spétki z inng spoétka, o rozwigzaniu Spétki
i wyznaczaniu likwidatora;

podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji oraz nabyciu akcji wtasnych;

podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
warrantéw subskrypcyjnych;

zmiana Statutu Spo6tki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego, uchwaty o zgodzie na obejmowanie akcji nowych emisji w zamian za wktady
niepieniezne,

nabycie oraz zbycie nieruchomosci, a takze udziatu w nieruchomosci oraz uzytkowania
wieczystego;

zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spo6tki;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czlonka Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi lub uczestniczenie w sp6tce konkurencyjnej;

udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

uchwalanie regulaminéw Walnego Zgromadzenia;

wyrazenie zgody na zbycie prawa do tytulu prasowego , Do Rzeczy”;

wyrazenie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela.

Uchwaly w sprawie wskazanej w ust. 5 pkt p) powyzej zapadaja wiekszoscig dziewieciu
dziesiatych gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
cztonek Zarzadu lub inna osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie odbywajg sie w siedzibie Spo6tki lub w Warszawie, albo w innym
miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jesli wszyscy akcjonariusze wyraza na

to zgode na pi$mie.

§ 14 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza wykonuje stalty nadzo6r nad dziatalnos$cig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
------------------------------------ Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkow..
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z

zastrzezeniem postanowienia ust. 4 ponizej.
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W przypadku gdy na skutek wyga$niecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkow
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji w okresie pomiedzy odbyciem Walnych
Zgromadzen, Rada Nadzorcza utraci zdolno$¢ do podejmowania uchwat, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej s3 upowaznieni do kooptacji jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej, tak aby liczba cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita minimalng
liczbe cztonkéw Rady ustalong zgodnie z § 14 ust.2 Statutu.

Rada Nadzorcza wybierze Przewodniczacego Rady Nadzorczej spos$réd grona swoich
cztonkow.

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (pie¢) lat. Kazdy cztonek Rady
Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, przy czym posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie nie rzadziej niZz co cztery miesigce. Zarzad lub cztonek Rady
Nadzorczej moga zada¢ zwotania Rady podajagc proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku, a jesli nie zwola posiedzenia w tym terminie, woéwczas wnioskodawca moze je
zwotac samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscia glos6w oddanych, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
Zaproszeni.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostang
pisemnie, poczta elektroniczng lub za pomoca $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na 7 (siedem)
dni przed posiedzeniem. W przypadkach niecierpigcych zwtoki lub za zgoda wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane na
posiedzeniu zwolanym wczes$niej niz 7 (siedem) dni od powiadomienia.

Rada Nadzorcza bedzie sporzadza¢ protokoty ze swoich posiedzen, ktére nastepnie beda
przechowywane w Spdice w sposéb zgodny z prawem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
glos na pi$mie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej; oddanie gltosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢. W przypadku glosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, wszyscy cztonkowie Rady powinni by¢ poinformowaniu
o takim sposobie glosowania listem poleconym, pocztg elektroniczng lub za pomoca

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaly podjete w trybie
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pisemnym oraz uchwaly podjete przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢ sg wazne, o ile zostaly podpisane przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w niniejszym ust. nie dotyczy
spraw wytaczonych z tego trybu na mocy przepiséw prawa.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostal przyznane wynagrodzenie okreslone uchwata
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu
udokumentowanych i uzasadnionych kosztow i wydatkéw zwigzanych z cztonkostwem w
posiedzeniach Rady Nadzorczej w Spotce oraz w innych sytuacjach, w ktérych cztonek Rady
Nadzorczej reprezentuje Spoétke.

Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej moZe towarzyszy¢ podczas jej posiedzen badZ
telekonferencji dodatkowa osoba, ktora jest pracownikiem albo przedstawicielem cztonka
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza oraz Spétka musza dostaé wczesniej pisemna informacje,
ktéra pozwoli zidentyfikowac osobe towarzyszaca. Zwrot kosztéw, o ktérych mowa w ust.
12 powyzej nie obejmuje kosztéw uczestnictwa osob dodatkowych, o ktérych mowa w
niniejszym ustepie.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ wiasny Regulamin.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej beda naleze¢ sprawy wskazane w Kodeksie Spétek
Handlowych oraz Statucie Sp6tki, co bedzie obejmowato w szczeg6lnosci:

zawieranie, rozwigzywanie, zmienianie, w imieniu Spo6tki, uméw o prace zawartych
z cztonkami Zarzadu, jak rowniez okre$lenie zasad wynagradzania i okre$lenie
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

nadzér nad dziataniem Zarzadu,

uchwalanie regulaminéw Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddéw cztonkéw Zarzadu, -

delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego - nie dtuzszego niz 3 (stownie: trzy)
miesigce - wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swych funkcji,

udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na zaangaZzowanie sie w dziatalno$¢ konkurencyjng,
powotywanie audytoréw lub biegtych rewidentéw Spotki,

zatwierdzanie Biznes Planu, w tym rocznych i dlugoterminowych planéw finansowych,
planéw rozwoju oraz zatwierdzanie strategii biznesowej Spo1ki,

zatwierdzanie planéw zaktadajacych przyznanie pracownikom akcji Spotki lub innych
planéw motywacyjnych oraz regulamindw i innych dokumentéw odnoszacych sie do tych
plandéw, zatwierdzanie udziatu kluczowych pracownikéw Spétki w zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza programach motywacyjnych zaktadajacych udziat pracownikéw w kapitale
zaktadowym Spotki,
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wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

przyjmowanie jednolitego tekstu statutu Spétki przygotowanego przez Zarzad,
zatwierdzanie inwestycji kapitalowych podejmowanych przez Spoétke poza zakresem jej
normalnej dziatalnos$ci, z wyjatkiem inwestycji kapitatowych przewidzianych w Biznes
Planie lub planach finansowych, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza,

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu opinii co do inwestycji podejmowanych przez
Spéike,

zatwierdzanie zmian gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Spéiki, tj. rozpoczecie dziatalnosci
w branzy, w ktorej dotychczas Spétka nie prowadzita dziatalnosci lub zaprzestanie
dziatalno$ci w dotychczasowej branzy,

opiniowanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie i udzielanie zgody na inne czynnosci Sp6tki, przewidziane w Statucie Spotki
lub Kodeksie Spétek Handlowych.

Czlonkowie Zarzadu majg prawo wziecia udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jako

obserwatorzy.

§ 15 Zarzad
Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu
wieloosobowego jeden z cztonkéw Zarzadu peini¢ bedzie funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Funkcje Cztonka Zarzadu kazdorazowo okre$la Rada Nadzorcza przy powotaniu Cztonka
Zarzadu. -
Zarzad prowadzi sprawy spoéiki, reprezentuje spétke oraz zajmuje sie wszelkimi sprawami,
ktdre nie sg zastrzezone do kompetencji pozostatych wiadz spotki.
Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢
wybrany na nastepng kadencje.
Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw oddanych. Zarzad moze udzieli¢
prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura
moze by¢ odwotana w kazdym czasie przez pisemne oS$wiadczenie skierowane do
prokurenta i podpisane przez co najmniej jednego cztonka Zarzadu.
Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ pelnomocnikéw
Spotki, upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Szczegbélowy tryb dziatania Zarzadu Spoétki moze okreslié Regulamin Zarzadu Spotki
uchwalony przez Rade Nadzorcza Spoétki.
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W przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentacji Spoétki i sktadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spo6tki uprawnionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych

tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§ 16 Udzial w zysku i fundusze Spo6iki
O przeznaczeniu zysku, wynikajgcego z rocznego sprawozdania finansowego, decyduje
Walne Zgromadzenie. Zysk moze zosta¢ przeznaczony w szczegélnosci na:
na kapitat zapasowy;
na inwestycje;
na kapitat rezerwowy;
wyptate dywidendy;
inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego bedzie przelewane
przynajmniej 8% zysku Spétki za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie
przynajmniej jednej trzeciej czeSci kapitatu zaktadowego. Do kapitatu zapasowego nalezy
réwniez przelewa¢ nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej,
a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji.
Wyptata dywidendy moze by¢ dokonana w $rodkach pienieznych albo papierach
wartosciowych, albo w sposéb mieszany w papierach warto$ciowych i $rodkach
pienieznych, z tym ze wyplata dywidendy dokonana w papierach warto$ciowych, albo w
sposOb mieszany wymaga kazdorazowo zgody akcjonariusza uprawnionego do dywidendy.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym
przystugiwaty akcje w dniu powziecia uchwaly o podziale zysku. Walne Zgromadzenie
moze okresli¢ inny dzien, wedtug ktérego okresli sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy.
Zarzad jest upowazniony do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy zgodnie z art. 349 Kodeksu Spétek Handlowych.
Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego, zarzad zobowigzany
jest niezwtocznie zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem powziecia uchwaty

dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

§ 17 Zakaz konkurencji
Zaréwno czlonek Zarzadu jak i czlonek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody Spotki
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢é w spétce konkurencyjnej

jako wspdlnik spo6tki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej
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badZz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu (za
wyjatkiem spétek wchodzacych w sktad tej samej grupy kapitatowej). Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) udziatéw
albo akgcji, badZ prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. W przypadku czlonka Zarzadu organem uprawnionym do udzielenia zgody jest Rada
Nadzorcza, a w przypadku cztonka Rady Nadzorczej organem uprawnionym do udzielenia

zgody jest Walne Zgromadzenie.

§ 18 Rachunkowos$¢
Spotka prowadzi rachunkowo$¢ oraz ksiegi rachunkowe zgodnie z obowigzujacymi w

Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.

§ 19 Rok obrotowy
1. Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.

§ 20 Postanowienia koncowe
1. Rozwigzanie Sp6tki moze nastapi¢ w przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych. Rozwigzanie Sp6tki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidatorami
sg cztonkowie Zarzadu, chyba Ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.
2. Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w ,Monitorze Sqgdowym i Gospodarczym”.
3. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy

obowigzujacego prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

3. Tres¢ podjetych uchwat walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu spoétki nie
zarejestrowanych przez sad

Na dziernt Dokumentu wszystkie podjete uchwaty przez walne zgromadzenie, w sprawie zmian statutu
spotki, zostaty zarejestrowane przez sad.
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nia Emitenta i Autoryzowanego Doradcy w przedmiocie kursu odniesienia na pierwszy

dzien notowan akcji Spétki

Warszawa, 03.03.2026 r.
Gietda Papierdow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Opinia dot. kursu odniesienia akcji

Wskazujemy, ze w naszej opinii kursem odniesienia dla akecji Do Rzeczy S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej ,Emitent”, ,,Spdtka”) na pierwszy dzien notowan powinien byé kurs rowny 57 zt
za akcje.

Proponowany kurs odniesienia na pierwszy dzien notowan akcji serii A", ,A2", ,A3". ,B", ,D"i E”
jest toZzsamy z ceng emisyjna akcji zwyktych na okaziciela serii ,E”, 1j. cena w ostatniej
przeprowadzonej przez Emitenta publicznej ofercie akcji.

Emisja akcji serii ,E” obejmowata nie mniej niz 10 i nie wigce] niz 54 823 akcji zwyktych na
okaziciela serii ,,E”, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 57,00 zt. Emisja akcji
zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji otwartej, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru z udostepnieniem do publicznej wiadomosci
Memorandum Informacyjnego.

W ramach oferty objetych i w petni optacono zostato 19 771 akgji zwyktych na okaziciela serii ,,E”,
o tacznej wartosci nominalnej 1 977,10 zt. Akcje te zostaly pokryte w catosci wymagalnym
wktadem pienigznym. W wyniku objecia akeji serii ,E” Spétka pozyskata 1 126 947 zt. Akcje serii
»E" objete zostaty przez 184 akcjonariuszy.

Sebastian Huczek
Wiceprezes Zarzadu

Za Autoryzowanego Doradce
//podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym//

Sebastian Elektronicznie podpisany
przez Sebastian Lukasz
tukasz Huczek
Data: 2026.03.03
Huczek 11:02:38 +01'00"

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka
Prezes Zarzgdu

za Emitenta

//podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym//

Data: 2026.03.05709:36:52 CET

Pawet Lisicki

Wiceprezes Zarzadu

za Emitenta

//podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym//

Podpis jest pawidtowy

Dokument podp;
Pawel i
Data: 2026.029

icki
10:02:43 CET
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Opinia Animatora Rynku w przedmiocie kursu odniesienia na pierwszy dzien notowan Spétki
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6. Definicje skrotow
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Dokument

Gietda, GPW, Gietda
Papieréw Wartosciowych

GUS

KDPW, Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych

Kodeks spotek handlowych,
KSH

Komisja, KNF
KRS
KW

MSR/ MSSF
NBP

NC, NewConnect, rynek
NewConnect

NW2Z, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie
Ordynacja podatkowa
PLN, zt, ztoty

PSR

CAGR

Rada Gietdy

Regulamin ASO, Regulamin
NewConnect

Rynek NewConnect,
NewConnect, Alternatywny
System Obrotu, ASO

Spoatka, Spotka Akcyjna, Do
Rzeczy S.A., Emitent

Statut, Statut Emitenta,
Statut Spoftki

Ustawa o KRS

Ustawa o obrocie, Ustawa
o obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa o ochronie
konkurencji i konsumentow
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Niniejszy dokument informacyjny sporzadzony na potrzeby wprowadzenia akgji
serii ,A”, ,A2”, ,A3”, ,B”,,D"”i,E” do obrotu w ASO NewConnect

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

Ksiega Wieczysta

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci/ Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej

Narodowy Bank Polski

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, prowadzony przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie
S.A. pod nazwg NewConnect

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa

ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Polskie Standardy Rachunkowosci wg Ustawy o rachunkowosci

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu, okresla stope zwrotu z inwestycji w
okresie jej trwania

Rada Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007
Zarzadu Gietdy z dnia 1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.)

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie,
organizowany przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwg NewConnect, dziatajgcy od 30 sierpnia 2007 r.

Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie

Statut Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Saqdowym

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
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Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa o podatku
dochodowym od czynnosci
cywilnoprawnych

Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
fizycznych

Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
prawnych

Ustawa o podatku od
spadkow i darowizn

Ustawa o rachunkowosci
VAT

W2Z, WZA, Walne
Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Spotki

Zarzad Gietdy

Zarzad, Zarzad Spoftki,
Zarzad Emitenta
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Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Spdtkach
publicznych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Podatek od towardw i ustug

Walne Zgromadzenie Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Do Rzeczy S.A. z siedzibg w Warszawie
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