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Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

sporzadzony na potrzeby wprowadzenia akcji serii E i praw do akgji serii E do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentow finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub rownolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ Swiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwg
analizg, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjq z doradca inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gietde Papieré6w Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami
prawa.
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DOKUMENT INFORMACYJNY SYNEKTIK S.A.

1. Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym
1.1. Oswiadczenie Emitenta

Dziatajgc w imieniu Emitenta - spétki Synektik S.A. oswiadczam, iz zgodnie z mojg najlepsza wiedzg i przy
dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym
sy prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym. Oswiadczam réwniez, ze w Dokumencie
Informacyjnym nie pominigto zadnych faktéw, ktére moglyby wplywaé na jego znaczenie i wycene
instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze, ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka
zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.
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Synektik S.A.

1.2. Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dziatajagc w imieniu Autoryzowanego Doradcy — BTFG Audit sp. z o0.0. os$wiadczam, e Dokument
Informacyjny zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zataczniku Nr 1 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z péZn. zm.) oraz ze wedtug mojej najlepszej wiedzy
i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi mi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych
faktéw, ktére moglyby wptywac na jego znaczenie i wyceng instrumentdéw finansowych wprowadzonych do
obrotu, a takze, ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

BTFG Audit sp. z o.o0.
B 0, » 00-654 Warszawa. ul. Sniadeckich 17
(/\% YV//(:‘*v'ﬂ e, Regon 140375705 NIP- 701-00-02-814
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3. Dane o Emitencie

Nazwa (firma):
Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Numer KRS:
Numer REGON:
Numer NIP:

Oznaczenie Sadu:

Telefon:
Fax:
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Synektik

SYNEKTIK Spoétka Akcyjna

Spotka Akcyjna

Polska

Warszawa

ul. Rakowiecka 36, 02-532 Warszawa
0000377574

015164655

5213197880

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

+48 (22) 327 09 00
+48 (22) 849 80 55
synektik@synektik.com.pl

www.synektik.pl

4. Lliczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentow finansowych,

ktore maja by¢ przedmiotem wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie

Niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie do obrotu

w alternatywnym systemie, organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.:

e 1.810.000 (stownie: jeden milion osiemset dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci

nominalnej 0,50 zt (stownie: piecdziesiat groszy) kazda akcja,

e 1.810.000 (stownie: jeden milion osiemset dziesie¢ tysiecy) praw do akcji serii E, o wartosci nominalnej

0,50 zt (stownie: pieédziesigt groszy) kazda akcja.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego taczna warto$¢ nominalna akcji serii E wynosi 905.000,00 zt

(stownie: dziewieéset piec tysiecy ztotych).
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Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem

wniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych

date ztozenia wniosku o wprowadzenie

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji

Subskrypcja akcji serii E spotki Synektik S.A. miata charakter subskrypcji prywatnej i nastepowata
poprzez ztozenie przez Emitenta oferty objecia akcji i przyjecia tej oferty przez oznaczonego adresata,
zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Subskrypcja akcji serii E spotki Synektik S.A. rozpoczeta sie w dniu 29 listopada 2013 r. Zakonczenie
subskrypcji akcji serii E miato miejsce w dniu 03 grudnia 2013 r. Wptaty na wszystkie subskrybowane
akcje zostaty dokonane do dnia 6 grudnia 2013 r.

Daty przydziatu instrumentéw finansowych

Objecie akcji serii D nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej. Umowy objecia akcji spotki Synektik S.A.
serii E byty zawierane w okresie od 2 grudnia 2013 r. do 3 grudnia 2013 r.

Liczby instrumentéw finansowych objetych subskrypcja lub sprzedaza

W ramach oferty prywatnej zaoferowanych zostat 1.810.000 (stownie: jeden milion osiemset dziesie¢
tysiecy) akcji na okaziciela serii E spétki Synektik S.A.

Stopy redukcji w poszczegolnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw finansowych, na
ktore ztozono zapisy

Subskrypcja zostata przeprowadzona bez redukgji.

Liczby instrumentéw finansowych, ktdére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji

W ramach subskrypcji objeto 1.810.000.000 (stownie: jeden milion osiemset dziesiec tysiecy) akcji na
okaziciela serii E

Ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane

Zgodnie z par. 1 ust. 3 Uchwaty nr 1 Zarzagdu Synektik S.A. z dnia 26 listopada 2013 roku, cena emisyjna
jednej akcji serii E zostata ustalona na poziomie 17,00 zt (stownie: siedemnascie ztotych) za akcje.

Liczby osoéb, ktore ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg lub sprzedaza w
poszczegolnych transzach

Na propozycje nabycia akcji na okaziciela serii E odpowiedziato 27 (stownie: dwadziescia siedem)
podmiotéw (funduszy inwestycyjnych).

Liczby osdb, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub
sprzedazy w poszczegdlnych transzach

Akcje na okaziciela serii E przydzielono 27 (stownie: dwudziestu siedmiu) podmiotom.
Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw

o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng cena
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jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za
objecie jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez
subemitenta)

Emitent nie zawart umowy o submisje.

10) taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktore zostaly zaliczone do kosztow emisji, ze wskazaniem
wysokosci kosztow wedtug ich tytutow

Wysokosci kosztéw emisji:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 833.000 PLN (netto)

b) wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: 0

c) sporzadzenie publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z
uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 13.000 PLN (netto)

d) promocja oferty: 0

e) koszty prawne zwigzane z ofertg prywatna (w tym optata notarialna): 9.600 PLN (netto)

Koszty emisji zwigzane z ofertg prywatng zostang rozliczone w ksiegach rachunkowych Spétki z
kapitatem zapasowym w ten sposob, ze pomniejszg kapitat zapasowy Spétki do wysokosci nadwyzki
wartosci emisji akgji serii E nad ich warto$cig nominalna.

6. Podstawa prawna emisji instrumentéw finansowych
6.1. Organy lub osoby uprawnione do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych

Organem Spotki, ktéry na mocy art. 431, art.. 432 oraz art. 446 Ksh oraz § 4 ust. 4 Statutu Spoétki, podjat decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji serii E, byt Zarzad Spétki.

Zgodnie z § 4 ust. 4 Statutu Spotki, Zarzad Spoétki jest upowazniony w okresie trzech lat od dnia utworzenia
Spoétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki na nastepujgcych warunkach:

a) wramach nie wiecej niz 3 (trzech podwyzszen),
b)  t3cznie nie wiecej niz 0 1.650.000 zt (jeden milion szeséset piecdziesiagt tysiecy ztotych),

c) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyziszenie kapitatu zaktadowego, wyrazonej w uchwale
podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) poprzez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wytgcznie w zmian za wktady pieniezne i po
cenie emisyjnej ustalonej za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtosow
i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej,

e) Zarzad moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci lub dowolnej czesci prawa poboru akcji wydawanych
zgodnie z niniejszym ust. 4 jednakze za zgodg Rady Nadzorczej wyrazona w uchwale podjetej wiekszoscig
2/3 gtosoéw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej.

6.2. Dataiforma podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych oraz przytoczenie jej tresci

W dniu 26 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza Spotki Synektik S.A. w drodze uchwaty Nr 1 wyrazita zgode na
dokonanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji
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serii E, zgode na cene emisyjng akcji serii E oraz zgode na pozbawianie akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E
w catfosci.

Uchwata Nr 1

Rady Nadzorczej Synektik Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 26 listopada 2013 r. w sprawie
wyrazenia zgody na podwyiszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitafu docelowego, wyrazenia zgody
na cene emisyjng akgcji serii E oraz wyrazenia zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akdji serii E
w catosci.

$1

1. Rada Nadzorcza wyraza zgode na podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu
docelowego na podstawie uchwaty Zarzqdu w drodze emisji akcji serii E.

2. Kapitat zaktadowy zostanie podwyzZszony z kwoty 3.359.564,50 zt (stownie: trzy miliony trzysta piecdziesigt
dziewiel tysiecy piecset szescdziesigt cztery ztote piecdziesigt groszy) o kwote 905.000 zt (stownie:
dziewiecset piec tysiecy ztotych), tj. do kwoty 4.264.564,50 zt (stownie: cztery miliony dwiescie szescdziesigt
cztery tysigce piecset szescdziesiqt cztery ztote piecdziesigt groszy).

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji 1.810.000 (stownie: milion osiemset dziesie¢
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy) kazda.

§2.

Rada Nadzorcza wyraza zgode na cene emisyjng akcji serii E ustalong przez Zarzqd na poziomie 17 ztotych
(stownie: siedemnascie ztotych) za jednq akcje.

$3.

Rada Nadzorcza wyraza zgode na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci. Wytgczenie
prawa poboru akgcji serii E leZy w interesie Spotki, bowiem w wyniku emisji akcji serii E Spdtka zamierza pozyskac
Srodki na rozwdj dziatalnosci, w szczegdlnosci na finansowanie nowych projektow inwestycyjnych w zakresie
produkcji radiofarmaceutykow, co umozliwi wzrost pozycji Spotki na rynku, podniesienie jej wiarygodnosci
i zwiekszenie dynamiki rozwoju.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za uchwatq gfosowato: 5 - cztonkow Rady Nadzorczej
Przeciwko uchwale gfosowato: -brak
Wstrzymato sie od gtosu:- brak

W dniu 26 listopada 2013 r. Uchwatg Nr 1 Zarzadu Synektik S.A. w kancelarii notarialnej w Warszawie,
przy Alei Szucha 8, przed notariuszem Justyng Baszuk, dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii E z wytagczeniem prawa poboru oraz wyrazono
zgode na dokonanie dematerializacji akcji oraz praw do akcji serii E oraz ubieganie sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii E oraz praw do akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect
(Rep. A Nr 5159/2013).
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UCHWAtA nr 1
Zarzqdu Synektik Spotka Akcyjna
z siedzibqg w Warszawie
z dnia 26 listopada 2013 r.

w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoftki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii E
oraz wylgczenia prawa poboru akcji serii E oraz
w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akdji serii E oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akgji serii E oraz praw do akgji serii E do obrotu zorganizowanego w alternatywnym systemie obrotu
»NewConnect” prowadzonym przez Gietde Papierow wartosciowych w warszawie S.A.

Zarzqd Spotki pod firmq: Synektik Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Spétka"), dziatajgc w granicach
statutowego upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie art. 431, art. 432 oraz art. 446 Kodeksu spotek handlowych, § 4 ust. 4 Statutu Spotki oraz uchwaty
Rady Nadzorczej Spdtki z dnia 26 listopada 2013 roku w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, wyrazenia zgody na cene emisyjnqg akcji serii E oraz wyrazenia
zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1

1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyzszony z kwoty 3.359.564,50 zt (stownie: trzy miliony trzysta
piecdziesigt dziewiec tysiecy piecset szescdziesigt cztery zfote piecdziesiqgt groszy) o kwote 905.000 zt
(stownie: dziewiecset piec tysiecy ztotych), tj. do kwoty 4.264.564,50 zt (stownie: cztery miliony dwiescie
szescdziesigt cztery tysigce pielset szesédziesigt cztery ztote piecdziesigt groszy).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji 1.810.000 (stownie: milion osiemset dziesiec¢
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiqt groszy) kazda.

3. Cena emisyjna jednej akcji serii E wynosi 17,00 zf (sfownie: siedemnascie ztotych) kazda.

4. Akcje serii E uczestniczy¢ bedq w dywidendzie poczqwszy od wyptat z zysku za rok obrotowy rozpoczynajgcy
sie w dniu 01 stycznia 2013 roku i koriczqcy sie w dniu 31 grudnia 2013 roku.

$2.
1. Emisja Akcji serii E zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej.

2. Zarzqd Spotki ztozy w terminie 21 dni roboczych od podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu oferty
objecia akcji serii E inwestorom wedtug wyboru Zarzqgdu.

3.  Zawarcie umowy o objeciu akcji nastgpi w terminie 4 dni od ztozenia oferty.

4. Akcje serii E optacone zostang wytqcznie wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem podwyzZszenia
kapitatu zaktadowego. Wptaty na pokrycie akcji serii E zostang dokonane w terminie 3 dni od dnia zawarcia
umowy o objeciu akcji.

5. Akcje serii E nie bedg miaty formy dokumentu.
$3.
Zarzqd Spotki, w oparciu o § 4 ust. 4 Statutu Spotki oraz Uchwate Rady Nadzorczej z dnia 26 listopada 2013 roku

jak rowniez z uwagi na fakt, ze w wyniku emisji akcji serii E Spotka zamierza pozyskac srodki na rozwdj
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dziatalnosci, w szczegdlnosci na finansowanie projektow inwestycyjnych w zakresie radiofarmaceutykow, co
umozliwi wzrost pozycji Spotki na rynku, podniesienie jej wiarygodnosci i zwiekszenie dynamiki rozwoju,
niniejszym pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catfosci.

$4

Akcje serii E oraz prawa do akcji serii E zostang wprowadzone do obrotu zorganizowanego w alternatywnym
systemie obrotu ,,New Connect” prowadzonym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o obrocie
instrumentami finansowymi przez Gietde Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz zostang
zdematerializowane i ztozone do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych,
w tym celu zarzqd dokona wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwiqgzanych z dematerializacjq,
rejestracjq w depozycie KDPW orz dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu ,,NewConnect” tych papierow wartosciowych.

§5
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Cezary Kozanecki i Dariusz Korecki oswiadczyli, ze oddajq gtosy za powyzszq uchwatq, zatem uchwata ta zostata
podjeta.

7. Okreslenie czy akcje zostaly objete za gotéwke, za wkiady pieniezne w inny sposéb, czy za
wktady niepienieine, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia

Akcje serii E zostaty objete za gotowke. Wptaty na wszystkie akcje serii E zostaty dokonane do dnia 6 grudnia
2013 r.

8. Oznaczenie dat, od ktérych akcje uczestniczg w dywidendzie

Zgodnie z Uchwatg Nr 1 Zarzadu Synektik S.A. 26 listopada 2013 r. akcje Emitenta serii E uczestnicza
w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2013 roku
i konczacy sie w dniu 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 21 czerwca 2013 r. Uchwatg Nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK S.A. w siedzibie Spétki,
przy ul. Rakowieckiej 36 w Warszawie, przed notariuszem Justyng Baszuk prowadzaca kancelarie notarialng
w Warszawie przy Alei Szucha nr 8, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2012 r.
(Rep. A Nr 2617/2013).

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 21 czerwca 2013 roku
w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Synektik S.A. w roku obrotowym 2012

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spotka”) postanawia
caty zysk osiqggniety przez Spotke w roku obrotowym 2012 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.
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Przewodniczqca stwierdzita, Ze uchwata w wyzej przytoczonej tresci, zostata podjeta w gtosowaniu jawnym,
przy czym:

- gfosy wazne oddano z 5.078.043 akcji, ktére stanowiq 76,00 w kapitale zaktadowym Spdtki,
- oddano 5.078.043 waznych gfosow,

- oddano 5.078.043 gtosow ,,za” uchwatg,

- glosow ,, przeciw” uchwale oraz gtosow wstrzymujqgcych sie nie oddano.”

9. Streszczenie praw i obowigzkéw z instrumentéw finansowych, przewidzianych swiadczen
dodatkowych na rzecz Emitenta cigzgcych na nabywcy, a takze przewidzianych w statucie lub
przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen
lub obowigzku dokonania okreslonych zawiadomien.

9.1. Informacja ogdlna.

Akcje emitowane w ramach emisji serii E nie sg uprzywilejowane w jakikolwiek sposdb, nie sg w szczegdlnosci
uprzywilejowane, co do prawa gtosu, prawa do dywidendy oraz co do podziatu majatku w przypadku likwidacji
Emitenta. Prawa i obowigzki zwigzane z instrumentami finansowymi sg okreslone w Kodeksie spdtek
handlowych, w Statucie Spoétki, w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi oraz w innych przepisach
prawa.

Na nabywecach akgji serii E nie cigzg jakiekolwiek $wiadczenia dodatkowe na rzecz Emitenta.

Akcje serii E sg tozsame w prawach, w szczegdlnosci w prawie gtosu oraz w prawie do dywidendy, z innymi
akcjami Emitenta znajdujgcymi sie w obrocie na rynku NewConnect.

9.2. Uprawnienia zwigzane z instrumentami finansowymi
9.2.1. Uprawnienie wynikajace z Kodeksu spétek handlowych

Kodeks spotek handlowych regulujac stosunki w spétkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka kategorii
uprawnien m.in. zwigzanych z ich uczestnictwem w organach spoétek czy tez z posiadaniem akcji. Uprawnienia
przystugujgce akcjonariuszom dziel3 sie na uprawnienia o charakterze korporacyjnym i uprawnienia
o charakterze majgtkowym.

Uprawnienia korporacyjne przystugujgce akcjonariuszowi, zgodnie z Ksh, to:
. Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 Ksh).

. Prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na 15 dni przed
walnym zgromadzeniem (art. 395 Ksh).

. Prawo zadania zwotania walnego zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia. Zgodnie z art. 399 Ksh, akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce mogg zwotaé nadzwyczajne
walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Zgodnie z art. 400
Ksh, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadaé¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé do zarzadu na
pismie lub w postaci elektronicznej najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem walnego
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zgromadzenia. Na podstawie art. 401 Ksh akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia. W spodfce publicznej, jakg jest Synektik S.A, zgdanie powinno zostac
zgtoszone zarzadowi nie podiniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

. Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu. Zgodnie z art. 412 § 1 Ksh, wszyscy akcjonariusze mogg
uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikédw. Zgodnie z art. 412 § 2 Ksh,
petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajgcy akcje zapisane
na wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdéw. Zgodnie z art. 411° Ksh, akcjonariusz moze
gtosowad odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

. Prawo do przeglagdania listy akcjonariuszy w lokalu spotki, prawo do zgdania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu (art. 407 § 1 Ksh). Akcjonariusz spotki
publicznej moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres,
na ktory lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 1 Ksh).

o Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem obrad walnego
zgromadzenia w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).

. Prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na walnym zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow walnego zgromadzenia (art. 410
§ 2 Ksh). Zgodnie z art. 410 § 1 Ksh, po wyborze przewodniczgcego walnego zgromadzenia, niezwtocznie
sporzgdza sie liste obecnosci zawierajgcg spis 0sOb uczestniczacych w walnym zgromadzeniu z
wymienieniem liczby akcji spotki, ktére kazdy z tych uczestnikdw przedstawia oraz stuzgcych im gtoséw.
Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac¢ liste i wytozy¢ jg do wgladu podczas obrad walnego
zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

. Prawo gtosu na walnym zgromadzeniu. Zgodnie z art. 411 Ksh, jedli statut spotki nie stanowi inaczej, kazda
akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Statut Emitenta nie stanowi inaczej, kazda
akcja emitenta daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Walne zgromadzenie
jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania spétki.

. Prawo do otrzymania imiennego S$wiadectwa depozytowego. Stosownie do art. 328 § 6 Ksh
akcjonariuszowi spoétki publicznej posiadajgcemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie do
imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

. Prawo do otrzymania zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zgodnie z art.
406> Ksh na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.
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. Prawo do zgdania wyboru rady nadzorczej spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art.385 § 3
Ksh przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng pigta kapitatu
zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybdr rady nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez liczbe cztonkow
rady nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady nadzorczej, nie
biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw rady nadzorczej. Mandaty w radzie nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyzej,
obsadza sie w drodze gtosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze spotki, ktdrych gtosy nie
zostaty oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu
zaktadowego spétki wniosku o dokonanie wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, postanowienia statutu przewidujgce inny sposdb powotywania rady nadzorczej nie maja
zastosowania w odniesieniu do takiego wybory rady nadzorcze;.

. Prawo do przeglagdania ksiegi protokotéw walnego zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 Ksh).

o Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej ze statutem
badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes spoétki lub majgcej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Do
wystapienia z powddztwem uprawniony jest akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale walnego
zgromadzenia, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania swojego sprzeciwu lub zostat bezzasadnie
niedopuszczony do udziatu w walnym zgromadzeniu lub nie byt obecny na walnym zgromadzeniu,
jednakze jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w
sprawie nieobjetej porzadkiem obrad danego walnego zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 Ksh w
przypadku spotki publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnie$¢ w
terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w
terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie. Sad rejestrowy moze
zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktérej akcjonariusz skarzacy
uchwate walnego zgromadzenia, bedzie miat mozliwos$¢ przedstawienia argumentéw przemawiajgcych za
zawieszeniem postepowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa.

o Prawo do wytoczenia przeciwko spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego
zgromadzenia sprzecznej z ustawgq (art. 425 Ksh). Prawo to przystuguje akcjonariuszom uprawnionym do
wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia. Zgodnie z art. 425 § 3 Ksh w
przypadku spoétki publicznej powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia
ogtoszenia uchwaty walnego zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty przez walne zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po
przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktérej akcjonariusz skarzgcy uchwate walnego zgromadzenia, bedzie
miat mozliwo$¢ przedstawienia argumentéow przemawiajgcych za zawieszeniem postepowania
rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa.

. Prawo do zgdania udzielenia przez zarzad, podczas obrad walnego zgromadzenia, informacji dotyczacych
spotki. Prawo to zapisane zostato w art. 428 Ksh, zgodnie z ktérym podczas obrad walnego zgromadzenia
zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych spotki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzagd odmawia, jezeli mogtoby to
wyrzgdzi¢ szkode spotce, spdtce z nig powigzanej albo spétce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek
zarzagdu moze odméwic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowié¢ podstawe
jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej. Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu,
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moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek
nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia walnego zgromadzenia, na ktérym odmodwiono
udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie
spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem.

. Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom witadz spétki lub innym osobom, ktére wyrzadzity
szkode spotce (art. 486 i 487 Ksh).

o Prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem spoétki
(art. 505, 540 i 561 Ksh).

e Akcjonariuszowi spotki przystuguje takze, w trybie art. 6 § 4-5 Ksh, prawo do zadania udzielenia pisemne;j
informacji przez spoétke handlowg bedaca réwniez akcjonariuszem spotki w przedmiocie pozostawania
przez nig w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Ksh wobec innej okreslone;j
spotki handlowej albo spétdzielni bedacej takze akcjonariuszem spdtki. Akcjonariusz spotki uprawniony do
ztozenia zadania, o ktérym mowa powyzej, moze zgdaé rowniez ujawnienia liczby akcji spétki lub gtoséw
na walnym zgromadzeniu spoéfki, jakie posiada spétka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik
lub na podstawie porozumien z innymi osobami.

Uprawnienia o charakterze majgtkowym przystugujgce akcjonariuszowi, zgodnie z Ksh, to:

o Prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spotki) na podst. art. 347 Ksh — powyzszy przepis statuuje
uprawnienie akcjonariuszy spotki do udziatu w zysku spétki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom spotki rozdziela sie w stosunku do liczby
akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez walne zgromadzenie,
ktory moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie kolejnych
trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty (art. 348 § 3 Ksh). Zasady te nalezy stosowac przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 Ksh organem wtasciwym do
powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest zwyczajne
walne zgromadzenie, ktdre powinno odby¢ sie w terminie szesSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbywac sie w terminie do korica czerwca kazdego roku.

Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku (w
szczegOlnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektorych akcji), tym samym
stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnosnie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych kwestie
odbioru dywidendy w sposéb odmienny od postanowien Ksh i regulacji KDPW, w zwigzku z czym w tym
zakresie u Emitenta obowigzywaé bedg warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z zasadami
znajdujacymi zastosowanie dla spétek publicznych: Emitent zobowigzany jest poinformowaé KDPW
(przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy,
terminie ustalenia (,,dniu dywidendy” zgodnie z okresleniem zawartym w przepisach Ksh) oraz o terminie
wyptaty dywidendy (§ 106 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin
wypftaty nalezy uzgodnic¢ uprzednio z KDPW. Zgodnie z § 106 pkt 2 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW
dzied wyptaty dywidendy moze przypadaé najwczesniej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do
dywidendy.

Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom posiadajagcym zdematerializowane akcje spotki
publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez
spotke do dyspozycji KDPW s$rodkdéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW
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rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW Srodkéw
otrzymanych od spétki na rachunku uczestnikow KDPW, ktérzy nastepnie przekazg je na poszczegdlne
rachunki papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy). Rachunki te
prowadzone sg przez poszczegdlne domy maklerskie.

. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgji (prawo poboru) - art. 433 Ksh): w przypadku nowej emisji
akcji, stosownie do art. 433 § 1 Ksh, akcjonariuszom spoétki przystuguje prawo pierwszenstwa objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie
réwniez do emisji przez spotke papierdw wartosciowych zamiennych na akcje spétki lub inkorporujacych
prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Ksh, walne zgromadzenie moze
pozbawié dotychczasowych akcjonariuszy spétki prawa poboru akcji spotki w catosci lub czesci.

Podjecie uchwaty pozbawiajgcej akcjonariuszy prawa poboru wymaga:
- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtoséw,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzagdku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami Ksh oraz

- przedstawienia walnemu zgromadzeniu pisemnej opinii zarzadu uzasadniajgcej powody pozbawienia
prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji badz sposéb jej ustalenia.

. Prawo do uczestniczenia w podziale majatku spotki w razie jej likwidacji (art. 474 Ksh). W ramach
likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezgce spotki, sciggajac jej
wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzace na spétce i uptynni¢ majatek spotki, o czym mowa w art.
468 § 1 Ksh. W mysl art. 474 § 1 Ksh, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki moze nastgpic
podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu.
Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki, stosowanie do art. 474 § 2 Ksh,
dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat
na kapitat zaktadowy spoétki. Wielko$¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki przez danego akcjonariusza ustala
sie w oparciu o liczbe i wartos$¢ posiadanych przez niego akgji.

. Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach. W okresie, gdy akcje spétki publicznej, na
ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s3 zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w
domu maklerskim lub w banku prowadzgcym rachunki papieréow wartosciowych, prawo gtosu z tych akgji
przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Ksh).

9.2.2. Uprawnienia wynikajagce z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi i Ustawy
o ofercie publicznej

Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi dokumentem potwierdzajgcym fakt
posiadania uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne Swiadectwo
depozytowe, ktére moze byé wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o obrocie. W takich przypadkach akcjonariuszom posiadajgcym
zdematerializowane akcje spotki nie przystuguje roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Zyskujga oni natomiast
(zgodnie z art. 328 § 6 Ksh) uprawnienie do uzyskania imiennego $Swiadectwa depozytowego wystawionego
przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosSciowych. Roszczenie o wydanie dokumentu akgcji
zachowujg jednakze akcjonariusze posiadajgcy akcje spotki, ktore nie zostaty zdematerializowane.

W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym
przynajmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, uprawnienie do ztozenia wniosku o podjecie
uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki lub
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prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Zgodnie z art. 85 Ustawy o ofercie publicznej,
wobec niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty w przedmiocie realizacji wniosku o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia uchwaty.

9.3. Obowiazki i ograniczenia zwigzane z instrumentami finansowymi
9.3.1. Statutowe ograniczenia

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych szczegdlnych ograniczeA w obrocie akcjami Emitenta, poza
ograniczeniami przewidzianymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

9.3.2. Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Obroét akcjami Emitenta, jako akcjami spétki publicznej podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o obrocie
instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 154 ust. 1, art. 156 ust. 4 pkt 3, art. 159 oraz art. 161a ust. 1 w
zwigzku z art. 39 ust. 4 pkt 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zapisy wskazane ponizej odnoszg
sie zaréwno do instrumentéow dopuszczonych do obrotu jak i bedacych przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz do instrumentéw finansowych wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie.

Zgodnie z art. 154 ust. 1 Informacja poufng w rozumieniu ustawy jest - okreslona w sposéb precyzyjny -
informacja dotyczaca, bezposrednio lub posrednio, jednego lub kilku emitentéw instrumentéw finansowych,
jednego lub kilku instrumentéw finansowych albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw, ktéra nie
zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktéra po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposéb wptynac
na cene tych instrumentdéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw
finansowych, przy czym dana informacja:

1. jest okreslona w sposdb precyzyjny, wtedy gdy wskazuje na okolicznosci lub zdarzenia, ktdre wystgpity lub
ktérych wystgpienia mozna zasadnie oczekiwaé, a jej charakter w wystarczajgcym stopniu umozliwia
dokonanie oceny potencjalnego wptywu tych okolicznosci lub zdarzen na cene lub wartos¢ instrumentéw
finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych;

2.  mogtaby po przekazaniu do publicznej wiadomosci w istotny sposéb wptyngé na cene lub wartos¢
instrumentow finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych,
wtedy gdy mogtaby ona zosta¢ wykorzystana przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez racjonalnie
dziatajacego inwestora;

3. w odniesieniu do o0séb zajmujgcych sie wykonywaniem dyspozycji dotyczacych instrumentéw
finansowych, ma charakter informacji poufnej, rowniez wtedy gdy zostata przekazana tej osobie przez
inwestora lub inng osobe majgcg wiedze o takich dyspozycjach, i dotyczy sktadanych przez inwestora
dyspozycji nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, przy spetnieniu przestanek okreslonych w pkt. 1
i2.

Zgodnie z art. 156 ust. 1 i 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby posiadajgce informacje poufng
w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spétki, posiadaniem w spoétce akcji lub udziatéw lub w zwigzku z
dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, w szczegdlnosci:

a. cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze,
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b. akcjonariusze spétki publicznej,

c.  osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym lub dominujgcym
wobec emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo
pozostajagce z tym podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze,

d. maklerzy lub doradcy,

albo osoby posiadajgce informacje poufng w wyniku popetnienia przestepstwa lub posiadajace informacje
poufng pozyskang w inny sposdb, a przy dotozeniu nalezytej starannosci mogty sie dowiedzie¢, ze jest to
informacja poufna — nie moga wykorzystywac ani ujawniac takiej informacji, a takze udziela¢ rekomendacji lub
naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktorych dotyczy ta informacja.

Zgodnie z art. 156 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku uzyskania informacji
poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajgca osobowosci prawnej, zakaz, o ktérym
mowa w art. 156 ust. 1, dotyczy réwniez osdb fizycznych, ktére uczestniczg w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej
osobowosci prawne;j.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest zgodnie z art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi nabywanie lub zbywanie, na rachunek witasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w
oparciu o informacje poufng bedacg w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek wtasny lub osoby
trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujacej lub moggcej powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi, jezeli instrumenty te s3 wprowadzone m.in. do alternatywnego systemu obrotu.

Ponadto, zgodnie z art. 156 ust. 5 w oraz 161a ust. 1 w zwigzku z art. 39 ust. 4 pkt 3 ujawnieniem informacji
poufnej jest przekazywanie, umozliwianie lub utatwianie wejscia w posiadanie przez osobe nieuprawniong
informacji poufnej dotyczacej jednego lub kilku emitentow lub wystawcéw instrumentéw finansowych,
jednego lub kilku instrumentéw finansowych lub nabywania albo zbywania instrumentéw finansowych
wprowadzonych do Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z trescig art. 159 oraz art. 161a ust. 1 cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub
petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym
emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie
moga nabywac lub zbywac na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych w czasie obowigzywania okresu
zamknietego. Osoby wskazane powyzej nie mogg ponadto dokonywaé na rachunek wtasny lub na rachunek
osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi, w czasie trwania okresu zamknietego, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi. Jednoczesnie zakaz ten odnosi sie do dziatania powyzszych osdb jako
organow os6b prawnych, a w szczegdlnosci do podejmowania czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do
nabycia lub zbycia przez dang osobe prawng, na rachunek wtasny badZ osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych lub
mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej.

Powyzszych ograniczen nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych:
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a. przez podmiot prowadzacy dziatalnos¢ maklerska, ktéremu osoba wskazana powyzej zlecita zarzgdzanie
portfelem instrumentéw finansowych w sposdb wytaczajacy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje inwestycyjne,

b.  w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych zawartej na pismie z datg
pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego,

c. w wyniku ztozenia przez osobe wskazang powyzej zapisu w odpowiedzi na ogftoszone wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej,

d. w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe wskazang powyzej, wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej,

e.  wzwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru,

f.  w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych organdéw
emitenta, pod warunkiem Zze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

- okres od wejscia przez osoby fizyczne, tj. cztonkdédw zarzadu, rady nadzorczej, prokurentéow lub
petnomocnikéw Emitenta, jego pracownikéw, biegtych rewidentédw albo inne osoby pozostajace z tym
emitentem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, w posiadanie
informacji poufnej dotyczacej emitenta lub instrumentéw finansowych, spetniajgcych warunki okreslone
w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi do przekazania tej informacji do publicznej
wiadomosci,

- w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koricem roku obrotowego, a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do
danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzgdzony raport,

- w przypadku raportu potrocznego — miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakornczenia danego poétrocza, a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzagdzony raport,

- w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakoriczenia danego kwartatu, a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych emitenta albo bedgce prokurentami, inne
osoby petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do
informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, s3 obowigzane do przekazywania KNF informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z
nimi powigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na witasny
rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz
innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na
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rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, a takze
instrumentow wprowadzanych do alternatywnego systemu obrotu.

Na podstawie art. 175 ust. 1 Ustawy o obrocie na osobe, ktdéra nie wykonata lub nienalezycie wykonata
obowigzek wynikajacy z art. 160 ust. 1 tej ustawy, KNF moze natozyé w drodze decyzji administracyjnej kare
pieniezng do wysokosci 100.000,00. ztotych. Jezeli jednak osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi,
prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych, w sposéb ktory
wytacza jej ingerencje w podejmowane na jej rachunek decyzje albo przy zachowaniu nalezytej starannosci nie
wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji — kara, o ktérej mowa powyzej nie zostanie
natozona.

9.3.3. Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o ofercie publicznej naktada na podmioty zbywajgce i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na
podmioty, ktérych udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych
przyczyn, obowigzki odnoszgce sie do ujawnienia stanu posiadania.

Jak wynika z tresci art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie - akcjonariusz, ktory:

- osiggnat lub przekroczyt 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % ogdlne;j liczby
gtosow w spodtce publicznej albo

- posiadat co najmniej 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % ogolnej liczby
gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25
%, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % lub mniej ogdlnej liczby gtoséw

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomic¢ o tym KNF oraz emitenta, nie pdZniej niz w terminie 4 dni roboczych
od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mdgt sie o niej dowiedzie¢. Ponadto zgodnie z art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ofercie obowigzek
dokonania zawiadomienia powstaje réwniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33 %
ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 1 % ogdlnej liczby gtosdw.

Zgodnie z art. 69a obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry
osiaggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gltoséw w zwigzku z:

- zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

- nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spotki publicznej;

- posrednim nabyciem akcji spotki publiczne;j.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane
Z papierami wartosSciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, z wyjatkiem sytuacji, gdy podmiot, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania
tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za naleigce do podmiotu, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie.

Niedopetnienie obowigzkdéw wynikajgcych z art. 69 Ustawy o ofercie, zgodnie z art. 89 tej ustawy powoduje, iz
akcjonariusz nie moze wykonywa¢ prawa gtosu z akcji spétki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci
prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw. Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonywane wbrew temu zakazowi nie jest uwzgledniane
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przy obliczaniu wynikdéw gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem wyjatkow

przewidzianych w innych ustawach.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem, do

chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o

ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych

zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. z 2012r. poz. 942 z pdzn. zm).

Wskazane powyzej obowigzki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o ofercie, spoczywaja:

1.

rowniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtoséw w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spoétki
publicznej,

na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji facznie

przez:
a. inne fundusze inwestycyjne zarzagdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b. inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez
ten sam podmiot,

réowniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiaggniecie lub przekroczenie danego progu ogodlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

a. przez osobe trzecia w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt
2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

b. w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akgcji
wchodzacych w sktad zarzgdzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako
zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

Cc. przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

rowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

rowniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub
zamierzat podjgc¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow,

na podmiotach, ktdére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajgc akcje spotki publiczne;j,
w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw
okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 5 i 6 powyzej, wymienione obowigzki mogg by¢ wykonywane przez

jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.
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Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 5 powyzej, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spotki
publicznej przez:

e matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu,
jak rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

e 0soby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym;

e mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw
wartosciowych;

e jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.
Do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie wyzej okreslonych obowigzkdw:

e po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne;

* po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu - wlicza sie liczbe
gtosow z akcji objetych petnomocnictwem;

e wlicza sie liczbe gtosdw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Obowigzki okreSlone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z
papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadzac
wedtug wtasnego uznania.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o ofercie publicznej, na kazdego kto:

- nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkdéw okreslonych w tych przepisach,

- dopuszcza sie czyndw, o ktdrych mowa wyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej,

Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt,
przy czym moze by¢ ona natozona odrebnie za kazdy z czynéw okreslonych powyzej oraz odrebnie na kazdy z
podmiotéw wchodzgcych w skfad porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw
spotki. W decyzji, o ktorej mowa, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin ponownego
wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto podstawg
natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtérnie wydaé¢ decyzje o natozeniu
kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu KNF moze powtdrnie wydac decyzje o natozeniu
kary.

9.3.4. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow w art. 13 naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiIK), jezeli tgczny swiatowy
obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia,
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przekracza réwnowartos¢ 1.000.000.000,00 euro lub tgczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji przekracza réwnowartos¢ 50.000.000,00 euro.

Obowiagzek zgtoszenia dotyczy zamiaru:
1) potaczenia dwéch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

2) przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposdb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

3) utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsiebiorcy;

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwéch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rwnowartos¢ 10.000.000,00 euro.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw, przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod
uwage obrot zarédwno przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsiebiorcow nalezacych do grup kapitatowych, do ktdérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio
uczestniczacy w koncentracji, a takze obrét zaréowno przedsiebiorcy, nad ktérym ma zostac przejeta kontrola,
jak i jego przedsiebiorcow zaleznych.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktorym ma nastgpic¢ przejecie kontroli, przez nabycie lub objecie akcji,
innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposdb — bezposredniej lub posredniej
kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie rownowartosci 10.000.000,00 euro;

2) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

- instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéow, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub

- wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa,
jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

3) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy przejac
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego;

5) przedsiebiorcdw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgodnie z tredcig art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Strona 23



DOKUMENT INFORMACYJINY SYNEKTIK S.A.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie tgczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw,

2) przedsiebiorca przejmujgcy kontrole - w przypadku, o ktéorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentow,

3)  wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy - w przypadku, o
ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw,

4) przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa
w art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. W przypadku gdy koncentracji
dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwdch przedsiebiorcéw zaleznych,
zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakorczone nie pdziniej niz
w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia. Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKiK lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega
zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes UOKIK, zgodnie z art.18-19 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktdrej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

1) Prezes UOKiK moze réwniez w drodze decyzji natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw
zamierzajgcych dokonac¢ koncentracji obowigzek lub przyjgc ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do: zbycia
catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

2)  wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej
niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajagcym rok natozenia kary, jezeli
przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartosé¢ do 50 000 000 euro, jezeli, choéby nieumysinie, we
whniosku, o ktdrym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw, lub w zgtoszeniu zamiaru
koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ o 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in.
wyrokow sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigcg funkcje
kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare
pieniezng w wysokosci do pieédziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji. W przypadku niezgtoszenia zamiaru
koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji,
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nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub
rozwigzanie spotki, nad ktdra przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana
po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokonaé podziatu przedsigbiorcy. Do podziatu spotki
stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 Ksh. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
przystuguja kompetencje organdw spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw moze ponadto wystgpic¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych
zmierzajacych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

9.3.5. Ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrét akcjami, wynikajg takze z regulacji zawartych
w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorcow. Rozporzadzenie w sprawie koncentracji zawiera uregulowania dotyczace tzw. Koncentracji
o wymiarze wspdlnotowym, a wiec obejmujgcych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktére
przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w sprawie koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzgce do trwatej zmiany
struktury witasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegaja zgtoszeniu do Komisji
Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

a) zawarciu umowy,
b) ogtoszeniu publicznej oferty, lub
c) przejeciu wiekszoSciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzgdzenia w sprawie koncentracji mozna réwniez
dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o
wymiarze wspdlnotowym.

Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji. Koncentracja
przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w nastepujgcych przypadkach:

a) gdy faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczacych w koncentracji, wynosi wiecej niz
5.000.000.000,00 euro, oraz

b) gdy tgczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000,00 euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw, przypadajgcych
na Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspdlnotowy rowniez w przypadku, gdy;

a) tgczny sSwiatowy obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
2.500.000.000,00 euro,

b) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000,00 euro,
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c) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000,00 euro, z czego tgczny obrdt co najmniej
dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej 25.000.000,00 euro, oraz

d) taczny obrét, przypadajagcy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000,00 euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajacych na
Wspdlnote w jednym i tym samym panistwie cztonkowskim.

10. Wskazanie osob zarzadzajagcych Emitentem, Autoryzowanego Doradcy oraz podmiotéw
dokonujacych badania sprawozdan finansowych emitenta (wraz ze wskazaniem biegtych
rewidentéw dokonujgcych badania).

10.1. Zarzad

Zgodnie z § 13 Statutu Spdtki, Zarzad sktada sie z od 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na 2-letnig kadencje, z tym ze kadencja pierwszego Zarzadu trwaé bedzie 3 lata. Cztonkow
Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu w granicach wskazanych powyzej
okresla Rada Nadzorcza.

W sprawach powotfania Cztonkdéw Zarzadu i ustalenia ich liczby oraz w sprawie zawieszenia cztonkdéw Zarzadu
w petnieniu przez nich funkcji wymagana jest uchwata Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscig 2/3 gtosow i przy
obecnosci co najmniej 2/3 cztonkdw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig art. 369 § 1 Ksh, ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka zarzadu jest dopuszczalne na
kadencje nie dtuisze niz pie¢ lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem
biezgcej kadencji cztonka zarzadu.

Zgodnie z § 14 ust. 3 Statutu Spoéfki, jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
i do podpisywania w imieniu Spétki sg uprawnieni Prezes Zarzagdu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu
dziafajacy facznie badz jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

W sktad Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu wchodza:
Cezary Dariusz Kozanecki — Prezes Zarzgdu

Zatozyciel spoétki Synektik Sp. z 0.0. aktualnie Synektik S.A. Prezes Zarzgdu od poczatku istnienia Spoétki do chwili
obecnej. Od 1993 r. petnit funkcje kierownicze w spdtkach zajmujgcych sie sprzedazg urzadzen diagnostycznych
np.: MARCONI MEDICAL SYSTEMS Sp. z 0.0., ELSCINT POLAND Sp. z 0.0.

Dariusz Marcin Korecki — Wiceprezes Zarzadu

Od lutego 2010 r. Wiceprezes Zarzgdu Spoétki Synektik S.A., odpowiedzialny za zarzadzanie finansami oraz
dziatami administracyjnymi Spétki. Piastujgcy uprzednio w obszarze finansow kierownicze stanowiska w takich
spoétkach jak Lux Med. S.A. (2002 r. - 2008 r.), TECHMEX S.A. (1998 r. — 2002 r.) oraz BIG Finance Sp. z 0.0.

Waldemar Magnuszewski — Cztonek Zarzadu

Od 2009 r. odpowiedzialny w Spdtce za sprzedaz. Wczesniej odpowiedzialny za sprzedaz w takich spétkach jak:
GE Medical Systems Polska Sp. z 0.0. (2000 r. — 2008 r.), AGFA Sp. z 0.0. (1995 r. — 2000 r.).
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Ponizej zaprezentowano aktualny sktad Zarzadu Emitenta:

Tabela 1. Sktad Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego.

Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu 11.01.2011r. 3 lata
Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu 11.01.2011r. 3 lata
Waldemar Magnuszewski Cztonek Zarzadu 11.01.2011r. 3 lata

Zrédfo: Emitent

10.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 (pieciu) oséb, w tym Przewodniczacego,
powotywanych na okres kadencji 2 (dwdch) lat, z tym ze kadencja pierwszej Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani s w sposdb nastepujacy:
a) zatozyciel Spotki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania:

i. 2 (dwdch) cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I-go lub ll-go stopnia lub podmioty badz
spotki, w ktdrych ten zatozyciel, jego wspdtmatzonek badz krewni I-go lub Il-go stopnia posiadajg
wiekszos$¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania wiekszosci
cztonkéw zarzadu) posiada akcje reprezentujace tacznie co najmniej 40% (czterdziesci procent) gtoséow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

ii. 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I-go lub IlI-go stopnia lub podmioty badz
spotki, w ktorych ten zatozyciel, jego wspdétmatzonek badz krewni I-go lub Il-go stopnia posiadajg
wiekszos$¢ udziatdw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtosdw bgdz powotywania wiekszosci
cztonkdéw zarzadu) posiada akcje reprezentujace tagcznie co najmniej 15 % (pietnascie procent) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki,

b) zatozyciel Spoétki Tomasz Warmus ma prawo do powotywania i odwotywania:

i. 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych
I-go lub ll-go stopnia lub podmioty badz spdtki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspdétmatzonek badz
krewni I-go lub 1l-go stopnia posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci
gtosow badz powotywania wiekszosci cztonkdédw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tgcznie co
najmniej 40 % (czterdziesci procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, albo

ii. 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych
I-go lub ll-go stopnia lub podmioty badz spdtki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspdétmatzonek badz
krewni I-go lub ll-go stopnia posiadajg wiekszos$¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci
gtosow badz powotywania wiekszosci cztonkdédw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tgcznie co
najmniej 15 % (pietnascie procent) gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

c) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Ponadto, zgodnie z art. 369 § 5 Ksh w zwigzku z art. 386 § 2 Ksh, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa

wskutek $mierci, rezygnacji lub odwotania cztonka rady nadzorczej ze sktadu rady nadzorczej. Zgodnie z trescig
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art. 369 § 1 Ksh w zwigzku z art. 386 § 2 Ksh, ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka rady nadzorczej
sg dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz piec lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesdniej niz na rok
przed uptywem biezgcej kadencji cztonka rady nadzorcze;.

Ponizej zaprezentowano aktualny sktad Rady Nadzorczej Emitenta.

Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego

Sawa Zuzanna Zarebirska Przewodniczacy Rady Nadzorczej 11.01.2011r. 3 lata
Jan Warmus Cztonek Rady Nadzorczej 11.01.2011r. 3 lata
Tomasz Warmus Cztonek Rady Nadzorczej 11.01.2011r. 3 lata
Pawet Cezary Kozanecki Cztonek Rady Nadzorczej 11.01.2011r. 3 lata
Robert Rafat Cztonek Rady Nadzorczej 11.01.2011r. 3 lata

Zrédfo: Emitent

10.3. Dane o Autoryzowanym Doradcy

&2 BTFG

Nazwa (firma): BTFG Audit sp. z 0.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. $niadeckich 17, 00-654 Warszawa

Numer KRS: 0000247697

Numer NIP: 701-00-02-814

Numer REGON: 140375705

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIl Wydziat Gospodarczy KRS

Telefon: (+48) 22 627 40 05
Fax.: (+48) 22 627 40 04
Poczta elektroniczna: office@btfg.pl
Strona internetowa: www.btfg.pl

Prezes Zarzadu BTFG Audit Sp. z 0.0. — Adam Rucinski
Certyfikowany Doradca ASO — Natalia Cigglewicz
Certyfikowany Doradca ASO — Michat Szafranski
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10.4. Podmiot dokonujgcy badania sprawozdan finansowych Emitenta i biegty rewident dokonujacy

badania
Nazwa (firma): PRO AUDIT Kancelaria Biegltych Rewidentow Sp. z 0.0.
Kraj: Polska
Siedziba: Krakow
Adres: Al. 3 Maja 9, 30-062 Krakéow
Numer KRS: 0000125073
Numer NIP: 676-22-17-735
Telefon: +48 (12) 632 80 32
Fax.: +48 (12) 632 80 64
Nr ewidencyjny 2696
Kluczowy biegty rewident: Paulina Bak nr ewidencyjny 11912
11. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitatowych Emitenta, majacych istotny wptyw

na jego dziatalnos¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem
w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtosow.

W punkcie tym wskazano w szczegdlnosci informacje o istotnych podmiotach wchodzacych w sktad grupy

kapitatowej Emitenta w rozumieniu ustawy o rachunkowosci (zgodnie z §2 ust. 1 pkt 23 Regulaminu ASO),

a takie o jednostkach stowarzyszonych oraz jednostkach wspétzaleinych, bedacych spdétkami handlowymi

(zgodnie z zaleceniem wskazanym w § 2 ust. 2 Zatacznika Nr 1 do Regulaminu ASO), ktérych dziatalnos¢ jest

istotna z punktu widzenia dziatalnosci Emitenta lub jego grupy kapitatowej.

lason Sp. z o.0.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Nr KRS: 0000326401

Kapitat zaktadowy: 500.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: Podstawowgq dziatalnoscig spoétki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, jest
,produkcja lekdw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych” (Kod PKD 2007 - 2120Z).

lason Sp. z o0.0. jest pierwszym w Polsce komercyjnym producentem radiofarmaceutykow
wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej. Na podstawie zawartej umowy licencyjnej z firmg IASON
GmbH z siedzibg w Austrii spétka lason Sp. z 0.0. pozyskata niezbedng wiedze do produkcji zgodne;j
z zasadami Dobrych Praktyk Produkcji (ang. GMP) nastepujgcych dwdch preparatéw:
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a. IASON Efdege - Fluorodeoksyglukoza znakowana izotopem 18F,
b. IASOflu - Fluorek sodu z zastosowaniem izotopu 18F,

bedacych jednymi z najczesciej stosowanych radiofarmaceutykow. IASON GmbH posiada niezbedne
koncesje i zezwolenia na produkcje radiofarmaceutykéw oraz na obrét nimi w wielu krajach Unii
Europejskiej. Produkcja radiofarmaceutykéw odbywa zaktadzie farmarceutycznym zlokalizowanym na
terenie w Swietokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach, z ktérym lason Sp. z 0.0. podpisata wieloletnia
umowe najmu pomieszczen w Zaktadzie Medycyny Nuklearnej.

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki lason Sp. z 0.0.: 100%

Udziat Emitenta w liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu spétki lason Sp. z 0.0.: 100%

Miedzynarodowe Centra Medyczne Inwestycje Sp. z 0.0.
Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa
Nr KRS: 0000397605
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: Podstawowa dziatalnoscig spoétki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, jest
,realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw” (Kod PKD 2001 - 4110Z).

MCMI Sp. z 0.0. jest spotky, ktdra zostata utworzona w celu przeprowadzenia formalnej organizacji procesu
inwestycyjnego zwigzanego z budowa zaktadu produkcji radiofarmaceutykéw w Warszawie. W dniu
18 grudnia 2012 r. spotka MCMI Sp. z o.0. uzyskata pozwolenie na budowe zaktadu farmaceutycznego.
Prace zwigzane z budowg drugiego zaktadu kontynuowano w trakcie 2013 r. W dniu 14 listopada 2013 r.
decyzjag Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy wydano pozwolenie na
uzytkowanie obiektu wytwarzania radiofarmaceutykdw. Wydanie tego zezwolenia zakorczyto
wielozadaniowy proces inwestycyjny zwigzany z budowag zaktadu produkcyjnego w Warszawie.

Poczatkowo 50% udziatow w spdtce MCMI Sp. z 0.0. posiadat Emitent, pozostate 50% udziatéw nalezato do
spo6tki Euromedic Diagnostic Polska Sp. z 0.0. W dniu 28 listopada 2013 r. Emitent nabyt od spétki Euromedic
Diagnostic Polska Sp. z 0.0. 50% udziatéw w spotce MCMI Sp. z 0.0., w wyniku czego aktualnie Emitent
posiada 100% w spétce MCMI Sp. z o.0.

W dniu 29 listopada 2013 r. podpisano plan potaczenia spétek MCMI Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) oraz
lason Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca). Potgczenie nastgpi w drodze przejecia przez lason Sp. z 0.0. spotki
MCMI Sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki MCMI Sp. z o.0. z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego lason Sp. z 0.0. i utworzenie
nowych udziatéw, ktére lason Sp. z 0.0. wyda Emitentowi - jedynemu wspdlnikowi spétki MCMI Sp. z o.0.
Po potgczeniu spodtka przejmujgca nadal bedzie prowadzi¢ dziatalnos$é pod firmg IASON Sp. z 0.0. Nie zmieni
sie rowniez siedziba spotki przejmujace;j.

Celem potaczenia spoétek lason Sp. z 0.0. oraz MCMI Sp. z o.0. jest efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
potgczonych spodtek, uzyskanie synergii ekonomiczno-finansowych oraz uproszczenie struktur Grupy
Kapitatowej Synektik S.A.

Udziat w kapitale zaktadowym Emitenta: 100%
Udziat w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta: 100%
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Emitent nie posiada innych powigzan kapitatowych, majacych istotny wptyw na jego dziatalnosc.

Emitent posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym i 50% udziat w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw
w spofce z ograniczong odpowiedzialnoscia: Cyklosfera Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, o kapitale zaktadowym
w wysokosci 5.000 zt, o numerze KRS: 0000481802. W ocenie Emitenta, wskazane powigzanie kapitatowe nie
wywiera istotnego wptywu na jego dziatalnos¢.

Cyklosfera Sp. z 0.0. nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci operacyjnej. W przysztosci przedmiotem dziatalnosci
spotki ma by¢ swiadczenie ustug medycznych w zakresie diagnostyki obrazowej.

Emitent nie posiada kontroli nad spétka Cyklosfera Sp. z o0.0. Jednostke kontroluje spdtka Zaktad Rentgena
i USG — Wyrobek Sp. z 0.0. Sp. k.

Schemat 1: Powigzania kapitatowe Synektik S.A. wedtug stanu na dzieri sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

SYNEKTIK S.A.
Emitent
l 100% l 100% 50%

* Spdtka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

Zrédlo: Emitent

12. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych, organizacyjnych pomiedzy:
12.1. Emitentem, a osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta
Pan Cezary Kozanecki, Prezes Zarzadu Emitenta:

e jest ojcem Pana Pawta Kozaneckiego, Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,

e jest bratem Pana Przemystawa Kozaneckiego, Cztonka Zarzgdu lason Sp. z 0.0.,
e jest rownoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej lason Sp. z 0.0.,

e jest rownoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Cyklosfera Sp. z. o.0.

Pan Dariusz Korecki, Cztonek Zarzagdu Emitenta:

e jest réwnoczesnie Prezesem Zarzagdu Miedzynarodowe Centra Medyczne Inwestycje Sp. z o.0.,
e jest rownoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Cyklosfera Sp. z. o.0.

Pan Tomasz Warmus, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta:

e jest ojcem Pana Jana Warmusa, Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
e jest rownoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej lason Sp. z 0.0.
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Pan Jan Warmus, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, jest synem Pana Tomasza Warmusa, Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

Pan Pawet Kozanceki, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, jest synem Pana Cezarego Kozaneckiego, Prezesa
Zarzadu Emitenta.

Pan Przemystaw Kozanecki, Cztonek Zarzadu lason Sp. z 0.0., jest bratem Pana Cezarego Kozaneckiego, Prezesa
Zarzadu Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu brak jest innych powigzan osobowych, majatkowych lub
organizacyjnych pomiedzy Emitentem, a osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta.

12.2. Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta,
a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Pan Cezary Kozanecki, Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada 2.134.980 akcji Emitenta i 31,77% udziat w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Pan Tomasz Warmus, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 40.000 akcji Emitenta i 0,6% udziat w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Na dzied sporzadzenia niniejszego dokumentu brak jest innych powigzan osobowych, majatkowych lub
organizacyjnych pomiedzy Emitentem Iub osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajacych
i nadzorczych Emitenta, a znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta.

12.3. Emitentem lub osobami wchodzgacymi w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta
oraz znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta, a Autoryzowanym Doradcg (lub osobami wchodzacymi
w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych)

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, nie istniejg powigzania pomiedzy Emitentem lub osobami
wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz znaczgcymi akcjonariuszami
Emitenta, a Autoryzowanym Doradcg (lub osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych
i nadzorczych).

13. Wskazanie gtéwnych czynnikow ryzyka zwigzanych z Emitentem i wprowadzanymi
instrumentami finansowymi.

Podejmujac decyzje inwestycyjng dotyczacy instrumentéw finansowych Emitenta, Inwestor powinien rozwazy¢
ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki jak rowniez rynku, na ktéorym ona funkcjonuje. Ponizej zostaty
przedstawione czynniki ryzyka, ktére nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane,
jednakze sg one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami, ktére powinno sie rozwazy¢ przed
podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy by¢ swiadomym, ze ze wzgledu na ztozonos¢ i zmiennos¢ warunkdéw
dziatalnosci gospodarczej, réwniez inne, nieujete w niniejszym dokumencie czynniki, mogg wptywac na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa i sytuacje finansowg Spétki.
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13.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
13.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na wyniki finansowe Emitenta wywiera wptyw sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Do istotnych
czynnikéw ksztattujgcych sytuacje makroekonomiczng zaliczy¢ mozna: stope wzrostu PKB, dynamike i poziom
inflacji, stopy procentowe, poziom bezrobocia, poziom zadtuzenia jednostek gospodarczych i jednostek
budzetowych oraz wskazniki koniunktury w wybranych sektorach polskiej gospodarki.

Aktualnie prognozy makroekonomiczne dla Polski sg umiarkowanie pozytywne. Narodowy Bank Polski,
w przewidywaniach z listopada 2013 r. prognozuje obnizenie tempa wzrostu PKB w Polsce z poziomu 2%
w 2012 r. do poziomu 1,3% w 2013 r., jednak juz w kolejnych latach NBP oczekuje poprawy sytuacji — miedzy
innymi w zwigzku z nowg perspektywa finansowg Unii Europejskiej na lata 2014-2020. NBP prognozuje, ze
wzrost PKB do w 2014 r. powinien osiggna¢ poziom 2,9%, a w 2015 r. 3,3%. Inflacja w 2013 r. w ocenie NBP
bedzie ksztattowata sie na istotnie nizszym poziomie niz w 2012 r. i pomimo stopniowego jej wzrostu
w kolejnych latach - pozostanie w catym horyzoncie projekcji ponizej celu NBP. Stopa bezrobocia, zgodnie z
prognozami NBP, wyniesie 10,5% na koniec 2013 i 2014 r., by spas¢ do 9,9% w 2015 r.

Globalne prognozy makroekonomiczne réwniez sg umiarkowanie pozytywne. Przyktadowo wskaza¢ mozna,
ze OECD w listopadzie 2013 r. prognozowata globalny wzrost ekonomiczny w 2013 r. na poziomie 2,7%
i w 2014 r. na poziomie 3,6%, a Deutsche Bank we wrzes$niu 2013 r. prognozowat globalny wzrost ekonomiczny
w 2014 r. na poziomie 3,8% i w 2015 r. na poziomie 3,9%.

Pomimo umiarkowanie pozytywnych prognoz makroekonomicznych dla Polski i $wiata na najblizsze lata istnieje
ryzyko, ze sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie moze ulec pogorszeniu, co moze przetozyc¢ sie
negatywnie na ilos¢ zamowien na produkty i ustugi Emitenta oraz na jego sytuacje finansowa.

13.1.2. Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Spoétka posiada aktualnie dtugoterminowg pozyczke opartg o zmienng stope procentows, gdzie wartosc
zobowigzania na dzien 30 wrzesnia 2013 r. wynosi 6.558.881,88 zt. W zwigzku z tym wysokos$¢ kosztow
finansowych Spétki jest uzalezniona od poziomu stép procentowych. Spétka posiada rowniez mozliwosé
korzystania z kredytu w rachunku biezgcym. Zwiekszenie stép procentowych bedzie skutkowac wzrostem
kosztow finansowych, jednak poziom zadtuzenia Spétki oraz wynikajgce z tego koszty finansowe pozostajg na
stosunkowo niewielkim poziomie w relacji do wielkosci Spotki i jej wynikow finansowych. Niekorzystne wahania
stép procentowych spowodowatyby wzrost kosztéw finansowych, ale wielkosci tych zmian bytyby niewielkie.
W przypadku, gdyby Spdtka w przysztosci zwiekszyta zaangazowanie finansowania dtuznego, nie mozna
wykluczy¢ wiekszego narazenia Spétki na obnizenie wynikow finansowych spowodowanych wzrostem stép
procentowych. Spdtka, ani jej spétki zalezne nie wykorzystujg instrumentow finansowych zabezpieczajgcych
przez ryzykiem zmiany stép procentowych.

13.1.3. Ryzyko walutowe

W pierwszych trzech kwartatach 2013 r. okoto 18% przychoddw ze sprzedazy i zrédwnanych z nimi spotki
zaleznej Emitenta lason sp. z 0.0. uzyskiwanych byto w walucie obcej (Euro). W tym samym okresie w walucie
obcej (Euro) ponoszonych byto réwniez okoto 31% kosztow operacyjnych tej spotki. W zwigzku z powyzszym,
na wyniki finansowe spétki lason sp. z 0.0., a posrednio na wyniki finansowe Emitenta, wptyw ma ksztattowanie
sie kursu walutowego.

Grupa kapitatowa Emitenta stara sie ogranicza¢ ryzyko walutowe poprzez monitorowanie kursu ztotego oraz
naturalne zabezpieczenie zwigzane z faktem, ze zbiezny poziom sprzedazy i zakupdw jest zwigzany z tg sama
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walutg. Spotka, ani jej spotki zalezne nie wykorzystujg instrumentow finansowych zabezpieczajgcych przez
ryzykiem zmiany kursu walutowego.

13.1.4. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta ryzyko w zakresie prowadzonej
przez niego dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z nastepujacych dziedzin prawa: prawo
gospodarcze, w tym przepisy regulujace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sektorze ochrony zdrowia,
prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo podatkowe, prawo handlowe oraz prawo spotek
— w szczegolnosci spoétek publicznych. Przepisy regulujagce wskazane dziedziny prawa wprowadzajg szereg
wymagan, ktorych znajomosci i spetnienia wymaga sie od Emitenta. Nowelizacje ustaw regulujgcych wskazane
dziedziny prawa moga naktada¢ na Emitenta nowe obowiazki oraz negatywnie wptywac na jego dziatalnos¢
i plany rozwoju.

Ponadto, w zwigzku z faktem, iz Emitent uzyskuje znaczg cze$¢ przychodow z realizacji uméw zawieranych
w trybie zamowien publicznych (okoto 56% przychoddw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Emitenta w 2012 r.
i 45% przychodow ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi Grupy Kapitatowej Emitenta w 2012 r. stanowity przychody
z uméw zawieranych w trybie zamoéwien publicznych), duzy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta maja regulacje
prawne dotyczgce zamodwien publicznych. Istnieje ryzyko wprowadzenia w prawie zamodwien publicznych
zmian, ktore okazg sie niekorzystne dla Emitenta i negatywnie wptyng na wysokos¢ uzyskiwanych przez niego
przychodow.

13.1.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepiséw, ktére dodatkowo sformutowane sg
w sposdb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych
ulegaja czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sadowe w sferze podatkéw
nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wieksze
ryzyko niz spoétki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okolicznosci,
w ktérych organy podatkowe przyjma interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez
Emitenta, bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

13.1.6. Ryzyko zwigzane z popytem na produkty i ustugi Emitenta

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera popyt na oferowane przez niego radiofarmaceutyki, rozwigzania
informatyczne i sprzet medyczny oraz na Swiadczone przez niego ustugi serwisu sprzetu medycznego i ustugi
laboratoryjne. Ewentualny spadek lub mniejszy od zaktadanego wzrost inwestycji publicznych i prywatnych
w nowy sprzet medyczny i rozwigzania informatyczne, moze mie¢ w przysztosci negatywny wptyw na rezultaty
finansowe Emitenta.

W zwigzku z faktem, iz znaczng czes$¢ przychodéw Emitent uzyskuje z uméw zawieranych z podmiotami, ktérych
dziatalnosc jest finansowana przez NFZ, istotna zmiana polityki NFZ moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Emitenta. W szczegdlnosci zmiana zasad kontraktowania ustug diagnostycznych i zmniejszenie
poziomu refundacji badan PET moze powodowa¢ zmniejszenie zapotrzebowania na produkowane
i sprzedawane przez Emitenta radiofarmaceutyki.
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13.1.7. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku medycyny nuklearnej

Wedtug raportu firmy badawczej PMR ,,Rynek diagnostyki obrazowej w Polsce 2012. Prognozy rozwoju na lata
2012-2014”, opublikowanego w maju 2012 r., rynek diagnostyki obrazowej w Polsce w 2012 r. szacunkowo
osiggnat wartos¢ 882 min zt, a w latach 2012-2014 ten wzrasta¢ miat Sredniorocznie o 14%. Zgodnie
z prognozami PMR, w 2013 r. warto$¢ rynku diagnostyki obrazowej w Polsce miata przekroczy¢ 1 mid zt.

Zgodnie z szacunkami Emitenta, Srednioroczny (CAGR) wzrost rynku medycyny nuklearnej w Polsce w latach
2009-2011 wyniost 15%. Emitent przewiduje, ze w latach 2012-2016 ilo$¢ osrodkéw PET/CT zwiekszy sie
o 16 nowych placéwek wykonujgcych tacznie ponad 70.000 badan, a zapotrzebowanie na radiofarmaceutyki
ulegnie potrojeniu. Zgodnie natomiast z prognozami firmy badawczej Biotech System Inc., przedstawionymi w
raporcie nr 300 (,BIO-TECH Report #300, The Market for PET Radiopharmaceuticals & PET Imaging”,
www.biotechsystems.com) w 2016 r. Swiatowe zapotrzebowanie na nowe urzgdzenia PET-CT wyniesie okoto
900 sztuk (dwukrotnie wiecej niz 2008 r.), wykonujacych 5,4 min procedur.

Znaczna atrakcyjno$¢ oraz perspektywy rozwoju rynku medycyny nuklearnej mogg spowodowaé wzrost
konkurencji na tym rynku ze strony juz obecnych jak i nowych podmiotédw. Do trzeciego kwartatu 2013 r. spétka
zalezna Emitenta lason Sp. z o.0. byfta jedynym polskim komercyjnym producentem radiofarmaceutykow,
w trzecim kwartale 2013 r. komercyjng sprzedaz radiofarmaceutykéw rozpoczeta réwniez spétka VOXEL S.A.
Na polskim rynku radiofarmaceutykdw operuje aktualnie réwniez niemiecka spétka Eckert & Ziegler, ktdra
sprzedaje swoje radiofarmaceutyki do osrodkéw PET potozonych w zachodniej czesci Polski. Sprzedawane przez
tg spotke radiofarmaceutyki produkowane w cyklotronie zlokalizowanym w Berlinie. W 2014 r. spétka Eckert &
Ziegler planuje rozpoczaé¢ wytwarzanie radiofarmaceutykow w Warszawie, uzyskujgc w ten sposob lepszy
dostep do osrodkéw PET znajdujgcych sie we wschodniej czesci Polski.

Produkcje radiofarmaceutykéw na wtasne potrzeby na terenie Polski prowadzi Bydgoskie Centrum Onkologii
i Centrum Onkologii w Gliwicach. Placédwki te nie majg zarejestrowanych i dopuszczonych do obrotu produktéw
leczniczych w zwigzku z czym nie majg obecnie pozwolenia na sprzedaz radiofarmaceutykdéw zewnetrznym
podmiotom, jednak istnieje ryzyko, ze w przysztosci uzyskaja stosowne zgody. Jednoczes$nie, z informacji
prasowych wynika, 7ze Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw Uniwersytetu Warszawskiego zawarto
umowe wspdtpracy i dzierzawy ze spdtkg AAA (spodtka francuska), ktdra zamierza prowadzi¢ produkcje wtasnych
radiofarmaceutykdw przy wykorzystaniu zaplecza tego osrodka naukowego.

Nasilenie konkurencji wsréd dostawcéw radiofarmaceutykdw na terenie Polski moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa i pespektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Synektik. Grupa Synektik jest jedynym podmiotem
w Polsce ktdéra produkuje rézine radiofarmaceutyki (EFDEGE, lasoflu) oraz planuje poszerzenie produkcji
w zaktadzie w Warszawie o nowe produkty (tzw. radioznaczniki specjalne) dzieki czemu oferta produktowa
bedzie rézna od oferty konkurencji. Emitent przewiduje, ze w przysztosci (zgodnie z trendami panujgcymi na
rynkach dojrzatych, typu: USA, Europa Zachodnia) nastgpi dodatkowy wzrost zapotrzebowania na
radiofarmaceutyki z powodu mozliwosci ich stosowania w innych obszarach medycyny: takich jak kardiologia
i neurologia.

13.1.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku dostawcow sprzetu medycznego
i rozwigzan informatycznych dla branzy medycznej

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno przedsiebiorstw informatycznych jak
i dostawcow sprzetu medycznego, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych
kontraktéw. Konkurenci Emitenta mogg dysponowaé ponadto szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan
technologicznych lub tanszych zrédet kapitatu. Rosngca konkurencja na rynku dostawcow sprzetu medycznego
i rozwigzan informatycznych dla branzy moze negatywnie wptywac na dziatalnos$é oraz sytuacje finansowg
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Grupy Kapitatowej Synektik, w szczegdlnosci dotyczy to konkurencji w zamowieniach publicznych, gdzie grozna
dla wynikow Spotki moze by¢ konkurencyjna presja na nizsze ceny.

13.1.9. Ryzyko zwigzane ze cenami radiofarmaceutykéw

Niewielka konkurencja na rynku polskim powoduje, ze ceny radiofarmaceutykdw w Polsce s3 wyzsze niz ceny
radiofarmaceutykbw w Europie Zachodniej. Prognozowany wzrost konkurencji na polskim rynku
radiofarmaceutykéw moze spowodowac spadek ich cen i niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta.
Emitent zwraca uwage, ze istotny wptyw na cene znacznikbw ma réwniez logistyka i czas dostaw oraz ilos¢
sprzedawanych radiofarmaceutykéw, w zwigzku z czym przy poréwnywaniu cen radiofarmaceutykéw trzeba
mie¢ na uwadze wyzej wskazane wskazane czynniki.

13.1.10. Ryzyko sity wyiszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak - na przyktad - wojny lub ataki terrorystyczne,
moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze
negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta. Ponadto, takie zdarzenia losowe jak: pozary, powodzie i
inne nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, mogg powodowaé awarie lub zniszczenia istotnego majatku
rzeczowego, nalezgcego do Grupy Kapitatowej Synektik, jak rowniez zaktdécenia w Swiadczeniu ustug
i dostawie produktow przez spotki z Grupy Kapitatowej Synektik, co moze negatywnie wptyna¢ na jej wyniki
finansowe.

13.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Emitenta
13.2.1. Ryzyko zwigzane z procesem wytwarzania radiofarmaceutykow

Mozliwos¢ komercyjnego wytwarzania radiofarmaceutykow jest uzaleiniona od przestrzegania szeregu
przepisOw prawa, w szczegdlnosci prawa farmaceutycznego. W przepisach prawa okreslono miedzy innymi
wymogi dotyczgce personelu, pomieszczen i sprzetu, produkcji, dokumentacji, kontroli jakosci i etykietowania
oraz inne wymogi, ktdrg musiaty by¢ przez Emitenta spetnione w celu uzyskania zezwolenia na rozpoczecie
produkcji radiofarmaceutykow. W przypadku gdyby Emitent przestat spetnia¢ okreslone w przepisach prawa
wymogi, mogtoby dojs¢ do utraty posiadanego przez niego zezwolenia na wytwarzanie radiofarmaceutykéw
i pogorszenia jego kondycji finansowe;j.

Ponadto proces wytwarzania radiofarmaceutykow jest skomplikowanym procesem technologicznym. Istnieje
ryzyko, ze w trakcie tego procesu dojdzie do bteddw skutkujgcych zmiang wtasciwosci wytwarzanych
produktow, mogaca powodowaé wystgpienie efektow ubocznych dla pacjentdw przyjmujacych
radiofarmaceutyki, odpowiedzialnos$¢ odszkodowawczg Emitenta i obnizenie jego reputacji.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z produkcjg radiofarmaceutykow, Grupa Kapitatowa Emitenta doktada
wszelkich staran, aby przy wytwarzaniu radiofarmaceutykdéw przestrzegano najwyzszych standardéw produkcji
oraz wymogow prawnych. Nalezy zaznaczy¢, ze spoétka lason Sp. z 0.0. posiada certyfikat zgodnosci produkcji
preparatu IASON Efdege oraz preparatu lasoflu ze standardami GMP (ang. Good Manufacturing Practice).
Certyfikat zostat wydany przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego.

13.2.2. Ryzyko zwigzane z uruchomieniem kolejnego zaktadu produkcyjnego

W listopadzie 2013 r. spdtka zalezna Emitenta Miedzynarodowe Centra Medyczne Inwestycje Sp. z o.0.,
uzyskata zezwolenie na uzytkowanie nowo-wybudowanego zaktadu produkcyjnego, przy czym w zezwoleniu
wskazano ze spdtka MCMI Sp. z o.0. jest zobowigzana do wykonania w terminie do dnia 14 marca 2014 r.
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odwodnienia liniowego miejsc postojowych i separatora. Wydanie tego zezwolenia zakonczyto proces
inwestycyjny zwigzany z budowg zaktadu produkcyjnego w Warszawie. Obecnie Grupa Kapitatowa Synektik S.A.
przystepuje do prac walidacyjnych celem wuzyskania zezwolenia na wytwarzanie produktow
radiofarmaceutycznych.

Realizacja procedury prowadzacej do uzyskania zezwolenia na wytwarzanie radiofarmaceutykdéw stanowi
przedsiewziecie wieloetapowe i wymaga od Emitenta spetnienia wielu wymogdéw prawnych. W celu
rozpoczecia komercyjnej produkcji w zaktadzie konieczne bedzie miedzy innymi uzyskanie zezwolenia na
wytwarzanie produktu leczniczego, certyfikatu zgodnosci produkcji ze standardami GMP (ang. Good
Manufacturing Practice) oraz dorejestrowania zaktadu jako nowego miejsca wytwarzania radiofarmaceutykéw.
Ewentualne opdznienia w stosunku do przewidywanego przez Emitenta momentu rozpoczecia produkcji
radiofarmaceutykdw moga miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowg Emitenta.

13.2.3. Ryzyko zwigzane z badaniami i planami produkcji kolejnego radiofarmaceutyku

Dnia 14 listopada 2013 r. Spétka zawarta umowe na prowadzenie wspdlnych badan i zakup licencji ("Research &
Licence Agrement") z Hadasit Medical Resarch & Development Ltd z siedzibg w Jeruzalem (lzrael). Na
podstawie umowy Emitent uzyskat wytaczne prawa do produkcji i sprzedazy na catym swiecie innowacyjnego
znacznika do oceny perfuzji miesnia sercowego - ammonium salt. Znacznik ten umozliwia ocene i analize
jakosciowg po przebytym zawale miesnia sercowego i w chorobach niedokrwiennych serca oraz w ocenie
frakcji wyrzutowych i ocenie zaawansowania choroby wiencowe;j.

Przyszte przychody ze sprzedazy Spodtki bedy pochodzity z produkcji i sprzedazy preparatu we wtasnych
zaktadach produkcyjnych oraz z udzielania i sprzedazy sublicencji innym podmiotom. Pierwsze przychody
z tytutu zawartej umowy sg oczekiwane przez Spotke po trzech latach d momentu podpisania umowy. Umowa
obejmuje ponadto zapisy dotyczace przeprowadzenia wspdlnych badan klinicznych, optymalizacji metod
produkcji oraz komercjalizacji znacznika. Catkowite naktady Emitenta na projekt, w okresie najblizszych 3 lat,
wyniosg 4 min USD i beda podzielone na fazy zwigzane z zakorczeniem okreslonych umowa etapdéw prac
w celu uzyskania rejestracji produktu.

Istnieje ryzyko, ze wyniki badan klinicznych i prace nad optymalizacja metod produkcji nie zakoncza sie
pomysinie lub w przewidywanym przez Emitenta terminie, jak rowniez ze przychody z tytutu zawartej umowy
nie pojawig sie w przewidywanym przez Emitenta terminie. Ponadto, w zwigzku z faktem, ze proces
prowadzacy do rejestracji i rozpoczecia wytwarzania nowego produktu jest wieloetapowym procesem,
wymagajgcym spetnienia licznych standardéw i obowigzkéw okreslonych przepisami prawa, istnieje ryzyko
rozpoczecia komercyjnej sprzedazy nowego radiofarmaceutyku pdzniej, niz Emitent to przewiduje.
Materializacja wskazanych ryzyk moze przetozy¢ sie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

13.2.4. Ryzyko zwigzane ze wspétpracy z Grupg Siemens

Dystrybuowany przez Spétke specjalistyczny sprzet medyczny do diagnostyki obrazowej, ktéry obejmuje takie
urzadzenia jak: aparaty RTG, rezonans magnetyczny, tomograf komputerowy, aparaty USG, mammografy,
angiografy, aparaty do fluoroskopii, nabywany jest przez Spétke w gtdwnej mierze od jednego dostawcy -
Siemens Sp. z 0.0. Uzasadnione jest to wieloletnig wspdtpracg oraz zawartg Umowa dystrybucyjna z dnia
23 pazdziernika 2008 roku (wraz z aneksami) miedzy Synektik a Siemens Sp. z o.0. dotyczaca sprzedazy
produktow Siemens na terenie Polski.

Ponadto Siemens Sp. z o.0. przyjeta funkcje generalnego wykonawcy w zakresie prac budowlanych oraz
dostawy i uruchomienia sprzetu stanowigcego wyposazenie zaktadu produkcji radiofarmaceutykdow
w Warszawie. Spétka z Grupy Siemens udzielita ponadto Emitentowi dtugoterminowej pozyczki na
finansowanie sprzetu i wyposazenia zwigzanego niezbednego do produkcji radiofarmaceutykow.
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Nie mozna wykluczy¢, iz na skutek réznych zdarzen, moze dojs¢ do pogorszenia warunkow wspotpracy ze
znaczacym dostawcy, co mogtoby wptyngé pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej Emitenta
i spowolni¢ tempo jej rozwoju, a takze spowodowac koniecznos¢ nawigzania wspotpracy z innymi dostawcami
sprzetu w zakresie diagnostyki obrazowej na warunkach gorszych niz obecne.

Emitent wskazuje, ze na biezgco sptaca udzielong mu przez jedng ze spotek z Grupy Siemens pozyczke, a proces
inwestycyjny obejmujgcy budowe i uruchomienie zaktadu produkcji radiofarmaceutykéw w Warszawie dobiega
konca, w zwigzku z czym ryzyko zwigzane ze wspodtpraca z Grupy Siemens ulega systematycznemu
zmniejszeniu.

13.2.5. Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Wptyw na wyniki finansowe Emitenta i jego spotek zaleznych ma szereg czynnikow niezaleznych od Emitenta,
w tym majacych istotny wptyw na jej koszty dziatalnosci. Do tych czynnikéw mozna zaliczy¢ miedzy innymi
wzrost ptac informatykow, inzynieréw oraz specjalistow z zakresu farmacji, medycyny nuklearnej i ochrony
radiologicznej, zmiany cen nabywanych przez Spétke towardw czy zmiany podatkowe (w tym zmiany w zakresie
wysokosci podatku VAT na sprzet medyczny). W sytuacji, kiedy takiemu wzrostowi kosztéw, nie bedzie
towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodédw Grupy Kapitatowej Emitenta, istnieje ryzyko pogorszenia jej
sytuacji finansowe;j.

13.2.6. Ryzyko zwigzane z udziatem w przetargach publicznych

Znaczaca cze$¢ umoéw zawieranych przez Emitenta i jego spotki zalezne to umowy zawierane w trybie
postepowania o udzielenia zamdwienia publicznego, przeprowadzanego zgodnie z ustawg Prawo zamdwien
publicznych. Okoto 56% przychoddéw ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi Emitenta w 2012 r. i okoto 45 %
przychoddéw ze sprzedazy i zrownanych z nimi Grupy Kapitatowej Emitenta w 2012 r. stanowity przychody
z umow zawieranych w tym trybie. Chcac wygrywac przetargi oraz konkursy i pozyskiwa¢ nowe zamdwienia
publiczne, Grupa Kapitatowa Emitenta zobligowana jest do swiadczenia ustug i oferowania produktow tanszych
cenowo i w okreslonych przypadkach réwniez lepszych jakosciowo od oferowanych przez jego konkurentow.
Biorgc pod uwage rosngcg konkurencje na rynku dostaw radiofarmaceutykow oraz dostaw sprzetu medycznego
i rozwigzan informatycznych, Emitent nie moze zapewni¢, ze w przysztosci przychody uzyskiwane z umoéw
w trybie zamdéwien publicznych nie ulegng obnizeniu.

W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Emitent czyni starania, aby spdtki z Grupy Kapitatowej Emitenta
zawieraty dtugoterminowe umowy réwniez z podmiotami, ktére nie funkcjonuja zgodnie z rezimem ustawy
Prawo zamoéwien publicznych. Do takich umoéw nalezy miedzy innymi umowa pomiedzy lason Sp. z 0.0. oraz
Euromedic Diagnostic Polska Sp. z 0.0., ktdra jest prywatnym sSwiadczeniodawcyg w zakresie wykonywanych
badan PET-CT i posiada obecnie 5 placéwek wykonujgcych badania PET-CT. Grupa Kapitatowa Synektik S.A.
(poprzez podmioty zalezne) jest odpowiedzialna za dostawe radiofarmaceutykéw do wiekszosci placéwek
Euromedic Diagnostic, gwarantujgc pokrycie zapotrzebowania tych placowek na produkty oraz atrakcyjne
warunki cenowe.

13.2.7. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa Emitenta uzyskuje wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy w drugiej potowie roku, a szczegdlnie
w ostatnim kwartale (historycznie srednio okoto 40% sprzedazy rocznej jest realizowane w czwartym kwartale).
Sezonowos¢ widoczna jest gtdwnie w przychodach generowanych w segmencie realizacji dostaw sprzetu
radiologicznego oraz rozwigzan informatycznych. Wynika ona ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez
publiczne instytucje ochrony zdrowia, bedgce nabywcami ustug i produktéw Emitenta we wskazanych
segmentach biznesowych, ktére aktywnie wydatkujg srodki pod koniec roku.
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Zjawisko sezonowosci moze wptywaé na zaburzanie ptynnosci spdtek. Grupa Kapitalowa Emitenta nie
odnotowuje probleméw z ptynnoscia, w zwigzku z czym Emitent ocenia ryzyko pogorszenia ptynnosci
spowodowane sezonowoscig dziatalnosci jako minimalne. W przypadku interpretacji kwartalnych wynikow
Grupy Kapitatowej Emitenta bez odniesienia do wynikéw z innych kwartatéw, zjawisko sezonowosci moze
powodowac takze btedng ocene rentownosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

13.2.8. Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanych pracownikéw

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera jakos¢ pracy osob zarzadzajgcych oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Ewentualna utrata niektérych cztonkéw organéw kierowniczych lub innych
kluczowych pracownikow bedzie miata negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Emitenta.
Wraz z odejsciem wskazanych osdb, Emitent mdgtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Dziatalnos¢ oraz jej perspektywy rozwoju sg
w duzej mierze zalezne réwniez od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji pozostatych pracownikéw.

13.2.9. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii medycznych

Emitent dostarcza wiodacych na rynku rozwigzan informatycznych, nowoczesng technologie oraz peten zakres
ustug i wsparcia dla placéwek medycznych w zakresie radiologii. Istnieje ryzyko pojawienia sie technologii na
tyle innowacyjnej, ze brak tej technologii w ofercie Emitenta mdgtby spowodowaé pogorszenie sie pozycji
konkurencyjnej Spotki. Emitent monitoruje i stara sie w jak najszybszym czasie reagowac na innowacje
dotyczace dziatalnosci Emitenta, monitorujac zmiany i trendy rynkowe. W przypadku wejscia na rynek
rozwigzan mogacych w sposdb znaczacy przyczynic sie do zmiany pozycji Emitent na rynku, Emitent jest sktonny
podjac¢ niezbedne kroki w celu implementacji nowych technologii medycznych.

13.2.10. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw pochodzacych
z Unii Europejskiej

W 2012 r. Emitent pozyskat Srodki finansowe w postaci dotacji z Unii Europejskiej na realizacje projektu
informatyzacji Spoétki o nazwie "Wykorzystanie innowacyjnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w Synektik Spétka Akcyjna poprzez zakup systemu informatycznego klasy CRM oraz sprzetu komputerowego
i dodatkowego oprogramowania". Catkowita warto$é¢ projektu wynosita 742.856,04 zt, natomiast kwota
dofinansowania wynosita 301.974,00 zt. Projekt zostat zakoriczony i rozliczony.

W okresie trwatosci wskazanego powyzej projektu (5 lat od jego rozliczenia) istnieje ryzyko, iz w przypadku
korzystania z zakupionych srodkéw trwatych niezgodnie z ich przeznaczeniem, Emitent bedzie zobowigzany do
zwrotu wyptaconych mu srodkéw finansowych. W ocenie Emitenta ryzyko to jest minimalne, poniewaz projekt
zostat zrealizowany i rozliczany z dochowaniem najwyzszej starannosci, a Emitent przestrzega warunkdéw
okreslonych w umowie o dofinansowanie.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Emitent jest w trakcie realizacji drugiego projektu z udziatem
Srodkéw finansowych z Unii Europejskiej o nazwie "Uruchomienie Centrum Badawczo-Rozwojowego do
opracowania nowych radiofarmaceutykdow w Warszawie". W ramach projektu Emitentowi przyznano
dofinansowanie na wyposazenie Centrum Badawczo-Rozwojowego w zakresie opracowania wyrobow
radiofarmaceutycznych. Catkowita wartos¢ inwestycji wynosi 14.676.300,00 zt, natomiast kwota
dofinansowania projektu zgodnie z wyzej wymieniong umowg wynosi 7.338.150,00 zt. Na dzien sporzadzenia
niniejszego dokumentu Emitent otrzymat 4.961.494,00 zt kwoty dofinansowania. Koficowa data rozliczenia
projektu przypada na dziert 31.03.2014 r.
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W okresie trwatosci powyziszego projektu istnieje ryzyko, ze w przypadku gdy Emitent nie wywigze sie
z warunkéw umowy na dofinansowanie, wéwczas bedzie musiat zwrdci¢ wyptacone mu Srodki. Istnieje tez
ryzyko, iz na kornicowym etapie rozliczania projektu wystgpi¢ mogg zdarzenia nieprzewidziane, zalezne lub
niezalezne od Emitenta, ktére skutkowaé moga zmniejszeniem lub opdznieniem otrzymania kwoty wsparcia.
W ocenie Emitenta wskazane ryzyka sg minimalne. Projekt jest realizowany przez Emitenta i rozliczany
z dochowaniem najwyzszej starannosci. Emitent zwraca uwage, ze rozliczyt juz dwa etapy projektu i otrzymat
ponad 65% kwoty wskazanej w umowie o dofinansowanie. Ponadto Emitent przestrzega warunkow
okreslonych w umowach o dofinansowanie.

13.2.11. Ryzyko zwigzane ze sptaty zadtuzenia

Spotka korzysta z finansowania dfuznego. Kazde zobowigzanie finansowe wymaga spfaty zgodnie z ustalonym
harmonogramem, co wigze sie z koniecznoscig posiadania przez Spotke na czas wymagalnosci sptaty
odpowiednich srodkéw pienieznych, badz tez mozliwosci przedtuzenia finansowania na dtuzszy okres. Spétka
posiada pozyczke, z ktérej na dzien 30 wrzesnia 2013 r. wynikato zobowigzanie w wysokosci 6.558.881,88 zt.
Spoétka posiada réowniez umowy leasingu finansowego o mniejszych wartosciach. Sptaty czesdci kapitatowe;j
obecnych zobowigzan finansowych s3g roztozone w czasie, w zwigzku z czym mozliwos¢ obstugi sptaty jest na
biezgco weryfikowana, wielko$¢ zadtuzenia maleje z czasem, a na koniec okresu finansowania nie pozostaje
znaczna wielko$¢ zobowigzania, ktéra wymagataby zaangazowania przez Spétke duzych $rodkéw pienieznych
badz zorganizowania rolowania tego zadtuzenia. Ponadto obecna wielkos¢ zadtuzenia jest niewielka w relacji do
wielkosci Spotki i jej wynikow finansowych.

13.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz inwestycja w instrumenty finansowe
Emitenta

13.3.1. Ryzyko zwigzane z wahaniem kursu i ograniczong ptynnoscia akcji Emitenta

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu zalezy od liczby
oraz wielkosci sktadanych przez inwestoréw zlecen kupna i sprzedazy. Nie mozna przewidzie¢, jak w przysztosci
bedzie sie ksztattowat popyt na akcje Emitenta. Nie mozna réwniez zapewnic, iz osoba nabywajgca akcje
Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

13.3.2. Ryzyko zwigzane z notowaniem praw do akcji (PDA)

Prawa do akcji (PDA) to papier wartosciowy, z ktérego wynika prawo do otrzymania zdematerializowanych akgji
nowej emisji spotki publicznej, powstajgce z chwilg dokonania przydziatu tychze akcji i wygasajgce z chwilg
zarejestrowania akcji w depozycie papieréw wartosciowych albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia
sadu rejestrowego, odmawiajgcego wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow.

W przypadku niedojscia do skutku emisji akcji serii E Emitenta, posiadacz PDA serii E otrzyma zwrot srodkéw
wysokosci iloczynu ceny emisyjnej oraz iloSci nabytych praw do akcji. Inwestorzy, ktérzy kupig PDA Emitenta po
wyzszej cenie niz cena emisyjna, narazeni bedg na strate w wysokosci réznicy ceny zaptaconej na rynku
wtérnym za PDA a kwotg, o ktdrej mowa powyzej.
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13.3.3. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu instrumentami finansowymi Emitenta
w Alternatywnym Systemie Obrotu lub natozeniem kary finansowej na Emitenta przez
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dfuzszy niz 3 miesigce:

a) na wniosek emitenta;
b) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc w przypadkach okreslonych przepisami prawa.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, Organizator Alternatywnego
Systemu, na zgdanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentdw finansowych do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni. Stosownie za$ do art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy obrot okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujagcych na mozliwo$¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w
Alternatywnym Systemie Obrotu, lub naruszenia interesdw inwestoréw, na zadanie KNF, Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 17 c ust. 1 Regulaminu ASO, jezeli emitent:
1) nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu lub

2) nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w:

a) § 15a Regulaminu ASO (obowigzek sporzadzenia i przekazania kopii dokumentéw oraz udzielenia
pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentdéw finansowych emitenta oraz w zakresie
dotyczgcym dziatalnosci emitenta, jego organdw lub ich cztonkéw — Organizatorowi Alternatywnego
Systemu, na jego zadanie),

b) § 15b Regulaminu ASO (zobowigzanie emitenta przez Organizatora Alternatywnego Systemu do
zlecenia firmie inwestycyjnej lub innemu podmiotowi bedgcemu spdtkg prawa handlowego,
Swiadczgcemu ustugi zwigzane z obrotem gospodarczym, w tym ustugi doradztwa finansowego,
doradztwa prawnego lub audytu finansowego, dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej
emitenta oraz jej perspektyw na przysztos¢, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki
dokonanej analizy oraz opinie co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta
dziatalnosci operacyjnej oraz perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, wraz z obowigzkiem
opublikowania tego dokumentu),

c) § 17 - 17b Regulaminu ASO (obowigzek przekazywania Organizatorowi Alternatywnego Systemu
informacji biezacych i okresowych o sytuacji emitenta, zakaz udostepniania informacji poufnych przed
publikacjg informacji biezgcych i okresowych oraz zobowigzanie emitenta do zawarcia umowy
z Autoryzowanym Doradc3),

Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:
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1) upomnieé emitenta,
2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Zgodnie z §17 c ust. 3 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozyé na emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta facznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17 c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO
nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt lub zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w Alternatywnym
Systemie Obrotu, w przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu lub nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO lub tez nie wykonuje
obowigzkdw natozonych na niego na podstawie § 17 ust. 2 Regulaminu ASO.

Na podstawie § 18 ust. 7 Regulaminu ASO, w przypadku:

a. rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg emitenta przed uptywem okresu
przynajmniej trzech lat od dnia pierwszego notowania instrumentéw finansowych emitenta w
Alternatywnym Systemie Obrotu, z wytgczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktérym
mowa w § 18 ust. 4 Regulaminu ASO (przy czym w odniesieniu do Emitenta, zgodnie z brzmieniem
Regulaminu ASO obowigzujacym w dniu debiutu Emitenta w ASO, okres ten wynosit 12 miesiecy od dnia
pierwszego notowania instrumentdéw finansowych w ASO i uptynat w 2012 r.),

b. zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie,
c.  skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy prowadzonej przez Organizatora Alternatywnego Systemu,

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi emitenta, jezeli
wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu lub interes jego uczestnikdw.

Na podstawie § 20 ust. 5 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu w przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do dziatania Animatora
Rynku w Alternatywnym Systemie Obrotu lub wykluczenia go z tego dziatania, moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi Emitenta do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

W przypadku zawieszenia obrotu papierami wartosciowymi objetymi niniejszym dokumentem moze dojs¢ do
utraty przez nie ptynnosci przez okres zawieszenia.
13.3.4. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentéw finansowych Emitenta z obrotu

w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczyé instrumenty
finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

* na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez Spotke dodatkowych warunkow,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

e wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta, albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci, z powodu braku srodkéw w majatku Spétki na zaspokojenie kosztéw postepowania,

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

e wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale Ilub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
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odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
e jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw;

* po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtfosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie
tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie, na zagdanie KNF, Organizator Alternatywnego Systemu,
wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, w przypadku gdy emitent nie wykonuje
natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych
w Alternatywnym Systemie Obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone
w Rozdziale V Regulaminu ASO lub tez nie wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie § 17 ust. 2
Regulaminu ASO.

W przypadku wykluczenia akcji Emitenta z obrotu na NewConnect, inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg
ptynnosci przez te papiery wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowe;.

13.3.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia na Emitenta przez Komisje Nadzoru

Finansowego kar administracyjnych

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na Emitenta za niewykonywanie
obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o obrocie
oraz Ustawy o ofercie. KNF moze w szczegdlnosci, w zaleznosci od rodzaju naruszonego obowigzku, zastosowacd
jedng z nastepujacych kar administracyjnych:

1) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 1.000.000,00 zt,

2) wyda¢ wobec Emitenta decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw
wartosciowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

3) w pewnych wypadkach naruszen zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

W przypadku natozenia takich kar, obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badz
niemozliwy.
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14. Historia Emitenta, opis dziatalnosci prowadzonej i struktura akcjonariatu

14.1. Zwiezty opis historii Emitenta
2001 r. - Zawigzanie Spotki

Synektik Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana w dniu 4 pazdziernika 2001 r. Wpisu Spotki
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego dokonano w dniu 23 marca 2002 r.

2002 r. - Powstanie dziatu serwisowego

Pierwszym zorganizowanym dziatem w ramach spétki Synektik byt dziat serwisowy, wykonujacy montaze
i instalacje oraz serwis wysokospecjalistycznej aparatury. Spdtka wspoétpracowata zaréwno z producentami
sprzetu i czesci zamiennych, jak i z uzytkownikami aparatury, stale wychodzac naprzeciw ich oczekiwaniom.
Spoétka swiadczyta ustugi zaréwno w Polsce jak i w Europie w takich krajach jak Wtochy, Niemcy, Austria,
Norwegia, Rosja, Ukraina itd.

2003 r. - Rozpoczecie dziatalnosci w zakresie rozwigzan informatycznych

Staty i bardzo szybki rozwdj technologii informatycznych sktonit Zarzad Spotki w 2003 r. do organizacji dziatu
zajmujacego sie tworzeniem rozwigzan informatycznych, przeznaczonych jako jednolite Srodowisko
pozwalajgce na archiwizacje réznorodnych danych medycznych zwigzanych z pacjentem. Wsrdd produktow
informatycznych Spoétki znajduje sie miedzy innymi uznane na rynku oprogramowanie ArPACS i RIS (radiology
information system), umozliwiajgce archiwizowanie i dystrybuowanie obrazéw, opiséw badan oraz proceséw
obstugi pacjenta, przeptywu informacji o procedurach i rozliczeniach jak i danych administracyjnych pacjenta.

2004 r. - Powstanie Laboratorium Badawczego i 2006 r. - uzyskanie certyfikatu Akredytacji PCA

Po wprowadzeniu w Polsce obowigzku przeprowadzania testéw laboratoryjnych dotyczacych parametrow
technicznych aparatury radiologicznej, majgcych wptyw na bezpieczenstwo pacjentow, Spétka podjeta decyzje
0 utworzeniu Laboratorium Badawczego Aparatury do Medycznej Diagnostyki Obrazowej. Spotka wykonuje
testy akceptacyjne aparatury RTG, ktore sg niezbedne w celu rozpoczecia uzytkowania nowo zainstalowanego
zestawu rentgenowskiego oraz testy specjalistyczne aparatury RTG, ktdre wszystkie podmioty opieki
zdrowotnej stosujgce promieniowanie jonizujgce do celéw medycznych sg zobowigzane do wykonywania raz w
roku. W 2006 r. laboratorium Spotki, jako pierwsze laboratorium prywatne, uzyskato Certyfikat Akredytacji
Polskiego Centrum Akredytacji do prowadzenia prac i badan w zakresie wykonywania testéw akceptacyjnych i
specjalistycznych. Akredytacja PCA nr AB 703 potwierdza kompetencje Laboratorium Spétki do prowadzenia
wymienionych w zakresie akredytacji badan scisle okreslonymi i nadzorowanymi metodami.

2009 r. - Utworzenie dziatu handlowego i rozpoczecie sprzedazy produktéw Siemens

W 2009 r. dzieki wieloletniej, bardzo owocnej wspétpracy w zakresie ustug serwisowych, Spdtka rozszerzyta
obszar wspoétpracy z Grupg Siemens i podpisata umowe dystrybucyjng na sprzedaz jej produktow. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Spdtka oferuje takie produkty jak: tomograf komputerowy (CT), aparaty RTG,
rezonans magnetyczny (NMR), mammograf, angiograf.

2010 r. - Plany komercyjnej produkcji radiofarmaceutykow

1 czerwca 2010 r. spdtka lason Sp. z 0.0. zawarta umowe licencyjng z firmg IASON GmbH z siedzibg w Austrii, na
mocy ktérej pozyskata wiedze niezbedng do produkcji radiofarmaceutykéw IASON Efdege (fluorodeoksyglukoza
znakowana izotopem 18F) oraz lasoflu (fluorek sodu z zastosowaniem izotopu 18F), zgodnej z zasadami
Dobrych Praktyk Produkcji (ang. GMP). Po podpisaniu umowy licencyjnej, rozpoczeto aktywne dziatania majgce
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na celu umozliwienie wytwarzania i sprzedawania radiofarmaceutykéw wykorzystywanych przy badaniach
tomografii pozytonowej (tzw. urzadzenia PET).

2011 r. - Przeksztatcenie Emitenta w spétke akcyjng i debiut Spotki na rynku NewConnect

Dnia 11 stycznia 2011 r. podjeto uchwate o przeksztatceniu Synektik Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Dnia 4 lutego
2011 dokonano wpisu Synektik Spotka Akcyjna do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dnia 22 lipca 2011 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie podjat Uchwate nr 952/2011, na
podstawie ktorej postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
nastepujace akcje zwykte na okaziciela Spétki: 4.400.000 (cztery miliony czterysta tysiecy) akcji serii A, 572.000
(pieéset siedemdziesigt dwa tysigce) akcji serii B, 220.000 (dwiescie dwadziescia tysiecy) akcji serii BB.
Dnia 3 sierpnia 2011 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjgt Uchwate nr 1023/2011, na
podstawie ktérej postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 490.000
(czterysta dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki. Uchwatg Nr 1035/2011 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 5 sierpnia 2011 r. wyznaczono pierwszy dzien
notowania dla wskazanych powyzej akcji na dzien 9 sierpnia 2011r.

2012 r. - Wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect akcji kolejnej emisji

Uchwatg 16/2012 Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela
serii D Spétki. Uchwatg Nr 31/2012 z dnia 10 stycznia 2012 r. Zarzad Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. wyznaczyt dzien 13 stycznia 2012 r. jako pierwszy dzierh notowania wskazanych powyzej akcji
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

2012 r. - Rozpoczecie komercyjnej produkcji radiofarmaceutyku IASON Efdege

W listopadzie 2011 r. lason Sp. z 0.0. uzyskata zezwolenie na wytwarzanie produktu leczniczego IASON Efdege.
W styczniu 2012 r. zaktad produkcyjny w Kielcach, zlokalizowany w Swietokrzyskim Centrum Onkologii
w Kielcach, z ktorym Spoétka podpisata wieloletnia umowe najmu pomieszczen w Zaktadzie Medycyny
Nuklearnej, uzyskat certyfikat zgodnosci produkcji preparatu IASON Efdege ze standardami GMP (ang. Good
Manufacturing Practice), wydany przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego. W lipcu 2012 r. miato miejsce
zakoniczenie europejskiej procedury prowadzacej do dorejestrowania zaktadu produkcyjnego w Kielcach.
Procedura ta miata celu dopisanie tego zaktadu jako kolejnego miejsca wytwarzania preparatu IASON Efdege
w krajowym Wykazie Produktéw Leczniczych. Powyzsze zdarzenia umozliwity Grupie Synektik rozpoczecie,
w sierpniu 2012 r., produkcji w celach komercyjnych IASON Efdege, bedacego jednym z dwdch najczesciej
stosowanych w medycynie radiofarmaceutykéw. IASON Efdege znajduje zastosowanie zwtaszcza w diagnozie
guzow ptuc, gtowy, szyi, jelita grubego i odbytnicy, a takze chtoniakéw ztosliwych i czerniakdw ztosliwych.

2012 r. - Kwalifikacja Emitenta do segmentu NewConnect Lead

We wrzesniu 2012 r. Emitent zostat zakwalifikowany przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie do segmentu rynku NewConnect Lead. Segment ten skupia lideréw rynku NewConnect.
Ze wzgledu na ograniczong liczbe zakwalifikowanych podmiotéw NewConnect Lead uwazany jest za prestizowy
segment, na ktorym skupia sie uwaga uczestnikdw rynku. W dniu kwalifikacji Emitenta do segmentu
zaklasyfikowanych byto 8 spdtek, a Emitent byt jednym z dwdch przedstawicieli branzy medycznej i life science.
Ze wzgledu na fakt, iz niewielka liczba spétek spetnia jakosciowe i ilosciowe wymagania kwalifikacji do
segmentu, przynaleznos¢ do segmentu byt wyrdznieniem Emitenta i wskazanie duzego potencjatu rozwoju.
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2013 r. - Kwalifikacja Emitenta do indeksu NCX Life Science

W marcu 2013 r. Emitent zostat zakwalifikowany do indeksu NCX Life Science. Indeks NCX Life Science skupia
notowane na rynku NewConnect spotki z sektora medycyny i biotechnologii, ktérych dziatalnos¢ i rozwoj
odbywa sie przy wysokim udziale kapitatu intelektualnego i nowoczesnych technologii. Na kwalifikacje Emitenta
do indeksu NCX Life Science miato wptyw istotne rozszerzenie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta od dnia
debiutu w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect, a w szczegdlnosci rozpoczecie w sierpniu
2012 r. komercyjnej produkcji radiofarmaceutykow.

2013 r. - Rozpoczecie komercyjnej produkcji radiofarmaceutyku IASOflu

W listopadzie 2012 r. lason Sp. z o.0. uzyskata zezwolenie na wytwarzanie produktu leczniczego IASOflu
(substancja czynna: fluorek sodu). Tym samym podmiot zalezny od Emitenta uzyskat petng gotowos¢ do
produkcji drugiego radiofarmaceutyku stosowanego w diagnozowaniu choréb nowotworowych. W dniu
7 sierpnia 2013 r. zostata zakoriczona europejska procedura dorejestrowania zaktadu produkcyjnego w Kielcach
jako dodatkowego miejsca wytwarzania produktu leczniczego IASOflu i spotka zalezna lason Sp. z o.o.
rozpoczeta wytwarzanie kolejnego preparatu radiofarmaceutycznego IASOflu. Produkt IASOflu jest wskazany do
obrazowania funkcjonalnego w chorobach, w ktérych diagnostycznym punktem jest nieprawidtowo zmieniona
aktywnos¢ kosciotwércza.

2013 r. - Realizacja inwestycji zwigzanej z budowa drugiego zaktadu produkcyjnego

Realizujgc strategie rozwoju Spotki w zakresie produkcji radiofarmaceutykow, w 2011 r. podjeto decyzje o
realizacji inwestycji obejmujacej budowe i uruchomienie drugiego zaktadu produkcyjnego radiofarmaceutykéw.
Inwestycja jest realizowana przez spétke Miedzynarodowe Centra Medyczne Inwestycje Sp. z 0.0. (MCMI Sp. z
0.0.), utworzong wspdlnie przez Emitenta i jego partnera Euromedic Diagnostic Polska Sp. z o.0.

W grudniu 2011 r. spétka MCMI Sp. z o.0. zawarta z Euromedic Diagnostic Polska Sp. z o0.0. umowe
poddzierzawy gruntu na terenie Wojskowego Instytutu Medycznego w Warszawie. Wskazany powyzej teren
jest miejscem, w ktérym Grupa Synektik S.A. rozpoczeta budowe zaktadu produkujgcego radiofarmaceutyki na
potrzeby Euromedic Diagnostic Polska Sp. z 0.0. oraz klientéw zewnetrznych.

W pomieszczeniach nowego zaktadu produkcji radiofarmaceutykéw postanowiono utworzy¢é Centrum
Badawczo-Rozwojowe do prowadzenia badan nad nowymi radiofarmaceutykami. W dniu 6 grudnia 2012 r.
Spotka zawarta z Instytucjg Zarzadzajgca/Instytucja Posredniczacg |l stopnia - Ministerstwo Gospodarki z
siedzibg w Warszawie, umowe na dofinansowanie projektu "Uruchomienie Centrum Badawczo-Rozwojowego
do opracowania nowych radiofarmaceutykow w Warszawie" w wysokosci 50% kosztéw kwalifikowanych
projektu.

W dniu 18 grudnia 2012 r. spétka Miedzynarodowe Centra Medyczne Inwestycje Sp. z 0.0., uzyskata pozwolenie
na budowe zaktadu farmaceutycznego. Prace zwigzane z budowg drugiego zaktadu kontynuowano w 2013 r.
W dniu 14 listopada 2013 r. decyzjg Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy
wydano pozwolenie na uzytkowanie obiektu, w ktéorym w przysztosci bedzie znajdowat sie zakfad
radiofarmaceutykéw i Centrum Badawczo-Rozwojowe. Wydanie tego zezwolenia zakonczyto wielozadaniowy
proces inwestycyjny zwigzany z budowa zaktadu produkcyjnego w Warszawie. Obecnie Grupa Kapitatowa
Synektik S.A. przystepuje do prac walidacyjnych celem uzyskania zezwolenia na wytwarzanie produktéw
radiofarmaceutycznych.
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2013 r. - Nawigzanie wspotpracy ze spotka Hadasit oraz nabycie licencji na wytwarzanie radiofarmaceutyku
kardiologicznego - ammonium salt

W dniu 14 listopada 2013 r. Spdtka zawarta umowe na prowadzenie wspdlnych badan i zakup licencji
("Research & Licence Agrement") z Hadasit Medical Resarch & Development Ltd z siedzibg w Jeruzalem (lzrael)
- nalezacg do Hadassah Ein-Karem Medical Center. Na podstawie umowy Emitent uzyskat wytaczne prawa do
produkcji i sprzedazy produktu na catym swiecie, innowacyjnego znacznika do oceny perfuzji miesnia
sercowego - ammonium salt. Znacznik ten umozliwia ocene i analize jakosciowg po przebytym zawale miesnia
sercowego i w chorobach niedokrwiennych serca oraz w ocenie frakcji wyrzutowych i ocenie zaawansowania
choroby wiericowej.

Przyszte przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Spotke, bedace rezultatem realizacji zawartej umowy
beda pochodzity z produkcji i sprzedazy preparatu przez Spétke we wihasnych zaktadach produkcyjnych oraz z
udzielania i sprzedazy sublicencji innym podmiotom. Pierwsze przychody z tytutu zawartej umowy s3
oczekiwane przez Spotke w trzecim roku od momentu podpisania umowy.

Kontrakt obejmuje ponadto przeprowadzenie wspdlnych badan klinicznych, optymalizacji metod produkcji oraz
komercjalizacji znacznika. Catkowite naktady Emitenta na projekt, w okresie najblizszych 3 lat, wyniosg 4 min
USD i beda podzielone na fazy zwigzane z zakoriczeniem okreslonych umowa etapéw prac w celu uzyskania
rejestracji produktu.

14.2. Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta
14.2.1. Charakterystyka dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Emitenta

Grupa Kapitatowa Synektik jest wiodgcym dostawcg innowacyjnych produktow, ustug oraz rozwigzan
informatycznych z obszaréw zaawansowanej diagnostyki obrazowej i medycyny nuklearnej. Grupa Kapitatowa
Synektik byta rowniez pierwszym w Polsce komercyjnym producentem radiofarmaceutykow wykorzystywanych
w diagnostyce onkologicznej (PET).

W szeroko pojetym sektorze ochrony zdrowia dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej Synektik mozna zaliczy¢ do takich
jego podsektorow, jak radiologia oraz medycyna nuklearna. W ramach dziatalnosci operacyjnej Emitenta oraz
spoétek zaleznych mozna wydzieli¢ nastepujgce segmenty biznesowe:

. Serwis sprzetu medycznego

Serwis sprzetu medycznego jest prowadzony przez jednostke dominujgcg. Oferta Spodtki obejmuje ustugi
serwisowe takich urzadzen, jak: aparaty RTG, CT (tomograf komputerowy), MR (rezonans komputerowy),
mammografy, ultrasonografy, komory gorace itd. W ramach kontraktow serwisowych wykonywane sg rowniez
przeglady okresowe oraz wymiany czesci zamiennych. Dodatkowo dziat serwisowy zajmuje sie instalacjg
i deinstalacjg aparatury medycznej. Sprzedaz ustug odbywa sie poprzez wieloletnie umowy serwisowe zawarte
z producentem sprzetu medycznego, jak i na podstawie kontraktéw zawartych z kofcowymi uzytkownikami.
Swiadczone ustugi sa realizowane przez ogdlnopolsky sie¢ serwisowa, obejmujacag swoim zasiegiem teren
catego kraju. Partnerzy Spoétki poprzez przegladarke internetowa maja dostep on-line do historii serwisowej
oraz raportdw pracy. Strona internetowa Spoéftki stuzy rGwnoczesnie przyjmowaniu zlecen serwisowych i napraw
oraz przegladéw.

Il. Testy akceptacyjne i specjalistyczne

Testy akceptacyjne i specjalistyczne s3 wykonywane w laboratorium badawczym aparatury do diagnostyki
obrazowej prowadzonym przez Emitenta, ktdry posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji do
prowadzenia prac i badan w zakresie wykonywania w/w testow. Akredytacja PCA nr AB 703 potwierdza
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kompetencje laboratorium Spotki do prowadzenia wymienionych w zakresie akredytacji badan scisle
okreslonymi i nadzorowanymi metodami. Wykonywane ustugi obejmuja:

e Testy specjalistyczne: pomiary fizyczne, majgce na celu sprawdzenie aktualnego stanu urzgdzenia
radiologicznego pod wzgledem bezpieczenstwa stosowania oraz prawidtowego dziatania

e Testy akceptacyjne: testom podlegajg urzadzenia radiologiczne poddane istotnej naprawie oraz urzadzenia
nowo zainstalowane

Spotka dziata w tym obszarze od 2004 roku. W ciggu roku Spotka wykonuje ponad 1.400 testow,
z ustug Spotki skorzystato juz ponad 500 klientow.

lll. Rozwiazania informatyczne

Spotka posiada wtasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji i dystrybucji obrazéw radiologicznych
i danych administracyjnych, funkcjonujace pod nazwa ArPACS. Jest to program komputerowy pozwalajacy na
archiwizacje i administrowanie réznorodnymi danymi medycznymi zwigzanymi z pacjentem. Archiwizowane
moga by¢ obrazy, opisy stowne, wyniki badan laboratoryjnych. Oprogramowanie pozwala na petne zarzgdzanie
archiwum obrazéw medycznych i danymi administracyjnymi pacjentow, organizowanie zapisow w zbiory
wedtug réznych kryteridw oraz akceptuje jako Zrédto danych réznorodny sprzet medyczny (CT, MRI, PET-CT,
DR, CR, USG, angiografy oraz kamery scyntylacyjne). System ArPACS posiada Certyfikat potwierdzajacy jego
klasyfikacje jako wyrdb medyczny klasy llb.

IV. Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii

Poprzez regionalng sie¢ sprzedazy Emitent dostarcza do publicznych i prywatnych podmiotéw takie produkty,
jak: tomograf komputerowy, aparaty RTG, rezonans magnetyczny, mammograf, angiograf. Catos¢ oferty
handlowej jest oparta o najnowoczesniejsze rozwigzania medyczne takich producentow sprzetu jak: Siemens,
Carestream, Comecer. Emitent w ramach tej dziatalnosci dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu potgczonej z
przygotowaniem niezbednych pomieszczen, instalacjg stacji diagnostycznych oraz implementacjg rozwigzan
informatycznych.

V. Produkcja radiofarmaceutykow

Dziatalno$¢ operacyjna zwigzana z produkcjg i sprzedazg radiofarmaceutykéw w ramach Grupy Kapitatowej
Synektik jest prowadzona przez podmiot zaleiny, lason Sp. z 0.0. W 2014 roku, po uruchomieniu zaktadu
produkcji radiofarmaceutykéw wraz z Centrum Badawczo-Rozwojowym w Warszawie, Emitent rozpocznie
prowadzenie dziatalnosci badawczej nad radiofarmaceutykami (produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw nadal
bedzie odbywata sie poprzez lason sp. z 0.0.).

Radiofarmaceutyki (krotkozyciowe izotopy promieniotwdrcze) stosowane sg jako markery do diagnostyki z
wykorzystaniem Pozytonowej Tomografii Emisyjnej (dalej ,,PET”). PET jest wykorzystywang w diagnostyce
chordéb technika obrazowania, polegajacg na wprowadzeniu do ciata pacjenta, w formie zastrzyku, substancji
promieniotwdrczej ulegajgcej rozpadowi beta-plus, zwanej radiofarmaceutykiem, a nastepnie zarejestrowaniu
promieniowania powstajgcego w ciele pacjenta podczas anihilacji pozytondéw (anty-elektronow).
Zarejestrowane dzieki tomografii pozytonowej promieniowanie, w potgczeniu z wykorzystaniem innych
obrazowych technik diagnostycznych, takich jak tomografia komputerowa lub rezonans magnetyczny, pozwala
na stworzenie tréjwymiarowej mapy ciata lub organu pacjenta, ze wskazaniem obszaréw, w ktérych emisja
pozytondw jest szczegdlnie wysoka.

PET jest metodg diagnostyczng szczegdlnie sprawdzong i skuteczng w przypadku chordb przebiegajacych bez
ewidentnych zmian morfologicznych oraz chordb, w ktérych zmiany funkcjonalne pojawiajg sie wczesniej niz
zmiany morfologiczne, co ma miejsce, miedzy innymi, we wczesnych stadiach nowotwordéw oraz przy ich
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przerzutach. Dzieki diagnostyce PET istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo rozpoznania nowotwordow (w
okoto 90% badanych przypadkéw). Prawdopodobieristwo to jest wieksze, niz w przypadku zastosowania innych
technik obrazowania. PET daje takze mozliwos¢ kontroli efektéw terapeutycznych w trakcie leczenia choréb
nowotworowych, np. za pomocg chemioterapii. PET jest stosowana takze w takich obszarach medycyny jak:
kardiologia, neurologia i psychiatria.

Proces wytwarzania radiofarmaceutykéw sktada sie z dwdch etapdw. W pierwszej fazie uzyskiwany jest izotop
(znacznik), w drugiej natomiast izotop dotgczany jest do znakowanej substancji. Produkcja radioizotopow
(emiteréw pozytonéw) odbywa sie w cyklotronie (akceleratorze czastek) i polega na wywotaniu reakcji jadrowej
poprzez skierowanie wigzki wysokoenergetycznych jondw na okreslony materiat (tarcze). Uzyskany w
cyklotronie emiter pozytondw uzywany jest do syntezy ostatecznej substancji diagnostycznej
(radiofarmaceutyka), ktéra wstrzykiwana jest do krwioobiegu pacjenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, produkcja radiofarmaceutykéow odbywa sie na
podstawie licencji austriackiej firmy IASON GmbH w zakfadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Kielcach.
Spétka zalezna Emitenta wytwarza nastepujace radiofarmaceutyki:

- FDG Fluorodeoksyglukoza 18F-FDG (IASON Efdege), ktéry znajduje zastosowanie zwtaszcza w diagnozie
guzow ptuc, gtowy, szyi, jelita grubego i odbytnicy, a takze chtoniakéw ztosliwych i czerniakéw ztosliwych.

- NaF 18F-NaF (lasoflu), ktory jest wykorzystywany przede wszystkim w przypadku stwierdzonego raka
u oséb dorostych do wykrywania i lokalizacji przerzutéow do kosci. Pomocniczo preparat ten stosowany jest
rowniez w diagnozowaniu bdlu plecéw niewiadomego pochodzenia.

Nabywcami wskazanych radiofarmaceutykéw sg osrodki diagnostyczne wyposazone w kamery PET-CT. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego spdtka lason Sp. z 0.0. dostarcza radiofarmaceutyki do
wielu o$rodkéw PET/CT zlokalizowanych na terenie catej Polski a w szczegdlnosci do takich miast jak:
Warszawa, Poznan, Kielce, Krakéw, Lublin, Olsztyn, Wroctaw.

Realizujgc strategie rozwoju Grupy kapitatowej w zakresie produkcji radiofarmaceutykéw, Spdtka prowadzita
w 2013 r. inwestycje obejmujgcg budowe drugiego zaktadu produkcyjnego radiofarmaceutykow w Warszawie.
W dniu 14 listopada 2013 r. decyzja Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy
wydano pozwolenie na uzytkowanie obiektu wytwarzania radiofarmaceutykéw. Wydanie tego zezwolenia
zakonczyto wielozadaniowy proces inwestycyjny zwigzany z budowa zaktadu produkcyjnego w Warszawie.
Obecnie Grupa Kapitatowa Synektik S.A. przystepuje do prac walidacyjnych celem uzyskania zezwolenia na
wytwarzanie produktéw radiofarmaceutycznych.

W pomieszczeniach zaktadu farmaceutycznego w Warszawie uruchomione zostanie réwniez Centrum
Badawczo-Rozwojowe. Wyposazenie Centrum Badawczo-Rozwojowego jest wspoétfinansowane ze Srodkéw
pochodzgcych z Unii Europejskiej. Catkowita warto$¢ inwestycji wynosi 14.676.300 zt, natomiast kwota
dofinansowania projektu wynosi 7.338.150 zt. Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Emitent otrzymat
4.961.494,00 zt kwoty dofinansowania. Koricowa data rozliczenia projektu przypada na dziert 31.03.2014 .

Dziatalno$¢  Centrum  Badawczo-Rozwojowego bedzie polegata na  opracowywaniu  nowych
radiofarmaceutykdw w oparciu o posiadang wiedze o potrzebach rynku. Na lokalizacje projektu zostata
wybrana Warszawa, przez wzglad na szerokg dostepnos¢ do kadry naukowej, potrzebnej do opracowania
nowych radiofarmaceutykéw. Powiekszenie Grupy Synektik o Centrum Badawczo-Rozwojowe pozwoli na
realizacje prac nad nowymi wyrobami i optymalizacjg technologii wytwarzania nowych radiofarmaceutykéw
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W Centrum Badawczo-Rozwojowym beda prowadzone nastepujace prace:

— prace rozwojowe polegajgce na zadaniach koncepcyjnych, okreslajgcych zapotrzebowanie rynku na nowe
radiofarmaceutyki,

prace technologiczno-koncepcyjne polegajace na poszukiwaniu i definiowaniu skfadu i substancji
radioznacznikow, wielkosci dawki i stosowanych pierwiastkow do opracowania nowatorskich wyrobow
farmaceutycznych dla medycyny, weterynarii, genetyki i produkcji kosmetykow.,

prace badawczo-technologiczne nad procesami technologicznymi uzyskania nowych wyrobow,

prace technologiczne majace na celu uruchomienie prébnych partii wybranych radiofarmaceutykow.

Emitent planuje, ze w zaktadzie produkcji radiofarmaceutykéw i Centrum Badawczo-Rozwojowym w Warszawie
prowadzone bedg badania, a w przysztosci réwniez produkowane beda radiofarmaceutyki, w zwigzku
z zawarciem przez niego dniu 14 listopada 2013 r. umowy na prowadzenie wspdlnych badan i zakup licencji
("Research & Licence Agrement") z Hadasit Medical Resarch & Development Ltd.

Na podstawie wskazanej powyzej umowy Emitent uzyskat wytgczne prawa do produkcji i sprzedazy na catym
Swiecie, innowacyjnego znacznika do oceny perfuzji mie$nia sercowego - ammonium salt. Znacznik ten
umozliwia ocene i analize jakosciowg po przebytym zawale miesnia sercowego i w chorobach niedokrwiennych
serca oraz w ocenie frakcji wyrzutowych i ocenie zaawansowania choroby wiencowe;j.

Ponadto, Grupa Kapitatowa Synektik jest odpowiedzialna za sprzedaz i logistyke dostaw oraz dziatania
marketingowo-promocyjne dotyczgce produktow radiofarmaceutycznych produkcji IASON GmbH, ktére s3
zarejestrowane i/lub importowane do Polski. W szczegdlnosci dotyczy to preparatdow: IASOcholine i IASOdopa.
Obszar objety zakresem dziatan sprzedazowo-marketingowych pokrywa sie z obszarem wynikajgcym z zawartej
Umowy Licencji z firmg IASON GmbH i obejmuje oprdcz terytorium Polski takie kraje, jak: Litwa, totwa i
Biatorus.

14.2.2. Struktura przychodoéw Spétki
Dziatalnos¢ operacyjna w ramach Grupy Synektik jest podzielona na nastepujace segmenty:

serwis sprzetu medycznego,

laboratorium badawcze,

rozwigzania informatyczne,

realizacja dostaw sprzetu radiologicznego,

P ao oo

dystrybucja i produkcja radiofarmaceutykéw.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu dziatalno$¢ ustugowa (serwis i laboratorium badawcze) oraz
realizacja dostaw sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych jest wykonywana przez Emitenta.
Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéow jest prowadzona przed podmiot zalezny lason Sp. z o0.0. Strategia
rozwoju Grupy Kapitatowej Synektik zaktada rozwdj w zakresie produkcji i sprzedazy radiofarmaceutykow.
Udziat przychoddw ze sprzedazy radiofarmaceutykdow w przychodach ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi Grupy
Kapitatowej Synektik stale wzrasta.
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Struktura sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci Grupy Synektik w 2012 roku w tys. zt zostata
przedstawiona ponize;j.

Tabela 3: Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Grupy Synektik w podziale na segmenty dziatalnosci w 2012 roku (w tys. zt).

ouoo | oL | oL | G0 | b,

31.12.2012r.
Serwis sprzetu medycznego 551,48 515,38 1190,22 1938,77 4 195,85
Laboratorium badawcze 554,38 647,09 582,23 708,75 2 492,46
Rozwigzania IT 926,98 1351,59 799,17 1434,69 4512,43
Realizacja dostaw sprzetu radiologicznego 4594,44 5 450,54 11 314,39 21934,96 43 294,33
Dystrybucja i produkcja radiofarmaceutykéw 318,53 1240,11 2 537,94 2 870,07 6 966,65
RAZEM 6 945,81 9 204,70 16 423,96 28 887,24 61 461,71

Zrodto: Emitent

W 2012 r. Grupa Synektik osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci 61.461,71 tys.
zt. Najwieksza cze$¢ wspomnianych przychoddw zostata wygenerowana w segmencie realizacji dostaw sprzetu
medycznego. Dystrybucja i produkcja radiofarmaceutykdw wygenerowata w 2012 r. przychody netto ze
sprzedazy w wysokosci 6.966,65 tys. zt, co stanowito 11 % tgcznych przychoddw ze sprzedazy Grupy Synektik.
Na osiggniety 11-procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy Synektik miat fakt, ze w | i Il kwartale
2012 r. Grupa Synektik produkowata radiofarmaceutyki wytacznie na potrzeby Swietokrzyskiego Centrum
Onkologii. W Il i IV kwartale 2012 r. przychody Grupy Kapitatowej Synektik znaczgco wzrosty, co wigze sie
z faktem rozpoczecia komercyjnej produkcji radiofarmaceutyku IASON Efdege przez spoétke zalezng Emitenta
lason Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa Emitenta generuje wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy w drugiej potowie roku, a szczegélnie
w ostatnim kwartale. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez publiczne instytucje ochrony
zdrowia, stanowigce znaczng cze$¢ nabywcow Emitenta, ktore aktywnie wydatkujg srodki pod koniec roku.
Sezonowos¢ sprzedazy jest szczegdlnie widoczna w odniesieniu do uzyskiwanych przez Emitenta przychoddéw
z realizacji dostaw sprzetu medycznego stosowanego w radiologii.

Ponizej przedstawiono, w formie wykresu, udziat przychoddw z poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci Grupy
Synektik w przychodach netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Grupy Synektik w 2012 r.

Wykres 1: Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Grupy Synektik w podziale na segmenty dziatalnosci w 2012 r.
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Zrédto: Emitent
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Struktura sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci Grupy Synektik w pierwszych trzech kwartatach
2013 r. w tys. zt zostata przedstawiona ponizej.

Tabela 4: Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Grupy Synektik w podziale na segmenty dziatalnosci w pierwszych trzech
kwartatach 2013 roku (w tys. zt).

S 01.01.2013r.- 01.04.2013r.- 01.07.2013r.- narastajaco
Segmenty dziafalnosci 31.03.2013r. 30.06.2013 r. 30.09.2013r. 031(')?015;_2:0113;;
Serwis sprzetu medycznego 324,50 720,83 1492,13 2 537,45
Laboratorium badawcze 610,12 667,56 696,66 1974,34
Rozwigzania informatyczne 1324,69 1 485,59 3 208,25 6 018,53
Realizacja dostaw sprzetu radiologicznego 5955,19 2 700,47 14 123,37 22 779,03
Dystrybucja i produkcja radiofarmaceutykéw 3684,85 4 894,83 4777,68 13 357,35
RAZEM 11 899,33 10 469,27 24 298,10 46 666,70

Zrodto: Emitent

W pierwszych trzech kwartatach 2013 r. Grupa Kapitatowe] Synektik osiggneta przychody netto ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi w wysokosci 46.666,70 tys. zt. Najwieksza cze$¢ wspomnianych przychoddw zostata
wygenerowana w segmencie realizacji dostaw sprzetu medycznego. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw
wygenerowata w pierwszych trzech kwartatach 2013 r. przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 13.357,35
tys. zt, co stanowito 29 % tgcznych przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Synektik w omawianym okresie.
Udziat przychodéw wygenerowanych przez Grupe Kapitalowa Synektik z dystrybucji i produkgcji
radiofarmaceutykéw na koniec trzeciego kwartatu 2013 r. w stosunku do udziatu z dystrybucji i produkcji
radiofarmaceutykdéw na koniec trzeciego kwartatu 2012 r. wzrdst o0 16,5 p.p.

Ponizej przedstawiono, w formie wykresu, udziat przychoddw z poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci Grupy
Synektik w przychodach netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Grupy Synektik w pierwszych trzech kwartatach
2013 r.

Wykres 2: Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Grupy Synektik w podziale na segmenty dziatalnosci w 2013 r.
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14.2.3. Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane poddane badaniu przez biegtego rewidenta dane finansowe za 2011 r.i2012r.
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synektik. Petne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz petne jednostkowe sprawozdania finansowe
Emitenta sg zamieszczane w jednostkowych i w skonsolidowanych raportach rocznym Emitenta, publikowanych
w systemie EBI na stronie internetowej rynku NewConnect (www.newconnect.pl) oraz na stronie internetowej
Emitenta (www.synektik.pl) w zaktadce Relacje inwestorskie.

Tabela 5: Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Synektik z bilansu (w tys. zt)

Wybrane pozycje bilansowe stan na stan na
v pozyc 31.12.2011r. 31.12.2012r.

AKTYWA TRWALE 24 297,07 23 653,50
Wartosci niematerialne i prawne 2527,48 2674,31
Wartos¢ firmy jednostek podporzagdkowanych 31,28 22,13
Rzeczowe aktywa trwate 19 581,99 18 913,12
Naleznosci dtugoterminowe 43,72 43,72
Inwestycje dtugoterminowe - 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2112,59 2 000,23
AKTYWA OBROTOWE 26 169,10 37 910,06
Zapasy 1134,01 1904,35
Naleznosci krotkoterminowe 2 550,81 18 288,84
Inwestycje krétkoterminowe 16 669,66 13 479,95
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 814,62 4236,91
AKTYWA RAZEM 50 466,16 61 563,56
KAPITAL WEASNY 18 320,45 17 669,51
Kapitat podstawowy 3 341,00 3 341,00
Kapitat zapasowy 16 681,34 17 122,13
Zysk (strata) z lat ubiegtych -281,13 -2 148,68
Zysk (strata) netto -1420,76 -644,94

KAPITALY MNIEJSZOSCI - -
UJEMNA WARTOSCI FIRMY JEDNOSTEK - -

PODPORZADKOWANYCH

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 32 145,72 43 894,06
Rezerwy na zobowigzania 1903,73 2 439,35
Zobowigzania dtugoterminowe 10 875,44 8 054,50
Zobowigzania krotkoterminowe 13 913,17 32 958,57
Rozliczenia miedzyokresowe 5453,37 441,64
PASYWA RAZEM 50 466,16 61 563,56

Zrédto: Emitent
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Tabela 6: Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowe]j Synektik z rachunku zyskéw i strat (w tys. zt)

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat 01.01.201 r.- 01.01.2012 .-
31.12.2011 r. 31.12.2012 r.
Przychody netto ze sprzedazy 45 077,18 61451,51
Koszty dziatalnosci operacyjnej 45 295,13 60 993,41
Zysk (strata) ze sprzedazy -217,95 458,11
Pozostate przychody operacyjne 118,87 191,70
Pozostate koszty operacyjne 270,30 478,13
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -369,38 171,68
Przychody finansowe 42,91 253,89
Koszty finansowe 1357,82 1068,77
Zysk ( strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek - -
podporzgdkowanych
Zysk ( strata ) z dziatalnosci gospodarczej -1684,29 - 643,20

Wynik zdarzen nadzwyczajnych - -
Odpis wartosci firmy 9,16 9,16
Odpis ujemnej wartosci firmy - -

Zysk ( strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych - -
wycenianych metodg praw witasnosci

Zysk (strata) brutto -1693,45 -652,36
Podatek dochodowy -272,69 -7,42
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku zwiekszenia straty ) - -
Zysk ( strata ) mniejszosci - -

Zysk (strata) netto -1420,76 -644,94

Zrodto: Emitent

Na nastepnej stronie przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Synektik
z bilansu na dzien 30 wrzesnia 2012 r., 31 marca 2013 r., 30 czerwca 2013 r. i 30 wrzesnia 2013 r.
Przedstawione wybrane dane finansowe na dzie 30 wrzesnia 2013 r. nie podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta.
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Tabela 7: Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Synektik z bilansu(w tys. z)

W e e stan na stan na stan na stan na
v pozyd 30.09.2013 r. 30.09.2012 . 30.06.2013 r. 31.03.2013r.

Kapitat wtasny 21547,81 14 854,94 18 555,82 15 501,27
Naleznosci dtugoterminowe 49,06 47,21 47,21 45,86
Naleznosci krétkoterminowe 19 699,19 6 909,88 11 299,65 9 651,51
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 451,35 3430,62 673,82 4282,34
Zobowigzania dtugoterminowe 6 019,35 8 879,37 6 850,76 9 606,16
Zobowigzania krotkoterminowe 34 110,23 11 848,78 16 637,14 12 871,19
Aktywa razem 67 644,89 45 190,69 47 210,37 38 880,69
Dtug netto (catkowite zobowigzania 9 208,76 7 373,79 9 155,86 6 656,40

finansowe minus gotéwka)

Zrédto: Emitent

Ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Synektik z rachunku zyskow
i strat za trzeci kwartat 2013 r., trzeci kwartat 2012 r. oraz za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 wrzesnia 2012 .
oraz za okres od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrzesnia 2013 r. Przedstawione wybrane dane finansowe za wskazane
okresy nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Tabela 8: Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Synektik z rachunku zyskow i strat (w tys. zt)

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat 0;(%92(2);?;; 0;;)(7)922;: Zr .r- Ol.zit:;tf;arﬁ 01.2?:?31?

e : e . 30.09.2013 r. 30.09.2012 .
Amortyzacja 792,07 746,94 2 316,87 2208,91
Przychody netto ze sprzedazy 24 298,10 16 423,96 46 666,70 32 574,47
Zysk/strata na sprzedazy 3 353,52 -144,47 4 823,36 -2796,48
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 3 386,04 -266,06 4 908,19 -2970,90
Zysk/strata brutto 3182,38 -511,58 4 052,73 -3370,11
Zysk/strata netto 2 868,96 -645,83 3 755,26 -3459,51
EBITDA* 4 178,101 480,88 7 225,06 -761,99

*zysk operacyjny przed amortyzacja

Zrédto: Emitent

14.2.4. Zatrudnienie

Grupa Synektik zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw posiadajgcych specjalistyczng wiedze
i doswiadczenie z réinych obszaréw i branz. W Spdétce do wysoko wykwalifikowanych specjalistow nalezy
zaliczy¢ w szczegdélnosci: inzynierow serwisowych oraz inzynierow do spraw pomiaréw technicznych,
informatykéw programistéw oraz konsultantow do spraw wdrozen systemdéw informatycznych. Dodatkowo,
w spétkach zaleznych sg zatrudnieni wyspecjalizowani fachowcy z takich obszaréw jak: farmacja (chemicy
i fizycy), medycyna nuklearna, ochrona radiologiczna. Dziatalno$¢ administracyjna (ksiegowos¢, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, finanse) oraz zarzgdzanie dziatalnoscig operacyjng sg prowadzone z poziomu Emitenta oraz
zarzagdow spotek zaleznych. W celu nadzorowania proceséw zarzadczych oraz kontroli jakosci w Grupie
Kapitatowej Synektik zostaty wdrozone nastepujace systemy zarzgdzania:
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e System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami norm PN-EN 1SO 9001 (ISO 9001: 2009),

e System Zarzadzania Jako$cig — zgodny z wymaganiami norm PN-EN 1SO 13485: 2012 (ISO 13485) dotyczacy
wyrobdw medycznych,

e System Zarzadzania Laboratorium Badawczym Aparatury do Medycznej Diagnostyki Obrazowej zgodny
z PN - EN ISO/IEC 17025:2005 .

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Synektik na ostatni dzien trzeciego
kwartatu 2013 r. oraz analogiczny dzien roku poprzedniego.

Tabela 9. Zatrudnienie w Spotce w przeliczeniu na petne etaty na dziert 30.09.2013 r. oraz 30.09.2012 r.

Administracja 8,0 7,0
Serwis 16,0 10,0
Laboratorium Badawcze 15,0 13,0
Rozwigzania IT 10, 10,0
Realizacja dostaw sprzetu radiologicznego 14,0 15,0
Produkcja radiofarmaceutykow 15,7 13,5
RAZEM 78,7 68,5

Zrédto: Emitent

14.3. Dane dotyczace struktury akcjonariatu Emitenta.

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu,
ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, bez
uwzglednienia niezarejestrowanych jeszcze przez sad akcji serii E.

Tabela 10. Struktura akcjonariatu Synektik S.A. na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, bez uwzglednienia akcji serii E,
przedstawiona z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

Akcionariusz Liczba akeii Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Udziat w gtosach
. ! zaktadowym WZzZA na WZA

Cezary Kozanecki 2 134 980 31,77% 2 134 980 31,77%
Templeton Asset Management Ltd. 850 000 12,65% 850 000 12,65%
TFI PZU S.A. - fundusze przez niego 643 353 9,57% 643 353 9,57%
zarzadzane

ING OFE 486 500 7,24% 486 500 7,24%
Amplico OFE 352 650 5,25% 352 650 5,25%
Pozostali 2251646 33,51% 2251646 33,51%
RAZEM 6719 129 100,00 % 6719 129 100 ,00%

Zrédto: Emitent

Na nastepnej stronie przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego
dokumentu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, z uwzglednieniem niezarejestrowanych jeszcze przez sad akcji serii E.
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Tabela 11. Struktura akcjonariatu Synektik S.A. na dziern sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, z uwzglednieniem akcji serii E,

przedstawiona z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

Akcionariusz Liczba akcii Udziat w kapitale Liczba gtosow na | Udziat w gtosach na
. ) zaktadowym WZA WZA

Cezary Kozanecki 2 134 980 25,03% 2 134 980 25,03%
TFI PZU S.A. - fundusze przez niego 803 353 9,42% 803 353 9,42%
zarzadzane

ING OFE 486 500 5,70% 486 500 5,70%
Templeton Asset Management Ltd. 850 000 9,97% 850 000 9,97%
Pozostali 4254 296 49,88% 4254 296 49,88%
RAZEM 8529 129 100,00 % 8529 129 100,00%

Zrédto: Emitent

15. Informacje dodatkowe
15.1. Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 3.359.564,50 zt (stownie: trzy
miliony trzysta piecdziesigt dziewiec tysiecy pieéset szesédziesigt cztery ztote pieédziesigt groszy) i dzieli sie na
6.719.129 (stownie: sze$¢ miliondéw siedemset dziewietnascie tysiecy sto dwadziescia dziewieé) akcji zwyktych
serii A, B, BB, BBB, Ci D o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, tj.:

e 4.400.000 (stownie: cztery miliony czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od
000.000.001 do 4.400.000,

e 572.000 (stownie: piec¢set siedemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
000.001 do 572.000,

e 220.000 (stownie: dwiescie dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii BB o numerach od 000.001
do 220.000,

e 490.000 (stownie: czterysta dziewiecddziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od
000.001 do 490.000,

e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 37.129 (stownie: trzydziesci siedem tysiecy sto dwadziescia dziewiec¢) akcji zwyktych na okaziciela serii BBB
o numerach od 000.001 do 037.129.

Po dokonaniu przez sad rejestracji akcji serii E, kapitat zaktadowy Emitenta bedzie wynosit 4.264.564,50 zt
(stownie: cztery miliony dwiescie szeSédziesigt cztery tysigce pieéset szescdziesigt cztery ztote piecdziesigt
groszy) i bedzie dzielit sie na 8.529.129 (stownie: osiem milionéw piec¢set dwadziescia dziewieé tysiecy sto
dwadziescia dziewie¢) akcji o wartosci nominalnej 0,50 gr (stownie: piecdziesigt groszy) kazda akcja, tj.:

e 4.400.000 (stownie: cztery miliony czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od
000.000.001 do 4.400.000,
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e 572.000 (stownie: piec¢set siedemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
000.001 do 572.000,

e 220.000 (stownie: dwiescie dwadziesScia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii BB o numerach od 000.001
do 220.000,

e 490.000 (stownie: czterysta dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od
000.001 do 490.000,

e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 37.129 (stownie: trzydziesci siedem tysiecy sto dwadziescia dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii BBB o
numerach od 000.001 do 037.129

e 1.810000 (stownie: milion osiemset dziesie¢ tysiecy ) akcji zwyktych na okaziciela serii E.

15.2. Dokumenty korporacyjne udostepnione do wgladu

Statut Emitenta dostepny jest na stronie internetowej Emitenta (www.synektik.pl) w zaktadce Relacje
inwestorskie — Spdtka — Dokumenty korporacyjne.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta podawane sg do publicznej wiadomosci w drodze
raportow biezgcych zamieszczanych na stronie internetowej Emitenta (www.synektik.pl) w zaktadce Relacje
inwestorskie oraz na stronie internetowej rynku NewConnect (www.newconnect.pl). Ponadto, tres¢
dokumentéw stanowigcych podstawe emisji oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zostata zamieszczona
w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.

W siedzibie Emitenta, dostepne sg protokoty walnych zgromadzen Emitenta. Zgodnie z art. 421 § 3 Ksh
akcjonariusze moga przegladac ksiege protokotéw, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki
odpisow uchwat.

15.3. Wskazanie miejsca udostepnienia ostatniego dokumentu informacyjnego oraz raportow
okresowych Emitenta

Dokumenty Informacyjne Emitenta, sporzadzone na dzien 11 lipca 2011 r., 27 lipca 2011 r. oraz 2 stycznia
2012 r., sporzagdzone w sposob uniemozliwiajgcy dokonywanie w nich zmian przez osoby nieuprawnione,
zostaty udostepnione do publicznej wiadomosci na stronach internetowych:

¢ Emitenta: www.synektik.pl,
e Autoryzowanego Doradcy: BTFG Audit Sp. z 0.0.,
¢ Rynku NewConnect: www.newconnect.pl.

Raporty okresowe Emitenta sg publikowane w systemie EBI (Elektroniczna Baza Informacji) na stronach rynku
NewConnect (www.newconnect.pl) oraz na stronie Emitenta w zaktadce Relacje inwestorskie.
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16. Zataczniki

16.1. Aktualny odpis z KRS

Identyfikator wydruku: RP/377574/8/20131216120738 Strona1z9

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 16.12.2013 godz. 12:07:38
Numer KRS: 0000377574

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z p6zn. zm.)

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym 04.02.2011
Ostatni wpis |Numer wpisu 8 Data dokonania wpisu 28.08.2013
Sygnatura akt WALXIII NS-REJ.KRS/38431/13/367
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII WYDZIAt GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP |-
3.Firma, pod ktéra spétka dziata SYNEKTIK SPOEKA AKCYINA

4.Dane 0 wczesniejszej rejestracii |-

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢ | NIE
gospodarczg z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA

2.Adres ul. RAKOWIECKA, nr 36, lok. ---, miejsc. WARSZAWA, kod 02-532, poczta WARSZAWA, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej 0 |-

4.Adres strony internetowej ~ [------

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie il STATUT Z DN. 11.01.2011 - NOTARIUSZ JUSTYNA BASZUK, KN W WARSZAWIE, NR REP. A
statutu 76/2011

2 AKT NOTARIALNY Z DNIA 30.03.2011 R., REP.A NR 1345/2011, ILONA MARCHOCKA -
NOTARIUSZ W WARSZAWIE

ZMIANA: § 5 UST. 1 ORAZ 13 UST. 1 (WEDLUG DOTYCHCZASOWE] NUMERACII),
SPROSTOWANIE OCZYWISTEJ OMYEKI: §§ 5-19 OZNACZONO JAKO §§ 4-18

3 16.05.2011 R., REP. A NR 1891/2011, ILONA MARCHOCKA NOTARIUSZ W WARSZAWIE,
ZMIANA: § 4 UST. 1

< 03.06.2011 R., NOTARIUSZ JUSTYNA BASZUK, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
REP. A NR 2228/2011,
§ 4 UST. 1 - NOWE BRZMIENIE

03.06.2011 R., NOTARIUSZ JUSTYNA BASZUK, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
REP. A NR 2221/2011,
§ 4A - DODAJE SIE

5 22.12.2011R, REP. A NR 5341/2011, JUSTYNA BASZUK NOTARIUSZ W WARSZAWIE,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, AL. SZUCHA 8
ZMIANA: § 4 UST. 1

6 22.06.2012 R., REP. A NR 2520/2012, NOTARIUSZ JUSTYNA BASZUK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE
ZMIANA: § 9 UST. 3, § 9 UST. 4

7 24,07.2013R., REP. A NR 3140/2013, NOTARIUSZ JUSTYNA BASZUK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY AL. SZUCHA 8, ZMIANA: § 4 UST. 1

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor ~ |---—---
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spétki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia TAK
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spdtki nie wynikajacych z akcji?

5.Czy obligatoriusze maja prawo do udziatu |NIE

w zysku?
Rubryka 6 - Sposéb powstania spotki
1.0kreslenie okolicznosci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spétki oraz PRZEKSZTALCENIE SPOLKI SYNEKTIK SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (SPOLKA
informacja o uchwale PRZEKSZTALCANA) W SPOLKE AKCYINA NA PODSTAWIE UCHWALY NR 1 NADZWYCZAINEGO

ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOEKI PRZEKSZTALCANE] Z DN. 11.01.2011 - NOTARIUSZ
JUSTYNA BASZUK, KN W WARSZAWIE, NR REP. A 76/2011

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu |-
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktdrych powstata spotka
1 1.Nazwa lub firma |"SYNEKTIK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA"
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2.Nazwa rejestru, w ktérym podmiot  |KRAJOWY REJESTR SADOWY
byt zarejestrowany
3.Numer w rejestrze 0000102600
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr lcle
5.Numer REGON 015164655
Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisow
Rubryka 8 - Kapitat spotki
1.Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 3359 564,50 Zt.
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 1 650 000,00 Zt
3.Liczba akcji wszystkich emisji 6719129
4.Wartos¢ nominalna akcji 0,50 Zt
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 3359 564,50 Zt
wptaconego
6.Wartos¢ nominalna warunkowego 82 500,00 Zt.
podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Podrubryka 1

Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpisow

Rubryka 9 - Emisja akgji

1 1.Nazwa serii akcji A
2.Liczba akgji w danej serii 4400000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane
2 1.Nazwa serii akcji B
2.Liczba akgcji w danej serii 572000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane
3 1.Nazwa serii akcji BB
2.Liczba akcji w danej serii 220000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane
4 1.Nazwa serii akcji C
2.Liczba akgcji w danej serii 490000
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3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sq
uprzywilejowane

5 1.Nazwa serii akcji D
2.Liczba akgji w danej serii 1000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sq
uprzywilejowane

6 1.Nazwa serii akcji BBB
2.Liczba akcji w danej serii 37129
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisdw
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca sg NIE
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu
1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu
2.Sposob reprezentacji podmiotu JEZELI ZARZAD JEST WIELOOSOBOWY - PREZES ZARZADU SAMODZIELNIE, DWAJ CZLONKOWIE
ZARZADU £ACZNIE BADZ JEDEN CZtONEK ZARZADU tACZNIE Z PROKURENTEM;
Podrubryka 1
Dane 0s6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma KOZANECKI

2.Imiona CEZARY DARIUSZ

3.Numer PESEL/REGON 60121503853

4.Numer KRS e

5.Funkcja w organie reprezentujagcym |PREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ |------
2 1.Nazwisko / Nazwa lub firma KORECKI

2.Imiona DARIUSZ MARCIN
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3.Numer PESEL/REGON 73041901599
4.Numer KRS Bk
5.Funkcja w organie reprezentujgcym |WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ |------

3 1.Nazwisko / Nazwa lub firma MAGNUSZEWSKI
2.Imiona WALDEMAR WOICIECH
3.Numer PESEL/REGON 65072802279
4.Numer KRS iz
5.Funkcja w organie reprezentujacym |CZEONEK ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

I RADA NADZORCZA

1 1.Nazwa organu
Podrubryka 1
Dane 0séb wchodzacych w sktad organu
i 1.Nazwisko WARMUS
2.Imiona JAN
3.Numer PESEL 91121914675
2 1.Nazwisko WARMUS
2.Imiona TOMASZ
3.Numer PESEL 55050601978
3 |L.Nazwisko ZAREBINSKA
2.Imiona SAWA ZUZANNA
3.Numer PESEL 65122700568
4 1.Nazwisko KOZANECKI
2.Imiona PAWEL CEZARY
3.Numer PESEL 87090302690
5 1.Nazwisko RAFAL
2.Imiona ROBERT ANDRZEJ
3.Numer PESEL 72111004271

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisdw

Dziat 3
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Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
1.Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy 1 21, 10, Z, PRODUKCJA PODSTAWOWYCH SUBSTANCII FARMACEUTYCZNYCH
2 21, 20, Z, PRODUKCJA LEKOW I POZOSTALYCH WYROBOW FARMACEUTYCZNYCH

26, 60, Z, PRODUKCIA URZADZEN NAPROMIENIOWUJACYCH, SPRZETU ELEKTROMEDYCZNEGO
I ELEKTROTERAPEUTYCZNEGO

33, 12, Z, NAPRAWA T KONSERWACJA MASZYN

33, 13, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA URZADZEN ELEKTRONICZNYCH I OPTYCZNYCH
33, 14, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

33, 20, Z, INSTALOWANIE MASZYN PRZEMYSEOWYCH, SPRZETU I WYPOSAZENIA

46, 18, Z, DZIALALNOSC AGENTOW SPECJALIZUJACYCH SIE W SPRZEDAZY POZOSTALYCH
OKRESLONYCH TOWAROW

9 46, 19, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA TOWAROW ROZNEGO
RODZAIU

10 46, 46, Z, SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW FARMACEUTYCZNYCH I MEDYCZNYCH
11 46, 6, , SPRZEDAZ HURTOWA MASZYN, URZADZEN I DODATKOWEGO WYPOSAZENIA

12 47,19, Z, POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA W NIEWYSPECJALIZOWANYCH
SKLEPACH

13 47,73, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA WYROBOW FARMACEUTYCZNYCH PROWADZONA W
WYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH

14 47, 74, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA WYROBOW MEDYCZNYCH, WEACZAJAC ORTOPEDYCZNE,
PROWADZONA W WYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH

15 47,79, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA ARTYKUEOW UZYWANYCH PROWADZONA W
WYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH

16 47,9, , SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA POZA SIECIA SKLEPOWA, STRAGANAMI I
TARGOWISKAMI

17 58, 2, , DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE OPROGRAMOWANIA

18 62, 0, , DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM I DORADZTWEM W ZAKRESIE
INFORMATYKI ORAZ DZIALALNOSC POWIAZANA

19 |64, 20, Z, DZIALALNOSC HOLDINGOW FINANSOWYCH
20 |64, 91, Z, LEASING FINANSOWY
21 |69, 20, Z, DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

22 70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z
WYLACZENIEM HOLDINGOW FINANSOWYCH

23 71,12, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE INZYNIERII I ZWIAZANE Z NIA DORADZTWO
TECHNICZNE

24 70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] I ZARZADZANIA

25 71, 20, B, POZOSTALE BADANIA I ANALIZY TECHNICZNE

26 72,11, Z, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE BIOTECHNOLOGII
27 73,1, , REKLAMA

28 73, 20, Z, BADANIE RYNKU I OPINIT PUBLICZNE]

29 74, 90, Z, POZOSTAEA DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA, GDZIE
INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA

30 77, 33, Z, WYNAJEM I DZIERZAWA MASZYN 1 URZADZEN BIUROWYCH, WEACZAJAC
KOMPUTERY

31 77,39, Z, WYNAJEM I DZIERZAWA POZOSTALYCH MASZYN, URZADZEN ORAZ DOBR
MATERIALNYCH, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE

32 (82,30, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ORGANIZACIA TARGOW, WYSTAW I KONGRESOW

w

@ |IN oo »n |
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33 82, 99, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

34 |85, 59, B, POZOSTALE FORMY EDUKACJI, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANE
35 |86, 90, D, DZIALALNOSC PARAMEDYCZNA

36 (93, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE SPORTEM

37 (95, 11, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA KOMPUTEROW I URZADZEN PERYFERYINYCH

38 |96, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  [Data ztozenia Za okres od do

polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 27.06.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
oceneho spaiiozdania 2 26.06.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
finansowego
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 Hrpopk 01.01.2011 - 31.12.2011
Disgieno ravdcna 2 HoHRK 01.01.2012 - 31.12.2012
3.Wzmianka o ztozeniu uchwaty |1 ackok 01.01.2011 - 31.12.2011
lubpostanowienia ol 2 Horrrk 01.01.2012 - 31.12.2012
zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego
4.Wzmianka o ztozeniu 1 ookl 01.01.2011 - 31.12.2011
spraw.ozdama z dziatalnosci > - 01.01.2012 - 31.12.2012
podmiotu

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  [Data ztozenia Za okres od do

polu
1.Skonsolidowane roczne 1 27.06.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
SR NN 2 26.06.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
2.0pinia biegtego rewidenta 1 Hkokokok 01.01.2011 - 31.12.2011

2 kK 01.01.2012 - 31.12.2012
3.Uchwala lub postanowienie o |1 Hrpdk 01.01.2011 - 31.12.2011
izl 2 Kororik 01.01.2012 - 31.12.2012
skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego
4.Sprawozdanie z dziatalnoéci |1 Hokokokok 01.01.2011 - 31.12.2011
JEdricstid dominles) 2 Horkrk 01.01.2012 - 31.12.2012

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci
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Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisdw

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci, o
oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na fakt, ze majatek niewyptacalnego dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisdw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisdw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisdw
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Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadfosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym

Brak wpisdw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 16.12.2013

adres strony internetowej, na ktdrej sg dostepne informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.pl
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16.2.

Ujednolicony, aktualny tekst Statutu Emitenta

STATUT
SPOLKI AKCYJNEJ
SYNEKTIK S.A

1. Postanowienia ogélne

PRl B e

[

(]

(O]

§1.
Firma Spotki brzmi: Synektik Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac nastepujgcy skrot firmy: Synektik S.A. -—------mmmmemmmeeee
Spotka moze uzywac wyrdzniajacego ja znaku graficznego.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§2.
Siedzibg Spotki jest miasto Warszawa. Spotka dziala na obszarze

Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

Spotka moze tworzy¢ odzialy, zaklady i przedstawicielstwa w kraju i
zagranica, a takze uczestniczy¢ w innych spoétkach, organizacjach
gospodarczych i stowarzyszeniach w kraju i za granica z zachowaniem
obowiazujgcych w tym zakresie przepisow.
Zatozycielami Spotki sg:

1) Cezary Kozanecki,

2) Tomasz Warmus,
3) Warmus Investment Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,--------------
4) Dariusz Korecki.

11. Dzialalno$¢ Spélki

1.

§3.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie nastepujgcej dziatalnosci:---

1. (30.10.Z)Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych, -----------

2. (30.20. Z) Produkcja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych, ----

3. (26.60.Z)  Produkcja  urzadzen  napromieniowujgcych,  sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego,

4. (33.12.Z) Naprawa i konserwacja maszyn,

5. (33.13.Z) Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych, -
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6. (33.14.Z) Naprawy i konserwacja urzadzen elektrycznych, -------------------

7. (33.20.Z) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, ---

8. (46.18.Z) Dzialalno$¢ agentow specjalizujgcych sie¢ w  sprzedazy
pozostatych okreslonych towarow,

9. (46.19.Z) Dziatalnos$¢ agentow zajmujgcych si¢ sprzedazg towaréw réznego
rodzaju,
10.(46.46.Z) Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych, --
11.(46.6) Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia, --
12.(47.19.Z2) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w

niewyspecjalizowanych sklepach,
13.(47.73.Z) Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach,
14.(47.74.Z) Sprzedaz detaliczna  wyrobow  medycznych, wigczajac

ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, ----------------
15.(47.79.Z) Sprzedaz detaliczna artykulow uzywanych prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach,
16.(47.9) Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami,
17.(58.2) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania, ----------------
18.(62.0) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powiazana,
19.(64.20.Z) Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,
20.(64.91.Z) Leasing finansowy,
21.(69.20.Z) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe, ------
22.(70.10.Z) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingow, z
wylaczeniem holdingéw finansowych,
23.(71.12.Z) Dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne,
24.(70.22.Z) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania,
25.(71.20.B) Pozostate badania i analizy techniczne,
26.(72.11.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,
27.(73.1) Reklama,
28.(73.20.Z)) Badanie rynku i opinii publicznej,
29.(74.90.Z) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

Strona 69



DOKUMENT INFORMACYJINY SYNEKTIK S.A.

30.(77.33.Z) Wynajem i dzierzawa maszyn 1 urzadzen biurowych, wigczajac
komputery,
31.(77.39.Z) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr

materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,
32.(82.30.Z) Dziafalnos¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow,
33.(82.99.Z) Pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,
34.(85.59.B) Pozostate formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, ------
35.(86.90.D) Dziatalno$¢ paramedyczna,
36.(93.19.Z) Pozostata dziatalnos¢ zwigzane ze sportem,
37.(95.11.Z) Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych, -
38.(96.09.Z) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.
2. Jezeli przedmiot dziatalnosci Spotki bedzie wymagatl uzyskania stosownego
zezwolenia lub koncesji Spotka podejmie dziatalno$¢ w tym zakresie po ich
uzyskaniu.

III. _Kapitat zakladowy, Kapitat docelowy, Akcje
§ 4.

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.359.564,50 zt (stownie: trzy miliony
trzysta piecdziesigt dziewig¢ tysigcy piecset szescdziesigt cztery zlote
pigcdziesigt groszy) i1 dzieli si¢ na 6.719.129 (slownie: sze$¢ milionow
siedemset dziewigtnascie tysiecy sto dwadzieScia dziewigc) akcji o wartosci
nominalnej 0,50 gr (stownie: piecdziesiat groszy) kazda akcja, tj.: ----------------

1) 4.400.000 (stownie: cztery miliony czterysta tysigecy) akcji zwyktych
imiennych serii A o numerach od 000.000.001 do 4.400.000 [stan
pierwotny],

2) 572.000 (stownie: pigéset siedemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o numerach od 000.001 do 572.000,

3) 220.000 (stownie: dwiescie dwadziescia tysigcy) akeji zwyktych na
okaziciela serii BB o numerach od 000.001 do 220.000, ---------=-=-==-----

4) 490.000 (stownie: czterysta dziewigcdziesiat tysigcy) akeji zwyktych na
okaziciela serii C o numerach od 000.001 do 490.000,

5) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D, -

6) 37.129 (stownie: trzydziesci siedem tysigcy sto dwadziescia dziewigc)
akcji zwyklych na okaziciela serii BBB o numerach od 000.001 do
037.129.
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3.
4.

Spotka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
Spotka moze dokonywa¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.

Dokonanie zamiany akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w
uchwale podjetej wigkszoscig 2/3 gloséw i przy obecnosci co najmniej 2/3
czlonkoéw Rady Nadzorczej.
Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie trzech lat od dnia utworzenia Spotki
do podwyzszania kapitalu zaktadowego Spotki na nastepujgcych warunkach: --
a) w ramach nie wigcej niz 3 (trzech podwyzszen),
b) facznie nie wiecej niz o 1.650.000 zt (jeden milion szes¢set pig¢dziesiat

zlotych),
c) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyzszenie kapitatu

zakladowego, wyrazonej w uchwale podjetej wigkszoscig 2/3 glosow przy
obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) poprzez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wylacznie w
zmian za wklady pieniezne i1 po cenie emisyjnej ustalonej za zgodg Rady
Nadzorczej wyrazong w uchwale podjetej wigkszoscig 2/3 glosoéw i przy
obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej,

e) Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub dowolnej czgéci prawa
poboru akcji wydawanych zgodnie z niniejszym ust. 4 jednakze za zgoda

Rady Nadzorczej wyrazona w uchwale podjetej wigkszoscig 2/3 glosow i
przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej. -----------------
§ 4a.

Kapital zaktadowy Spoitki zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wigksza
niz 82.500 zt (stownie: osiemdziesigt dwa tysigce piecset zlotych) poprzez emisje
nie wigcej niz 165.000 (slownie: sto sze$cdziesigt pigé tysiecy) nowych akeji
zwyktych na okaziciela serii BBB, o numerach od 000.001 do 165.000, o wartosci
nominalnej 0,50 zloty (stownie: pigcdziesigt groszy) kazda akcja, w celu
przyznania praw do objecia akcji serii BBB przez posiadaczy imiennych

warrantow subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3

Walnego Zgromadzenia z dnia 03.06. 2011 r.

19

§5.
Kapital zakladowy Spotki zostal w calosci pokryty majatkiem spotki

przeksztalcanej prowadzonej pod firmg Synektik Sp. z o.0.
Przy przeksztalceniu Spotki objecie akcji nastgpito w ten sposob ze: ------------
a) Cezary Kozanecki objat 10.560 (stownie: dziesig¢ tysigcy piecset

sze$¢dziesigt) akcji imiennych serii A o numerach od 000 001 do 010 560,
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B B

o wartosci nominalnej 100 zt (stownie: sto zlotych) kazda i1 lgcznej
wartosci 1.056.000 zt (stownie: jeden milion pigcdziesigt szes¢ tysiecy
zlotych),
b) Tomasz Warmus objat 5.065 (stownie: pie¢ tysiecy szes¢dziesiat piec)
akcji imiennych serii A o numerach od 010 561 do 015 625, o wartosci
nominalnej 100 zt (stownie: sto zlotych) kazda i lacznej wartosci
nominalnej 506.500 zt (stownie: pigcset szes¢ tysiecy piecset zlotych), ----
¢) Warmus Investment Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig w siedzibg
w Falentach objeta 5.495 (stownie: pig¢ tysiecy czterysta dziewigeédziesigt
pie¢) akcji imiennych serii A o numerach od 015626 do 030 120, o
warto$ci nominalnej 100 zt (slownie: sto zlotych) kazda i tgcznej
wartos$ci nominalnej 549.500 zt (stownie: piecset czterdziesci dziewig¢
tysiecy pigcset ztotych),
d) Dariusz Korecki objgt 880 (stownie: osiemset osiemdziesiat) akcji
imiennych serii A o numerach od 030 130 do 022000, o wartosci
nominalnej 100 zt (stownie: sto zlotych) kazda i lgcznej wartosci
nominalnej 88.000 zt (stownie: osiemdziesigt osiem tysigcy ztotych). -----
§ 6.
Akcje emitowane sg w seriach. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu. -----
Akcje moga by¢ umarzanie w drodze umorzenia dobrowolnego, za zgoda
posiadajgcego je akcjonariusza.

Zbycie i obcigzenie akcji imiennych wymaga zgody Rady Nadzorczej
wyrazone) w uchwale podijetej wigkszoscig 2/3 glosoOw i przy obecnosci co
najmniej 2/3 cztonkow Rady Nadzorczej.
Pozostali akcjonariusze akcji imiennych majg prawo pierwokupu akcji

imiennych sprzedawanych za i po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na
podstawie ust. 3, w ilosci proporcjonalnej do posiadanych akcji imiennych
oraz na zasadach wskazanych w art. 596 i nast. Kodeku cywilnego, z tym
zastrzezeniem, ze termin na wykonie prawa pierwokupu wynosi ( jeden)
miesigc od dnia otrzymania zawiadomienia o sprzedazy akcji. Sprzedaz akcji
imiennych z naruszeniem prawa pierwokupu jest bezskuteczna wzgledem
Spotki oraz pozostatych akcjonariuszy.

§7.

. Zysk Spotki przystuguje akcjonariuszom zgodnie z przepisami Kodeksu

spotek handlowych.
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2.

Zarzad Spotki uprawniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie
spotek handlowych. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. -------

IV. Organy Spélki

(]

§ 8.
Organami Spotki sa:

a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
c) Zarzad.
Organy Spotki dziataja zgodnie z postanowieniami Statutu, przepisami
Kodeksu spolek handlowych oraz uchwalonymi dla nich regulaminami, o
ktorych mowa w niniejszym Statucie.

Walne Zgromadzenie
§9.

1. Walne Zgromadzenia moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.—

[

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ nie pdzniej niz szes¢
miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego Spotki. Jezeli Zarzad nie zwota
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Rada Nadzorcza.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki, z wilasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, Przewodniczacego

Rady Nadzorczej albo na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
reprezentujagcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, nie pozniej niz w
ciggu 14 dni od dnia zlozenia wniosku. Jezeli Zarzad pomimo zlozonego
whiosku, nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o
ktorym mowa powyzej sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego zwolania
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. --------------
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli
zwolanie go uzna za wskazane, a takze Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujagcy co najmniej polowe kapitalu zakladowego lub co najmniej
polowe ogodtu gtosow w Spolce.
Walne Zgromadzenia mogg odbywa¢ si¢ w siedzibie Spotki lub w innych

miastach na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

§ 10.
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9

Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnikow.
Pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu nie moga by¢ czlonkowie
Zarzadu ani pracownicy Spotki.
Dopuszczalny jest udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;j.
Dla wazno$ci Walnego Zgromadzenia wymagane jest aby byly na nim
reprezentowane akcje Spotki dajace co najmniej 25 % glosow na Walnym

Zgromadzeniu.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow,
chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu

ustanawiajg surowsze warunki powzigcia uchwat.
Oprocz osob wymienionych w art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych
Walne Zgromadzenia moze otworzy¢ kazdy cztonek Rady Nadzorczej. --------
Kazdy z zalozycieli Spotki o ile bedzie posiadaczem chocby jednej akcji
imiennej Spotki, powinien by¢ powiadamiany odrebnie o kazdym Walnym
Zgromadzeniu i jego porzadku obrad listami poleconymi na co najmniej dwa
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze nie
dotyczy to sytuacji gdy Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w trybie art. 405
Kodeksu spotek handlowych.

§11.
Poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien Statutu § 13 ust. 2 lit a)-b),
b) ustalanie zasad wynagradzania czlonkdw Rady Nadzorczej. ------------------

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Walnego Zgromadzenia. ------
Nabycie i zbycie nieruchomosci, udzialu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci nie
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Na wykonanie tych czynnosci
przez Spotke wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.
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B. Rada Nadzorcza

1.

1

§ 12.

Rada Nadzorcza Spotki skiada si¢ z 5 (pigciu) osob, w tym Przewodniczacego,
powotywanych na okres kadencji 2 (dwoch) lat, z tym ze kadencja pierwszej

Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani i odwolywani sg w sposob

nastepujacy:

a) zalozyciel Spotki Cezary Kozanecki ma prawo do powolywania i

odwotywania:

1.

2 (dwoch) cztonkow Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez
matzonke, krewnych I-go lub I1-go stopnia lub podmioty badz spotki,
w ktorych ten zatozyciel, jego wspotmatzonek badz krewni I-go lub I1-
go stopnia posiadajg wickszos¢ udziatow lub s3a uprawnieni do
wykonywania wigkszosci glosow badz powolywania wigkszosci
cztonkow zarzadu) posiada akcje reprezentujace lacznie co najmniej
40% (czterdziesci procent) glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, -
1  (jednego) czlonka Rady Nadzorczej pelnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio
(tj. poprzez matzonke, krewnych I-go lub II-go stopnia lub podmioty
badz spotki, w ktorych ten zalozyciel, jego wspoimatzonek badz
krewni I-go lub II-go stopnia posiadajg wickszos$¢ udziatow lub sg
uprawnieni do wykonywania wigkszosci glosow badz powolywania
wigkszosci cztonkow zarzgdu) posiada akcje reprezentujace tgcznie co
najmniej 15 % (pigtnascie procent) glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki,

b) zalozyciel Spotki Tomasz Warmus ma prawo do powolywania i

odwotywania:

i.

2 (dwoch) czlonkow Rady Nadzorczej o ile bezposrednio lub
posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I-go lub 1I-go stopnia lub
podmioty badz spotki, w ktorych ten zalozyciel, jego wspdotmatzonek
badz krewni I-go lub II-go stopnia posiadajg wigkszo$¢ udziatow lub
sg uprawnieni do wykonywania wigkszosci gtosow bgdz powolywania
wiekszosci cztonkow zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tacznie co
najmniej 40 % (czterdziesci procent) glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, albo
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ii. 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub
posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I-go lub II-go stopnia lub
podmioty badz spotki, w ktorych ten zalozyciel, jego wspotmatzonek
badz krewni I-go lub I1-go stopnia posiadaja wigkszo$¢ udzialow lub
sg uprawnieni do wykonywania wigkszosci glosow bgdz powotywania
wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujace tgcznie co
najmniej 15 % (pigtnascie procent) glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki;

c) pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwoluje Walne

Zgromadzenie.
3. Powolywanie i odwolywanie czlonka Rady Nadzorczej poprzez osoby
wskazane w ust 2 lit. a)-b) dokonywane jest w drodze pisemnego

oswiadczenia ztozonego Spolce przez uprawnionego.
4. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

5. Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego

Zgromadzenia.

6. Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw wynikajacych z Kodeksu
spotek handlowych i niniejszego Statutu nalezy takze:

a) zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki przygotowanego przez Zarzad i
wprowadzanie zmian do tego budzetu;

b) zatwierdzanie budzetow okresowych, wieloletnich planéw finansowych i
strategicznych Spotki przygotowanych przez Zarzad;

c) wyrazanie zgody na obejmowanie, emitowanie lub nabywanie przez
Spotke obligacji, udziatlow lub akcji w innych spotkach i innych
instrumentdw finansowych oraz na przystegpowanie do spolek w
charakterze wspolnika;

d) wyrazanie zgody na zbywanie i obciazanie obligacji, udzialow, akcji lub

praw wspolniczych w innych spotkach 1 innych instrumentow

finansowych;
e) wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spotke
przedsigbiorstwa lub zorganizowanych cze$ci przedsigbiorstwa w
rozumieniu art. 55 ' KC;
f) wyrazanie zgody na udzielenie pozyczki, gwarancji i porgczen lub innych

form wsparcia finansowego oraz na wyplaty odszkodowania na rzecz osob
trzecich z wylgczeniem pozyczek, gwarancji, porgczen i innych form
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h)

J)

k)

p)

r)

wsparcia finansowego przewidzianych w zatwierdzonym budzecie
rocznym Spotki;
udzielanie zgody na obcigzanie aktywow Spotki uzytkowaniem, zastawem
badz hipoteka =z wylaczeniem czynnosci dokonywanych celem

zabezpieczenia kredytow i1 pozyczek przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie rocznym Spotki;
wyrazanie zgody na zbywanie i obcigzanie akcji imiennych Spotki oraz na
ich zamiang na akcje na okaziciela;
powotywanie bieglego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego
Spotki;
wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udzialu w

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w uzytkowaniu

wieczystym nieruchomosci;
wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w § 5 ust. 4 Statutu w granicach
tam okreslonych;
uchwalanie oraz zmiany regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej; -----------

wyrazanie zgody na wyplate =zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy;
odwotywanie i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkow Zarzadu; ----
ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzagdu; ------------
zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach poszczegoélnych lub
wszystkich czlonkow Zarzadu, oraz delegowania cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci czionkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani,
zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci;

wyrazanie zgody na zatrudnienie w Spotce lub zawarcie podobnej umowy
z matzonkiem, krewnym lub powinowatym cztonka Zarzadu; ---------------
wyrazanie zgody na przeksztalcenie, potgczenie 1 podziat Spotki. -----------

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy z wlasnej
inicjatywy lub na wniosek kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu,
zawierajgcy proponowany porzadek obrad — nie pozniej niz w terminie dwoch

tygodni od otrzymania wniosku i na termin wskazany we wniosku z

zastrzezeniem ust. 9. Jezeli Przewodniczacy nie zwola posiedzenia w tym

terminie wowczas wnioskodawca moze sam zwota¢ posiedzenie. Ponadto,
posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwola¢ kazdy jej czlonek w przypadku
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10.

11.

13.
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gdy funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest nie obsadzona, w tym
pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje si¢ za uprzednim powiadomieniem
poprzez wystanie na przynajmniej siedem dni przed planowanym

posiedzeniem listu poleconego, telefaksu lub poczty elektronicznej do
wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania
powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia, przesylajac do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej potwierdzenie takiej zgody w drodze
korespondenciji telefaksowej lub z wykorzystaniem poczty elektronicznej. -----
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢, z
zastrzezeniem art. 388 Kodeksu spotek handlowych.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat
oddajac swdj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej obecnego na posiedzeniu Rady, z zastrzezeniem art. 388 Kodeksu
spotek handlowych.
O ile Statut inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg
wymagana bedzie bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw oddanych a w razie

rownosci glosow rozstrzyga glos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. ---------

. O ile Statut inaczej nie stanowi, uchwaly Rady Nadzorczej mogg zostac¢

skutecznie podjete tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu Rady Nadzorczej
jest obecna co najmniej polowa jej czlonkéw a ponadto obecnych jest
przynajmniej po jednym cztonku Rady Nadzorczej powolanym przez kazdego
z zatozycieli zgodnie z ust. 2 lit. a)-b), o ile tacy cztonkowie zostali powotani.-
Na zaproszenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej czltonkowie Zarzadu
mogg uczestniczy¢ w obradach Rady Nadzorczej bez prawa glosu.---------------

Zarzad

§13.
Zarzad sktada si¢ z od 1 (jednej) do 3 (trzech) osob, w tym Prezesa Zarzadu,
powolywanych na 2-letnig kadencje, z tym ze kadencja pierwszego Zarzadu
trwac bedzie 3 lata.
Z zastrzezeniem ust. 3, czlonkow Zarzadu powoluje i odwoluje Rada

Nadzorcza. Liczbe cztonkow Zarzadu w granicach wskazanych w ust. 1
okresla Rada Nadzorcza.
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W sprawach wskazanych w ust. 2 oraz w sprawie zawieszenia czlonkow
Zarzadu w pelnieniu przez nich funkcji wymagana jest uchwala Rady
Nadzorczej podjeta wigkszoscig 2/3 glosow 1 przy obecnosci co najmniej 2/3
cztonkoéw Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Umowy =z czlonkami Zarzadu zawiera Spoétka reprezentowana przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
§ 14.
Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spolki, zarzadza jej majatkiem oraz
reprezentuje j3 na zewngtrz. Ponadto, Zarzad wykonuje kompetencje w
zakresie podwyzszen kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego,

okreslonych w § 5 ust. 4 i w przepisach Kodeksu spotek handlowych. ----------
Zarzad jest uprawniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajgce na wyplate, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu. -------------
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki i
do podpisywania w imieniu Spotki sg uprawnieni Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwaj czlonkowie Zarzadu dzialajacy tgcznie badz jeden
czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
Prezes Zarzadu zwoluje 1 organizuje posiedzenia Zarzadu oraz im

przewodniczy. Kazdy z czlonkéw Zarzadu ma prawo wnioskowac o zwolanie
posiedzenia Zarzadu. Prezes Zarzadu powinien zwota¢ posiedzenie w terminie
wskazany przez wnioskodawce. W razie nie zwotania posiedzenia zgodnie z
wnioskiem, wnioskodawca moze samodzielnie zwota¢ posiedzenie Zarzgdu.---
Przed podjgeciem dziatan, ktore z mocy Kodeksu spotek handlowych lub
niniejszego Statutu wymagajg uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, Zarzad zwrdci si¢ o podjecie takiej uchwaty odpowiedniego do

Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow. W przypadku
rownosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu sa protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢: porzadek
obrad, nazwiska i imiona czlonkow Zarzadu, liczbe glosow oddanych na
poszczegdlne uchwaly oraz zdania odrgbne. Protokoly podpisujg obecni
czlonkowie Zarzadu.

Zarzadu dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg.-
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V.Postanowienia koncowe

§ 15.
Rozwigzania Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. -------------------
Likwidacje prowadzi si¢ pod firma Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. ---------
Likwidatorami sg czionkowie Zarzadu, chyba Ze Walne Zgromadzenie
postanowi odmiennie.

e

§ 16.
Spoltka tworzy kapital zapasowy oraz inne kapitaty na pokrycie strat lub wydatkow
(kapitaly rezerwowe), ktore moga by¢ uzyte zgodnie z zasadami okreslonymi w
Kodeksie spotek handlowych.

§17.
1. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

[

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe w terminie 4

miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
§ 18.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy

Kodeksu Spotek Handlowych.
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16.3. Tresc podjetych uchwat w sprawie zmian Statutu Spétki nie zarejestrowanych przez sad

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii E, Uchwatg Nr 2 z dnia
26 listopada 2013 r., podjetg w kancelarii notarialnej w Warszawie, przy Alei Szucha 8, przed notariuszem
Justyng Baszuk, Zarzad Synektik S.A. postanowit dokona¢ zmiany Statutu Spétki (Rep. A Nr 5159/2013). Do dnia
sporzadzenia niniejszego dokumentu uchwata nie zostata zarejestrowana przez sad.

UCHWALA nr 2
Zarzqdu Synektik Spotka Akcyjna
z siedzibqg w Warszawie
z dnia 26 listopada 2013 r.

Zarzqd Spdtki, w zwigzku z podwyiszeniem kapitatu zakfadowego w drodze emisji akcji serii E, postanawia
zmienic Statut Spdtki w nastepujgcy sposob:

§ 4 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

1. ,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.264.564,50 zt (stownie: cztery miliony dwiescie szes¢dziesigt cztery tysigce
piecset szescdziesiqgt cztery zfote piecdziesigt groszy) i dzieli sie na 8.529.129 (stownie: osiem milionow
pieéset dwadziescia dziewie¢ sto dwadziescia dziewied) akcji o wartosci nominalnej 0,50 gr (stownie:
piecdziesigt groszy) kazda akcja, tj.:

4.400.000 (stownie: cztery miliony czterysta tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii A o numerach
od 000.000.001 do 4.400.000 [stan pierwotny

e 572.000 (stownie: piecset siedemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
numerach od 000.001 do 572.000

e 220.000 (stownie: dwiescie dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii BB o numerach
od 000.001 do 220.000,

* 490.000 (stownie: czterysta dziewiecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
numerach od 000.001 do 490.000,

e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 37.129 (stownie: trzydziesci siedem tysiecy sto dwadziescia dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela
serii BBB o numerach od 000.001 do 037.129

e 1.810000 (stownie: milion osiemset dziesiec tysiecy ) akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany Statutu wchodzq w Zycie z momentem
zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Cezary Kozanecki i Dariusz Korecki oswiadczyli, Ze oddajq gfosy za powyzZszq uchwatq, zatem uchwata ta zostata
podjeta.
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16.4. Definicje i objasnienia skrotéw

Alternatywny System Obrotu
lub ASO

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi, organizowany przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Autoryzowany Doradca

Autoryzowany Doradca w rozumieniu Zatacznika Nr 5 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu

Dokument Informacyjny

Niniejszy dokument, sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w
Zataczniku nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Dz.U.

Dziennik Ustaw

EBI

Elektroniczna Baza Informacji administrowana przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emitent lub Spétka

Synektik Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Rakowiecka 36, 02-532

lub Synektik S.A. Warszawa, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000377574

euro jednostka monetarna w panstwach tworzgcych strefe euro w Unii

Europejskiej

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie lub GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

GUS

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy Depozyt Papieréow
Wartosciowych lub KDPW

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Kodeks spétek handlowych lub
Ksh

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr
94, poz. 1037 ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego
lub KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sqgdowy

MCMI Sp. z o.0. Spotka wspotzalezna Emitenta - Miedzynarodowe Centra Medyczne
Inwestycje Sp. z 0.0.

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

NFz Narodowy Fundusz Zdrowia

NWz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Synektik S.A.

Organizator Alternatywnego
Systemu

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

PKB

Produkt Krajowy Brutto

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Rada Nadzorcza lub RN

Rada Nadzorcza SYNEKTIK S.A.

Regulamin ASO lub Regulamin
Alternatywnego Systemu
Obrotu

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg
r 147/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.)
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Rozporzadzenie w sprawie
koncentracji

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw

UE Unia Europejska
UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
usD Dolar amerykanski — jednostka monetarna Stanow Zjednoczonych

Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi lub
Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst
jednolity: Dz. U. z 2010 roku, Nr 211, poz. 1384 z pdzn. zmianami)

Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(Dz. U. 2007 Nr 50 poz. 331 z pdzn. zm.)

Ustawa o ofercie publicznej lub
Ustawa o ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 185 poz. 1439 z péin.
zm.)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 poz. 330 z
pozn. zm.)

Ustawa prawo zamdwien
publicznych

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamodwien publicznych (Dz.U. z
2013 r. poz. 907 z pdzn. zm.)

WZA lub Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Synektik S.A.

Zarzad lub Zarzad Spoétki lub
Zarzad Emitenta

Zarzad Synektik S.A.

zt lub ztoty

Ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej
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